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В
ïåðâûå òåðìèí "óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå" ïðîçâó÷àë
â èòîãîâîì äîêóìåíòå Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðó-
æàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî,

1992 ã., "Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê"). Â ýòîì äîêóìåíòå óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàëîñü êàê íîâûé ïîäõîä ê
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì è ïðàêòè÷åñêè íå
çàòðàãèâàëèñü äðóãèå àñïåêòû - ñîöèàëüíûé, êóëüòóðíûé,
ýêîëîãè÷åñêèé.[10]

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü - êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ- ýòî òðèàäà, ñîñòîÿùàÿ èç ñèíòåçà ñîöèàëüíîãî,
ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, êàê ñêàçàë Ïàí Ãè Ìóí, Ãåíå-
ðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ "ñïîðò ñòàë ìèðîâûì ÿçûêîì,
îáùèì çíàìåíàòåëåì, ñïîñîáíûì ïðåîäîëåòü âñå ñòåíû
è âñå áàðüåðû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò
äëÿ ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ".[1] Ñâîèì çàÿâëåíèåì Ïàí Ãè
Ìóí ïîäòâåðäèë âûâîä, ñäåëàííûé  Öåëåâîé ðàáî÷åé
ãðóïïîé ÎÎÍ ïî ñïîðòó íà áëàãî ìèðà è ðàçâèòèÿ, î òîì,
÷òî ñïîðò  âñåõ óðîâíåé îò ìàññîâîãî (ôèçè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íàñåëåíèÿ) äî ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé (ýëèòíî-
ãî) ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì, à ãëàâíîå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì  äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ òû-
ñÿ÷åëåòèÿ. 
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Àííîòàöèÿ
Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèíÿòà â êà÷åñòâå îäíîãî èç áàçè-
ñîâ äîëãîñðî÷íûì óïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Òåì íå ìåíåå, îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ýòîé êîíöåïöèè äî ñèõ ïîð íå ïðèçíàëè Ñïîðò è òóðèçì ôàêòî-
ðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ
âëèÿíèÿ ñïîðòà è òóðèçìà íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Íà ïðèìå-
ðå îïûòà ãîðîäà Ñî÷è ïðèâåäåí ôàêòîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë, îáîñíî-
âûâàþùèé çíà÷èìîñòü ñïîðòèâíîãî ôàêòîðà â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
ðåãèîíà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñïîðò, òóðèçì, ðåãèîí, Ñî÷è, îëèìïèéñêèå îáú-
åêòû.
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Ñïîðò - îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñïîñîá-
ñòâóåò:

◆ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;
◆ ñîöèàëüíîé ìîáèëèçàöèè;
◆ îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;
◆ ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;
◆ óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé;
◆ ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ;
◆ ôîðìèðîâàíèþ áåçáàðüåðíîé ñðåäû  è ò.ä.

Íàèáîëåå ÿðêî ýòî âûðàæàåòñÿ â  Îëèìïèéñêîì äâè-
æåíèè. Åùå â 1994 ãîäó îêðóæàþùàÿ ñðåäà áûëà îáúÿâ-
ëåíà Ìåæäóíàðîäíûì Îëèìïèéñêèì Êîìèòåòîì òðåòüèì
ñòîëïîì Îëèìïèçìà, êðîìå ñïîðòà è êóëüòóðû, à â 1999
ãîäó â Ïîâåñòêå Îëèìïèéñêîãî äâèæåíèÿ íà XXI âåê
(OlympicMovement'sAgenda-21) áûëè çàêðåïëåíû ïðèí-
öèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Èãð.

Â ïðîãðàììå ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà:

◆ óñèëåíèå ðîëè "ñëàáûõ" ñîöèàëüíûõ ãðóïï (æåí-
ùèíû, ìîëîäåæü, êîðåííîå íàñåëåíèå);

◆ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;
◆ èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû îíè áûëè äîñòóïíû ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

Ïåðâûå "çåëåíûå" Îëèìïèéñêèå Èãðû ïðîøëè â 1994
ãîäó â Ëèëëåõàììåðå, â 2010 - Èãðû â Âàíêóâåðå - ïåð-
âûé ïðèìåð  ïðîâåäåíèÿ çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ãäå îñíîâ-
íîé óïîð äåëàëñÿ íà ñîöèàëüíûå èííîâàöèè è ïðèâëå÷å-
íèå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Â Èãðàõ 2012 ãîäà â Ëîíäîíå
îñíîâíîé óïîð áûë ñäåëàí íà  ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Èãð â Ñî÷è áûë ó÷òåí
îïûò Âàíêóâåðà è Ëîíäîíà è áûëè ðåàëèçîâàíû 6 íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ:

◆ êóëüòóðà è íàöèîíàëüíûå öåííîñòè;
◆ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè;
◆ çäîðîâûé îáðàç æèçíè;
◆ ìèð áåç áàðüåðîâ; 
◆ ãàðìîíèÿ ñ ïðèðîäîé;
◆ ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå.

Íî, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ýòî çâó÷èò, ñïîðò è ôèçè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà äî ñèõ ïîð íå ïðèçíàíû îäíèì èç ôàêòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîì óðîâ-
íå è íåò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ñïîðòà ñ òî÷êè çðåíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äàæå èòîãîâûé äîêóìåíò Êîíôåðåí-
öèè ÎÎÍ ÐÈÎ +20 íå ñîäåðæèò óïîìèíàíèÿ î ñïîðòå.[1]

Ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå ìåñòà ñïîðòà â êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äàåòñÿ Ä. ×åðíóøåíêî "Ñïîðò ñîîò-

âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îí ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ñïîðòèâíîãî ñîîáùåñòâà è â òî æå âðåìÿ
âíîñèò âêëàä â óëó÷øåíèå îáùåäîñòóïíûõ âîçìîæíîñòåé
â îáëàñòè ñïîðòà â áóäóùåì, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò áëàãî-
ïîëó÷èþ ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, îò ñîñòîÿíèÿ
êîòîðûõ çàâèñèò".[8] Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ôîðìó-
ëèðîâêà íåñêîëüêî ñóæàåò çíà÷åíèå ñïîðòà. Âìåñòî "ïî-
òðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ñïîðòèâíîãî ñîîáùåñòâà" äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî ìåñòà ñïîðòà â êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü "ïîòðåáíîñ-
òè íàñåëåíèÿ â çàíÿòèÿõ ñïîðòîì è ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé".[2]

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îäíîé èç ïåðâûõ îñîçíàëà íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì ïî èí-
òåãðàöèè ñïîðòà â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïðîâåäåíèå Ðîññèéñêèì ìåæäóíàðîäíûì
îëèìïèéñêèì óíèâåðñèòåòîì ïðè ó÷àñòèè Price watre-
house Coopers è ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ñåìèíàðà
"Ìåãà-ïðîåêòû â ñïîðòå: ïîòåíöèàë óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé" â 2012 ãîäó â Ñî÷è.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìû ïðèçíàíèå íà ìåæäóíà-
ðîäíî-ïðàâîâîì óðîâíå ñïîðòà êàê ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, âûðàáîòêà îôèöèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ìåñòà
ñïîðòà â êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è âíåñåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê è äîïîëíåíèé â ôåäåðàëüíûé
çàêîí "Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè", êîòîðûå îïðåäåëèëè áû ñòàòóñ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ñïîðò, èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ öèôð
è ôàêòîâ, âçÿâ çà îñíîâó îëèìïèéñêîå íàñëåäèå ïðîøåä-
øèõ â 2014 ãîäó XXII çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è XI çèì-
íèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è, âûðàæåííîå êàê êîí-
êðåòíûìè îáúåêòàìè, ïîñòðîåííûìè ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, òàê èèñ-
ïîëüçîâàíèåì èõ èíôðàñòðóêòóðû è ïðîâîäèìûìè â íèõ
ìåðîïðèÿòèÿìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòà êàê ôàê-
òîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èãðàåò ïîääåðæêà ñïîðòà íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Òåì áîëåå ñâîåâðåìåííûì è çíà-
÷èìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåííîå 5 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèåì
Àíàòîëüåâè÷åì Ìåäâåäåâûì â ðàìêàõ ðàáî÷åé ïîåçäêè â
Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïåðâîå â ýòîì ãîäó ïóáëè÷íîå
ðàáî÷åå ñîâåùàíèå, ïîñâÿùåííîå âîïðîñàì èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïîðòèâíûõ è òóðèñòñêèõ îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ Ñî÷è.
Ïðèíÿòûå ïî åãî èòîãàì ðåøåíèÿ è ïîðó÷åíèÿ îõâàòûâàþò
øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ îò ñîãëàñîâàíèé ïðåäëîæåíèé î
ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà òóðî-
ïåðàòîðàì, îáåñïå÷èâàþùèì äîïîëíèòåëüíûé òóðèñòñêèé
ïîòîê íà ïðèîðèòåòíûõ òóðèñòñêèõ íàïðàâëåíèÿõ â "íèçêèé
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ñåçîí" äî ïðåäëîæåíèé î ìåõàíèçìå è èñòî÷íèêàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïî îáúåäèíåíèþ ãîðíîëûæíûõ òðàññ
êóðîðòîâ "Ðîçà Õóòîð", "Ãîðêè Ãîðîä", "Ãîðíî-òóðèñòè÷åñ-
êèé öåíòð ÏÀÎ "Ãàçïðîì"", "Àëüïèêà-Ñåðâèñ" ñ âíåäðåíè-
åì åäèíîãî ñêè-ïàññà.

Ðàññìîòðèì ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâåäåííûå â
Ñî÷è ñ 2014 ïî 2016 ãîä. Çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðîâåäå-
íî 324 ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ðèñ.

1), êàê ïî ëåòíèì, òàê è ïî çèìíèì âèäàì ñïîðòà, â òîì
÷èñëå: ìåæäóíàðîäíûé òåííèñíûé òóðíèð "Êóáîê Ôåäåðà-
öèè" 2014 ãîäà, ýòàïû Êóáêà ìèðà ïî áîáñëåþ è ñêåëåòî-
íó, ÷åìïèîíàò Åâðîïû è ýòàï Êóáêà ìèðà ïî ñàííîìó ñïîð-
òó, ïåðâåíñòâî ìèðà ïî ãîðíîëûæíîìó ñïîðòó. Â 2017 ãî-
äó ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå III çèìíèõ Âñåìèðíûõ âîåííûõ
èãð, â 2018 ãîäó  -  Êóáêà ìèðà ïî ñàííîìó ñïîðòó.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñïîðò ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåííûõ â 2014 ãîäó XXII çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è
XI çèìíèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è ñòàë âàæíåéøèì
ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðèâíåñÿ êóëü-
òóðíûå, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ.
ïîñëåäíèõ ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî ïðèðîñò äîõîäîâ,
ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñ äîîëèì-
ïèéñêîãî ïåðèîäà, ê 2017 ãîäó âûðîñ â 3,5 ðàçà. Áåçóñ-
ëîâíî, ýòî ÿâèëîñü äîñòèæåíèåì ïëàíîìåðíîé ïîëèòèêè,
òàê êàê åù¸ äî íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèëî ïðîãðàììó
ïîñòîëèìïèéñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ îëèìïèéñêèõ îáúåê-
òîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå 15 îëèìïèéñêèõ ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ (èç íèõ 6 ãîðíîãî è 9 ïðèáðåæíîãî êëàñòåðîâ)
èñïîëüçóþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî ñâîåìó öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ.[4] Ïðîãðàììà áûëà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷¸òîì
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòîâ, ôåäåðàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïî
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ è ïðîâåäåíèþ

êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Îñîáîãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò êðóãëîãîäè÷íûé ãîðíûé  êóðîðò ìèðîâîãî
êëàññà "Ðîçà Õóòîð", ñàìûé ìîëîäîé, íî, îäíîâðåìåííî è
ñàìûé ñîâðåìåííûé è êðóïíåéøèé â Ðîññèè, ïîçâîëÿþ-
ùèé çàíèìàòüñÿ âñåìè ãîðíûìè âèäàìè ñïîðòà, êàê ëåò-
íèìè, òàê è çèìíèìè. Ïðîòÿæåííîñòü òðàññ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñîñòàâëÿåò 94 êì. Èç íèõ 13 êì. òðàññ
ñåðòèôèöèðîâàíû Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèåé ëûæíîãî
ñïîðòà (FIS) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâà-
íèé ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Èíôðàñòðóêòóðà êóðîðòà
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü è ðàçìåùàòü 10500 ïîñåòèòåëåé
åæåäíåâíî.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà Ñî÷è çà 2014-
2016ãã. (ðèñ.  2).

Êóðîðòû Ñî÷è (Ðîçà Õóòîð, Ãîðêè Ãîðîä è Ãàçïðîì)
ñòàëè ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè êóðîðòàìè Ðîññèè. Â íîâî-
ãîäíèå ïðàçäíèêè 2017 ãîäà èõ ïîñåòèëî 355 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðå,
áåçóñëîâíî, îíà áûëà è äî 2014 ãîäà ðàçâèòà â Ñî÷è, íî
íàøà çàäà÷à îïðåäåëèòü ñòàë ëè ñïîðò ôàêòîðîì å¸ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Ê Îëèìïèéñêèì è Ïàðàëèìïèéñêèì
èãðàì áûëî ïîñòðîåíî 42 íîâûõ îòåëÿ, ðàññ÷èòàííûõ â
îáùåé ñëîæíîñòè íà 24 òûñÿ÷è íîìåðîâ è ðåêîíñòðóè-
ðîâàíî 28 îòåëåé. Íà äàííûé ìîìåíò ìíîãèå èç íèõ óñ-
ïåøíî ðàáîòàþò ïîä óïðàâëåíèåì âåäóùèõ ìèðîâûõ
ãîñòèíè÷íûõ ñåòåé. Íîìåðíîé ôîíä Ñî÷è â öåëîì ñî-
ñòàâëÿåò73 òûñÿ÷è íîìåðîâ íà 200 òûñÿ÷ ìåñò. Ïî äàí-
íûì çà 2016 ãîä â ãîñòèíèöàõ Ñî÷è îòäîõíóëè îêîëî
650000 ÷åëîâåê. Ñðåäíÿÿ çàïîëíÿåìîñòü ãîñòèíèö çà
ýòè ãîäû âûðîñëà ñ 62% äî 82%, ïðè òîì, ÷òî äàæå â
2014, îëèìïèéñêèé ãîä, îíà  äîñòèãëà òîëüêî 72%.[4]
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Рисунок 2.  Туристский поток  г. Сочи 2013- 2016 гг., млн. чел.

Рисунок 1.  Количество спортивных мероприятий, проведенных в городе Сочи в 2014-2016 гг.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñî÷èíñêèå îáúåêòû, êàê ñïîðòèâíûå, òàê è ãîñòèíè÷íûå,
äîñòóïíû ëþäÿì ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, ÷òî âûçûâàåò
íåäîâîëüñòâî, êàê ó ãîñòåé, òàê è ó æèòåëåé ãîðîäà. Ïðîá-
ëåìó äîñòóïíîñòè ïëàíèðóåòñÿ ðåøèòü çà ñ÷åò ñèñòåìíîé
ïîääåðæêè òóðîïåðàòîðîâ. Îäíîâðåìåííî ýòî ðåøèò ïðîá-
ëåìó óâåëè÷åíèÿ ïîñåùàåìîñòè â ìåæñåçîíüå.

Ñïîðò ñòàë ôàêòîðîì êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ïîïóëÿðíîñòü Ñî÷è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ XXII çèìíèõ Îëèì-
ïèéñêèõ èãð è XI çèìíèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð 2014 ãîäà,
åãî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñòàëè îïðåäåëÿþùèìè ïðè
âûáîðå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ðÿäà êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñðåäè íèõ íåîáõîäèìî îòìåòèòü 9-å Âñåìèðíûå õîðî-
âûå èãðû, ïðîõîäèâøèå ñ 6 ïî 16 èþëÿ 2016 ãîäà è îáú-
åäèíèâøèå ïðåäñòàâèòåëåé èç 36 ñòðàí. Îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâèëî 20 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå
èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ - 9,5 òûñ.÷åëîâåê.

Â ñèëó íåáåçûçâåñòíûõ ïðè÷èí ñ 2015 ãîäà â Ñî÷è
ïåðåíåñëè ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé ïîïóëÿðíîé ìóçûêè "Íîâàÿ
âîëíà", ïðîâîäèìîãî ðàíåå â Ëàòâèè. Êîìïîçèòîð È.ß.
Êðóòîé, ÿâëÿþùåéñÿ õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì
êîíêóðñà, â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ ìåñò äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàññìàòðèâàë òàêæå Êðûì, Áàêó, Êàëèíèíãðàä è Êà-
çàíü.[7] Ðåøåíèå ïðîâîäèòü êîíêóðñ â Ñî÷è îñíîâûâà-
ëîñü íà òîì, ÷òî ãîðîä èìååò õîðîøî ðàçâèòóþ ñîâðåìåí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó, äîñòàâøóþñÿ åìó â íàñëåäñòâî îò
Îëèìïèàäû 2014 ãîäà. Ëàòâèÿ ïîíåñëà óáûòêè, îöåíèâà-
åìûå äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ åâðî. Ðîññèè èçìåíåíèå ìå-
ñòà ïðîâåäåíèå êîíêóðñà, áåçóñëîâíî, ïðèíåñëî êàê óñ-
òîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå, òàê è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îëèì-
ïèéñêèõ  îáúåêòîâ ãîðîäà Ñî÷è âûÿâèë òåíäåíöèè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðè ýòîì îñíîâîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì, òîë÷êîì ê ýòîìó ðàçâèòèþ ñòàë ñïîðò. Ñî÷è
ñòàíîâèòñÿ ñïîðòèâíîé ñòîëèöåé Ðîññèè. Òàê óæå èìå-
íóþò ãîðîä â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ðàçâèòèå ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ ïëàíîìåðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå è
âíèìàíèþ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.  

Åñëè æå îáðàòèòüñÿ ê òàêèì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ òàê
ýêîíîìèêà, òóðèçì è êóëüòóðà, òî è çäåñü çàìåòíû çíà-
÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ: 

◆ â öåëîì â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ïîêàçàòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ â áþä-
æåò ðåãèîíà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîîëèìïèéñêèì ïåðèîäîì â
3,5 ðàçà%;

◆ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ñî÷è êàê òóðèñòñêîãî
öåíòðà ïîâûñèëñÿ: îò ìåæñåçîííîãî äî âñåñåçîííîãî, îò
âñåðîññèéñêîãî äî ìèðîâîãî. Â 2016 ãîäó Ðîññèéñêèé
êóðîðò ïîñåòèëè òóðèñòû èç 120 ñòðàí ìèðà. Â óêàçàí-
íîì ãîäó Ñî÷è ïîñåòèëî 6,5 ìèëëèîíîâ òóðèñòîâ, ãîðîä
ñòàë òðåòüèì ïî ïîñåùàåìîñòè â Ðîññèè, óñòóïèâ ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ òîëüêî Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó.
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ñòàë ñàìûì ïîïóëÿðíûì ðåãèîíîì
ñðåäè òóðèñòîâ, ïðèíÿâ 15,8 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê;

◆ â 2014-2016ãîäàõ ïðîâåäåíî 129 êóëüòóðíî-
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿ, 96 êîíãðåññîâ è ôîðóìîâ.

Ñïîðò, êàê è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà â öåëîì, îäíà èç
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, âûïîëíÿþùèé ðÿä âàæíåéøèõ
ôóíêöèé, êàê ñïåöèôè÷åñêèõ, òàê è îáùèõ, â ðÿäó êîòî-
ðûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü ôóíê-
öèþ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè,
êîììóíèêàòèâíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, êàê íà ðåãèîíàëü-
íîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
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