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Аннотация. Современные условия развития российской экономики ха-
рактеризуются серьезным усилением экономических санкций, затрагива-
ющих как финансовый, так и  реальный сектор. В  рамках установленных 
ограничений, а  также с  учетом ухода с  российского рынка множества 
крупных транснациональных компаний, решение проблемы достижения 
необходимого уровня эффективности развития бизнеса лежит в  области 
его диверсификации. При этом трансформация внешнеэкономических 
связей российского бизнеса в условиях санкций приводит, с одной сторо-
ны, к необходимости импортозамещения, а с другой стороны, определяет 
важность поиска новых экспортных каналов. Исследование, проведенное 
в статье, позволяет выделить перспективные направления диверсифика-
ции российского бизнеса с учетом последствий финансово-экономических 
санкций.
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Введение

Национальная экономика России в  целом и  биз-
нес-структуры в частности в той или иной степе-
ни испытывают санкционное давление, начиная 

с 2014 года . Меры ограничительного характера затро-
нули множество отраслей российской экономики, ло-
гистические цепочки и  финансовые потоки . Усиление 
международных санкций в 2022 году, связанное с про-
ведением специальной военной операции, привело 
не  только к  ужесточению различного рода ограниче-
ний в  отношении ряда отраслей, но  и  уходу с  россий-
ского рынка крупных транснациональных компаний .

Обозначенные тенденции и проблемы обуславлива-
ют необходимость поиска новых контрагентов, постро-
ения новых логистических цепочек, формирования 
политики импортозамещения . В  этих условиях повы-
шается актуальность осуществления диверсификации 
российского бизнеса, как в отраслевой специфике, так 
и с точки зрения институциональной структуры . Заин-
тересованность государства в  поддержке отдельных, 

системно или социально значимых, отраслей, продуци-
рует дополнительные стимулирующие факторы дости-
жения необходимого уровня диверсификации россий-
ского бизнеса .

В целом следует отметить, что финансовые и эконо-
мические условия неопределенности, спровоцирован-
ные последствиями реализации множества санкций 
в  отношении российской экономики, а  также кризис-
ным этапом развития мировой экономики, создают 
предпосылки диверсификации российского бизнеса 
на основе государственной поддержки процессов им-
портозамещения и  обеспечения экономической безо-
пасности, прежде всего в  части финансовой и  продо-
вольственной безопасности .

Материалы и методы

Проведенное исследование базируется на  исполь-
зовании комплекса общенаучных и  специальных на-
учных методов, прежде всего, научной абстракции, 
анализа и  синтеза, научного обобщения, показателей 
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экономико-статистического анализа . Информацион-
ную базу проведения исследования составили научные 
публикации в  области изучения последствий санкци-
оного давления на  российскую экономику, эмпириче-
ская база исследования опирается на  современные 
результаты развития российского бизнеса в  условиях 
санкций .

Результаты и обсуждение

Современные особенности развития российской 
экономики и  бизнес-структур в  ее составе определя-
ются преимущественно факторами внешнего воздей-
ствия . Существующие угрозы реализации множества 
санкционных запретов и  ограничений затрагивают 
различные отрасли российской экономики, в том числе 
приоритетные с  точки зрения обеспечения финансо-
во-экономической безопасности страны, а также устой-
чивости ее социально-экономического развития .

Совокупность введенных против российской эко-
номики и  отдельных ее субъектов международных 
санкций с  2014  года достигает порядка десяти тысяч, 
из них всего около 2700 введены до событий февраля 
2022  года, остальные — после . Наибольшая доля вве-
денных санкций приходится на  США (25,7%), Канаду 
(18,3%) и  Евросоюз (15%) . Результатом воздействия 
санкционных ограничений с учетом различного уровня 
восприимчивости отдельных отраслей и бизнес-струк-
тур являются следующие негативные последствия для 
российской экономики:

 ♦ разрыв множества внешнеэкономических свя-
зей и логистических цепочек в отраслях, завися-
щих от  импорта: лишь малая часть российского 
бизнеса полностью замкнута на внутренний кон-
тур производства и реализации продукции;

 ♦ невозможность быстрого (в  пределах кратко-
срочной и/или среднесрочной перспективы) 
импортозамещения в отдельных отраслях прио-
ритетного значения, прежде всего, это касается 
сельского хозяйства, фармакологии, телекомму-
никационных технологий;

 ♦ отсутствие доступа к источникам фондирования 
для большинства российских банков, а  также 
большей части отраслей, за  исключением суб-
сидируемых государством (сельское хозяйство, 
пищевое производство, строительство);

 ♦ сложности в  осуществлении международных 
расчетов, что сокращает объемы реализации 
продукции экспортно-ориентированных компа-
ний .

Окончательные выводы и  экономическую оцен-
ку последствий воздействия антироссийких санкций 
на бизнес-структуры в частности и отрасли экономики 

в целом в условиях проведения специальной военной 
операции делать рано . Тем не менее, можно выделить 
следующую группу показателей, динамика которых 
свидетельствует об изменениях в социально-экономи-
ческом развитии страны и  характеризует условия для 
проведения диверсификации российского бизнеса:

 ♦ колебания валютного курса российского рубля: 
от глубокой девальвации весной 2022 года до ре-
вальвации к концу лета 2022 года, чему способ-
ствовал переход к расчетам в российских рублях 
за экспортируемые сырьевые ресурсы;

 ♦ динамика товарооборота, структуры и  соотно-
шения экспорта и импорта, вынужденное импор-
тозамещение в связи с санкционными ограниче-
ниями;

 ♦ блокирование валютных резервов Центрального 
банка РФ, что существенно сужает его возможно-
сти по субсидированию и поддержке коммерче-
ских банков, источники фондирования которых 
постоянно сокращаются [1, c .42];

 ♦ колебания ключевой ставки Центрального банка 
РФ и  реализация политики кредитной рестрик-
ции способствует сужению кредитного пред-
ложения, первым проявлением которого стало 
сворачивание льготных ипотечных программ, 
что сразу же сказалось на рынке жилой недвижи-
мости;

 ♦ уход с  российского рынка множества крупных 
транснациональных компаний различной отрас-
левой принадлежности: сокращение рабочих 
мест, объемов производства товаров и оказания 
услуг, уплачиваемых налогов, нарушение логи-
стических цепочек [4, c .29] .

Основными макроэкономическими параметрами 
развития российской экономики в условиях санкций яв-
ляются объемы, динамика и структура внешнеторгового 
оборота (рисунок 1) . Следует отметить, что после введе-
ния санкций 2014 года наблюдается сокращение экспор-
тно-импортных операций, а  сальдо торгового баланса 
последовательно снижается на 50,7 млн .долл . в 2015 году, 
затем на  57,4  млн .долл . в  2016  году . Снижение объемов 
экспорта в первые два года после введения санкций со-
ставило 211,7 млн .долл ., импорта — 103,6 млн .долл .

К  2018  году объемы экспорта практически верну-
лись к досанкционным объемам, однако уже в 2020 году 
наблюдается резкое снижение показателей внеш-
неторгового оборота . Данное снижение экспортных 
и  импортных операций связано с  влиянием пандемии 
коронавируса, а также замедлением делового товароо-
борота в масштабах мировой экономики . Последствия 
санкций 2022 года в динамике внешнеторговых опера-
ций России пока невозможно оценить, однако направ-
ления введенных санкций и  ограничений по  группам 
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импортируемых товаров будут способствовать преоб-
разованию структуры экспорта и импорта .

Преимущественную долю в  экспорте российских 
товаров по итогам 2021 года составляют минеральные 
продукты (43,7%), металлы и  изделия из  них (11,7%), 
продукция военно-промышленного комплекса (8,9%) . 
Что касается импорта, то  лидирующими товарными 
группами в его структуре являлись машины и оборудо-
вание (31%), продукция химической промышленности 
(12,2%) и транспорт (11,1%) .

Возможности диверсификации российского биз-
неса как фактора его развития в  условиях санкций 
определяются параметрами резистентности отдельных 
отраслей к  санкционным ограничениям (таблица 1) . 
Прежде всего, основными проблемами рассматривае-
мых отраслей является их высокий уровень зависимо-
сти от импортного оборудования, что влечет за собой 
сложности в обслуживании производственных процес-
сов, ремонте и  поддержании средств производства . 
Второй существенной проблемой является наруше-
ние логистических цепочек, которое не только влияет 
на возможности импорта и экспорта отдельных товар-
ных групп, но и снижает устойчивость бизнес-структур, 
принадлежащих к  отраслям с  высокой зависимостью 
от импортного оборудования [2, c .97] .

Критические точки, негативно влияющие на  рези-
стентность отдельных отраслей российской экономики, 
являются продолжением последствий санкционного 
давления . Наиболее существенный урон могут нанести 
угрозы сокращения и/или сворачивания производства, 
а также реализации продукции . Вместе с тем, наличие 
и/или высокий уровень потенциала импортозамеще-
ния смещает акценты диверсификации российского 
бизнеса в пользу той или иной отрасли .

Результатом минимизации воздействия критиче-
ских точек и  реализации возможностей использова-
ния точек роста является формирование качественно 
новой структуры российской экономики . Диверсифи-
кация российского бизнеса в  этом направлении будет 
способствовать не  только повышению устойчивости, 
но  и  наращиванию эффективности социально-эконо-
мического развития страны .

Процесс диверсификации российского бизнеса 
на  современном этапе развития национальной эконо-
мики основан на  возможностях импортозамещения 
средств производства и/или сырья (материалов), необ-
ходимых для развития той или иной отрасли [3, c .131] . 
В этой связи можно выделить следующие перспектив-
ные направления диверсификации российской эконо-
мики в долгосрочной перспективе:
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Рис . 1 . Динамика показателей внешней торговли РФ и соотношение ее структурных элементов [5]
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 ♦ разработка, создание и  продвижение собствен-
ных торговых марок российских компаний, в том 
числе на основе использования брендов и про-
изводственных мощностей ушедших с  россий-
ского рынка крупных транснациональных ком-
паний;

 ♦ снижение нагрузки на  телекоммуникационные 
сети и  системы связи на  основе отказа от  без-
лимитных тарифов мобильных операторов, что 
позволит увеличить срок эффективной работы 
импортного оборудования и снизит потребность 
в  дефицитных импортных комплектующих, соз-
даст запас времени для разработки и внедрения 
российских аналогов телекоммуникационного 
оборудования;

 ♦ преобразование базовых характеристик роз-
ничной продукции: отказ от  дополнительных 
функций, удешевление производства, переход 
на внутренний контур производства и сбыта про-
дукции, расширение товарных групп импортоза-
мещения (особенно по  товарам первой необхо-
димости и лекарственным средствам);

 ♦ расширение сроков эксплуатации товаров дли-
тельного пользования: смещение потребитель-

ских акцентов, снижение покупательской спо-
собности населения, что будет способствовать 
росту спроса на услуги ремонта бытовой техни-
ки, электронных устройств, автомобилей, мебе-
ли и т . п .;

 ♦ рост популярности бережливого потребления, 
наращивание спроса на услуги вторичной пере-
работки макулатуры, пластика, стекла, текстиля: 
данные направления практически не  развиты 
в  российской экономике, что формирует потен-
циальные области для создания нового бизнеса .

Указанные направления диверсификации россий-
ского бизнеса будут способствовать развитию прио-
ритетных отраслей национальной экономики, а  также 
стимулировать импортозамещение в  качестве инстру-
мента ликвидации последствий влияния санкционных 
ограничений . Заинтересованность государства в стаби-
лизации процессов социально-экономического разви-
тия и снижении санкционного давления на националь-
ную экономику проявляется в разработке и реализации 
программ прямой государственной поддержки отдель-
ных предприятий и организаций, а также субсидирова-
ния приоритетных отраслей .

Таблица 1 . Проблемы и перспективы отраслевого развития российского бизнеса в условиях санкций
Отрасль Влияние санкций Критические точки Точки роста

Добыча минерального сырья

эмабрго на поставки 
российской нефти и газа, 
волатильность рынка мине-
рального сырья

снижение добычи, сокращение 
поступлений в бюджет

потенциал импортозамещения 
нефтегазового оборудования, 
разработка новых схем сотруд-
ничества

Машиностроение

высокая зависимость от им-
портного оборудования, 
уход с российского рынка 
Siemens

невозможность обслуживания 
и ремонта оборудования из-за 
дефицита оригинальных комплек-
тующих

потенциал развития импор-
тозамещения, субсидирова-
ние и поддержка компаний 
«Силовые машины» и «Русские 
газовые турбины»

Металлургия
нарушение логистических 
цепочек, зависимость от им-
портного оборудования

ограничения по рынкам сбыта, 
недостаток высоко-квалифициро-
ванного персонала

параллельный импорт, государ-
ственная поддержка и субсиди-
рование

Сельское хозяйство и пищевая 
промышленность

высокий уровень зависи-
мости от импорта семян 
и племенного материала

технологический откат, сложности 
с ремонтом сельскохозяйственной 
техники

субсидирование и поддержка 
со стороны государства, циф-
ровизация сельского хозяйства

Строительство
рост стоимости стройма-
териалов, уход крупных 
компаний с рынка

недостаток квалифицированной 
рабочей силы, стагнация рынка 
недвижимости на фоне снижения 
платежеспособности потенциаль-
ных покупателей и сворачивания 
льготных ипотечных программ

субсидирование и поддерж-
ка со стороны государства, 
высокий уровень локализации 
отрасли, программы реновации

Розничная торговля

уход с рынка крупных 
зарубежных ритейлеров, 
нарушение логистических 
цепочек

снижение покупательной способ-
ности населения

высокий потенциал импортоза-
мещения, использование опыта 
развития электронной коммер-
ции в период пандемии

Телекоммуникации и системы 
связи

высокая зависимость от им-
портного оборудования

физический износ оборудования 
и невозможность его обслужива-
ния из-за дефицита комплектую-
щих

параллельный импорт, рас-
ширение клиентской базы, 
тарифная политика

ЭКоНоМИКА

25Серия: Экономика и Право №1 январь 2023 г.



Заключение

Диверсификация российского бизнеса является 
важной задачей адаптации национальной экономики 
к  современным условиям санкционного давления . По-
литика импортозамещения как базис достижения эконо-
мической и  финансовой безопасности осуществляется 
с момента введения первых международных санкций — 
с 2014 года . Наибольшие достижения в реализации по-
литики импортозамещения наблюдаются в финансовом 
секторе (внедрение национальной платежной системы 
МИР, а также российского аналога SWIFT — Системы пе-
редачи финансовых сообщений), в  электроэнергетике 
(Россия является лидеров в строительстве и эксплуата-
ции атомных электростанций), в строительстве (частич-
но, строительная техника все еще зависит от импорта) .

Вместе с  тем, можно выделить приоритетные от-
расли российской экономики, имеющие не только по-

тенциал импортозамещения, но  и  поддержку со  сто-
роны государства . К  таким отраслям можно отнести 
металлургию, добычу нефти и газа, сельское хозяйство 
и  пищевую промышленность . Намного сложнее прео-
долеть зависимость от импортного оборудования, сы-
рья (материалов) и  технологий в  отраслях, связанных 
с  транспортным обеспечением (автомобильный и  же-
лезнодорожный транспорт, авиация), а также телеком-
муникациях .

Таким образом, внедрение механизма импортоза-
мещения с  учетом отраслевой специфики и  потреб-
ности государства в  обеспечении финансовой и  эко-
номической безопасности, позволит осуществить 
диверсификацию российского бизнеса наиболее эф-
фективным способом . Достижение данной цели будет 
также способствовать сокращению негативных послед-
ствий международных санкций, препятствующих соци-
ально-экономическому развитию страны .
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