
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Б
èçíåñ-ãðóïïû èãðàëè è ïðîäîëæàþò èãðàòü ñóùåñ-
òâåííóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìíîãèõ
ñòðàí. "Ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî" ßïîíèè, Ðåñïóáëèêè

Êîðåÿ, ÍÈÑ ïåðâîé è âòîðîé âîëíû, èíäóñòðèàëèçàöèÿ
ìíîãèõ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Èíäèè íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ áèçíåñ-ãðóïï. È ñåãîäíÿ äî
60% ýêñïîðòà  Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, 40% ïðîäàæ â Ìåêñè-
êå, ïî÷òè 30% ÂÂÏ Èíäèè ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò êðóïíåé-
øèõ áèçíåñ-ãðóïï. Ìíîãèå äèâåðñèôèöèðîâàííûå áèç-

íåñ-ãðóïïû è  âõîäÿùèå â íèõ ñòðóêòóðû ñåãîäíÿ óñïåø-
íî êîíêóðèðóþò ñ êîíöåíòðèðîâàííûìè è äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûìè êîðïîðàöèÿìè çàïàäíîãî òèïà íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ è ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè ìèðîâûìè ÒÍÊ. Â ýòîé ñâÿ-
çè, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç  äåêîíöåíòðèðîâàííûõ êðóï-
íûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî áèçíåñ-ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé î÷åíü ñëîæíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí, îòëè÷àþ-
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Àííîòàöèÿ
Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû - îïðåäåëèòü âîçìîæíûå êðèòåðèè êëàññè-
ôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï.  Â ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî ðàçíîîáðàçèå ôîðì
áèçíåñ-ãðóïï  íå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü åäèíîãî êðèòåðèÿ èõ êëàññèôè-
êàöèè. Îäíàêî ìîæíî ãîâîðèòü î ãðóïïå ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ñîçäàòü îáùóþ êëàññèôèêàöèþ áèçíåñ-ãðóïï. Íèæå ïðèâî-
äèòñÿ ïîïûòêà êîìïëåêñíîé êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï, ñòàâÿùàÿ
öåëüþ îáúåäèíèòü êðèòåðèè, îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðóêòóðíûì îñîáåííîñ-
òÿì, ïðàâîâûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ãðóïï, èõ ôèíàíñîâîé àêòèâíî-
ñòè, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì èõ äåÿòåëüíîñòè.
Èòàê, áèçíåñ-ãðóïïû ñëåäóåò êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñòðóêòóðå (õàðàê-
òåðó èíòåãðàöèè), ïî ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè,  ïî âîâëå÷åííîñòè â
ôèíàíñîâûé ñåêòîð, ïî òèïó ñîáñòâåííèêà, ïî ìîäåëè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, ïî ìåõàíèçìàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Ïîêà-
çàíî, ÷òî ïî  ñòðóêòóðå áèçíåñ-ãðóïïû äåëÿòñÿ íà ïèðàìèäàëüíûå
(èåðàðõè÷åñêèå) è ãîðèçîíòàëüíûå, ñðåäè ïîñëåäíèõ âûäåëÿòñÿ àëü-
ÿíñû è ñåòè. Ïî ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñèëüíî
äèâåðñèôèöèðîâàííûå è ñëàáî äèâåðñèôèöèðîâàííûå   áèçíåñ-
ãðóïïû.  Ïî âîâëå÷åííîñòè  â ôèíàíñîâûé ñåêòîð áèçíåñ-ãðóïïû
ìîæíî ðàçäåëèòü íà âîçíèêøèå âîêðóã áàíêà, ñâÿçàííûå ñ áàíêîâ-
ñêèì (ôèíàíñîâûì) ñåêòîðîì íåïîñðåäñòâåííî (íàïîäîáèå ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï) è èñïîëüçóþùèå àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íè-
êè êðåäèòîâàíèÿ. Ïî òèïó ñîáñòâåííèêà âûäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå,
ñåìåéíûå è äèñïåðñíûå áèçíåñ-ãðóïïû. Ïî ìîäåëè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ðàçëè÷àþòñÿ áèçíåñ-ãðóïïû, ïîëó÷àþùèå ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðåôåðåíöèè è êîíêóðèðóþùèå.  Âûäåëåííûå  â ðàáîòå
êðèòåðèè êëàññèôèêàöèè ïîçâîëÿþò  íå òîëüêî óïîðÿäî÷èòü ñóùåñò-
âóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î áèçíåñ-ãðóïïàõ è ðàçîáðàòüñÿ â èõ ìíîãîîá-
ðàçèè, íî è  îáåñïå÷èâàþò â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè âîçìîæíîñòü ïîñòðî-
åíèÿ èõ åäèíîé êëàññèôèêàöèè.
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ùèéñÿ ìíîãîîáðàçèåì íàöèîíàëüíûõ ôîðì, ãèáðèäíîñ-
òüþ ñòðóêòóð, çàêðûòîñòüþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è íåðåäêî îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ êîíòóðîâ.
Èíòåðåñ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí ê èçó÷åíèþ áèçíåñ-ãðóïï
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè åäèíîãî ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî îïðåäåëåíèÿ áèçíåñ-ãðóïï, ÷òî ñàìî ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ íåëåãêîé çàäà÷åé. Ñðåäè îñíîâíûõ, ÷àñòî
êîíêóðèðóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ áèçíåñ-ãðóïï
ñëåäóåò âûäåëèòü þðèäè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è ñîöèîëîãè÷åñêèé. Ïîäîáíîå
ìíîãîîáðàçèå ôîðì è ïîäõîäîâ îñëîæíÿåò êîìïàðàòèâ-
íûé àíàëèç áèçíåñ-ãðóïï è ïðèñóùèõ èì ïðèçíàêîâ, òàê
÷òî ââåäåíèå  íåêîòîðîé êëàññèôèêàöèè  ìîãëî áû ñóùå-
ñòâåííî îáëåã÷èòü èõ èññëåäîâàíèå. Îäíàêî ñèòóàöèÿ óñ-
ëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî îòäåëüíûå áèçíåñ-ãðóïïû îòëè÷àþò-
ñÿ äðóã îò äðóãà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîçìîæíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Âîò ïî÷åìó â ñëó÷àå ñ áèçíåñ-
ãðóïïàìè âûäåëåíèå óíèâåðñàëüíîãî è æåñòêî çàôèêñè-
ðîâàííîãî  êðèòåðèÿ êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
âîçìîæíûì,  ðå÷ü  äîëæíà èäòè òîëüêî î ñèñòåìå êëàññè-
ôèöèðóþùèõ êðèòåðèåâ ïî íåêîòîðûì ïðèçíàêàì,  è äà-
æå ñàìî âûäåëåíèå ïîäõîäÿùèõ  êëàññèôèöèðóþùèõ
ïðèçíàêîâ ñòàíîâèòñÿ  àêòóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé.
Ñóùåñòâóþùèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ áèçíåñ-ãðóïï
óäåëÿþò çíà÷èòåëüíî áîëüøåå âíèìàíèå ôèíàíñîâûì,
þðèäè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì îñîáåííîñòÿì áèçíåñ-
ãðóïï [13], âûâîäÿ çà ðàìêè êëàññèôèêàöèè íåêîòîðûå,
íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé  ðàáîòå ìû
ïîïûòàåìñÿ ñèíòåçèðîâàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó êëàñ-
ñèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï íà îñíîâå êðèòåðèè, îòíîñÿ-
ùèõñÿ íå òîëüêî ê ìåíåäæìåíòó, ïðàâîâûì àñïåêòàì äå-
ÿòåëüíîñòè ãðóïï è èõ ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè, íî è ê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì èõ äåÿòåëüíîñòè.
Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ãðóïï â
ðàçâèâàþùèõñÿ è ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî äàííàÿ  êëàññèôèêàöèÿ ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà íåêîòîðóþ ñòåïåíü óíèâåðñàëèçìà.

Ïåðâîé  ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé áèçíåñ-
ãðóïï ÿâëÿåòñÿ èõ ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿþùàÿ õàðàêòåð èí-
òåãðàöèè.  Ïî ñòðóêòóðå (õàðàêòåðó èíòåãðàöèè)  áèçíåñ-
ãðóïïû  òðàäèöèîííî äåëÿòñÿ íà ãîðèçîíòàëüíûå è èå-
ðàðõè÷íûå (ïèðàìèäàëüíûå). Ñðåäè ïåðâûõ âûäåëÿþò
àëüÿíñû è ñåòè [1]. Â ñåòåâûõ áèçíåñ-ãðóïïàõ  ñòåïåíü
èíòåãðàöèè ìèíèìàëüíà, à ãðóïïà, êàê ïðàâèëî, óäåðæè-
âàåòñÿ çà ñ÷åò íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, è íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ýòî íàèáîëåå ðåäêèé âèä áèçíåñ-ãðóïï. Â ãîðèçîí-
òàëüíûõ ãðóïïàõ  îòðàñëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ êîíòðîëèðóþò-
ñÿ ãîëîâíûì íàïðÿìóþ è, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ íà îä-
íîì óðîâíå. Ïðè ýòîì êàæäîå èç òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷àùå
âñåãî ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííóþ åäèíèöó
(production unit), ìîæåò  è ñàìî ÿâëÿòüñÿ êðóïíîé îòðàñ-
ëåâîé êîðïîðàöèåé, èìåþùåé äî÷åðíèå è çàâèñèìûå
ôèðìû. Ñòðóêòóðà ïèðàìèäàëüíûõ áèçíåñ-ãðóïï ñëîæ-
íàÿ, ìíîãîóðîâíåâàÿ, íàïîìèíàþùàÿ ñòðóêòóðó êðóïíûõ
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ õîëäèíãîâûõ êîðïîðàöèé,  è â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áèçíåñ-ãðóïï ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èìåííî ïèðàìèäû. Ïðè ýòîì ôîðìàëüíûå
îòíîøåíèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè è çàâèñèìûõ âíóòðè ïèðà-
ìèäû ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ëèáî çà ñ÷åò äîëåé â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå, ëèáî çà ñ÷åò äîëè âëàäåíèÿ àêöèÿìè â ñëó-
÷àå, åñëè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè
[13].

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï
ìîæíî ââåñòè è èõ  âîâëå÷åííîñòü â ôèíàíñîâûé ñåêòîð.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî áèçíåñ-
ãðóïï ñòðåìÿòñÿ (ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ óñïåõà) äèâåðñè-
ôèöèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðó îêàçàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ,  áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ óñëóã.  Îäíàêî, ãîâîðÿ
î êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñ-
òè â ôèíàíñîâûé ñåêòîð, ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñêà-
çàòü î òîì, èãðàëè ëè ðîëü â ñòàíîâëåíèè òîé èëè èíîé
áèçíåñ-ãðóïïû áàíê èëè ãðóïïà áàíêîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ãðóïï,
ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò êàïèòàëà (â òîì ÷èñëå, ñâîáîäíîãî êà-
ïèòàëà â âèäå íàëè÷íûõ ñðåäñòâ è êðåäèòà), îáúåäèíåíèå
áèçíåñ-ãðóïï âîêðóã áàíêà, ëèáî ñîçäàíèå ñâîåãî áàíêà
âíóòðè áèçíåñ-ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ëîãè÷íûì. Êëàñ-
ñè÷åñêèì ïðèìåðîì  ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ÿïîíñêèå äçàéáàöó.
Â äðóãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, Ñèíãà-
ïóðå, áèçíåñ-ãðóïïû íå ôîðìèðîâàëèñü âîêðóã ôèíàíñî-
âûõ è áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûì èç íèõ
óäàëîñü ñîçäàòü íàñòîëüêî óñïåøíûå ñòðóêòóðû âíóòðåí-
íåãî êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ è ëîãèñòèêè, ÷òî ñåãîäíÿ
îíè ïðåâðàòèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ è
ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ. Ñóùåñòâîâàëè è áèçíåñ-ãðóïïû, êî-
òîðûå â ïðèíöèïå íå íóæäàëèñü â ïîìîùè áàíêîâ è îñó-
ùåñòâëÿëè êðåäèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå çà ñ÷åò âíåøíèõ
(Êèòàé, Òàèëàíä - ãîñóäàðñòâî) èëè àëüòåðíàòèâíûõ âíó-
òðåííèõ èñòî÷íèêîâ (íàïðèìåð, èíäèéñêèå áèçíåñ-ãðóï-
ïû ñ èõ íåôîðìàëüíûìè ìåõàíèçìàìè êðåäèòîâàíèÿ).
Íåîáõîäèìîñòü êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï ïî èõ îòíî-
øåíèþ ê ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ñâÿçàíà åùå è ñ òåì, ÷òî â
ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå øèðîêî óïîòðåáèì
òåðìèí "ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà (ÔÏÃ)". Âî
èçáåæàíèå ïóòàíèöû ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íå âñå
áèçíåñ-ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè
ãðóïïàìè.

Ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðñòèêîé áèçíåñ-ãðóïï ÿâëÿåò-
ñÿ è òèï ñîáñòâåííèêà. Ïî òèïó ñîáñòâåííèêà ñðåäè áèç-
íåñ-ãðóïï ìîæíî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåííûå, ñåìåéíûå,
äèñïåðñíûå (ñ ðàññåÿííûì ñîáñòâåííèêîì). Áîëüøèí-
ñòâî áèçíåñ-ãðóïï ñåãîäíÿ îòíîñèòñÿ êî âòîðîìó è òðåòü-
åìó òèïó. Ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ïðèìåðîì ñòðàíû, â êî-
òîðîé ïðàêòè÷åñêè âñå áèçíåñ-ãðóïïû, ïî êðàéíåé ìåðå,
ôîðìàëüíî êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ Êè-
òàé. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áèçíåñ-
ãðóïï ñóùåñòâîâàëà è â äðóãèõ, ñòðàíàõ, ãäå ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêå òðàäèöèîííî áûëî çíà÷èòåëüíûì.
Òàê çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ áèçíåñ-
ãðóïï  äî 1990-õ ãîäîâ  ôóíêöèîíèðîâàëî â Ñèíãàïóðå, à
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òàêæå â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ïîêà â õîäå ìàññè-
ðîâàííîé ïðèâàòèçàöèè àêòèâû êðóïíåéøèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áèçíåñ-ãðóïï íå ïðèîáðåëè ïðåäñòàâèòåëè áî-
ãàòûõ ñåìåé. Â äðóãèõ æå ñòðàíàõ ñ çàìåòíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì â ýêîíîìèêå, íàïðèìåð, â Ðåñïóáëè-
êå Êîðåÿ, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñäåëàòü ñòàâêó â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè íà ÷àñòíûé ñåêòîð. Ïîýòîìó êîðåé-
ñêèå ÷åáîëè, õîòÿ è äåéñòâîâàëè ïîä âíèìàòåëüíûì êîí-
òðîëåì è ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâà, âñå æå ïðåèìóùåñ-
òâåííî êîíòðîëèðóþòñÿ ÷àñòíûì êàïèòàëîì.

Ñåìåéíûå áèçíåñ-ãðóïïû, êàê ïðàâèëî,  óïðàâëÿþòñÿ
ëèáî îäíîé ñåìüåé (òàêîâûõ áîëüøèíñòâî), ëèáî ãðóïïîé
ñåìåé (ÿïîíñêèå äçàéáàöó, áðèòàíñêèå òîðãîâûå êîìïà-
íèè, áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-ãðóïï Òàèëàíäà,
Òàéâàíÿ, ÿïîíÿñêèå êåéðýöó), ëèáî ïðåäñòàâèòåëÿìè îä-
íîé îáùèíû  èëè ýòíî-êîíôåññèîíàëüíîé ãðóïïû.  Ïî-
ñëåäíèé ñëó÷àé òèïè÷åí äëÿ áèçíåñ-ãðóïï, îñíîâàííûõ
ïîòîìêàìè âûõîäöåâ èç Êèòàÿ â ñòðàíàõ ÞÂÀ, âñòðå÷à-
åòñÿ òàêæå ñðåäè èíäèéñêèõ áèçíåñ-ãðóïï. Ñåìåéíûå
áèçíåñ-ãðóïïû, íåñîìíåííî, ìîãóò ïîëíåå äðóãèõ èñ-
ïîëüçîâàòü òàêîå ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî áèçíåñ-
ãðóïï, êàê "íåôîðìàëüíûå ñâÿçè" äëÿ ðåøåíèÿ âíóòðè-
ôèðìåííûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Óðîâåíü äîâå-
ðèÿ, äîñòóïà ê èíôîðìàöèè â íèõ çíà÷èòåëüíî âûøå, à
çíà÷èò -  ñíèæåíû âíóòðèôèðìåííûå ðèñêè. Èìåííî â
ñåìåéíûõ áèçíåñ-ãðóïïàõ ÷àùå âñåãî ïðàêòèêóåòñÿ
"ñêðûòîå óïðàâëåíèå" çà ñ÷åò íåýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ: àâòîðèòåòà, ðåïóòàöèè, âëèÿíèÿ, ïåðåêðåñòíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ. Îäíàêî â îò-
ñóòñòâèå ÷åòêîãî è òðàíñïàðåíòíîãî ïîðÿäêà ïåðåäà÷è
ðóêîâîäñòâà  èìåííî ñåìåéíûå áèçíåñ-ãðóïïû áîëåå
âñåãî ïîäâåðæåíû òóðáóëåíòíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ ïåðå-
äà÷åé óïðàâëåíèÿ îò ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ê ïîñëåäóþùèì,
è ýòî óñóãóáëÿåòñÿ åùå è ýòíîêóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè ñòðàí, â êîòîðûõ îíè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Åñëè ãîâîðèòü î áèçíåñ-ãðóïïàõ ñ äèñïåðñíîé (ðàññå-
ÿííîé) ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè, òî îíè ÷àùå âñåãî îá-
ðàçîâûâàëèñü êàê ïåðåõîäíûå îò ãîñóäàðñòâåííîé èëè îò
ñåìåéíîé ôîðìû. Â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé ïîëè-
òèêè, ëèáî âñëåäñòâèå êðèçèñîâ òàêèå áèçíåñ-ãðóïïû
ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêó ïðèâëå÷ü êàïèòàë, ïîëó÷èòü ãîñ-
ïîääåðæêó (â ñëó÷àå ñ ÷àñòíûìè áèçíåñ-ãðóïïàìè), äî-
ñòóï ê òåõíîëîãèè (â òîì ÷èñëå,  çà ñ÷åò èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà), ïîëíîñòüþ èçìåíèòü ñâîþ áèçíåñ-ñòðàòåãèþ,
ëèáî ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ. Êàê ïðàâèëî, â ãðóïïàõ ñ
äèñïåðñíîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè, ñóùåñòâóåò îñ-
íîâíîé (â òåðìèíàõ ôîíäîâûõ áèðæ - ìàæîðèòàðíûé)
ñîáñòâåííèê, îäíàêî èçâåñòíû è òàêèå ãðóïïû, â êîòîðûõ
íè îäèí èç ñîáñòâåííèêîâ íå èìååò äàæå 10% áîëüøèí-
ñòâà. Áèçíåñ-ãðóïïû ñ äèñïåðñíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàííûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ïðèõîäÿùèõ íà ìåñò-
íûé ðûíîê ÒÍÊ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â íàäåæíûõ ìåñòíûõ
ïàðòíåðàõ ñ ðàçâåòâëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé è îòðàñëå-

âîé ñåòüþ.

Âàæíåéøèì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï
ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè. Èçâåñòíî, íàñêîëüêî
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ïîîùðÿåò øèðîêóþ îòðàñëåâóþ
äèâåðñèôèêàöèþ, ðåàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü êîòîðîé  íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü íè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà (â
ìàðêñèçìå - êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà), íè ñ òî÷êè
çðåíèÿ  òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, íè ñ òî÷êè çðåíèÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ íàäåæíîãî êîíòðîëÿ íàä ïîñòàâùèêàìè êîì-
ïëåêòóþùèõ è äèñòðèáüþòîðàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Îð-
ãàíèçàöèîííàÿ òåîðèÿ ïîëàãàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ìíîæåñòâîì ðàçíîðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷àñòè÷íî
ïåðåñåêàþùèìèñÿ îòðàñëåâûìè ïîðòôåëÿìè (÷òî íåðåä-
êî âñòðå÷àåòñÿ â áèçíåñ-ãðóïïàõ)  íåâîçìîæíî èëè ïðî-
âîöèðóåò "ðàññåÿíèå" (divergence) êîìïåòåíòíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû èñïîëüçî-
âàòü áîëåå ýôôåêòèâíî â áîëåå óçêîíàïðàâëåííûõ îò-
ðàñëÿõ. Ð. ×àíäëåð â ýòîé ñâÿçè ãîâîðèò îá "îïåðàöèî-
íàëüíîì ïåðåãðóçå" - ñèòóàöèè, êîãäà òîï-ìåíåäæåð â
ñëó÷àå øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííîé êîðïîðàöèè âû-
íóæäåí îäíîâðåìåííî ðåøàòü íåïîñèëüíî øèðîêèé êðóã
çàäà÷ [2,3, 4]. Ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà äîáàâëÿåò ê âûøå-
ïåðå÷èñëåííîìó ñïèñêó åùå è "äèñêîíò íà äèâåðñèôèêà-
öèþ", ñâÿçàííûé ñ íåæåëàíèåì èíâåñòîðîâ äèâåðñèôè-
öèðîâàòü ñâîè ïîðòôåëè çà ñ÷åò êîðïîðàöèé, íå èìåþ-
ùèõ ñïåöèàëèçàöèè íà îïðåäåë¸ííîé îòðàñëè (ñåêòîðå),
ïî êîòîðîé (êîòîðîìó) ìîæíî áûëî áû îòñëåæèâàòü ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ãðóïïû. Â ðåçóëüòàòå, åäèíñòâåííîå,
÷åì ìîãóò îáúÿñíèòü âñå âûøåóêàçàííûå òåîðèè øèðî-
êóþ îòðàñëåâóþ äèâåðñèôèêàöèþ, ýòî "ëè÷íûìè àìáèöè-
ÿìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè òîï-ìåíåäæåðà ïî ïîñòðîå-
íèþ èìïåðèè"[5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12].

Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî áèçíåñ-ãðóïï èìåþò øè-
ðîêóþ èëè î÷åíü øèðîêóþ îòðàñëåâóþ äèâåðñèôèêàöèþ
è, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòî íå ñëó÷àéíî. Øèðîêàÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ áèçíåñ-ãðóïï îáóñëîâëåíà ñòðåìëåíèåì õå-
äæèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåäîðàçâèòîñòüþ ðûíêîâ
ðåñóðñîâ; óçîñòüþ ñïðîñà; æåëàíèåì çàõâàòà äîëè ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ ðûíêà;  ñ ïîîùðèòåëüíîé èëè, íàïðîòèâ, îã-
ðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà. Òàê, íàïðèìåð,
áèçíåñ-ãðóïïû Òàéëàíäà âûíóæäåíû áûëè ðàñøèðÿòüñÿ
â ñâÿçè ñ óçîñòüþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà; â Ðåñïóá-
ëèêå Êîðåÿ è Èíäèè - â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâà; â ×èëè ïðåîáëàäàëà äèâåðñèôèêàöèÿ â ñôåðû, ñâÿ-
çàííûå ñ äîáû÷åé áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû;
ðàñøèðåíèå áèçíåñ-ãðóïï Òàéâàíÿ áûëî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèè ó
èíîñòðàííûõ (àìåðèêàíñêèõ è áðèòàíñêèõ êîìïàíèé). Â
íàèáîëåå óñïåøíûõ áèçíåñ-ãðóïïàõ, òàêèì îáðàçîì, äè-
âåðñèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áèçíåñ-ñòðàòåãèè, â ìå-
íåå óñïåøíûõ, êàê ïðàâèëî, íîñèò õàîòè÷íûé õàðàêòåð. 

Íà íàø âçãëÿä, âåñüìà èíôîðìàòèâíûì è ýâðèñòè÷-
íûì êðèòåðèåì  êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï ìîãóò  ñëó-
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æèòü èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì. Â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå äî ñèõ íå ïðîâîäèëîñü äåëåíèå áèçíåñ-
ãðóïï ïî ìîäåëè èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì,
íåñìîòðÿ  íà òî,  ÷òî àíàëèçó ýòèõ îòíîøåíèé óäåëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ãðóïï áåç ó÷åòà ýòî-
ãî ïàðàìåòðà áûëà áû íåïîëíîé, âåäü èìåííî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
òåõ  îñîáåííîñòåé ðûíêà, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò ïîÿâ-
ëåíèå ñàìèõ áèçíåñ-ãðóïï. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
äîëãîå âðåìÿ áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî áèçíåñ-ãðóïïû
èñêàæàþò óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè â ñâîþ ïîëüçó, ïðåâðà-
ùàÿ ðûíîê â îëèãîïîëèþ èëè â ìîíîïîëèþ. Îäíàêî ïî-
ñëåäíèå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áèçíåñ-ãðóïï ïî-
êàçàëè, ÷òî â êðîññ-ñòðàíîâîì ñðåçå íå ñóùåñòâóåò çíà-
÷èìîé êîððåëÿöèè ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ áèçíåñ-ãðóïï è
ìîíîïîëèçàöèåé ðûíêà. Â ñëó÷àå, êîãäà ýêîíîìèêà ñòðà-
íû íå ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé (äîïóñêàþòñÿ ÒÍÊ) è ñóùåñòâó-
þò íèçêèå âõîäíûå áàðüåðû íà ðûíîê, äîñòàòî÷íî âûñî-
êèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñîõðàíÿåòñÿ. Îòñóòñòâèå îäíî-
çíà÷íîé êîððåëÿöèè ïîäòâåðæäàåòñÿ, â òîì ÷èñëå,  è òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, â ðÿäå ñòðàí ñïèñêè äåñÿòè êðóïíåéøèõ
áèçíåñ-ãðóïï ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå êîíêó-
ðåíöèè (íàïðèìåð, â Èíäèè è Òàéâàíå), â äðóãèõ æå ñòðà-
íàõ äåñÿòèëåòèÿìè îñòàþòñÿ ïðåæíèìè (íàïðèìåð, â
ÞÀÐ), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá  èõ ìîíîïîëüíîì ïîëîæå-
íèè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïî ìîäåëè îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì âñå áèçíåñ-ãðóïïû,  ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëÿòü íà
"ïîëó÷àâøèå ïðåôåðåíöèè" è "êîíêóðèðîâàâøèå". Òóò
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ êàæäîé îòäåëüíî âçÿ-
òîé ýêîíîìèêè  ñóùåñòâîâàëè è òå áèçíåñ-ãðóïïû, êîòî-
ðûå ïîëó÷àëè çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà è òå,
êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü çà ïðàâî ïîëó-
÷åíèÿ òàêîé ïîääåðæêè èëè âîîáùå áîðîòüñÿ ñ ïîñëåä-
ñòâèÿìè "îãðàíè÷èòåëüíîé" ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
Îäíàêî åñëè ðàññìàòðèâàòü îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñ-ãðóïï â ñðåçå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì, òî
î÷åâèäíà ðàçíèöà ìåæäó ïðàãìàòè÷íîé, ïîääåðæèâàþ-
ùåé, ïîëèòèêîé è îãðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâ. 

Áèçíåñ-ãðóïïû íåêîòîðûõ ñòðàí ïîëó÷àëè ïðåôåðåí-
öèàëüíîå îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó êîíòðîëè-
ðîâàëè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà.  Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ãîñóäàðñòâî ñ ïîìîùüþ êðóïíûõ áèçíåñ-ãðóïï äàæå êî-
îðäèíèðóåò âñå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. Â Ìåêñèêå, íàïðè-
ìåð,  â êîòîðîé íà 25 êðóïíåéøèõ áèçíåñ-ãðóïï ïðèõî-
äèòñÿ 40% âñåõ ïðîäàæ, áûë ñîçäàí Ìåêñèêàíñêèé ñîâåò
áèçíåñìåíîâ, êóäà âõîäèëè òîëüêî ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ
áèçíåñ-ãðóïï è  áûëè íàìåðåííî èñêëþ÷åíû ïðåäñòàâè-
òåëè îáîñîáëåííûõ êîðïîðàöèé, ñðåäíåãî áèçíåñà è ÒÍÊ.

Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïðåôåðåíöèè ãîñóäàðñòâà êðóï-
íûì áèçíåñ-ãðóïïàì áûëè ñâÿçàíû ñ îáùèì íàöèîíàëè-
ñòè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, êîòî-
ðûé ïðåäóñìàòðèâàë, â ïåðâóþ î÷åðåäü,  èìïîðòîçàìå-
ùåíèå è îãðàíè÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ÷òî èíîãäà

ïðèíîñèëî è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû. Òàê, áîëüøèíñòâî
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ áèçíåñ-ãðóïï ïîñëå  ëèáåðàëèçà-
öèè â 1980-å-1990-å ãã. îêàçàëîñü íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè íà ôîíå ïðèøåäøèõ íà ìåñòíûå ðûíêè êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ ÒÍÊ, è âî ìíîãîì ýòî  ñâÿçàíî ñ ìíîãî-
ëåòíåé ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêîé ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì áèçíåñ-ãðóï-
ïàì, â èòîãå ñäåëàâøåé èõ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Â ðÿäå àâòîðèòàðíûõ èëè íåäåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæè-
ìîâ ãîñóäàðñòâî öåëåíàïðàâëåíî  âñòóïàëî â íåôîð-
ìàëüíûå, ïðåôåðåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ áèçíåñ-ãðóï-
ïàìè, ñòàðàÿñü ðåøèòü ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ çà ñ÷åò îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ïîëó÷èòü
êîíðåòíûå âûãîäû. Îäíàêî ðÿä àâòîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ
ìîæåò ÿâëÿòü ñîáîé ïðèìåð äîáðîñîâåñòíîãî è ðàçóìíî-
ãî "ïðåôåðåíöèàëüíîãî" îòíîøåíèÿ ê áèçíåñ-ãðóïïàì,
êîòîðûå ñòàëè ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ. Êàê
ïðàâèëî, äèâåðñèôèêàöèÿ òàêèõ ãðóïï çàâèñåëà îò òîãî,
êàêèå îòðàñëè ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ñ÷èòàëî ïðèîðèòåò-
íûìè, è áûëà áîëåå óçêîíàïðàâëåííîé, ÷åì äèâåðñèôè-
êàöèÿ ïðî÷èõ áèçíåñ-ãðóïï. Íàïðèìåð, äèâåðñèôèêàöèÿ
þæíîêîðåéñêèõ ÷åáîëåé è ñèíãàïóðñêèõ áèçíåñ-ãðóïï
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿëàñü ýêñïîðòíîé îðè-
åíòàöèåé.

Â ñòðàíàõ, ãäå  áèçíåñ-ãðóïïàì ïðèõîäèëîñü êîíêóðè-
ðîâàòü çà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà ýòî áûëî ÷àùå âñåãî
âûçâàíî ëèáî ðåçêèìè êîëåáàíèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà
ïðàâèòåëüñòâà (âñëåäñòâèå  îïïîðòóíèçìà èëè ÷àñòîé
ñìåíû ðåæèìîâ), ëèáî íåæåëàíèåì ïðàâèòåëüñòâà, ïî
êðàéíåé ìåðå, ôîðìàëüíî âìåøèâàòüñÿ â óñëîâèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Â ïåðâîì ñëó÷àå áèçíåñ-ãðóïïû, êàê ïðàâèëî,
èìåëè øèðîêóþ îòðàñëåâóþ äèâåðñèôèêàöèþ ñ öåëüþ
õåäæèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûìè êîëåáàíè-
ÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà. Ïðèìåðàìè ïîäîáíîãî ïîëî-
æåíèÿ äåë ìîãóò ñëóæèòü áèçíåñ-ãðóïïû áîëüøèíñòâà
ñòðàí ÞÂÀ (Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ è Òàèëàíä). Îäíàêî íà-
èáîëåå ïîêàçàòåëüíûìè â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ èí-
äèéñêèå áèçíåñ-ãðóïïû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ ìîìåíòà
îáðåòåíèÿ ñòðàíîé íåçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ
ðóêîâîäñòâà áûë îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûì,  ïîëèòèêà
"ïðîìûøëåííîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ" è âûñîêèé óðîâåíü
áþðîêðàòèçàöèè ("red tape government") îáóñëîâèëè íå-
îáõîäèìîñòü øèðîêîé, íåñìåæíîé îòðàñëåâîé äèâåðñè-
ôèêàöèè ïåðâîé âîëíû èíäèéñêèõ áèçíåñ-ãðóïï.

Áèçíåñ-ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò â óñëîâèÿõ
ïëîõî ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò
è äîñòàòî÷íî ñèëüíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå.
Ñëó÷àåâ, êîãäà ãîñóäàðñòâî íå âìåøèâàëîñü â óñëîâèÿ
êîíêóðåíöèè ìåæäó áèçíåñ-ãðóïïàìè íåìíîãî, ïåðèîäû
ãîñóäàðñòâåííîãî "íåó÷àñòèÿ", êàê ïðàâèëî, ñìåíÿëèñü
ïåðèîäàìè öåëåíàïðàâëåííîé "ïîîùðèòåëüíîé" èëè "èñ-
òðåáèòåëüíîé" ïîëèòèêè â îòíîøåíèè áèçíåñ-ãðóïï. Îä-
íàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ïîñëåâî-
åííàÿ ßïîíèÿ, Òàéâàíü è äàæå Èíäèÿ, à òàêæå â áîëüøèí-
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ñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê 1990-õ ãã. áèçíåñ-ãðóï-
ïû ñóùåñòâîâàëè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè äðóã ñ äðóãîì.
Ýòî ïî-ðàçíîìó îòðàçèëîñü íà èõ ðàçìåðàõ, îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðå è ñòðàòåãèÿõ.

Ñëåäóåò òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî
îêàçûâàëî ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü áèçíåñ-ãðóïï, íî è áèçíåñ-ãðóïïû â ñèëó ñâîåãî
çíà÷åíèÿ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îêàçûâàëè è îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è
òîò ôàêò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ áèçíåñ-ãðóïï, íàðÿäó
ñ ïðî÷èìè, íåðåäêî èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà. Îí ìîã âûðàæàòüñÿ â ôîðìàëüíîì
(îáúåäèíåíèå, ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ è îðãàíàõ
âëàñòè) è íåôîðìàëüíîì (ëè÷íûå ñâÿçè ñ âëàñòüþ) âèäàõ.

Èòàê, ñòðàòåãèè áèçíåñ-ãðóïï âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò-
ñÿ õàðàêòåðîì èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì: óìå-
ðåííàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîääåðæêà â ðàìêàõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óñèëè-
âàåò ïîçèöèè áèçíåñ-ãðóïï, äåëàåò èõ äèâåðñèôèêàöèþ
áîëåå îñìûñëåííîé è íàïðàâëåííîé. Âîëþíòàðèñòñêàÿ
ïîääåðæêà áèçíåñ-ãðóïï, îñíîâàííàÿ íà ëè÷íîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ÷àñòî ïðèêðûâàå-
ìàÿ ïîïóëèñòñêèìè è íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè ëîçóíãàìè,
êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóåò èõ óêðóïíåíèþ, íî ïðè ýòîì
îñëàáëÿåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îãðàíè÷èòåëüíàÿ
æå ïîëèòèêà â îòíîøåíèè áèçíåñ-ãðóïï, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó è îòâëåêàåò ðåñóðñû íà âåäåíèå "íå-
ýêîíîìè÷åñêîé" áîðüáû, íî, ñ äðóãîé, ìîæåò ñòàòü è îñ-
íîâîé íåñòàíäàðòíûõ áèçíåñ-ñòðàòåãèé.

Ïîäâåäåì íåêîòîðûå èòîãè. Â ñèëó ðàçíîîáðàçèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ôîðì áèçíåñ-ãðóïï íåâîçìîæíî âûäåëèòü
åäèíîãî êðèòåðèÿ èõ êëàññèôèêàöèè, íî ìîæíî ãîâîðèòü
î ñóùåñòâîâàíèè ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ.  Áèç-
íåñ-ãðóïïû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñòðóêòóðå (õà-
ðàêòåðó èíòåãðàöèè), ïî ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè,  ïî âî-
âëå÷åííîñòè â ôèíàíñîâûé ñåêòîð, ïî òèïó ñîáñòâåííèêà,
ïî ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, ïî ìåõà-
íèçìàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Ïî ñòðóêòóðå áèçíåñ-
ãðóïïû äåëÿòñÿ íà ïèðàìèäàëüíûå (èåðàðõè÷åñêèå) è ãî-
ðèçîíòàëüíûå, ñðåäè ïîñëåäíèõ ìîæíî âûäåëèòü àëüÿíñû
è ñåòè. Ïî ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè ðàçëè÷àþòñÿ ñèëüíî
äèâåðñèôèöèðîâàííûå è ñëàáî äèâåðñèôèöèðîâàííûå
áèçíåñ-ãðóïïû.  Ïî âîâëå÷åííîñòè  â ôèíàíñîâûé ñåêòîð
áèçíåñ-ãðóïïû äåëÿòñÿ íà âîçíèêøèå âîêðóã áàíêà, ñâÿ-
çàííûå ñ áàíêîâñêèì (ôèíàíñîâûì) ñåêòîðîì íåïîñðåä-
ñòâåííî (íàïîäîáèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï) è
èñïîëüçóþùèå àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè êðåäèòîâàíèÿ.
Ïî òèïó ñîáñòâåííèêà èìååò ñìûñë âûäåëÿòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå, ñåìåéíûå è äèñïåðñíûå áèçíåñ-ãðóïïû. Ïî
ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ðàçëè÷àþòñÿ
áèçíåñ-ãðóïïû, ïîëó÷àþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåôå-
ðåíöèè è êîíêóðèðóþùèå.  Âûäåëåííûå íàìè êðèòåðèè
êëàññèôèêàöèè ïîçâîëÿþò óïîðÿäî÷èòü ñóùåñòâóþùèå
ïðåäñòàâëåíèÿ î áèçíåñ-ãðóïïàõ,  ðàçîáðàòüñÿ âî âñåì
èõ ìíîãîîáðàçèè, à â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè   ìîãóò ñëóæèòü
îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ èõ îáùåé êëàññèôèêàöèè.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò íàéòè ïðèìåíåíèå â òåî-
ðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè,
ïðè àíàëèçå êîíêðåòíûõ áèçíåñ-ãðóïï è ñðàâíèòåëüíîì
àíàëèçå ðàçëè÷íûõ øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ôîðì
êàïèòàëà, à òàêæå â ñòðàíîâûõ èññëåäîâàíèÿõ.
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