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В
óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âîëàòèëüíîñòè ãëîáàëüíûõ
ðûíêîâ âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ ïîòðåáíîñòü â óëó÷-
øåíèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ðîñò íàñûùåííîñòè äîëãàìè,
óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòèâíûõ èçäåðæåê, óñèëåíèå äåôèöèòà
êàïèòàëîâ  óñóãóáëÿþò âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîé ðàáîòû áàíêîâ è òðåáóþò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâûõ òåìïîâ
ðîñòà êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷ðåçìåðíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ðèñêîâ ñîêðàùàåò äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå è îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû ñòàòü: âíå-
äðåíèå ðèñê-îðèåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà; ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëà è ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (Áà-
çåëü 3);  ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè;  ñîáëþäåíèå áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé  ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ áàíêà-
ìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî ñíèæå-
íèþ ñòåïåíè ðèñêà, ñâÿçàííóþ ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ â
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè. Öåëüþ ðèñê-îðèåíòèðîâàí-

íîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå íàèáîëüøåé ïðèáûëè
ïðè îïòèìàëüíîì, äîïóñòèìîì ñîîòíîøåíèè âåëè÷èíû
ïðèáûëè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ: äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîò-
íèêîâ, çàùèòà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè, êîììåð÷åñ-
êàÿ è áàíêîâñêàÿ òàéíà è äð.

Â Ðîññèè ñîçäàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó êîìïëåê-
ñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïî
óìåíüøåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ðèñêà, ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ ôèíàíñîâóþ  äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, êîòîðàÿ îñíîâà-
íà  íà  îïòèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè òðåõ âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòü - çàòðàòíîñòü - ðèñê ñ ó÷åòîì
ìíîãî÷èñëåííûõ öåëåé è êðèòåðèåâ êà÷åñòâà.

Êëþ÷åâûìè ïðèçíàêàìè ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: óñòàíîâëåíèå ðåãëàìåíòà äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè;  êîëëåãèàëüíûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì â ñôåðå ðèñê-ìåíåäæìåíòà;  ðå-
ãóëÿðíîñòü êîíòðîëÿ çà ïðîöåññàìè â îáëàñòè ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà; íàëè÷èå ó ðèñê-ìåíåäæåðîâ ïðàâà ãîëîñà
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé;  íåîáõîäèìîñòü  îðãàíèçàöèîí-
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íîé îáîñîáëåííîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà; îáÿçàòåëüíîñòü
ïîä÷èíåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàïðÿìóþ ðóêîâîäèòåëþ
áàíêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìû áàíêîâñêîãî ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà (ðèñê-ìåíåäæìåíòà) ÿâëÿþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûìè è òåõíîëîãè÷íûìè íà
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî â îáëàñòè áàíêîâ  æåñòêî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Áàíêàìè
Ðîññèè è äðóãèìè îðãàíàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè âûíóæäåíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âíåäðÿòü â
ïðàêòèêó ñîâðåìåííûå  ðåãóëÿòèâíûå òðåáîâàíèÿ è ïðî-
öåññû îöåíêè ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ ðèñêîâ, ÷òîáû âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìåãàðåãóëÿòîðîì èçáåãàòü âîçíè-
êàþùèõ ïðîáëåì è îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ñâî-
èõ àêòèâîâ.

Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàõîäèò ïðèìåíåíèå â
ëþáîì áàíêå êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è â íåáîëü-
øèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâõ.  Ôåäåðàëüíûå áàíêè, êàê
ïðàâèëî, ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå äåïàðòàìåíòû ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Â òî æå âðåìÿ áîëåå ìåëêèå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò äëÿ ýòèõ
öåëåé  ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêîâ
â ðàìêàõ îòäåëîâ, ñîâåðøàþùèõ òå èëè èíûå âèäû áàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé. Ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëüíûõ îáî-
ñîáëåííûõ ñòðóêòóð ïî óïðàâëåíèþ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè
òàêèå áàíêè ìîãóò ïîäâåñòè óæåñòî÷àþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ
ìåãàðåãóëÿòîðà è ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.
Â êðóïíûõ áàíêîâõ  äàííàÿ ñèñòåìà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ
ïîä âëèÿíèåì çàïðîñîâ ìèíîðèòàðèåâ  è ìåíåäæìåíòà.

Ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà áàíêîâ äîëæíû ó÷èòû-
âàòü íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà âîçäåéñòâèÿ  âíåøíåé ðû-
íî÷íîé ñðåäû, à òàêæå  èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè, ñâÿ-
çàííûå ñ âíóòðåííèìè õàðàêòåðèñòèêàìè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè.

Âî-ïåðâûõ, c 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ðîññèéñêèå áàíêè ïå-
ðåøëè ê îöåíêå ñâîåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñòàí-
äàðòàì Áàçåëÿ 3. Óêàçàííûé ïåðåõîä  ïîòðåáóåò îò áàí-
êîâ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, êîòîðûå ñìîãóò
îêóïèòüñÿ  òîëüêî â äîñòàòî÷íî êðóïíûõ êðåäèòíûõ èí-
ñòèòóòàõ.

Âî-âòîðûõ, ñíèæåíèå äîõîäíîñòè êîðïîðàòèâíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïîáóäèëî áàíêè áîëåå àêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ðîçíè÷íîå êðåäèòîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü êà÷åñòâåííûõ ðîçíè÷íûõ çàåìùèêîâ áûëà  óæå
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàêðåäèòîâàíà. Ïîä äàâëåíèåì
óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñåðüåçíî îñëàáåâàþò òðåáîâà-
íèÿ áàíêîâ ê îöåíêå ðèñêîâ çàåìùèêîâ, ÷òî âûíóæäàåò
áàíêè êðåäèòîâàòü êàòåãîðèè êëèåíòîâ, èìåþùèõ áîëåå
âûñîêèå ðèñêè íåâîçâðàòà êðåäèòîâ.

Ðîññèéñêèå áàíêè â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè,
íåæåëè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðæåíû ðèñêó
ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ïîñêîëüêó îíè çà-
âèñÿò îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè çàåìùèêîâ- åãî êëèåíòîâ, à òàêæå îò êà÷åñòâà
ïðèâëåêàåìûõ áàíêàìè èñòî÷íèêîâ ðåñóðñíîé áàçû. Ïî-
ñëåäíÿÿ òàêæå ìîæåò áûòü êðàéíå íåïîñòîÿííîé â ñèëó
ïðåîáëàäàíèÿ â íåé êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü ïîêðûòû ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ
âêëàä÷èêîâ è êðåäèòîðîâ áàíêîâ.

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìû îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è âíåäðåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà â äå-
ÿòåëüíîñòè áàíêîâ  íà ïðèìåðå ÎÎÎ ÊÁ "Åâðîàçèàòñêèé
Èíâåñòèöèîííûé Áàíê".

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÎÎ ÊÁ "Åâðîàçèàò-
ñêèé Èíâåñòèöèîííûé Áàíê"  áûë ïðåäñòàâëåí â òàáë.  1.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî áàíê çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèë ñâîè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è èç óáû-
òî÷íîãî áàíêîâ ( íà 01.01.2014 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñî-
ñòàâëÿëà - 18 643 òûñ.ðóá.) ñòàë ïðèáûëüíûì ( íà
01.06.2014 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 2 190 òûñ.ðóá.),
÷òî ïîçâîëèëî åìó çàíÿòü 592 ìåñòî ïî Ðîññèè è 320
ìåñòî â ðåãèîíå. Àêòèâû -íåòòî óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 01.01.2013 ã. ñ 894 178 òûñ. ðóá. äî 1 044 761
òûñ.ðóá.( èëè íà 150 583 òûñ.ðóá.). Îäíàêî, ïî ñðàâíåíèþ
ñ 01.01.2014 ã. àêòèâû íåòòî ñíèçèëèñü ñ 1 067 410
òûñ.ðóá. äî 1 044 761 òûñ.ðóá.(èëè íà 22 649 òûñ.ðóá.),
÷òî áûëî ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì ñóìì îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö è âåëè÷èíîé êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ
íà óðîâåíü ðåéòèíãîâîé îöåíêè áàíêîâ, ïðîâåäåííîé
àíàëèòèêàìè "Ýêñïåðò ÐÀ" â ñåíòÿáðå 2013 ã. , ÿâëÿþòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (Í1=30% íà
01.09.13ã. ; Í1 = 31,3 % íà 01.04.2014 ã.) è ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì íà ãîðèçîíòå
ñâûøå ãîäà (Í4=32,3% íà 01.09.13; Í4 =16,98% íà
01.04.2014 ã. ). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.2014 êàïèòàë
óâåëè÷èëñÿ ê ïîêàçàòåëþ íà 01.01.2013 ñ 215 876
òûñ.ðóá. äî 334 033 òûñ. ðóá. , èëè íà 118 157 òûñ. ðóá.
èëè íà 54,73%. Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êàïèòàëà áàí-
êîâ ïðîèçîøëî â 1 êâàðòàëå 2014 ãîäà, îíî ñâÿçàíî ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñóáîðäèíèðîâàííîãî çàéìà â ñóììå 23,0
ìëí.ðóá.[1] .

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2013
ã. îêàçàëè ñëåäóþùèå îïåðàöèè:

◆ ðîñò ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ íà 3 056òûñ.ðóá. çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì; 
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Место
по

России
Показатели

Ñóììà, òûñ.ðóá.
Èçìåíåíèå
01.06.2014 г.

ïî ñðàâíåíèþ ñ
01.01.2013г.,

Èçìåíåíèå íà
01.06.2014 г.

ïî ñðàâíåíèþ ñ
01.01.2014 г.

01.01.2013 01.01.2014 01.06.2014
Òûñ.ðóá. % Òûñ.ðóá. %

694 Активы-нетто 894 178 1 067 410 1 044761 + 150 583 + 16,84 -22 649 - 2,12

592 Чистая прибыль 316 -18 643 2 190 + 1 874 Увеличилась
в 6,93 раза +20 833 +111,74

597 Капитал 215 876 297 052 334 033 +118 157 +54,73 + 36 981 +12,45

585 Кредитный портфель 611 149 697 246 819 306 +208 157 +36,06 +122 060 + 1,18

787
Просроченная

задолженность в
кредитном портфеле

1 532 0 0 - 1 532 - 100 0 0

539 Вклады
физических лиц 403 129 206 264 453 199 + 246 935 + 119,72 +246 935 +119,72

557 Вложения
в ценные бумаги 21 509 69 893 23 364 +1 855 + 8,82 - 46 529 - 66,57

656 Кредиты
физическим лицам 57 147 56 114 62 884 + 5 737 + 10,04 +6 770 +12,06

534
Кредиты

предприятиям и
организациям

554 002 641 132 564 220 +10 218 + 1,84 -76 912 - 11,99

557
Средства

предприятий и
организаций

229 083 334 974 264 217 +35 134 +15,34 -70 757 -21,12

546 Привлеченные
МБК 30 000 0 0 - 30 000 - 100,00 0 0

597 Выпущенные
облигации и векселя 31 300 0 0 - 31 300 - 100,00 0 0

Рентабельность
активов-нетто,% 0,04 - 1,89 0,52 + 0,47 +2,41

Рентабельность
капитала 0,14 - 6,15 1, 62 + 1,47 + 7,77

Òàáëèöà  1.

Финансовые показатели ООО КБ "Евроазиатский Инвестиционный банк"
за период с 01.01.2013 г. по 01.06.2014 г.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

◆ ðîñò ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ íà 4 291òûñ.ðóá. â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäñòâ êëèåíòîâ, ïðèâëå÷åííûõ âî
âêëàäû; 

◆ ðîñò êîìèññèîííûõ äîõîäîâ íà 12 372òûñ.ðóá.
çà ñ÷åò ðîñòà êîëè÷åñòâà îïåðàöèé è îáúåìîâ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå çà ñ÷åò
ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã; 

◆ ðîñò îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà 6 833òûñ.ðóá. â
ñâÿçè ñ îòêðûòèåì ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è óâå-
ëè÷åíèåì øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ; 

◆ ðîñò ÷èñòûõ ðàñõîäîâ íà 1 403òûñ.ðóá. îò ïåðå-
îöåíêè èíîñòðàííîé âàëþòû â ñâÿçè ñ ðîñòîì êóðñîâ âà-
ëþò; 

◆ ñíèæåíèå äîõîäîâ îò îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé
âàëþòîé íà 1 713òûñ.ðóá.

Áàíê â ïåðâîì êâàðòàëå 2014 ãîäà îñóùåñòâëÿë âà-
ëþòíûå îïåðàöèè â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 10 ìëí.
äîëëàðîâ â ìåñÿö.

Àêòèâû áàíêà ñîñðåäîòî÷åíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (â îñíîâíîì ãîðîä Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü),
99,9% îáÿçàòåëüñòâ ñîñðåäîòî÷åíû â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé è îáúåìàìè ïðîâîäè-
ìûõ áàíêàìè îïåðàöèé èõ îñíîâíûå ðèñêè áûëè ñêîíöåí-
òðèðîâàíû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: êðåäèòíûé
ðèñê; ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, îïåðàöèîííûé ðèñê, âà-
ëþòíûé ðèñê. Ðîññèéñêèå áàíêè ïðîâîäÿò âçâåøåííóþ
êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâ, ñâîåâðåìåííî àêòóàëèçèðóåò âíóòðåííèå äîêó-
ìåíòû áàíêîâ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñ-
êîì, íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäèò êîëè÷åñòâåííóþ è

êà÷åñòâåííóþ îöåíêó êðåäèòíîãî ðèñêà, îñóùåñòâëÿåò
ìíîãîóðîâíåâûé êîíòðîëü ðèñêà è èíôîðìèðóåò îðãàíû
óïðàâëåíèÿ áàíêîâ î ñîñòîÿíèè óðîâíÿ ðèñêà.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå õàðàêòåðèçîâàëàñü  ñëåäóþùèìè äàííû-
ìè,%( òàáë.  2).

Ïîçèòèâíî íà ðåéòèíã âëèÿþò õîðîøàÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì (äîëÿ êëþ÷åâî-
ãî èñòî÷íèêà ôîíäèðîâàíèÿ - âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö -
ñîñòàâëÿåò 39% âàëîâûõ ïàññèâîâ íà 01.06.14) è âûñî-
êîå êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (íà 01.06.14 ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü è ññóäû IV è V êàòåãîðèè êà÷åñòâà
îòñóòñòâóþò; äîëÿ ïðîëîíãèðîâàííûõ ññóä ñîñòàâëÿåò
ìåíåå 1%; äîëÿ íåîáåñïå÷åííûõ ññóä - îêîëî 6%). Ïîä-
äåðæêó ðåéòèíãó îêàçûâàåò íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü êðóïíûõ
âûïëàò â ïåðèîä äåéñòâèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ðåéòèíãîâóþ îöåíêó, âûñòóïàëè êðàéíå íèçêèå
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (Áàíê çà 1 ïã.2013 ã. ïîëó÷èë
óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàçìåðå 9,1 ìëí. ðóá.;
ROE=-6,6%; ROA=-1,8% â ãîäîâîì âûðàæåíèè çà 1 ïã.
2013 ã.). Äàâëåíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü îêàçûâàëè çíà÷è-
òåëüíûå ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü
êîòîðûõ çà 1 ïã. 2013 ã. ïðåâûñèë 11% ñðåäíèõ àêòèâîâ.
Âûñîêèé óðîâåíü ðàñõîäîâ îò÷àñòè îáóñëîâëåí îòêðûòè-
åì ôèëèàëà â ã. Òóëå, ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî
ïåðñîíàëà è âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 2014 ãîäó áàíê çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèë ðàñõîäû, ÷òî ïîçâîëèëî åìó âûéòè íà áåçóáû-
òî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè íåòòî- àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.62

Òàáëèöà  2.

Показатели ликвидности банков

Ïîêàçàòåëè
Íîðìàòèâíûå

çíà÷åíèÿ,
%

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Èçìåíåíèÿ

01.04.2014 ã. 01.04.2013 ã. Çíà÷åíèé Òåìïà ðîñòà

Мгновенная ликвидность Н2 15,0 86,02 75,70 +10,32 +13,6% 

Текущая ликвидность Н3 50,0 98,41 63,00 +35,41 +56,2%

Долгосрочная ликвидность Н4 120,0 16,98 30,58 -13,60 -44,5% 

Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà áàíê ñîáëþäàë âñå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è çíà÷åíèþ îáÿçà-
òåëüíûõ íîðìàòèâîâ.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Òàê, íà 01.06.2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2014 ã.
ðåíòàáåëüíîñòü íåòòî-àêòèâîâ ïîâûñèëàñü ñ (-1,89%  äî
0,52 %, à ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ñ (-6,15 % äî 1,62%).

Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ðåéòèíã áàíêîâ, ÿâëÿþòñÿ óçêàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà
â ñåãìåíòå êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ âûñîêîìó óðîâíþ êîíöåíòðàöèè àêòèâíûõ îïåðàöèé
íà îáúåêòàõ êðóïíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà, çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ ññóä çàåìùèêàì, çàíÿòûõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è
òîðãîâëåé ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè (îêîëî 50% àê-
òèâîâ íà 01.06.14), è çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ïî ñ÷åòàì. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è âíåäðåíèÿ ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà äîëæíî ñòàòü ïðèìåíåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà-
ïèòàëà è ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (Áàçåëü 3).  Óêàçàí-
íûå ìåæäóíàðîäíûå òðåáîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò íåîá-
õîäèìîñòü ñ ïîìîùüþ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ êàïè-
òàëà è áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè  ïîêðûâàòü ðèñêè áàí-
êðîòñòâ. Ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñëîæèâøåéñÿ â
áàíêå âåëè÷èíîé êàïèòàëà è âîçìîæíîñòüþ  ïðèíèìàòü
íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó ðèñêîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ðàçìåð êàïèòàëà îáóñëàâëèâàåò òàê íàçûâàåìûé ðèñêî-
âûé ïðîôèëü áàíêîâ. Èç ýòîãî ñëåäóåò âàæíûé ïðèíöèï
äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, ñîãëàñíî êîòîðîìó
âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ðàçìåðó åãî àêòèâîâ èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîé ñòå-
ïåíè ðèñêà ïîñëåäíèõ.

Õîòÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãèõ êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêàõ Ðîññèè ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà(íîðìàòèâ Í1) ñîîòâåòñòâóåò( è äàæå ïðåâûøàåò 10%
óðîâåíü), âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà ìåíüøå
îñíîâíîãî, îòñóòñòâóåò êàïèòàë òðåòüåãî óðîâíÿ, äîñòà-
òî÷íî íèçêèé îáúåì ïðèìåíÿåìûõ â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå
ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ(íàïðèìåð, áåññðî÷íûõ äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ). Èñõîäÿ èç ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðè
âîçðîñøèõ óðîâíÿõ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ñòàãíèðóþùåé ýêîíîìèêè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì

ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîñòü êàïèòàëà áàíêîâ ïîâûøàþùèìñÿ
óãðîçàì áàíêîâñêîãî áèçíåñà è  ôàêòîðà äîâåðèÿ ê áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå â öåëîì.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå  áàíêîâ Åâðîïû è äîëãîâûå ïðîá-
ëåìû â áþäæåòå ÑØÀ  ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
âíåäðåíèÿ áîëåå æåñòêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòîèìîñòè
êàïèòàëà áàíêîâ, âåëè÷èíà êîòîðîãî áûëà áû äîñòàòî÷-
íîé äëÿ ïîêðûòèÿ  óáûòêîâ îò ðèñêîâûõ àêòèâîâ, â òîì
÷èñëå ïóòåì ââåäåíèÿ ê áàçîâûì ïîêàçàòåëÿì îöåíêè êà-
ïèòàëà äîïîëíèòåëüíîãî (ðåãóëÿòèâíîãî) êàïèòàëà. Ýòè
òðåáîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ
Áàçåëÿ 3.

Ðåàëèçàöèÿ Áàçåëÿ 3 òðåáóåò ñîïðÿæåíà ñî ìíîãèìè
ïðîáëåìàìè: òðåáóåòñÿ ìàñøòàáèðîâàíèå íîðìàòèâà äî-
ñòàòî÷íîñòè áàçîâîãî êàïèòàëà (áîëåå 5 % àêòèâîâ,
âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêà) äëÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ Í1; îò-
ìåíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíîãî êà-
ïèòàëà;  íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü òðèããåðû äëÿ ñïèñà-
íèÿ/êîíâåðòàöèè ýëåìåíòîâ êàïèòàëà;  ââîäÿòñÿ áóôåðû
êàïèòàëà, ÷òî ïîòðåáóåò ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî.
Êðîìå òîãî, íàðÿäó ñ èñïîëüçóåìîì â ïðàêòèêå ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñ ó÷åòîì
ðèñêà àêòèâîâ Í1 ïî Èíñòðóêöèè Áàíêîâ Ðîññèè ¹ 139-
È îò 03.12.2012 ã. "Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ áàí-
êîâ",  ââîäÿòñÿ:

◆ ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (Ïèñüìî Áàíêîâ
Ðîññèè  ¹ 142-Ò îò 30.07.2013 ã. "Î ðàñ÷åòå ïîêàçàòå-
ëÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà"), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
îòíîøåíèå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ê àêòèâàì è âíåáà-
ëàíñîâûì èíñòðóìåíòàì, íå âçâåøèâàåìûì ïî óðîâíþ
ðèñêà;

◆ ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòà êðåäèòíîãî ðèñêà èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ(ÏÔÈ) â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì  êðåäèòíîãî êà-
÷åñòâà êîíòðàãåíòà (ÐÑÊ)[2].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 63

Òàáëèöà  3.

Показатели по капиталу банков

Ïîêàçàòåëü,
% Íîðìàòèâ

Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ Èçìåíåíèÿ

01.04.2014 01.04.2013 ñóììà %

Капитал 180 000 334 067 312 351 21 716 6,9

Достаточность капитала Н1 10,0% 29,7% 31,3% -1,6% -5,1%



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Âíåäðåíèå   ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà  áûëî
ïðåäóñìîòðåíî  â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà áàçîâîãî, îñíîâíîãî
è ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïî Ïîëîæåíèþ Áàíêîâ Ðîññèè ¹
395-Ï îò 28.12.2012 ã. "Î ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ âåëè-
÷èíû è îöåíêå äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êà-
ïèòàëà) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé( "Áàçåëü 3") [3].

Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ è åãî
êîìïîíåíòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã., à öåëÿõ ïðóäåíöèàëüíîãî íàäçîðà - ñ 1 ÿíâàðÿ
2018 ã.

Ââåäåíèå ïîêàçàòåëÿ ðàñ÷åòà êðåäèòíîãî ðèñêà èç-
ìåíåíèÿ ñòîèìîñòè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ(ÏÔÈ) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàòðóä-
íÿåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà êðåäèòíûå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû íå
ó÷èòûâàþòñÿ  êàê îòäåëüíûé âèä ÏÔÈ. Äëÿ èõ ðàñ÷åòà
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ êðå-
äèòíûõ òðåáîâàíèé ïî áèðæåâûì ÏÔÈ; ðàñ÷åò îòçûâíûõ
âíåáàëàíñîâûõ óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíîãî õà-
ðàêòåðà ñ êîýôôèöèåíòîì êîíâåðñèè 10%, ðàñ÷åòà ðèñ-
êà êîíòðàãåíòîâ ïî ñäåëêàì ÐÅÏÎ. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà è
ôîðìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè åùå ïðîäîëæàþò äîðà-
áàòûâàòüñÿ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì, òîãäà êàê ñîãëàñíî
ïèñüìó ¹ 142-Ò îò÷åòíîñòü äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ 1
ÿíâàðÿ 2014 ã.

Ïîêàçàòåëü êðåäèòíîãî ðèñêà èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
âíåáèðæåâûõ àêòèâîâ ÏÔÈ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ Áàíêîâ Ðîññèè ¹
395-Ï ëèøü â íåáîëüøèõ îáúåìàõ è îõâàòûâàåò 60% -
íûé ôèëüòð íà íåàðåàëèçîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå â ñèëó íèçêîé ãëóáèíû âíå-
áèðæåâîãî ðûíêà ÏÔÈ è ñîêðàùåíèÿ îáúåìà òîðãîâëè
áèðæåâûìè ÏÔÈ â 2012-2013 ãã. Äëÿ âíåäðåíèÿ ïîëî-
æåíèé Áàçåëÿ 3 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûé ïîäõîä, òîãäà êàê îòñóòñòâóåò ðàñ÷åò êîýôôè-
öèåíòîâ ðèñêà äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíòðàãåíòîâ áåç ðåéòèíãà.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè
óêàçàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé èõ ïðèìåíåíèå  â ïðóäåí-
öèàëüíûõ öåëÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî îñëîæ-
íÿåòñÿ.

Â Áàçåëå 3 ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òàêæå íîâûå òðåáî-
âàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ëèêâèäíîñòè. Íîðìàòèâû ëèêâèä-
íîñòè áûëè ââåäåíû â áàíêîâñêóþ ïðàêòèêó â ñåðåäèíå
1990 -õ ãã. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ìãíîâåííîé ëèê-
âèäíîñòè (Í2), ñðåäíåñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè(Í3) è äîëãî-
ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè (Í4), êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèâåäåíû â Èíñòðóêöèè Áàíêîâ Ðîññèè ¹ 139-È îò
03.12.2012 ã. "Î íîðìàòèâàõ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ".
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêè îñó-
ùåñòâëÿëè ìîíèòîðèíã ðèñêà ïîòåðè ëèêâèäíîñòè íà
åæåäíåâíîé îñíîâå ïóòåì ðàñ÷åòà îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâîâ ëèêâèäíîñòè, à òàêæå àíàëèçà ïîçèöèé ìãíîâåííîé

ëèêâèäíîñòè, ñòðóêòóðû è ñðî÷íîñòè ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ[4].

Áàíêàì íåîáõîäèìî  â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå:
◆ ðàñøèðÿòü ðåãèîíàëüíóþ ýêñïàíñèþ çà ñ÷åò îò-

êðûòèÿ íîâûõ ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, à òàêæå
çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñâîåé ñåòè â ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ è èõ ïàðòíåðîâ ;

◆ ðàñøèðÿòü  ñïåêòð áàíêîâñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ
óñëóã; 

◆ ïîâûñèòü óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè ñåðâèñà;
◆ îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
◆ ñîâåðøåíñòâîâàòü ëèíåéêè ïðîäóêòîâ è ñèñòåìû

èõ ïðîäàæ äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ;
◆ óâåëè÷èâàòü äîëè ðûíêà ïî îáúåìàì êðåäèòîâà-

íèÿ ïðè èçìåíåíèè ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â
ïîëüçó âûñîêîìàðæèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñåãìåíòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà áàí-
êîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå çà ñ÷åò
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, ïðèâëå÷åíèÿ ñó-
áîðäèíèðîâàííûõ äåïîçèòîâ ïîçâîëèò íàðàñòèòü îáúåìû
àêòèâíûõ îïåðàöèé ñ ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ Áàíêà Ðîññèè è, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû áàíêîâ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè. Ïîýòîìó êàïèòàëè-
çàöèÿ áàíêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
áàíêîâ è óêðåïëåíèå åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

SWOT -àíàëèç îïåðàöèé áàíêîâ ïîêàçàë íåîáõîäè-
ìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷-
øåíèþ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì Áàçåëÿ 3 âîçíèêàþò ïðîáëåìû â
ðåãóëèðîâàíèè óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâ. Îíè îáóñëîâ-
ëåíû íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì âûñîêîëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ; òðåáóåò áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà áàíêîâìè ââîäèìûõ
íîâûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè íà îñíîâå  ïîäðîáíîãî
ñáîðà äàííûõ; òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âà-
ðèàíòîâ ðàñ÷åòîâ ëèêâèäíîñòè ïóòåì ââåäåíèÿ òàê íàçû-
âàåìûõ "êîíòðàêòíûõ ëèíèé ëèêâèäíîñòè", ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ Áàíêîì Ðîññèè. Áàíêîì Ðîññèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâî-
äèòü ó÷åò â ñîñòàâå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ âñåõ àêòè-
âîâ, ïðèíèìàåìûõ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè â êà÷åñòâå
îáåñïå÷åíèÿ; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå êîýôôèöè-
åíòà îòòîêà ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì ïðàâèòåëüñòâ è
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ ñ 75% äî 45%;
ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà îòòîêà ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåä-
ñòâàì ïðàâèòåëüñòâ è öåíòðàëüíûõ áàíêîâ äëÿ íåêîòîðûõ
âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ ; âêëþ÷åíèå êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé ñ ðåéòèíãîì ÂÂÂ â ðàñ÷åò âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ
âòîðîãî óðîâíÿ.
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Âñå ðàññìîòðåííûå âûøå èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ òðåáóþò ñåðüåçíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå íåîáõîäèìî
àäàïòèðîâàòü ê íûíåøíåé ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèùåí-
íîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññàìè òðåáóþò îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ïðèìåíåíèÿ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî àäàïòàöèè óêàçàííûõ
íîâîââåäåíèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è îáåñïå-
÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è óðîâíÿ ïðåä-
îñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ýòî âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò ïî-

âûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âíó-
òðåííåé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò âûñòðà-
èâàòü äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåðñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîð-
ïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè, èñïîëüçî-
âàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê âûÿâëåíèþ ïîòåíöèàëü-
íûõ ðèñêîâ ; îáåñïå÷èâàòü äèâåðñèôèêàöèþ êëèåíòñêîé
áàçû çà ñ÷åò ïðèðîñòà êëèåíòîâ ñðåäè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé; ââîäèòü èííîâàöèè âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ( ïðîäóêòàõ, òåõíîëîãèÿõ, ìîäåëÿõ ïðî-
äàæ è áèçíåñ ïðîöåññàõ); óâåëè÷èâàòü óñòàâíîé êàïèòàë
áàíêîâ çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé.
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