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ãî èíñòèòóòà îáìåíà è ðàñïðåäåëåíèÿ, êîòîðîå çàòåì áû-
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ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â 1930 ãîäó â èíñòèòóòå áûëà îðãàíèçîâàíà êàôåäðà
ýêîíîìèêè ñîâåòñêîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ â 90-õ ãîäàõ íî-
ñèëà íàçâàíèå ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé, à ñå-
ãîäíÿ â ðåçóëüòàòå ðÿäà ïðåîáðàçîâàíèé åå ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ñòàë ÷àñòüþ íûíå äåé-
ñòâóþùåé êàôåäðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è òîðãîâîãî äåëà.

Îñíîâîïîëîæíèêîì êàôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâëè, à
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Àííîòàöèÿ
Àêòèâíî ïðîâîäèìîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêðóïíåíèå ðîññèéñêèõ âóçîâ
çà÷àñòóþ ðàçðóøàåò ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå è ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåê-
òèâû, îñëîæíÿåò äàëüíåéøåå ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ñíèæàåò èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
âåäóùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë âàæíåéøàÿ çàäà÷à ìåíåäæ-
ìåíòà âûñøåé øêîëû. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ áèîãðàôèÿ îñíîâàòåëÿ êà-
ôåäðû è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëû ýêîíîìèêè òîðãîâëè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîôåññîðà Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíà, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ äîñòè-
æåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëû äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìèêà òîðãîâëè, óïðàâëåíèå âûñøåé øêîëîé, íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ øêîëà.
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çàòåì è ñëîæèâøåéñÿ íà åå áàçå èçâåñòíîé íàó÷íîé
øêîëû ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ êðóïíûé  ó÷åíûé òîãî âðåìåíè
ïðîôåññîð, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê  Ãðèãîðèé Ëåîíè-
äîâè÷ Ðóáèíøòåéí (1891-1959) .

Ã. Ë. Ðóáèíøòåéí ðîäèëñÿ â ñåìüå àäâîêàòà â Îäåññå.
Ñàì îí òîæå ïîëó÷èë þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Íîâî-
ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå â 1909-1913 ãã. Áóäó÷è ñòó-
äåíòîì, îí ïðîñëóøàë êóðñ ëåêöèé ïî ýêîíîìè÷åñêèì íà-
óêàì â óíèâåðñèòåòàõ Ôðåéáóðãà è Ãàëëå â Ãåðìàíèè.

Äî ðåâîëþöèè Ãðèãîðèé Ëåîíèäîâè÷ èìåë þðèäè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó. Ñ 20-õ ãã. ïåðåõîäèò íà ðàáîòó â òîðãîâëþ -
ñíà÷àëà â êîîïåðàöèþ, à çàòåì â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîé òîðãîâëè, ãäå äî 30-ãî ãîäà ðàáîòàë â êà÷åñòâå ýêî-
íîìè÷åñêîãî êîíñóëüòàíòà è íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îòäåëà òîðãà.

Ñâîþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü Ã. Ë. Ðó-
áèíøòåéí íà÷àë â 1926 ãîäó, êîãäà ñòàë ÷èòàòü äèñöèï-
ëèíó "Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè" íà Áèðæåâûõ
êóðñàõ, îðãàíèçîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì
Ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â ã. Ëåíèíãðàäå.

Â 1930 ãîäó îí îðãàíèçîâàë è âîçãëàâèë îäíó èç ïðî-
ôèëèðóþùèõ êàôåäð èíñòèòóòà - ýêîíîìèêè ñîâåòñêîé
òîðãîâëè. Ãðèãîðèé Ëåîíèäîâè÷ çàâåäîâàë åþ äî 1957
ãîäà, êîãäà òÿæåëàÿ áîëåçíü ïîìåøàëà ïðîäîëæèòü äåëî
âñåé åãî æèçíè. Íî äî ïîñëåäíèõ äíåé îí îñòàâàëñÿ ïðî-
ôåññîðîì êàôåäðû.

Âî âðåìÿ âîéíû Ã. Ë. Ðóáèíøòåéí ïðîäîëæàë íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñíà÷àëà â Ëåíèíãðàäå, çà-
òåì â ýâàêóàöèè â Êèñëîâîäñêå è Àëìà-Àòå. Ïðîôåññîð
Ðóáèíøòåéí áûë îäíèì èç äâóõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé,
êîòîðûå íà áàçå òîðãîâî-êóëèíàðíîãî ó÷èëèùà Íàðêîì-
òîðãà Êàçàõñêîé ÑÑÐ îðãàíèçîâàëè ðàáîòó ËÈÑÒ èì Ô.
Ýíãåëüñà â 1942-1945 ãã. â ýâàêóàöèè. Â âîåííîå âðåìÿ
â 1944 ãîäó îí çàùèùàåò äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ïî-
ñâÿùåííóþ âîïðîñàì ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè
ÑÑÑÐ íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà ÕÕ âåêà è äî êîíöà 30-õ ãîäîâ.

Êîëëåãè âñåãäà îòçûâàëèñü î Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíå êàê î
âûñîêîîáðàçîâàííîé ëè÷íîñòè. Îí çíàë òðè èíîñòðàííûõ
ÿçûêà. Äîëãèå ãîäû ðóêîâîäèë ïîäãîòîâêîé ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ. Ñðåäè åãî ó÷åíèêîâ äåêàíû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà ËÈÑÒ èì. Ô. Ýíãåëüñà Í. È.  Áóòèí è Ã.
À.Äàâûäîâà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè òîðãîâëè
ñ 1969 ïî 1991 ãîä Í. À.Ãàãëîåâà Îñíîâíîé ñîñòàâ êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâëè íàøåãî âóçà â 60-70-õ ãã. -
ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé øêîëû, ñîçäàííîé ïðîôåññîðîì
Ðóáèíøòåéíîì: äîöåíòû Â. Ï. Êóñò, À. Ñ. Âîëîêèòèí, È. È.
Êàëèíèí, À. À. Âàñèëüåâ è äð..

Çà âðåìÿ ñâîåé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ãðèãîðèé Ëåîíèäîâè÷ îïóáëèêîâàë 20 êðóïíûõ íàó÷íûõ

òðóäîâ è çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòàòåé â ïåðèîäè÷åñ-
êîé ïå÷àòè. Â ñôåðó åãî íàó÷íûõ èíòåðåñîâ âõîäèëè
ïðîáëåìû èñòîðèè ðàçâèòèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ òîðãîâëè êàê îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ýòèì
âîïðîñàì ïîñâÿùåíî áîëüøèíñòâî åãî ðàáîò.

Íàèáîëüøèé âêëàä â îñíîâàíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè òîðãîâëè êàê îòðàñëåâîé íàóêè â ÑÑÑÐ âíåñëè ñëåäó-
þùèå ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíà:

◆ Ýêîíîìèêà è ïëàíèðîâàíèå ñîâåòñêîé òîðãîâëè.
Ó÷åáíèê ïîä ðåä. ïðîô. Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíà è ïðîô. Ì.
Ì.Ëèôèöà. Ì.: Ãîñòîðãèçäàò, 1939 [4];

◆ Ýêîíîìèêà ñîâåòñêîé òîðãîâëè. Ó÷åáíèê ïîä ðåä.
Ëèôèöà Ì. Ì. Ì.: Ãîñòîðãèçäàò, 1950 [5];

◆ Ðóáèíøòåéí Ã. Ë. Ðàçâèòèå âíóòðåííåé òîðãîâëè
â ÑÑÑÐ. Ë.: Èçä-âî Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà, 1964
[1].

Â ñåðåäèíå 30-õ ãîäîâ êîëëåêòèâ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà ñîâåòñêîé òîðãîâëè
èì.Ô.Ýíãåëüñà (Ô. Ã. Øóìàêîâ, Í. È. Áóòèí, À. Í. Íàçàðîâ)
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãðèãîðèÿ Ëåîíèäîâè÷à Ðóáèíøòåéíà
âûèãðàë êîíêóðñ, îðãàíèçîâàííûé ñïåöèàëüíîé êîìèñ-
ñèåé Íàðêîìòîðãà ÑÑÑÐ, íà èçäàíèå ïåðâîãî ó÷åáíèêà ïî
ýêîíîìèêå è ïëàíèðîâàíèþ ñîâåòñêîé òîðãîâëè. Â ñîñòàâ
àâòîðîâ âõîäèëè è ìîëîäûå ýêîíîìèñòû  èç Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èì. Ïëåõàíîâà è Ìîñêîâ-
ñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ñîâåòñêîé
òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå ïîñëå âîéíû
ñòàëè èçâåñòíûìè ó÷åíûìè (Ì.Ì. Ëèôèö*, Í.Í. Ðÿóçîâ**
Ë.Ñ. Îêóíü).

Èçó÷àÿ ñåãîäíÿ ýòîò ó÷åáíèê,  èñïûòûâàåøü îãðîìíîå
óâàæåíèå ê ðóêîâîäèòåëþ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà è åãî àâ-
òîðàì. Ýòîò ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä îáúåìîì 600 ñòðà-
íèö âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âîïðî-
ñîâ ýêîíîìèêè òîðãîâëè êàê îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Â ó÷åáíèêå ãëóáîêî è âñåñòîðîííå ðàññìîòðåíû òà-
êèå ðàçäåëû, êàê èñòîðèÿ ðîññèéñêîé òîðãîâëè ñ íà÷àëà
ÕÕ âåêà; ñîñòîÿíèå  è ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé òîð-
ãîâëè ñ 1917 ãîäà äî êîíöà 30-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà; îðãàíè-
çàöèîííûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ è ðàçìåùåíèÿ îïòîâîé è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ÑÑÑÐ; ôîðìû òîðãîâëè, ñóùåñòâî-
âàâøèå â ÑÑÑÐ (ãîñóäàðñòâåííàÿ, êîëõîçíàÿ, êîîïåðà-
òèâíàÿ); îáùåñòâåííîå ïèòàíèå êàê ïîäñèñòåìà ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè; è, íàêîíåö, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ òîâàðîîáîðîòà, òîâàðíûõ ôîíäîâ, èçäåðæåê

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.4

* Лифиц Моисей Менделеевич (1903-1960) один из основоположников со-

ветской школы экономики торговли, доктор экономических наук, профессор

** Ряузов Н.Н.(1907-1989)-  выдающийся отечественный  ученый-статистик,

организатор отечественного высшего статистического образования, заслуженный

деятель науки РСФСР, доктор экономических наук, профессор, автор более 150

фундаментальных трудов по теории и методологии экономической статистики,

статистики торговли, финансов и банковского дела.
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îáðàùåíèÿ è ôèíàíñîâ. Òàêèì îáðàçîì, áûëè ðàçðàáîòà-
íû ëîãèêà, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû,
ïðåïîäàâàåìîé âî âñåõ òîðãîâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ÑÑÑÐ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííàÿ âûøå ïðîáëå-
ìàòèêà áûëà ðàññìîòðåíà íà òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëå-
âîì óðîâíå. Âîïðîñû ýêîíîìèêè è ïëàíèðîâàíèÿ  íà
óðîâíå òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ  áûëè
ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ êóðñà "Ïëàíèðîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè". Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçìû ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé áûëè ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî
ðàçäåëåíû.

Âûðàáîòàííûé Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíîì îáó÷àþùèé ïîäõîä
áûë ïîñòåïåííî íèâåëèðîâàí, è â 60-õ-80-õ ãîäàõ êóðñ
"Ýêîíîìèêà òîðãîâëè" óæå ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñèìáèîç
ìàêðî- è ìèêðîïîäõîäîâ. Âåðíóëèñü ê ïðàêòèêå ðàññìî-
òðåíèÿ îòðàñëåâûõ ïðîáëåì òîðãîâëè â îòäåëüíîì ó÷åá-
íîì êóðñå òîëüêî â 90-õ ãîäàõ, êîãäà  ñîãëàñíî îáðàçîâà-
òåëüíîìó ñòàíäàðòó ïî ñïåöèàëüíîñòè "Ýêîíîìèêà è óï-
ðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïè-
òàíèè)" â ó÷åáíûå ïëàíû áûëà ââåäåíà äèñöèïëèíà "Ýêî-
íîìèêà òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ". Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå äàííîé äèñöèïëèíû  íà êàôåäðå ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ òîðãîâëåé íàøåãî âóçà ðàçðàáîòàë ïðîôåññîð
Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Ïåòðîâ íà îñíîâå íàïèñàíèÿ öåëîãî ðÿ-
äà âíóòðèâóçîâñêèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Â ðåçóëüòàòå ãëó-
áîêîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòû Ï. Â. Ïåòðîâ ñîâìåñò-
íî ñ çàâåäóþùèì êàôåäðîé À. Í. Ñîëîìàòèíûì èçäàëè
ó÷åáíèê [9]. Ýòîò ó÷åáíèê âåäóùèå âóçû ñòðàíû äî ñèõ ïîð
ðåêîìåíäóþò  îáó÷àþùèìñÿ ïî òîðãîâûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì. Îäíàêî â ñèëó óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
íîâåéøèõ òåíäåíöèé  è  ïðîáëåì îòðàñëè âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå íîâîãî ó÷åáíèêà. Â 2014 ãîäó
âûøåë â ñâåò ó÷åáíèê "Ýêîíîìèêà òîðãîâîé îòðàñëè",
ïîäãîòîâëåííûé Ð. È. Øàêëàíîâîé è Â. Â. Þñîâîé [6]. Àâ-
òîðû - ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêîíîìèêè òîðãîâëè, âû-
ïóñêíèêè íàøåãî âóçà ðàçíûõ ïîêîëåíèé, íåðàçðûâíî
ñâÿçàííûå ñ çàëîæåííûìè â äàëåêîì ïðîøëîì îáðàçî-
âàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè. Òàêèì
îáðàçîì, íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ñôîðìèðîâàííîå åùå â
êîíöå 30-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, óäàëîñü ñîõðàíèòü è ïðîäîë-
æèòü íà àêòóàëüíîì äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè è
ïðàêòèêè  óðîâíå.

Íåñîìíåííûì âêëàäîì ïåðâîãî ñîâåòñêîãî ó÷åáíèêà
ïîä ðåäàêöèåé Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíà â ðàçâèòèå îòðàñëåâîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ  ðàññìîòðåíèå èñòîêîâ è
àíàëèç ïåðâîíà÷àëüíîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ êàê çà ðóáåæîì,
òàê è â íàøåé ñòðàíå. Íàó÷íàÿ öåííîñòü ìàòåðèàëîâ íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî èñïîëüçîâàíèå àâòîðîì øèðîêîãî ôàêòè÷åñêîãî

è ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, âî-âòîðûõ, âûñî÷àéøèé
óðîâåíü òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, âû-
ðàáîòàííûé â ñîâåòñêîå âðåìÿ, â-òðåòüèõ, ïðèâëå÷åíèå
èíîñòðàííûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â Àìåðèêå è Åâðîïå áëàãîäàðÿ ñâî-
áîäíîìó âëàäåíèþ Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíîì òðåìÿ èíîñòðàí-
íûìè ÿçûêàìè. È, íàêîíåö, Ãðèãîðèé Ëåîíèäîâè÷ ðàáîòàë
â ýòîé îòðàñëè è áûë íåïîñðåäñòâåííûì ñâèäåòåëåì òåõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ
âåêà â òîðãîâëå.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ èíòåðåñîì ìîãóò îç-
íàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè î çàðîæäåíèè ñåòåâîé òîð-
ãîâëè çà ðóáåæîì. Â ó÷åáíèêå 1939 ãîäà îíà íîñèëà íà-
çâàíèå "ìíîãîëàâêè" èëè "öåïíûå ëàâêè". Ïóñòü ÷èòàòå-
ëåé íå ñìóùàåò ïîíÿòèå ëàâêè, ò. ê. îïðåäåëåíèå äàííîå
àâòîðîì âïîëíå ñîâðåìåííîå: "Ïîä ìíîãîëàâî÷íûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè… èìååòñÿ ââèäó îáúåäèíåíèå â ðóêàõ îä-
íîãî âëàäåëüöà (÷àùå âñåãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà)
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îäíîðîäíûõ ìàãàçèíîâ, òîðãóþùè-
ìè îäíèì è òåì æå àññîðòèìåíòîì" [4, ñ. 22] . Ìíîãèå âû-
âîäû, ê êîòîðûì ïðèøåë Ã. Ë. Ðóáèíøòåéí â òî âðåìÿ, àê-
òóàëüíû è ñåãîäíÿ. "Êîíöåíòðàöèÿ çàêóïîê íå òîëüêî äàåò
èì âîçìîæíîñòü çà íåìíîãèìè èñêëþ÷åíèÿìè çàêóïàòü
òîâàðû íåïîñðåäñòâåííî ó ôàáðèêàíòîâ, íî è äîáèòüñÿ îò
ïîñëåäíèõ çíà÷èòåëüíî áîëåå ëüãîòíûõ öåí ïî ñðàâíåíèþ
ñ öåíàìè, ïî êîòîðûì òîâàðû îòïóñêàþòñÿ îïòîâûì òîð-
ãîâöàì. Êðîìå òîãî, îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî-
÷èòü ñâîè çàïàñû íà îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå öåíòðàëü-
íûõ ñêëàäîâ, ïîïîëíÿÿ îòäåëüíûå ìàãàçèíû ïî ìåðå íà-
äîáíîñòè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðîâ, à
ñëåäîâàòåëüíî,  è äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî ìíîãîëàâêàõ çíà-
÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â îáû÷íîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëå" [4, ñ.
22]. Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ñåòåâîé òîðãîâëè
ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò  ýòè ñëîâà [10, 11].

Ñåãîäíÿ ìíîãèõ âîëíóåò âîïðîñ ìîíîïîëèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òîðãîâûìè ñåòÿìè [10, 11]. Îäíà-
êî îòìåòèì, ÷òî Ðîññèÿ ñåãîäíÿ òîëüêî ïîäõîäèò ê óðîâíþ
ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà,  êîòîðûé èìåëñÿ â ÑØÀ åùå â
30-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Ïî äàííûì Ã. Ë. Ðóáèíøòåéíà
[4,  ñ. 23], êîòîðûé îñíîâûâàëñÿ íà çàðóáåæíîé ñòàòèñòè-
êå, â ÑØÀ "… Â 1929 ãîäó êîëè÷åñòâî ìíîãîëàâîê ïðåâû-
ñèëî óæå 7 òûñ. ñî 160 000 ìàãàçèíîâ. Èõ óäåëüíûé âåñ
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñîñòàâëÿë â òîì æå ãîäó ïðèìåðíî
21%. Â  1935 ãîäó îí äîñòèã 25,5%. Â ðÿäå ãîðîäîâ, îñî-
áåííî ïî ïèùåâûì òîâàðàì, à òàêæå ïî íåêîòîðûì ïðî-
ìûøëåííûì òîâàðàì, â ò.÷. ïî îáóâè, èõ óäåëüíûé âåñ
çíà÷èòåëüíî âûøå óêàçàííîãî ñðåäíåãî ïðîöåíòà* ".

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â Àìåðèêå è
Åâðîïå, íûíåøíÿÿ åãî ðîëü â ýêîíîìèêå ýòèõ ñòðàí ïî-
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* В Германии и Великобритании удельный вес сетевой торговли в 30-х годах

достиг 18 %. В 2012 году по данным Росстата доля розничных сетей в

форсировании оборота розничной торговли в РФ составляла 19,6 %.



СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

çâîëÿþò ñ îïòèìèçìîì îöåíèâàòü ðîññèéñêèå ðåàëèè,
êàê ìèíèìóì èõ íå äðàìàòèçèðîâàòü, ïðè óñëîâèè âûðà-
áîòêè âçâåøåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Èçó÷àÿ ïåðâûé ñîâåòñêèé ó÷åáíèê, îò÷åòëèâî îñîçíà-
åøü, ÷òî ìíîãèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ íàçûâàþò "íî-
âûìè",  óæå ïîëó÷èëè îïðåäåëåííîå  ðàçâèòèå â íà÷àëå
âåêà. Â ÷àñòíîñòè, Ã. Ë. Ðóáèíøòåéí ïîäðîáíî îñòàíîâèë-
ñÿ íà òàêîé ôîðìå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, êàê "ìàãàçè-
íû-ðûíêè", êîòîðûå ñåãîäíÿ ìîæíî íàçâàòü ìàãàçèíà-
ìè-äèñêàóíòåðàìè.  Ñóäèòå ñàìè, àâòîð ïèøåò î íèõ êàê
"î êðóïíûõ ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíàõ, òîðãóþùèõ â ïðèìè-
òèâíî îáîðóäîâàííûõ ïîìåùåíèÿõ è íå îêàçûâàþùèõ ïî-
êóïàòåëþ íèêàêèõ óñëóã. Áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ñíèçèòü öåíû"
[4, ñ. 25]. Èíòåðåñåí ôàêò, ÷òî â ÑØÀ îíè òîãäà íîñèëè
íàçâàíèå super- markets. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîíà÷àëü-
íî ñóïåðìàðêåòàìè íàçûâàëèñü ìàãàçèíû, òîðãîâàâøèå
ïî ñíèæåííûì öåíàì, òîëüêî ïîñòåïåííî îíè òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü â óíèâåðñàëüíûå ìàãàçèíû, ñ øèðîêèì àñ-
ñîðòèìåíòîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è ñòàíäàðòíûì íàáîðîì óñëóã, îêàçûâàåìûõ
ïîêóïàòåëÿì, à ìàãàçèíû-äèñêàóíòåðû çàíÿëè ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ íèøó â èíäóñòðèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ïðîô. Ã. Ë. Ðóáèíøòåéí â ó÷åáíèêå 1939 ãîäà äàåò
êðàòêèé îáçîð ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîãî ðûíêà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ÷åðåç àâòîìàòû. "Â 1933 ãîäó îòìå÷åíî ñóùåñ-
òâîâàíèå â ÑØÀ â ÷èñëå ïðî÷èõ, òðåõ êîìïàíèé, èç êîòî-
ðûõ îäíîé ïðèíàäëåæàëî 80 òûñ., äðóãîé 56 òûñ., òðåòüåé
45 òûñ. àâòîìàòîâ" [4, ñ. 25].  Íåñìîòðÿ íà èìåþùååñÿ
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî àâòîìàòîâ, íåêîòîðûå ñîâðå-
ìåííûå ýêñïåðòû, õàðàêòåðèçóÿ ñòàäèè ýâîëþöèè àìåðè-
êàíñêîãî âåíäèíãà, îòíîñÿò íà÷àëî ïåðâîé ñòàäèè, êîòî-
ðóþ íàçûâàþò  "Ðàçäðîáëåííîñòü" ê ñîðîêîâûì ãîäàì
ïðîøëîãî âåêà [8]. Ìåæäó òåì, ñåãîäíÿ êîëè÷åñòâî àâòî-
ìàòîâ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåò  227 òûñ.àâòîìàòîâ, ÷òî
âïîëíå ñîïîñòàâèìî ñ äàííûìè 1933 ãîäà ÑØÀ, è ðûíîê
ñ÷èòàåòñÿ óæå ïðàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàííûì [7]. Äóìà-
åòñÿ, ÷òî êîíêðåòíûå öèôðû, êîòîðûìè îïåðèðîâàëè ó÷å-
íûå-ýêîíîìèñòû, áóäó÷è ñîâðåìåííèêàìè ïðîèñõîäÿùèõ
ñîáûòèé, ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè äîêàçàòåëüñòâàìè ïðè
ðàññìîòðåíèè èñòîðè÷åñêèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ òîãî èëè
èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âûøåíàçâàííîãî èçäàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíèê ïî ýêîíîìèêå ñîâåòñêîé  òîðãîâëè, èç-
äàííûé â 1950 ãîäó, èç ïÿòíàäöàòè ãëàâ êîòîðîãî ïðîô. Ã.
Ë. Ðóáèíøòåéí ëè÷íî íàïèñàë äåâÿòü è äâå â ñîàâòîðñòâå.
Îáùóþ ðåäàêöèþ ó÷åáíèêà ïðîâåë ñîàâòîð è  òîâàðèù ïî
íàó÷íîìó öåõó ïðîô. Ì. Ì. Ëèôèö.

Ïî ñîäåðæàíèþ ýòî áûë íîâûé ó÷åáíèê, íî ñîõðàíèâ-
øèé ëîãèêó èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà è îñíîâíóþ òåìàòèêó

ñòðóêòóðíûõ ðàçäåëîâ ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà. Çà äå-
ñÿòü ïðîøåäøèõ  ëåò (ïÿòü èç êîòîðûõ áûëè âîåííûìè)
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü î÷åíü çàìåòíî ïðîäâèíóëàñü âïå-
ðåä, ìíîãèå ñóùíîñòíûå âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ, çà-
òðàòíîãî ìåõàíèçìà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè â òîðãîâ-
ëå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû çàíîâî è â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ëèøåíû æåñòî÷àéøèõ èäåîëîãè÷åñêèõ îêîâ äîâîåííîãî
âðåìåíè. Â ó÷åáíèê áûëè âêëþ÷åíû ãëàâû, õàðàêòåðèçó-
þùèå ðàçâèòèå òîðãîâëè â ïåðèîä Âåëèêîé îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Âñå ýòî ïðåä-
ñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èñòîðè÷åñêèé èíòåðåñ, êàê è ìî-
íîãðàôèÿ Ë. Ã. Ðóáèíøòåéíà "Ðàçâèòèå âíóòðåííåé òîð-
ãîâëè â ÑÑÑÐ", êîòîðàÿ âûøëà â ñâåò òîëüêî ÷åðåç ïÿòü
ëåò ïîñëå åãî ñìåðòè â 1964 ãîäó [1].

Ó÷èòûâàÿ ñåðüåçíîå íàó÷íîå çíà÷åíèå ìîíîãðàôèè,
åãî ó÷åíèêè è êîëëåãè ïî ËÈÑÒ èì. Ô.Ýíãåëüñà äîðàáîòà-
ëè ïðèæèçíåííóþ ðóêîïèñü ìîíîãðàôèè è ïîäãîòîâèëè
òðóä ê ïå÷àòè. Â ýòîì ïðîöåññå, â ò. ÷. â èçìåíåíèè ïåðè-
îäèçàöèè îòäåëüíûõ ãëàâ, ïåðåñòàíîâêå ìàòåðèàëà, îá-
íîâëåíèè è ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî ôàêòè÷åñêèõ è
ñòàòèñòè÷åñêèõ öèôðîâûõ äàííûõ, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå  À.
È. Áóêîâåöêèé, À. À. Âàñèëüåâ, À. Ñ. Âîëîêèòèí, Ì. ß. Ëó-
êàøåâ, Â. Ã. Ñàðû÷åâ, Ñ. Ï. Ëûñåíêî. Âëàäèìèð Ãåîðãèå-
âè÷ Ñàðû÷åâ è Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Ëûñåíêî çàíîâî íàïèñà-
ëè îòäåëüíûå ãëàâû ìîíîãðàôèè. Â ðåäàêòèðîâàíèè ìî-
íîãðàôèè ó÷àñòâîâàë áóäóùèé ðåêòîð íàøåãî âóçà À. È.
Àáàòóðîâ. Òàêîå òðåïåòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó óøåäøåãî
èç æèçíè ó÷åíîãî âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà â âóçå íå
ïðåðûâàåòñÿ íèòü âðåìåí,  áåðåæíî ñîõðàíÿþòñÿ òðàäè-
öèè, êîãäà ñàìîå ëó÷øåå è öåííîå ïðîøëîãî ñëóæèò îñ-
íîâîé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ íàóêè.

Ñåãîäíÿ íàó÷íàÿ øêîëà â îáëàñòè ýêîíîìèêè òîðãîâëè
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïîä
ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à Ñîëîìà-
òèíà.

Íàó÷íûå èíòåðåñû À. Í. Ñîëîìàòèíà ëåæàò â îáëàñòè
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷
Ñîëîìàòèí øèðîêî èçâåñòåí ñðåäè ýêîíîìèñòîâ, ñïåöè-
àëèçèðóþùèõñÿ â ñôåðå òîðãîâëè, çàñëóæèë çàñëóæåí-
íûé àâòîðèòåò è óâàæåíèå ñðåäè êîëëåã èç ðîäñòâåííûõ
âóçîâ Ðîññèè. Äîëãèå ãîäû îí ÿâëÿëñÿ ðóêîâîäèòåëåì îò-
ðàñëåâîé ñåêöèè ÓÌÎ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ìåíåäæ-
ìåíòó, à, çíà÷èò, ïîä åãî íà÷àëîì ðàçðàáàòûâàëèñü ïåð-
âûå ïîêîëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè "Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (â
òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè)". Äâà ó÷åáíèêà ïî ýêî-
íîìèêå òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïèñàííûå êîëëåêòèâîì
ó÷åíûõ ïîä ðåäàêöèåé À. Í. Ñîëîìàòèíà, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äîëæåíèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íîé øêîëû, ñîçäàííîé ïðîô. Ã.
Ë. Ðóáèíøòåéíîì, è îòðàæåíèåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà åå
ñîñòîÿíèÿ [2, 3].
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Ãëàâíîå, ÷òî îòëè÷àåò ýòè ó÷åáíèêè îò àíàëîãè÷íûõ,
ýòî ïåðåíîñ àêöåíòà ñ òåîðåòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé î
ñóùíîñòè, ñâîéñòâàõ è ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ÿâ-
ëåíèé â òîðãîâëå íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
àíàëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîçíûõ ïðîöåäóð ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé.  Òàêîé ïîäõîä î÷åíü ñî-
âðåìåíåí è àêòóàëåí. Âåäü ìíîãèå ðàññìàòðèâàþò  òîð-
ãîâëþ êàê èñêóññòâî, ñ÷èòàÿ, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå,
ïðîåêò, ïðîöåññ ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè, òðåáóþùèìè íî-
âûõ, èíäèâèäóàëüíûõ ðåøåíèé. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå èí-
òåðåñíûå èäåè, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ íà îñíîâå
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ, íå äîâîäÿòñÿ äî êîíöà.
Ñåãîäíÿ òîðãîâëÿ - ýòî ïðåæäå âñåãî ýôôåêòèâíàÿ, ïî-
íÿòíàÿ òåõíîëîãèÿ êàê â îáëàñòè íåïîñðåäñòâåííî òîðãî-
âûõ è ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ, òàê è â îáëàñòè ìàðêåòèíãî-
âûõ ðåøåíèé, óïðàâëåí÷åñêèõ øàãîâ, àíàëèçà è ïëàíèðî-
âàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ï.. Èñïîëüçóÿ óêà-
çàííûå ó÷åáíèêè, ñòóäåíòû îáó÷àþòñÿ ñòàíäàðòíûì ìå-
òîäàì, òåõíîëîãè÷åñêèì ïðèåìàì è  ëîãèêå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå çàòåì ìîãóò â ïîëíîì îáúåìå èëè
âûáîðî÷íî èñïîëüçîâàòü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ñïåöèôèêè
è ñòàäèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, îñîáåííîñòåé âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû.

Ñîõðàíèòü ñåãîäíÿ øêîëó â îáëàñòè ýêîíîìèêè òîð-
ãîâëè äîñòàòî÷íî ñëîæíî â ñèëó ïîñòåïåííîãî îòõîäà îò
îáó÷åíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ êîíêðåòíîé îòðàñòè ê
îáó÷åíèþ ýêîíîìèêå ôèðìû (îðãàíèçàöèè), îòêàçà îò îò-
ðàñëåâîãî ïðèíöèïà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è òîòàëü-

íîãî ïðîöåññà óíèâåðñàëèçàöèè âóçîâ. Òàêèì îáðàçîì,
òåðÿåòñÿ ñïåöèôèêà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íå ðàç-
âèâàþòñÿ îòðàñëåâûå ýêîíîìèêè, óíè÷òîæàþòñÿ öåëûå
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñóùåñò-
âîâàâøèå ìíîãèå ãîäû è äàæå äåñÿòèëåòèÿ. Âîçíèêàþ-
ùåå ïî ýòîé ïðè÷èíå íåïîíèìàíèå âûïóñêíèêàìè âóçîâ,
ïîëó÷èâøèìè òàêóþ ïñåâäîóíèâåðñàëüíóþ îáùåýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ïðîáëåì è ïîòðåáíîñòåé êîíêðåò-
íûõ îòðàñëåé â êîíå÷íîì ñ÷åòå íåèçáåæíî ñêàçûâàåòñÿ
íà êà÷åñòâå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âû-
íóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ çàòðà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðå-
ñóðñû íà èõ îáó÷åíèå.

Ìû óáåæäåíû, ÷òî ñîõðàíåíèå îòðàñëåâîé ñïåöèàëè-
çàöèè âóçîâ, â òîì ÷èñëå è âóçîâ ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé
îáåñïå÷åíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íàøåé ñòðàíû êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîãî âàæíî â
ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, êîãäà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
ñòîëêíóëàñü ñ ðÿäîì âûçîâîâ.

Áåçóñëîâíî, îòðàñëåâûå âóçû íå ñìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü íà ðàâíûõ ñ ïðèçíàííûìè ëèäåðàìè îòå÷åñòâåííîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (òàêèìè, êàê ÌÃÓ è ÑÏáÃÓ), îäíàêî
îíè çàïîëíÿþò âàæíóþ íèøó íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå,
çàêðûòü êîòîðóþ óñèëèÿìè äðóãèõ âóçîâ ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî.

È ìû íàäååìñÿ, ÷òî íàøà ñòàòüÿ äåìîíñòðèðóåò òî,
÷òî â òàêèõ âóçàõ íàêîïëåí ìîùíûé îòðàñëåâîé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñïîñîáåí ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû.
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Р
àçâèòèå ðûíêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì âíèìàíèåì ìåíåäæìåíòà
òîðãîâûõ cåòåé ê âîïðîñàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-

òè.

Ïîíÿòèå "êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü" îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
íàñêîëüêî åãî ñîäåðæàíèå è íàáîð ïðèçíàêîâ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ðåøå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïîíÿòèåì. Ñ. È.
Îæåãîâ â "Òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà" òðàêòóåò
êîíêóðåíöèþ êàê ñîïåðíè÷åñòâî, áîðüáó çà äîñòèæåíèå
áîëüøèõ âûãîä, ïðåèìóùåñòâ, à òåðìèí êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ,
ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíòàì [9].

Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñåòåâîãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ  óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé è ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè.  Ýòî òðåáóåò íàõîæäåíèÿ íàèáîëåå ðå-
çóëüòàòèâíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîëãîñðî÷íûì öåëÿì ñåòåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçðàáîòêó îïðåäåë¸ííûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé ñåòè.

Âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ õîðîøî

îñîçíàåòñÿ êàê òåîðåòèêàìè, òàê è ïðàêòèêàìè, ÷òî ïðè-
âåëî ê ïîÿâëåíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èññëåäîâàíèé,
ïîñâÿùåííûõ êàê îáùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [4, 8, 15], òàê è âîïðîñàì óïðàâ-
ëåíèÿ åþ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ [1, 2, 10, 11, 12, 14,
18]. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïðîáëåìàòèêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê òîðãîâûì ñåòÿì.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîðãîâîé ñåòè - ýòî å¸ ñïî-
ñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, è ïðè ýòîì ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê èõ âîçäåéñòâèþ.

Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ ïîíèìàåò ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ "ñïîñîáíîñòü îáúåêòà âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ â
ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè íà äàííîì ðûíêå"
[13]. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî òîâàð èëè óñëóãà ÿâëÿþòñÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè èëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà
êîíêðåòíîì ðûíêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî âûÿâèòü ýòàïû
ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü îñîáåííîñòè
ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåòåâîãî áèçíåñà, ïîçâî-
ëÿþùèå ðàçðàáîòàòü  ðûíî÷íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òîð-
ãîâûõ ñåòåé. Îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíûõ
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èññëåäîâàíèé òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé ïîçâîëÿåò  Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2009 ¹ 381-ÔÇ "Îá îñíîâàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå âíåñåíû óòî÷íåíèÿ â ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò, îïèñûâàþùèé ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ñåòåâîé òîð-
ãîâëè. Âûÿâëåíû è îáîñíîâàíû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðîññèè
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîãî ñåòå-
âîãî áèçíåñà.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îïðåäåëåí êîìïëåêñ ìåð ïî
ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåòåâîãî
áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùèé ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîðãîâûõ ñåòåé ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîëÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû  êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè,
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî áèçíåñà â  òîðãîâëå.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëè ðàçëè÷íûå ôîðìàòû
òîðãîâûõ ñåòåé, îòëè÷àþùèåñÿ íå òîëüêî ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, íàëè÷èåì ðàçíîîáðàçíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã è öåíàìè, íî è öåëåâîé ãðóïïîé ïîêó-
ïàòåëåé, íà êîòîðûõ ðàññ÷èòàíà èõ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè
àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé ñåòè  ó÷èòûâà-
åòñÿ ñïåöèôèêà êîíêðåòíîãî ôîðìàòà è îñîáåííîñòè å¸
äåÿòåëüíîñòè ïðè èçìåíåíèè ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îñíîâíûõ ñòðóêòóð òîð-
ãîâîé ñåòè (êîììåð÷åñêóþ, òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêóþ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ), ðàññìîòðåòü àëãî-
ðèòì ýòèõ ñòðóêòóð è ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî åãî ðåàëèçàöèè

Êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà òîðãîâîé ñåòè âêëþ÷àåò
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðà. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à òîðãîâîé ñåòè - îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîêóïêè
òîâàðà ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 

Ýòàïû àëãîðèòìà êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû òîðãîâîé
ñåòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  1.

1. Ðàçðàáîòêà àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ñåòè âêëþ÷à-
åò: ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãðóïï ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ; îïðå-
äåëåíèå êîëè÷åñòâà âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ; óò-
âåðæäåíèå àññîðòèìåíòíîãî ïåðå÷íÿ òîâàðîâ äëÿ  òîðãî-
âîé ñåòè; ó÷åò äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðè ôîðìèðî-
âàíèè àññîðòèìåíòà.

2. Ôîðìèðîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè: óòâåðæäàåòñÿ

óðîâåíü òîðãîâîé íàöåíêè íà ðàçëè÷íûå òîâàðû, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè â ðàçðåçå òîâàðíûõ
ãðóïï ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû ðûíêà è óðîâíÿ èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ.

3. Èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà:   èñïîëüçóþòñÿ äàí-
íûå î ðåàëüíîì ñîîòíîøåíèè ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è öå-
íû  íà òîâàðû â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà, ïðîâî-
äèòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòîâ, ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ.

4. Ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ àêöèé â òîðãîâîé ñåòè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé ê  òîâàðàì, ðåàëèçóåìûì â ñå-
òè.

5. Óêðåïëåíèå ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé, îñóùåñòâëÿå-
ìîå ïðè ïîìîùè  ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ:  ìàòåðèàëüíûõ,
îáåñïå÷èâàþùèå ïîêóïàòåëþ ôèíàíñîâûå èëè äðóãèå
âûãîäû (ýêîíîìèÿ âðåìåíè,  ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå è ò.
ä.), è íåìàòåðèàëüíûõ - ïîëó÷åíèå óäîâëåòâîðåíèÿ îò ñî-
âåðøåíèÿ ïîêóïêè ïðè êà÷åñòâåííîì îáñëóæèâàíèè [3,
7].

Òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò çàêóï-
êó, õðàíåíèå, ñêëàäèðîâàíèå òîâàðà, îáñëóæèâàíèå ïîêó-
ïàòåëåé.

Ðàáîòà ýòîé ñòðóêòóðû íàïðàâëåíà íà  ðàöèîíàëüíîå
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СФЕРА ТОРГОВЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

èñïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèé è òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñåòè; ñîçäàíèå äëÿ ðàáîòíèêîâ òîðãîâîé
ñåòè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äî-
ñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ.

Àëãîðèòì òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû  (ðèñ.  2).

1. Îïòèìèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåòè
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñëåäóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé:  êîýôôèöèåíò óñòàíîâî÷íîé ïëîùàäè, êîýôôèöèåíò
äåìîíñòðàöèîííîé ïëîùàäè, êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

2. Ñîçäàíèå àòìîñôåðû, ðàñïîëàãàþùåé ê ñîâåðøå-
íèþ ïîêóïîê:

◆ îôîðìëåíèå ôàñàäà è èíòåðüåðà ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùåå   èìèäæó òîðãîâîé ñåòè;

◆ ñîçäàíèå ôèðìåííîãî ñòèëÿ  òîðãîâîé ñåòè;
◆ öâåòîâîå îôîðìëåíèå ñòåí è ïîòîëêîâ â òîðãî-

âîì çàëå, äèçàéí òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, äèçàéí âûâå-
ñîê è óêàçàòåëåé, îôîðìëåíèå öåííèêîâ;

◆ èñïîëüçîâàíèå îñâåùåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ñåòè, ñîáëþäåíèå íîðì îñâåù¸ííîñòè è öâåòîâûõ îòòåí-
êîâ;

◆ èñïîëüçîâàíèå ìóçûêàëüíûõ è àðîìàòè÷åñêèõ
êîìïîçèöèé.

3. Âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû ñ ó÷åòîì ðåãè-
îíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåíñèâíîñ-
òüþ ïîòîêà ïîêóïàòåëåé ïî ÷àñàì, äíÿì íåäåëè è ñåçîí-
íîñòè.

4. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîðãîâîé ïëîùàäè,
ó÷èòûâàÿ èíòåíñèâíîñòü ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà â òîð-
ãîâîì çàëå, îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè òîâàðîâ â ïîäñîá-
íûõ ïîìåùåíèÿõ è â òîðãîâîì çàëå, ñîçäàíèå îïòèìàëü-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû òîâàðîäâèæåíèÿ, ðàçìåùå-
íèå òîâàðíûõ çàïàñîâ  â òîðãîâîì çàëå ñåòåâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

5. Ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèé ìåð÷àíäàéçèíãà ïðè ðàñïî-
ëîæåíèè òîâàðîâ íà ïîëêàõ òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ðàçìåùåíèå POS-ìàòåðèàëîâ â ñåòè [5].

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò
óïðàâëåíèå  âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè ñ ó÷åòîì èçìåíå-
íèé âíåøíåé ñðåäû è  îðèåíòèðîâàíà íà ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè, ðàçðàáîòêó ìåòîäèê,  ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà  òîðãîâîé ñåòè íà ðûíêå.

Ýòàïû àëãîðèòìà  îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû òîðãîâîé ñåòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  3.
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СФЕРА ТОРГОВЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

1. Îðãàíèçàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà òîðãîâîé ñåòè ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ
ðûíêà è ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê íèì. Íà ôîðìèðîâàíèå îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âëèÿåò:  êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîìïåòåíòíîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé è öåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

2. Ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè (ñëóæáàìè). Èõ äåéñòâèÿ  ñêîîðäèíèðîâàíû è ñîãëàñî-
âàíû ñ ðóêîâîäñòâîì ñåòè.

3. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè. Ñ ïîçèöèè êîì-
ïëåêñíîñòè ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ôàêòîðû, äåé-
ñòâóþùèå íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

4. Àäàïòàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ ñðåäà ïîäâåðæåíà ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì,
îñîáåííî â êðèçèñíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

5. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå - ñáîð èíôîðìàöèè,
îáðàáîòêà, àíàëèç è ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ óïðàâëÿþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ ñòðóêòóð  ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ñâîäíàÿ áëîê-ñõåìà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
òîðãîâîé ñåòè äëÿ å¸ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå (ðèñ.    4).

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã ïî ñâîåé ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè çàíèìàåò îñîáîå
ìåñòî. Òîâàðû è óñëóãè  - âàæíåéøèé êðèòåðèé îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèÿ å¸
íàñåëåíèÿ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òîâàðû è óñëóãè âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû íà ðûíêå ïîòðåáëåíèÿ [16, 17].

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ  ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà  ñîñòîèò â ðàöèîíàëüíîì ñî÷åòàíèè ãîñóäàðñòâåí-
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Рисунок  4 - Сводная блок-схема структурных подразделений торговой сети.
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íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîïîðöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû è øèðîêîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ ÷åðåç
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñ äðóãîé. Â ðåçóëü-
òàòå ñîçäàþòñÿ  ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, îðãàíèçà-
öèîííûå è ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ìåòîäà àíàëèçà è îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  òîðãîâûõ ñåòåé.

1. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé íà
îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîäåëü îöåíêè  âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàññìîòðåíèå îñíîâíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
(äîëÿ íà ðûíêå, îáú¸ì è äèíàìèêà ïðîäàæ, ðîñò ïðèáûëè
çà ïîñëåäíèå ãîäû).

2. Ôàêòîðíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé  îïðåäåëåíèå
ñîâîêóïíîñòè  ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü òîðãîâûõ ñåòåé   â ñðàâíåíèè ñ áëèæàé-
øèìè öåëåâûìè êîíêóðåíòàìè.

Äàííûå ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè  ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ.

Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì  ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà, òî âî âòîðîì
ñëó÷àå ïðèìåíÿþò ìåòîä êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà çà-
âèñèìîñòè ôàêòîðîâ.

Íà îñíîâå âòîðîãî ìåòîäà (ôàêòîðíîãî ïîäõîäà), îï-
ðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü: ìåñòîïîëîæåíèå, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå,
àññîðòèìåíò, öåíà òîâàðîâ.

Ðàññ÷èòàíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ïî-
êàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé ñåòè.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ â ïðîãðàììå
Excel.

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå Ïèðñîíà:

ãäå х, y - ïàðíûå âåëè÷èíû,
r - èñêîìûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè.

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Ïèðñîíà (r) - áåçðàçìåð-
íûé èíäåêñ â èíòåðâàëå îò -1,00 äî 1,00 âêëþ÷èòåëüíî,

êîòîðûé îòðàæàåò ñòåïåíü ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
äâóìÿ ìíîæåñòâàìè äàííûõ.

Ïðè ïðîâåäåíèè êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà  èñïîëüçó-
þòñÿ ïîëó÷åííûå äàííûå (êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè)  è
îáîñíîâûâàþòñÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Ê èññëåäóåìûì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
◆ àññîðòèìåíò, 
◆ ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå,
◆ öåíà òîâàðîâ.

Ïîêàçàòåëü "ìåñòîïîëîæåíèå" ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâ-
íûì  ïàðàìåòðîì.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

Âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì ïðîäâèæå-
íèÿ áèçíåñà â  ñôåðå ñåòåâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ "ìåñòî-
ïîëîæåíèå", à  âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè òîðãîâîé ñåòè íà ðûíêå  ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè: öå-
íà òîâàðîâ,  àññîðòèìåíò, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè  òîðãîâûõ ñåòåé íåîáõîäèìî óäåëÿòü  âíè-
ìàíèå ýòèì ôàêòîðàì.

Îäíèì èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ â ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  òîðãîâîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î
âûáîðå  êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðîäâèãàòü íà ðûíîê  êîíêðåòíûå òîâàðû, ñîçäà-
âàÿ è çàïîëíÿÿ  ñïåöèàëèçèðîâàííóþ íèøó â óñëîâèÿõ
ïîâûøåííîé êîíêóðåíöèè. Ïðèìåðîì òàêîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ  ñëóæèò ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà òîâàðîâ ïîä
ìàðêàìè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, private label [6].

Óñïåøíàÿ ñòðàòåãèÿ çàíÿòèÿ íèøè îñíîâûâàåòñÿ íà
ïðåäëîæåíèè òîâàðà ñ íàèáîëüøåé  çíà÷èìîñòüþ äëÿ ïî-
êóïàòåëÿ.

Âî-ïïåðâûõ, òîðãîâàÿ ñåòü, çàíèìàþùàÿ îïðåäåëåí-
íóþ íèøó, ïðåäëàãàåò öåëåâîìó ðûíêó òîâàðû áîëåå âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà. Äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî òîðãîâàÿ  ñåòü èìååò áîëüøå èíôîðìàöèè î
ïîòðåáíîñòÿõ ïîêóïàòåëåé, ÷åì å¸ êîíêóðåíò, è èñïîëüçó-
åò ñâîè ðåñóðñû äëÿ   óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ñïåöèôè÷åñêèõ
íóæä.

Âî-ââòîðûõ, ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð  çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðåäëîæåíèè áîëåå íèçêèõ öåí íà òîâàðû.

Òîðãîâûå  ñåòè  èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñòðàòåãèè
äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîäû.  È ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäëàãàþò  ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, óñ-
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ïåõ êîòîðûõ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ:   áåñïåðåáîé-
íîñòü ïîñòàâîê, óðîâåíü öåí, íîìåíêëàòóðà àññîðòèìåí-
òà,  îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà.

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñëóæèò àðãóìåíòîì ïðåèìóùåñòâà
òîðãîâîé ñåòè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ  ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëÿì    òîðãîâûõ óñëóã è â
èòîãå  ïîêóïàòåëü îòäà¸ò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ âûáðàííîé
òîðãîâîé  ñåòè, ïîâûøàÿ å¸  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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О
äíèì èç âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå öåí
íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñòàòüåé 71 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî îñ-
íîâû öåíîâîé ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ãîñóäàðñòâà.
Ðåãóëèðîâàíèå öåí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñ
ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è áþä-
æåòíî-ôèíàíñîâûõ ìåðîïðèÿòèé âîçäåéñòâóåò íà öåíû ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîäåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè è êîíòðîëÿ. Êðîìå òî-
ãî, ãîñóäàðñòâî, îðèåíòèðóÿñü íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå,
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü äîñòàòî÷íûé ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü
íàñåëåíèÿ.

Â îñíîâå ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïî-
ëèòèêè ëåæèò Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹239
îò 07.03.1995ã. "Î ìåðàõ ïî óïîðÿäî÷åíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí (òàðèôîâ)" (â ðåäàêöèè îò
07.04.2007ã.) ñîãëàñíî êîòîðîìó óòâåðæäåíû òðè ïåðå÷-
íÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) öåíû íà êîòîðûå ïîäëåæàò ãîñó-
äàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ:

◆ ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, ðåãóëèðî-
âàíèå öåí íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è
Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ïðîäóêöèÿ
ÿäåðíî-òîïëèâíîãî öèêëà, îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ, òðàíñ-

ïîðòèðîâêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ïî ìàãèñòðàëüíûì
ãàçîïðîâîäàì è äð.);

◆ ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ  ÐÔ (ãàç, ðåà-
ëèçóåìûé íàñåëåíèþ, òâåðäîå òîïëèâî, êåðîñèí, ïåðå-
âîçêà ïàññàæèðîâ è áàãàæà âñåìè âèäàìè îáùåñòâåííî-
ãî òðàíñïîðòà è äð.);

◆ ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, ïî êîòîðûì
îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäîñ-
òàâëåíî ïðàâî ââîäèòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
òàðèôîâ è íàäáàâîê (òàðèôû íà ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è
áàãàæà íà ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ, íàöåíêè íà ïðîäóêöèþ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðåàëèçóåìóþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è äð.).

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹86-ÔÇ îò 22.06.1998ã. "Î
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ" è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹782 îò 09.11.2001ã.  "Î ãîñóäàðñòâåííîì
ðåãóëèðîâàíèè öåí íà ëåêàðñòâåííûå èçäåëèÿ" óïîðÿäî-
÷åíî öåíîîáðàçîâàíèå íà ýòó ãðóïïó òîâàðîâ. Óòâåðæäåí
ïåðå÷åíü ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîäëåæàò ðå-
ãèñòðàöèè è çàíîñÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð. Îïòî-
âûå è ðîçíè÷íûå íàäáàâêè íà ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà
âêëþ÷åííûå â ïåðå÷åíü óñòàíàâëèâàþòñÿ îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.
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CONSUMER GOODS
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Annotation
This article considers a question of state's role in the goods' price con-
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structure. A number of suggestions aimed at retail price stabilization is
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Âûïîëíÿÿ ñâîþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ è çàáîòÿñü î
çäîðîâüå íàöèè, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò æåñòêîå ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí íà ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ êðåïîñòüþ
ñâûøå 28 ãðàäóñîâ è òàáà÷íûå èçäåëèÿ.

Â 1997 ãîäó ãîñóäàðñòâîì ââåäåíû ìèíèìàëüíûå öå-
íû ïî êîòîðûì ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ëèêåðî-âîäî÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ êðåïîñòüþ ñâûøå 28 ãðàäóñîâ. Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹154 îò 24.02.2009ã. ñîçäàíà
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ðåãóëèðîâàíèþ àëêîãîëüíîãî
ðûíêà, îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå
öåí íà ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ. Ïîñëåäíèé ïðèêàç
äàííîé ñëóæáû ïî óñòàíîâëåíèþ ìèíèìàëüíûõ öåí íà àë-
êîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ êðåïîñòüþ ñâûøå 28 ãðàäóñîâ äà-
òèðóåòñÿ 28 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ ¹15-ÔÇ îò
23.02.2013ã., â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà òàêæå ïðåäóñ-
ìîòðåíî óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí íà
òàáà÷íûå èçäåëèÿ.

Îïðåäåëåííûå ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïðåäóñìîòðåíû â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 381-ÔÇ îò
24.12.2009ã. "Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè  â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì çàêîíîì Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñâî-
èì Ïîñòàíîâëåíèåì ¹530 îò 15.07.2010ã. óñòàíîâèëî
ïåðå÷åíü ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ äëÿ íàñåëåíèÿ òîâàðîâ,
ïî êîòîðûì îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èìåþò ïðàâî
óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ðîçíè÷íûå öåíû â
ñëó÷àå ðîñòà öåí íà  ýòè òîâàðû áîëåå ÷åì íà 30% â òå-
÷åíèè 30 äíåé. Äàííûé ïåðå÷åíü âêëþ÷àåò 23 òîâàðíûå
ïîçèöèè, â êîòîðûå âõîäÿò: ãîâÿäèíà (êðîìå áåñêîñòíîãî
ìÿñà), ñâèíèíà, ìàñëî ñëèâî÷íîå è ïîäñîëíå÷íîå, õëåá,
ìóêà, êàðòîôåëü è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì ïðÿìîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ

â ÐÔ ïîäëåæàò òîëüêî ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ êðåïîñ-
òüþ ñâûøå 28 ãðàäóñîâ è òàáà÷íûå èçäåëèÿ, à òàêæå, â
êðàéíå èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, 23 ïîçèöèè òîâàðîâ èç
ñïåöèàëüíîãî ïåðå÷íÿ, óñòàíîâëåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ. Ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
íà ðîçíè÷íûå öåíû â îñíîâíîì êîñâåííûìè ìåòîäàìè
÷åðåç òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êàê ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûé, íàëîãîîáëîæåíèå, îïëàòà òðóäà è äð.

Ðàññìîòðèì òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ öåí íà
òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãî-
äû.

Äèíàìèêà ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàåò èõ ïî-
ñòîÿííûé ðîñò. 

Çà ïåðèîä ñ 2010 ãîäà ïî 2013 ãîä ðîçíè÷íûå öåíû
íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû âîçðîñëè íà 30,3% ïðè ñðåä-
íåãîäîâîì òåìïå ðîñòà - 6,8%. Áîëåå áûñòðûìè òåìïàì
è ðàñòóò öåíû íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, êîòîðûå çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü íà 35,3% ïðè ñðåä-
íåãîäîâîì ðîñòå - 7,9%. Öåíû íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû âûðîñëè íà 23,2% ïðè ñðåäíåãîäîâîì òåìïå ðî-
ñòà - 5,3%. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ðî-
ñòà ðîçíè÷íûõ öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñíèçèëèñü.

Ïðîàíàëèçèðóåì áîëåå ïîäðîáíî èçìåíåíèå ðîçíè÷-
íûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Êàê âèäíî, çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2012 ãîä èíäåêñû
ðîçíè÷íûõ öåí ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì âûðîñëè. Îäíàêî ýòîò ðîñò èìååò ñóùåñòâåííûå
êîëåáàíèÿ. Òàê ïî 26,3% èç ïðåäñòàâëåííûõ ïîçèöèé
ñóììàðíûé ðîñò ðîçíè÷íûõ öåí íå ïðåâûñèë 20,0%
(ìàðãàðèí è ìàðãàðèíîâàÿ ïðîäóêöèÿ; ìàêàðîííûå èçäå-
ëèÿ, êàðòîôåëü, îâîùè, ôðóêòû è öèòðóñîâûå), ïî 36,8%
ïîçèöèÿì ñóììàðíûå öåíû óâåëè÷èëèñü â ïðåäåëàõ îò
20,00% äî 30,0%. Ïðè÷åì ê ýòèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì
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Òàáëèöà  1.

Динамика индексов розничных цен на товары народного потребления (в % к предыдущему году).

Òîâàðû 2010 2011 2012 2013 2010-
2013

Ñðåäíå-
ãîäîâûå

Âñå òîâàðû 109,1 105,2 106,6 106,5 130,3 106,8

â ò.÷.
ïðîäîâîëüñòâåííûå 112,9 103,9 107,5 107,3 135,3 107,9

íåïðîäîâîëüñòâåííûå 105,5 106,7 105,2 104,5 123,2 105,3
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îòíîñÿòñÿ: ìàñëî ñëèâî÷íîå, ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå, ìóêà,
õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, êðóïà è áîáîâûå, ò.å. ïðî-
äóêòû, âõîäÿùèå â Ïåðå÷åíü óòâåðæäåííûõ Ïðàâèòåëüñò-
âîì ÐÔ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ. Îäíàêî ïîâûøåíèå
íà 1% öåí íà îòäåëüíûå òîâàðû ïî ðàçíîìó ñêàçûâàåòñÿ
íà æèçíåííîì óðîâíå íàñåëåíèÿ.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû 3, çà ïåðèîä ñ 2010
ïî 2013 ãîä íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðîñëè öåíû íà
âîäêó - 76,65 (÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî), ÿéöî êóðèíîå -
45,3%, õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ èç ïøåíè÷íîé ìó-
êè - 30,3%, ñëèâî÷íîå ìàñëî - 29,0%, ãîâÿäèíó - 23,7%.

Íàèáîëåå ýëàñòè÷íûìè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîäóêòû:
ïîâûøåíèå íà 1,0% öåí íà ÷àé ÷åðíûé áàéõîâûé îáõî-
äèòñÿ ïîòðåáèòåëþ â ñðåäíåì â 3,48 ðóáëÿ, ñëèâî÷íîå

ìàñëî - â 2,39 ðóáëÿ ñ êàæäîãî êèëîãðàììà, ãîâÿäèíà è
ñâèíèíà - â 1,98 ðóáëÿ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðîñò öåí îêàçàëî ââåäåíèå
ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè è ïðèíÿòèå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
îòâåòíûõ ìåð. Òàê, çà òðè êâàðòàëà 2014 ãîäà ðîçíè÷íûå
öåíû íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ïîâûñèëèñü íà 8,5%,
à íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû - íà 4,1%. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 3-èì êâàðòàëîì 2013 ãîäà â 3-åì êâàðòàëå 2014
ãîäà ðîçíè÷íûå öåíû íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû âîç-
ðîñëè íà 10,5%, à íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû - íà
5,5%.

Êàê ïðàâèëî, ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì ïîâûøåíèÿ öåí
íàçûâàþò òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìî-
òðèì ñòðóêòóðó ðîçíè÷íûõ öåí íà îòäåëüíûå âèäû òîâà-
ðîâ.
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Òàáëèöà  2.

Динамика цен на отдельные группы продовольственных товаров (в % к предыдущему году).

Òîâàðû 2010 2011 2012 Ñóìì. òåìï
ðîñòà

Ñðåäíåãîä.
òåìï ðîñòà

1. Мясопродукты 105,6 109,3 107,6 124,9 107,7

2. Рыбопродукты 107,6 111,3 102,8 123,1 107,2

3. Масло сливочное 123,3 106,6 103,0 135,4 110,6

4. Масло подсолнечное 127,6 104,6 103,4 138,0 113,6

5. Маргарин  и марг. продукция 105,1 109,6 103,7 119,5 106,1

6. Молоко и мол. продукция 116,7 106,3 103,4 129,5 109,0

7. Сыр 119,9 103,4 101,1 125,2 107,8

8. Яйца 113,2 106,2 105,1 126,5 109,1

9. Сахар 122,5 74,5 106,0 96,7 98,9

10. Кондит. изделия 106,6 110,5 106,1 125,0 107,7

11. Чай, кофе 103,5 110,6 105,6 120,1 106,3

12. Мука 112,1 96,7 128,3 139,1 111,6

13. Хлеб и х/б изделия 107,6 108,9 112,0 131,2 109,5

14. Крупа и бобовые 158,8 92,0 93,0 135,9 110,8

15. Макар. изделия 104,7 103,4 107,6 115,4 104,9

16. Картофель 202,6 47,8 110,9 116,9 105,3

17. Овощи 167,1 57,3 119,8 114,7 104,7

18. Фрукты и цитрусовые 112,3 96,6 107,7 116,8 105,3

19. Алкогольные напитки 108,3 108,4 112,1 131,6 109,6
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Òàáëèöà  3.

Средние потребительские цены на отдельные виды продовольственных товаров
(на последние годы, рублей за кг).

Òîâàðû 2010 2011 2012 2013 Èçì-å
ðóá.

Èçì-å
%

Ñò-òü
1%, ð.

1. Говядина (кроме бескост. мяса) 197,64 234,49 248,47 244,45 46,81 23,7 1,98

2. Свинина (кроме бескост. мяса) 198,35 210,89 220,09 Нет данных 21,74 11,0 1,98

3. Кура (кроме окорочков) 105,14 103,57 117,26 107,03 1,89 1,8 1,05

4. Слив. масло 239,55 256,48 260,84 308,92 69,37 29,0 2,39

5. Подс. масло 72,60 76,76 78,51 75,47 2,87 2,5 1,15

6. Молоко 31,99 32,52 33,88 38,64 16,65 20,8 0,32

7. Яйца 38,56 41,25 43,34 56,01 17,45 45,3 0,39

8. Сахар 40,62 30,22 31,58 32,32 8,3 10,4 0,80

9. Чай черный 348,21 367,68 391,06 422,62 74,41 21,4 3,48

10.Мука пшен 21,45 19,76 25,15 Нет данных 3,74 17,4 0,21

11. Хлеб и х/б изд 42,60 45,46 50,51 55,51 12,91 30,3 0,43

12. Макар. изд. 47,77 46,18 48,87 Нет данных 1,10 2,3 0,48

13. Картофель 28,94 14,26 16,07 23,18 5,76 19,1 0,30

14. Водка 230,22 256,21 315,45 406,51 76,29 76,6 1,00

Òàáëèöà  4.

Основные показатели хозяйственной деятельности
крупных и средних предприятий розничной торговли РФ.

Ïîêàçàòåëè 2011 2012 Èçì. ìëðä.ð. Èçì. %

Т/о по розн.ценам, млрд.р. 3404,2 5050,3 1 646,1 48,4

Т/о по покупн.ценам, млрд.р. 2551,3 3700,5 1 209,2 47,4

В % к т/о по розн.ценам 74,9 74,5 - 0,4

Валовый доход, млрд.р. 852,9 1 289,8 436,9 51,2

◆ в % к розн.цене 25,05 25,54 - 0,49

◆ в % к покупн.цене 34,43 34,30 - 0,87

Издержки обращения, млрд.р. 793,5 1 205,8 412,3 52,0

◆ уровень %  к обороту 23,31 23,88 - 0,57

Прибыль от реализации

◆ млрд.р. 59,4 84,0 24,6 41,4

◆ % к обороту 1,74 1,66 - 0,08

◆ % к издержкам обращения 7,49 6,51 - 0,98
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Èç äàííûõ òàáë.  4 ñëåäóåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ ñåáåñòîè-
ìîñòè òîâàðîâ â ðîçíè÷íîé öåíå òîâàðà â 2012 ãîäó ñî-
ñòàâëÿë â ñðåäíåì 74,5% è ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ

2011 ãîäîì íà 0,4%, ò.å. êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
òîðãîâëè ñòàëè çàêóïàòü òîâàðû ïî áîëåå íèçêèì öåíàì,
îäíàêî ýòî íå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.18

Òàáëèöà  5.

Структура розничных цен на отдельные виды продовольственных товаров в 2013 году
(на конец года, в % к розничной цене)

Ст-ть и
основных

материалов

Расходы
на пр-во,
включая

комм.расх
оды

Полная
себест-ть
единицы

продукции

Факт.
прибыль,
убыток

НДС,
акцизы и

другие
виды

налогов

Отпускные
цены, с

НДС,
акцизов и
другими
видами
налогов

Плата за до-
ставку про-
дукции, осу-

ществляемую
перерабаты-

вающим
предприятием 

Оборот сфе-
ры обраще-
ния включая
НДС, начис-

ленный орга-
низацией роз-
ничной цены 

1. Говядина (кроме
бескостного мяса) 59,22 8,65 67,87 5,13 6,34 79,34 0,03 20,63

2. Говядина
бескостная   56,47 9,50 65,97 4,89 6,46 77,32 0,02 22,66

3. Свинина (кроме
бескостного мяса) 54,73 8,51 63,24 1,95 6,01 71,20 0,20 28,60

4. Свинина
бескостная 57,28 8,48 65,76 3,04 6,60 75,40 0,20 24,40

5. Мясо птицы 41,99 21,02 63,01 4,01 6,06 73,11 0,09 26,80

6. Колбаса вареная
1 и 2 сорта 47,72 17,25 64,67 7,11 6,92 78,70 0,14 21,16

7. Колбаса вареная
высш.сорта 45,50 17,80 63,30 7,00 6,73 77,03 0,14 22,83

8. Колбаса
полукопченая 42,34 17,21 59,22 8,18 6,51 74,24 0,14 25,62

9. Хлеб и х/б изделия
из муки 1 и 1 сорта 25,76 48,83 74,59 2,16 6,67 83,42 1,28 15,30

10. Хлеб и х/б изде-
лия из муки в/сорта 23,93 41,62 65,55 10,09 7,26 82,90 0,78 16,32

11. Хлеб ржаной и
ржано-пшеничный 24,81 47,72 72,53 2,47 7,20 82,20 0,86 16,94

12. Мука пшеничная
1 и 2 сортов 31,70 10,43 42,13 1,19 3,99 47,31 0,32 52,37

13. Мука пшен.
высш.сорта 29,53 10,23 39,77 1,72 3,92 54,41 0,33 54,26

14. Сахар-песок из
сах. свеклы 37,85 19,14 56,99 3,84 6,08 66,91 0,08 33,01

15. Водка крепостью
40% 9,18 8,65 17,83 4,63 49,32 71,78 0,02 28,2

16. Молоко питьевое 47,41 24,54 71,95 2,71 6,51 81,17 0,42 18,41

17. Сыры сычужные
тв. и мягкие 49,33 15,68 65,01 2,46 6,37 73,84 0,03 26,13

18. Сметана 15-20%
жирности 45,12 25,25 70,37 4,53 7,26 82,16 0,22 17,62

19. Масло сливочное 57,01 15,81 72,82 1,86 7,10 81,78 0,03 18,19

20. Яйца куриные 34,26 27,45 61,71 9,47 3,08 74,26 0,02 27,55

21. Макаронные изд.
из муки высш.сорта 28,03 15,28 43,31 3,00 4,11 50,42 0,43 49,15

22. Рыба живая,
свежая или охлажд. 23,48 22,55 46,03 5,41 2,66 54,10 0,03 45,87

23. Рыба морож. 15,48 34,76 50,24 0,58 1,58 52,40 0,09 47,51
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Òîðãîâûå íàäáàâêè ñîñòàâèëè â 2012 ãîäó â ñðåäíåì
34,3% ê ïîêóïíîé öåíå è ïîâûñèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
2011 ãîäîì íà 0,87% ê ïîêóïíîé öåíå, ÷òî åñòåñòâåííî
ïîâëèÿëî íà ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ
öåí. Îäíàêî, ýòî ïîâûøåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðîñòà
òåêóùèõ ðàñõîäîâ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Óðîâåíü èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè â 2012 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì
ïîâûñèëñÿ íà 0,57% ê îáîðîòó.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò óðîâíÿ âàëîâîãî äîõîäà íà
0,49% ê îáîðîòó (èëè ðîñò òîðãîâûõ íàäáàâîê íà 0,87% ê
ïîêóïíîé öåíå) ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííîé ìåðîé è äàæå íå
ïîêðûâàåò ïîñòîÿííûé ðîñò èçäåðæåê îáðàùåíèÿ. (Ïî÷å-
ìó ïîñòîÿííî ðàñòóò òåêóùèå ðàñõîäû òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ òåìîé ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ). Â
ðåçóëüòàòå ðåíòàáåëüíîñòü ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé òîðãîâëè â 2012 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì
ñíèçèëàñü ïî îòíîøåíèþ ê îáîðîòó íà 0,08%, à ïî îòíî-
øåíèþ ê èçäåðæêàì îáðàùåíèÿ - íà 0,98%.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðû èç ðîçíè÷íûõ öåí íà îòäåëü-
íûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë.  5, äîëÿ òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (âêëþ÷àÿ ÍÄÑ) â ðîçíè÷íîé öåíå òîâàðà êîëåáëåòñÿ
îò 15,3% ïî õëåáó è áóëî÷íûì èçäåëèÿì èç ïøåíè÷íîé
ìóêè 1 è 2 ñîðòà äî 54,26% ïî ìóêå ïøåíè÷íîé âûñøåãî
ñîðòà.

Èç äàííûõ òàáë.6.  ñëåäóåò, ÷òî ïî 73,9% ïðåäñòàâëåí-
íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äîëÿ òîðãîâëè â ðîçíè÷-
íîé öåíå íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ äî 30,0%, ïî 26,1% òî-
âàðíûõ ïîçèöèé ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 40%, à ïî
8,8% îí ïðåâûøàåò äàæå 50%.

Èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàííûõ î ñòðóêòóðå ðîçíè÷íûõ
öåí è ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë.  3 äàííûõ î ñðåäíèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåíàõ, ïîïðîáóåì ðàññ÷èòàòü ðàçìåð ñðåäíèõ

òîðãîâûõ íàäáàâîê ïî îòäåëüíûì ïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì.

Êàê âèäíî èç äàííîé òàáë.  7., ðàçìàõ âàðèàöèè ðàñ÷åò-
íûõ òîðãîâûõ íàäáàâîê îãðîìåí: îò 18,1% ê îòïóñêíîé
öåíå ïî õëåáó è áóëî÷íûì èçäåëèÿì èç ïøåíè÷íîé ìóêè
äî 109,9% ê îïóñêíîé öåíå - ïî ïøåíè÷íîé ìóêå. Çíà÷è-
òåëåí ðàçìåð òîðãîâûõ íàäáàâîê ïî ñâèíèíå - 40%, ïðè
ýòîì òîðãîâàÿ íàäáàâêà íà ãîâÿäèíó - 26%, ïî ìàêàðîí-
íûì èçäåëèÿì - 96,7% ïðè ýòîì ðàçìåð òîðãîâîé íàä-
áàâêè íà âîäêó - 39,3%.

Òîðãîâûå íàäáàâêè íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû
ãîðàçäî âûøå è èìåþò ãîðàçäî áîëüøèå êîëåáàíèÿ, ò. ê.
çàâèñÿò îò ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå ïîääà-
þòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ: ôèðìà ïðîèçâîäè-
òåëü, ìîäà, ìåñòîíàõîæäåíèå òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî ôîðìàò è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
òîëüêî íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìûõ è ââîçèìûõ òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íèêàêîãî ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå òîðãîâûõ íàäáàâîê ãîñóäàð-
ñòâî íå îêàçûâàåò è îíè ñêëàäûâàþòñÿ ïî ïðàâèëàì ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì èõ êî-
ëåáàíèÿì ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì. Âìåñòå ñ
òåì ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò îòêëîíåíèå ðîç-
íè÷íîé öåíû îò öåíû ïðîèçâîäèòåëÿ íå áîëåå ÷åì íà 30-
40%, à åâðîïåéñêàÿ - íà 25% (èñòî÷íèê: "Ïåòåðáóðãñêèé
ïðàâîâîé êàíàë").

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè" ïðåäóñìîòðåíî ââåäåíèå ïðÿìîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè â ñëó-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã. 19

Òàáëèöà  6.

Основные показатели хозяйственной деятельности
крупных и средних предприятий розничной торговли РФ.

Äîëÿ òîðãîâëè
â ðîçí. öåíå òîâàðà % Êîë-âî òîâàðà, åä. Óäåëüíûé âåñ

êîë-âà òîâàðîâ â ãðóïïå, ¹

до 20,0 6 26,1

20,1 - 30,0 11 47,8

30,1 - 40,0 1 4,3

40,1 - 50,0 3 13,0

свыше 50,0 2 8,8

- 23 100,0
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÷àå ðîñòà öåí íà òàêèå òîâàðû áîëåå ÷åì íà 30% â òå÷å-
íèè 30 äíåé. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñâîèì ïîñòàíîâëåíèÿì
¹530 îò 15.07.2010 ãîäà óñòàíîâèëî ïåðå÷åíü òàêèõ
òîâàðîâ ñîñòîÿùèé èç 23 ïîçèöèé è èìååò ïðàâî óñòà-
íàâëèâàòü íà íåãî ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ðîçíè÷íûå öå-
íû ñðîêîì íå áîëåå ÷åì íà 90 äíåé. Íà íàø âçãëÿä, äàí-
íîå ïîëîæåíèå íè÷åì íå îáîñíîâàíî. À åñëè öåíû íà ýòè
òîâàðû ïîâûñÿòñÿ íà 29,9%?

Ñëåäóåò óñòàíîâèòü ÷åòêî îáîñíîâàííûå êðèòåðèè íå-
äîïóñòèìîãî ðîñòà ðîçíè÷íûõ öåí, èëè, íàïðèìåð, ìîãóò
áûòü:

◆ ëèáî ïðåäóñìàòðèâàåìàÿ ãîñóäàðñòâîì íà ãîä
èíäåêñàöèÿ ðàçìåðà ïåíñèé èëè ðîñòà äîõîäîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ â áþäæåòíîé ñôåðå;

◆ ëèáî èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà-äåôëÿòîðà èñ-
ïîëüçóåìîãî ïðè íà÷èñëåíèè íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä,
êîòîðûé åæåãîäíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ.

2. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðàõ
òîðãîâûõ íàäáàâîê, óñòàíàâëèâàåìûìè òîðãîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Âìåñòå ñ òåì ïðèêàçîì Ðîññòàòà ¹ 423 îò
27.07.2012 ãîäà ñ èçìåíåíèÿìè îò 01.04.2014 ãîäà âñå
þðèäè÷åñêèå ëèöà, ðåàëèçóþùèå îòäåëüíûå âèäû òîâà-
ðîâ äîëæíû åæåêâàðòàëüíî ïðåäñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü ïî
ôîðìå ¹2-ÐÖ "Ñâåäåíèÿ î ñîñòàâå ðîçíè÷íîé öåíû è

çàòðàòû îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ïðîäàæå îò-
äåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ". Îäíàêî ýòà ôîðìà îò÷åòíîñòè
ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäïîëîæå-
íèÿìè â òîì, ÷òî òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èíôîð-
ìèðîâàòü ïîêóïàòåëåé î ïîêóïíûõ è ïðîäàæíûõ öåíàõ íà
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîäóêòû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
óêàçûâàÿ èõ íà öåííèêàõ. Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñíî ïðåä-
ëîæåíèå ìîëîäåæíîé êîëëåãèè ïðè ãóáåðíàòîðå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà î ñîçäàíèè èíòåðíåò-ðåñóðñà, íà êîòîðîì áó-
äåò ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î íàäáàâêàõ â òîðãîâûõ
òî÷êàõ ãîðîäà (ãàçåòà "Ïåòåðáóðãñêèé äíåâíèê" îò
08.09.2014ã., ñòð. 6). Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü áîëåå áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâà íà
íåîáîñíîâàííîå ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû.

3. Ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàç-
âèòèþ ñåòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåà-
ëèçàöèþ òîâàðîâ ïî êîíêóðåíòíî íèçêèì öåíàì. Òàê, â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çàïóñêàåòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ñåòè
ãèïåðìàðêåòîâ "Áèã Áîêñ" â êîòîðûõ ðàçìåð òîðãîâûõ
íàäáàâîê äëÿ ðîçíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé íå ïðåâûøàåò 10-
12%.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðå÷èñëåííîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
çàìåäëåíèþ èíôëÿöèè è íåêîòîðîìó óñèëåíèþ ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.20

Òàáëèöà  7.

Расчетный размер торговых надбавок по отдельным продовольственным товарам за 2012-2013 годы.

Íàèìåíîâàíèå òîâàðà
Средняя

розничная цена
за кг, руб.

Доля торговли
в розн. цене

(вкл. НДС), %
Валовой доход
торговли, руб.

Средняя
покупная цена

за 1 кг, руб.

Торговая
надбавка, %

к покупной цене

1. Говядина (кроме бескостной) 244.45 20,63 50,43 194,02 26,0

2. Свинина (кроме бескостной) 220,09 28,60 62,95 157,14 40,0

3. Кура 107,03 26,80 28,68 78,35 36,6

4. Масло сливочное 308,92 18,19 56,19 252,73 22,2

5.Яйца куриные (10 шт.) 56,01 25,72 14,41 41,60 34,6

6. Хлеб и х/б изделия из пшен. муки  55,51 15,30 8,49 47,02 18,1

7. Мука пшеничная 25,19 52,37 13,19 12,00 109,9

8. Сахар-песок 32,32 33,01 10,67 21,65 49,3

9. Молоко 38,64 18,41 7,11 31,53 22,5

10. Макаронные изделия 48,87 49,15 24,02 24,85 96,7

11. Водка 406,51 28,20 114,64 291,87 39,3

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê "Òîðãîâëÿ â Ðîññèè", Ì. - 2013 ã.
2. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê  "Ðîññèÿ â öèôðàõ", Ì.  - 2014 ã.
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С
òðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëåé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåòåðïåëà ðÿä ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé çà ïîñëåäíèå 25 ëåò, îäíàêî, äëÿ

áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâèòü ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ýâîëþöèè
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé â ÑÑÑÐ è ÐÔ.

Ñôåðó òîðãîâëè â ðàçíûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ
ðåãóëèðîâàëè ðàçíîîáðàçíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòó-
ðû: ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèëè îáúåäèíåíèÿ è ðàçäåëåíèÿ
ñòðóêòóð, ðåãóëèðóþùèõ âíåøíþþ è âíóòðåííþþ òîðãîâ-
ëþ.

27 îêòÿáðÿ 1917 ãîäà ÂÖÈÊ ïðèíÿë äåêðåò "Îá ó÷-
ðåæäåíèè Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèññàðîâ" ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ñôåðó òîðãîâëè äîëæåí áûë ðåãóëèðîâàòü ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííûé Íàðîäíûé êîìèññàðèàò (Íàðêîìàò)
òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, ñòàâøèé ïåðâûì öåíòðàëü-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì ÐÑÔÑÐ ïî óïðàâëåíèþ
äåëàìè òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé îðãàí ñòàë ïåðâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòðóêòóðîé, óïðàâëÿþùåé ñôåðîé òîðãîâëè.

11 èþíÿ 1920 ãîäà Íàðîäíûé êîìèññàðèàò òîðãîâëè
è ïðîìûøëåííîñòè áûë ðåîðãàíèçîâàí â Íàðîäíûé êî-
ìèññàðèàò âíåøíåé òîðãîâëè (Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâíàðêî-
ìà ÐÑÔÑÐ).

Â 1922 ãîäó, âìåñòî Íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà âíåø-
íåé òîðãîâëè ÐÑÔÑÐ, áûë ñîçäàí Íàðêîìàò âíåøíåé òîð-
ãîâëè ÑÑÑÐ, à â 1924 ãîäó ñîçäàëè Íàðêîìàò âíóòðåííåé
òîðãîâëè ÑÑÑÐ, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèëî óïðàâëå-
íèå è ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåé òîðãîâëåé â îáùåñîþç-
íîì ìàñøòàáå, à â îòäåëüíûõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ åãî
ôóíêöèè äåëåãèðîâàëèñü ìåñòíûì íàðêîìàòàì âíóòðåí-
íåé òîðãîâëè.

Ñîãëàñíî âðåìåííîìó ïîëîæåíèþ î Íàðêîìâíóòîðãå,
ïðèíÿòîãî ÖÈÊîì ÑÑÑÐ 9-ãî ìàÿ 1924 ãîäà, (îïóáëèêî-
âàíî â ¹106 "Èçâåñòèé ÖÈÊ ÑÑÑÐ" îò 11 ìàÿ 1924 ã.),
ê ïðåäìåòàì âåäåíèÿ îáúåäèí¸ííîãî Íàðêîìàòà îòíîñè-
ëèñü :

à) âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå íà÷àë âíóòðåííåé òîð-
ãîâîé ïîëèòèêè, ñîñòàâëåíèå îáùåãî ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíà ðàçâ¸ðòûâàíèÿ òîðãîâîãî îáîðîòà Ñîþçà, ðàçðà-
áîòêà îáùåñîþçíîãî òîðãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âî-
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ïðîñîâ îðãàíèçàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè òîðãîâëè, ðóêî-
âîäñòâî äåëîì ðåãèñòðàöèè òîðãîâûõ è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è âåäåíèå òîðãîâîãî ðååñòðà ïðåäïðèÿòèé,
èìåþùèõ îáùåñîþçíîå çíà÷åíèå;

á) ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî òîðãîâîãî îáîðîòà è
âñåõ âèäîâ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ñîþçà,
ðóêîâîäñòâî âñåìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþùèìè öåëüþ
ñïîñîáñòâîâàíèå ðàçâèòèþ òîðãîâîãî îáîðîòà (áèðæè,
ÿðìàðêè, òîðãîâûå ïàëàòû), ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è îðãà-
íèçàöèè ðûíêà ñ îáåñïå÷åíèåì ïðåîáëàäàþùåãî âëèÿ-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè â òîðãî-
âîì îáîðîòå; ñîãëàñîâàíèå òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïóò¸ì ðàéî-
íèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ îáùåãî ïîðÿä-
êà çàãîòîâîê è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, óñòàíîâëåíèå è ðåãó-
ëèðîâàíèå îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû, óñòàíîâ-
ëåíèå ñòàíäàðòîâ íà òîâàðû;

â) êîíòðîëü è íàáëþäåíèå çà òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
âñÿêèõ ïðåäïðèÿòèé îáùåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, îáùåå ðó-
êîâîäñòâî òîðãîâûìè ãîñïðåäïðèÿòèÿìè, èìåþùèìè îá-
ùåñîþçíîå çíà÷åíèå è ïåðåäàííûìè â âåäåíèå Íàðêîì-
âíóòîðãà, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ íîâûõ òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îáùåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ è ó÷àñòèå â ñìåøàííûõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ;

ã) ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè ïðîåêòîâ êîíöåññèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òîðãîâûõ îïåðàöèé íà
âíóòðåííèõ ðûíêàõ, ðàññìîòðåíèå è ïðåäñòàâëåíèå óñòà-
âîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è äðóãèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
è ïðîåêòîâ ïîñòàíîâëåíèé îá èõ ëèêâèäàöèè. Àíàëîãè÷-
íûìè ôóíêöèÿìè â ïðåäåëàõ ñîþçíûõ è àâòîíîìíûõ ðåñ-
ïóáëèê áûëè íàäåëåíû Íàðêîìâíóòîðãè ïîñëåäíèõ, îáú-
åäèíÿåìûå îáùåñîþçíûì Íàðêîìâíóòîðãîì. Îðãàíàìè
ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè â àâòîíîìíûõ ðåñ-
ïóáëèêàõ è íåàâòîíîìíûõ îáëàñòÿõ è â ãóáåðíèÿõ ÿâëÿ-
ëèñü ñîîòâåòñòâåííî Îáëâíóòîðãè è Ãóáâíóòîðãè, îðãàíè-

çóåìûå íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ è äåéñòâóþùèå ïî äèðåêòè-
âàì Íàðêîìâíóòîðãà äàííîé ðåñïóáëèêè.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëåé äàííîãî
ïåðèîäà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Äàëåå ïðîèñõîäèëè ñëåäóþùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ:

◆ 1925 ãîä - ñëèÿíèå Íàðêîìàòà âíåøíåé òîðãîâ-
ëè è Íàðêîìàòà âíóòðåííåé òîðãîâëè è ñîçäàíèå Íàðêî-
ìàòà âíåøíåé è âíóòðåííåé òîðãîâëè.

◆ 22 íîÿáðÿ 1930 ãîä - ðàçäåëåíèå Íàðêîìàòà
âíåøíåé è âíóòðåííåé òîðãîâëè íà Íàðêîìàò âíåøíåé
òîðãîâëè è Íàðîäíûé êîìèññàðèàò ñíàáæåíèÿ ÑÑÑÐ
(Íàðêîìñíàá). Èçíà÷àëüíî Íàðêîìñàíá, ÿâëÿÿñü öåíò-
ðàëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîãî îòðàñëåâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ðåãóëèðîâàë òîëüêî ñôåðó âíóòðåííåé òîðãîâëè,
îäíàêî, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîä åãî þðèñäèêöèþ îò-
îøëà òàêæå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îñíîâíûå îáÿ-
çàííîñòè Íàðêîìñíàáà: çàãîòîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè äëÿ íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè, îðãàíèçà-
öèÿ ñíàáæåíèÿ ïðîäóêòàìè íàñåëåíèÿ, òîðãîâëè, ñòîëî-
âûõ, ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

◆ 29 èþëÿ 1934 ãîäà - èç Íàðêîìñíàáà âûäåëÿþò
Íàðîäíûé êîìèññàðèàò ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ,
à ñàì Íàðêîìñíàá ïðåîáðàçóþò â Íàðîäíûé êîìèññàðè-
àò âíóòðåííåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ.

◆ 1938 ãîä - Íàðîäíûé êîìèññàðèàò âíóòðåííåé
òîðãîâëè ÑÑÑÐ ïðåîáðàçóþò â Íàðîäíûé êîìèññàðèàò
òîðãîâëè ÑÑÑÐ (Íàðêîìòîðã ÑÑÑÐ).

◆ 1946 ãîä - Íàðêîìòîðã ÑÑÑÐ ðåîðãàíèçîâàí â
Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑÑÑÐ. Â ýòîì æå ãîäó Íàðêîìàò
âíåøíåé òîðãîâëè áûë ðåîðãàíèçîâàí â Ìèíèñòåðñòâî

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.22

Рисунок 1 - Схема структуры управления внутренней торговлей в 1924-1925гг.
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âíåøíåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑÑÑÐ
ðåàëèçîâûâàëî óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â îòíîøåíèè
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
â ÑÑÑÐ. Äàííîå Ìèíèñòåðñòâî èìåëî ñîþçíî-ðåñïóáëè-
êàíñêîå çíà÷åíèå, åìó, â ñâîþ î÷åðåäü ïîä÷èíÿëèñü ìè-
íèñòåðñòâà òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÑÑÑÐ, îáëàñò-
íûå îòäåëû òîðãîâëè, à òàêæå ðàéîííûå è ãîðîäñêèå îò-
äåëû òîðãîâëè (ðèñ.  2).

◆ 1953 ãîä - îáðàçîâàíèå Ìèíèñòåðñòâà âíåøíåé
è âíóòðåííåé òîðãîâëè ïóòåì ñëèÿíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òîð-
ãîâëè ÑÑÑÐ è Ìèíèñòåðñòâà âíåøíåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ.

◆ 1958 ãîä - ðàçäåëåíèå Ìèíèñòåðñòâà âíåøíåé
è âíóòðåííåé òîðãîâëè íà Ìèíèñòåðñòâî âíåøíåé òîð-
ãîâëè ÑÑÑÐ è Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî òîðãîâëå.

◆ 1965 ãîä - Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî òîðãîâ-
ëå ðåîðãàíèçóåòñÿ â Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑÑÑÐ.

◆ 1991 ãîä - óïðàçäíåíèå Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè
ÑÑÑÐ, ðàâíî êàê è âñåõ îñòàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïåðåøëè â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü â ðåçóëüòàòå ïðèâàòè-
çàöèè, íà÷àâøåéñÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà ýâîëþöèè ñòðóê-
òóð óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëåé â ÑÑÑÐ äâóìÿ îñ-
íîâíûìè äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà áûëè ñëèÿíèå è ðàçäå-
ëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, à òàêæå èõ ôóíêöèé, ÷òî
ïðèâîäèëî ê íåñòàáèëüíîñòè óïðàâëåíèÿ. Òàêæå ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî ïî ñâîåìó âèäó ðàññìàòðèâàåìûå ñòðóêòó-
ðû îòíîñèëèñü ê èåðàðõè÷åñêèì (áþðîêðàòè÷åñêèì) îð-
ãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì óïðàâëåíèÿ (ÎÑÓ), êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì òðóäà, èåðàðõè÷-
íîñòüþ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èåì öåëîé ñèñòåìû
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð, âûñîêèì óðîâíåì ôîð-
ìàëèçîâàííîñòè è ñòàíäàðòèçîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé, îòñóòñòâèåì ãèáêîñòè è ñëàáàÿ ñâÿçü ñ âíåø-
íåé ñðåäîé. Òèï èññëåäóåìûõ ñòðóêòóð èçíà÷àëüíî (â 20

ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà) ìîæíî îòíåñòè ê ëèíåéíîìó, îäíà-
êî ñ ðàçâèòèåì ñàìîãî ãîñóäàðñòâà, óñëîæíåíèåì âçà-
èìîñâÿçåé, êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ è ìåñòíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îí ïðåîáðàçîâàëñÿ â
äèâèçèîíàëüíóþ ÎÑÓ, ðàçäåëåííóþ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
(òåððèòîðèàëüíîìó) ïðèíöèïó.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå óïðàçäíåíèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà òîðãîâëè ÑÑÑÐ, 30 àïðåëÿ 1998 ãîäà, â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñ-
òè è òîðãîâëè â âåäåíèå êîòîðîãî áûëè ïåðåäàíû:

◆ ïðîìûøëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè ÐÔ;

◆ Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÔ ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè;

◆ íåêîòîðûå ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà âíåøíèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è òîðãîâëè ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâà ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ (â ñâÿçè
ñ óïðàçäíåíèåì äàííûõ ìèíèñòåðñòâ).

22 ñåíòÿáðÿ 1998 ãîäà ïðîèñõîäèò ðåîðãàíèçàöèÿ
äàííîãî Ìèíèñòåðñòâà - èç íåãî âíîâü âûäåëÿþòñÿ Ìè-
íèñòåðñòâî òîðãîâëè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî ÐÔ ïî äåëàì Ñî-
äðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è Ãîñóäàðñòâåííûé
êîìèòåò ÐÔ ïî ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè, ôóíêöèè ïî
óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòüþ âîçâðàùåíû Ìèíèñòåð-
ñòâó ýêîíîìèêè ÐÔ.

Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÐÔ (Ìèíòîðã Ðîññèè) - îòâå-
÷àëî çà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå òîðãîâëè è
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ è òîðãîâûõ óñëóãàõ, îðãàíèçàöèþ òîðãîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâà-
íèÿìè, çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ ïîêóïàòåëåé.

Ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÐÔ:
◆ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-

òèêè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; 
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Рисунок 2 - Схема структуры управления внутренней торговлей в 1946-1953, 1965-1991гг.
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◆ êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ïî çàùèòå ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà îò íåêà÷åñòâåííûõ îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ
òîâàðîâ; 

◆ îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñíîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ
íà ïîñòàâêó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ; îðãàíèçà-
öèÿ ôåäåðàëüíûõ ÿðìàðîê ïî îïòîâîé ïðîäàæå òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ; ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè òîâàð-
íûõ áèðæ; 

◆ îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñ-
ëóãàì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà; 

◆ îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà êà-
÷åñòâîì òîâàðîâ è çàùèòîé ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è ò.ä.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì íîðì è
ïðàâèë òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïîðÿäêà è
äèñöèïëèíû öåí, çà êà÷åñòâîì è áåçîïàñíîñòüþ òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñ-
òè, òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
îñóùåñòâëÿëà Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíñïåêöèÿ ïî òîðãîâëå,
êà÷åñòâó òîâàðîâ è çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé (Ãîñòîð-
ãèíñïåêöèÿ), âõîäÿùàÿ â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâ-
ëè.

Äàííûé îðãàí ñîñòîÿë èç Äåïàðòàìåíòà è òåððèòîðè-
àëüíûõ óïðàâëåíèé â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

12 ìàÿ 2008 ãîäà áûëî âíîâü ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ, êîòîðîå ïðèîáðåëî
÷àñòü ôóíêöèé Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåð-
ãåòèêè (óïðàçäíåíî) è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ (ïðåîáðàçîâàíî). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó Ìèíèñòåðñòâà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñóùåñò-
âóåò îäíà ïîäâåäîìñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ - Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè
(Ðîññòàíäàðò).

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè - ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè Ðîññèè, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî è îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè, òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà èçìåðåíèé, à òàêæå ôóíêöèè
óïîëíîìî÷åííîãî ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ.3.) .

Êàê âèäíî èç åãî ñòðóêòóðû, íåïîñðåäñòâåííî çà ðåãó-
ëèðîâàíèå âíóòðåííåé òîðãîâëè îòâå÷àåò Äåïàðòàìåíò
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñòðóêòóðà êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ.4.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.24

Рисунок 4. - Структура Департамента развития внутренней торговли,

легкой промышленности и потребительского рынка.
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Â ïîä÷èíåíèè Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîð-
ãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäÿòñÿ 19 òåððèòîðè-
àëüíûõ îðãàíîâ (ðèñ.  5) - Óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñóáú-
åêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óïðàâëåíèÿ ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñóáúåê-
òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Óïðàâëåíèÿ ìîãóò èìåòü îò-
äåëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ñîîòâåòñòâóþùåãî Óïðàâëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà Óïðàâëåíèå ïî Ñå-
âåðî-Çàïàäíîìó ðàéîíó. Â çîíó îòâåòñòâåííîñòè äàííîãî
Óïðàâëåíèÿ âõîäÿò òàêèå òåððèòîðèè, êàê:

◆ Ðåñïóáëèêà Êîìè.
◆ Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü.
◆ Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü.
◆ Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü.
◆ Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü.
◆ Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü.
◆ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.
◆ Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã.

Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ òåððèòîðèÿõ ñóùåñòâóþò
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà Óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî Ñåâåðî-
Çàïàäíîìó ðàéîíó.

Íà ìåñòíîì óðîâíå òàêæå ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
âíóòðåííåé òîðãîâëåé íà ìåñòàõ, êîòîðûå ïðè ýòîì íå íà-
õîäÿòñÿ â ïðÿìîì óïðàâëåí÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ôå-

äåðàëüíûìè è òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè. Ôîðìàëüíî,
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îíè îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ôåäåðàëüíûõ íîðì, ïðàâèë è ïðîöåäóð, ïðè ýòîì äàííûå
ñòðóêòóðû ìîãóò ïðèíèìàòü ñâîè Ïîñòàíîâëåíèÿ è íå
èìåþò ïðÿìîãî ïîä÷èíåíèÿ Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåí-
íîñòè è òîðãîâëè â ëèöå åãî Óïðàâëåíèÿ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùåé òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ íåêîòî-
ðûé äèñáàëàíñ â ñîîòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé
òîðãîâëåé íà ôåäåðàëüíîì è íà ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì âûãëÿäèò óïðàâëåíèå
òîðãîâëåé íà ìåñòíîì óðîâíå íà ïðèìåðå òàêîé êðóïíîé è
âàæíîé òåððèòîðèè, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Äâóìÿ îñíîâíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè îðãàíàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè ðàçâèòèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è, â ÷àñòíîñòè,
ñôåðó òîðãîâëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ÿâëÿþòñÿ Çàêîíîäà-
òåëüíîå ñîáðàíèå è Ïðàâèòåëüñòâî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
Çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå îòâå÷àåò çà ïðèíÿòèå çàêî-
íîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâ-
ëè, à òàêæå êîíòðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì è äðóãèå ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèìè äâóìÿ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ìåðîïðèÿòèÿ.

Ê ïîëíîìî÷èÿì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îòíîñÿòñÿ :

1. ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

2. ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ äëÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

Òàáëèöà  1.

Укрупненные функции и задачи Департамента развития внутренней торговли,
легкой промышленности и потребительского рынка (в части внутренней торговли)

Çàäà÷è Ôóíêöèè

Подготовка комплекса предложений по управлению в сфере внут-
ренней торговле

Проектирование нормативных правовых актов, относящихся к
сфере внутренней торговли

Проведение анализа развития внутренней торговли, последствий
государственного регулирования отрасли, прогнозирование ее
развития

Участи в контроле выполнения законодательства в сфере торгов-
ли

Анализ применения федерального законодательства, его контроля
и разработка предложений по совершенствованию данного про-
цесса
Проектирование стратегических мероприятий и программ в части
управления внутренней торговлей и взаимодействие со смежными
структурами по данным вопросам

Рыночные исследования, определение рыночной конъюнктуры,
анализ эффективности конкурентной среды

Осуществление взаимодействия с различными органами государ-
ственной власти по всем вопросам, относящимся к управлению
сферой внутренней торговли
Сбор, обработка, анализ информации о развитии внутренней тор-
говли, подготовка отчетов и их публикация для всех заинтересо-
ванных субъектов
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Рисунок 5 - Территориальные органы управления

Министерства промышленности и торговли Российской Федерации
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3. ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî íà-
áëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì ðûíêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà è
îñóùåñòâëåíèåì òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

4. ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

5. ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà óñëóãàìè òîðãîâëè;

6. îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ó÷ðåæäåíèÿìè òîðãîâëè, íàõîäÿùèìèñÿ â âåäåíèè
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà;

7. óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ
ñõåì ðàçìåùåíèÿ íåñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ;

8. ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ñõåì ðàçìåùåíèÿ íå-
ñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ;

9. îðãàíèçàöèÿ ÿðìàðîê è ïðîäàæè òîâàðîâ íà íèõ;
10. ðàçðàáîòêà, óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèÿ ðåãèî-

íàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè;
11. ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå òîðãîâîãî ðååñòðà;
12. èíûå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåïîñðåäñòâåííî â Ïðàâèòåëüñòâå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
çà ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåé òîðãîâëè îòâå÷àåò Êîìèòåò
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà, ñòðóêòóðà êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.6.

Êîìèòåò ñîçäàí â ÿíâàðå 2013 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ óïîë-
íîìî÷åííûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà :

◆ íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå;

◆ â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
◆ â ñôåðå îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ, îðãà-

íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäàæå òî-
âàðîâ (âûïîëíåíèþ ðàáîò, îêàçàíèþ óñëóã) íà ðîçíè÷íûõ
ðûíêàõ, à òàêæå êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé,
óñòàíîâëåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Î ðîçíè÷íûõ
ðûíêàõ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè", â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëíîìî÷èÿìè èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, îïðåäåëåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà;
◆ íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè â ñôåðå ïîõîðîííîãî äåëà è ïîãðåáåíèÿ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå;

◆ ïî îñóùåñòâëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â ïðåäå-
ëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Ó Êîìèòåòà åñòü ðàçëè÷íûå ïîäâåäîìñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, â ÷èñëå êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò:

◆ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåò-
íîå ó÷ðåæäåíèå "Öåíòð êîíòðîëÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ (ïðî-
äóêöèè) ðàáîò è óñëóã" - çàíèìàåòñÿ âûÿâëåíèåì, ïðåäóï-
ðåæäåíèåì è ïðåäîòâðàùåíèåì ïðîíèêíîâåíèÿ íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íåêà÷åñòâåííûõ
è îïàñíûõ äëÿ æèçíè, çäîðîâüÿ, èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëåé
è îêðóæàþùåé ñðåäû òîâàðîâ (ïðîäóêöèè), ðàáîò, óñëóã;
çàùèùàåò ïðàâà è èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé;   âûïîëíÿåò
ëàáîðàòîðíûé è ýêñïåðòíûé êîíòðîëü êà÷åñòâà è áåç-
îïàñíîñòè òîâàðîâ (ïðîäóêöèè), ðàáîò è óñëóã, ïðîèçâî-
äèìûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè èëè ñòðàíàõ è ïîñòóïàþùèõ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

◆ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåò-
íîå ó÷ðåæäåíèå "Öåíòð ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà" - çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî
íàïðàâëåíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ðå-
àëèçàöèè ïîëíîìî÷èé Êîìèòåòà ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðèñóòñòâóåò òàêîé îðãàí, êàê
Îáùåñòâåííûé Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïðè ãóáåðíàòîðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Äàííûé îð-
ãàí èìååò êîíñóëüòàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûé õàðàêòåð, ò.å.
íå èìååò óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, îäíàêî, ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â òîì ÷èñëå è â ñôåðå
òîðãîâëè.

Íà ðèñ.7 ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ ñõåìà ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.
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М
àëûé è ñðåäíèé áèçíåñ - âàæíûé ýëåìåíò â
ýêîíîìèêå, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðîñò îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà, çàíÿòîñòè è äîõîäîâ íàñå-

ëåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
âñåõ óðîâíåé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðàâîâûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà [1-6].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è
èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðû:

1. óïðîùåííûå ïðàâèëà âåäåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà, óï-
ðîùåííûå ôîðìû íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé ïî îòäåëüíûì
íàëîãàì è ñáîðàì äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïå-
öèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû;

2. óïðîùåííûé ïîðÿäîê âåäåíèÿ êàññîâûõ îïåðàöèé
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è óïðîùåííûå ñïîñîáû âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âêëþ÷àÿ óïðîùåííóþ áóõãàëòåð-
ñêóþ (ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü);

3. óïðîùåííûé ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè;

4. ëüãîòíûé ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ çà ïðèâàòèçèðîâàííîå
ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå èìóùåñòâî ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

5. ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè

îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà);
6. îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé, ïîä-
ðÿä÷èêîâ) â öåëÿõ ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä;

7. ìåðû ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

8. ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 24.07.2007 ã. ¹ 209-ÔÇ "Î ðàçâèòèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè".

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòû
è äåéñòâóþò çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, ïðè-
çâàííûå ïîâûñèòü ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå àêòèâèçèðîâàòü èõ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Íàèáîëåå âàæíûìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24.07.2007 ã. ¹ 209-ÔÇ
"Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 11.06.2003 ã. N 74-ÔÇ "Î
êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå";
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development of small and average business in the Russian Federation
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3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 06.10.2003 ã. N 131-ÔÇ
"Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26.07.2006 ã. N 135-ÔÇ "Î
çàùèòå êîíêóðåíöèè"; 

5.  Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 19.07. 2007 ã. ¹ 195-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè"; 

6.  Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17.05.2007 ã. ¹ 82-ÔÇ "Î
áàíêå ðàçâèòèÿ";

7. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.11.2007 ã. N 282-ÔÇ
"Îá îôèöèàëüíîì ñòàòèñòè÷åñêîì ó÷åòå è ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

8. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.07.2005 ã. ¹ 116-ÔÇ
"Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè"; 

9. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ "Î
êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä";

10. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.07.2008 ã. ¹ 159-ÔÇ
"Îá îñîáåííîñòÿõ îò÷óæäåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè â ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è àðåíäóåìîãî ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

11. Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
26.12. 2008 ã. ¹ 294-ÔÇ "Î çàùèòå ïðàâ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) è ìóíèöè-
ïàëüíîãî êîíòðîëÿ";

12. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30.12.2008 ã. ¹ 308-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ðàçìå-
ùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä" è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè";

13. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.08.2009 ã. ¹ 217-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþä-
æåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè";

14. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2009 ã. N 381-ÔÇ
"Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"; 

15. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò  07.03. 2011 ã. N 23-ÔÇ "Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïîðÿäêå ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðè îêàçàíèè èì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè";

16. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò  07.07. 2011 ã. ¹ 132-ÔÇ

"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 95 ÷àñòè ïåðâîé, ÷àñòü
âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷à-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàòüþ 5 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâî-
ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

17. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21.07. 2011 ã. N 254-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î íàóêå è
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå";

18. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
15.05.2008 ã. ¹ 797 "Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî ëèêâèäà-
öèè àäìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè";

19. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 16.02. 2008 ã. ¹ 79 "Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ âû-
áîðî÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà äåÿòåëüíîñòüþ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà";

20. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 17.03. 2008 ã. ¹ 178 "Î ïðàâèòåëüñòâåííîé
êîìèññèè ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà"; 

21. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò  06.05. 2008 ã. ¹ 358 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëî-
æåíèÿ î âåäåíèè ðååñòðîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ïîëó÷àòåëåé ïîääåðæêè è î òðå-
áîâàíèÿõ ê òåõíîëîãè÷åñêèì, ïðîãðàììíûì, ëèíãâèñòè-
÷åñêèì, ïðàâîâûì è îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûìè ðååñòðàìè"; 

22. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 09.02.2013 ãîäà ¹ 101 "Î ïðåäåëüíûõ çíà÷å-
íèÿõ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ
êàæäîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà";

23. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 13.10. 2008 ã. ¹ 753 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî âîïðîñàì ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà"; 

24. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 18.12. 2008 ã. N 961 "Î ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèÿõ
è ñðîêå ðàññðî÷êè îïëàòû íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè
â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àðåíäóåìîãî ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìóùåñòâà,
ïðèìåíÿåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè èìè ïðåèìóùåñòâåííîãî
ïðàâà íà ïðèîáðåòåíèå òàêîãî èìóùåñòâà";

25. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 27.02.2009 ã. ¹ 178 "Î ðàñïðåäåëåíèè è ïðåä-
îñòàâëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæå-
òàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà"; 

26. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 17.03. 2009 ã. ¹ 237 "Îá óñòàíîâëåíèè íà-
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÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà (öåíû ëîòà) ïðè
ðàçìåùåíèè çàêàçà íà ïîñòàâêó òîâàðà, âûïîëíåíèå ðà-
áîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä, ðàçìåùåíèå
çàêàçîâ íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà";

27. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 04.11.2006 ã. ¹ 642 "Î ïåðå÷íå òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä,
ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà";

28. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 09.04. 2010 ã. ¹ 218 "Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîì-
ïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà";

29. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 09.04. 2010 ã. ¹ 219 "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôå-
äåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ";

30. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 09.04. 2010 ã.  ¹ 220 "Î ìåðàõ ïî ïðèâëå÷å-
íèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ";

31. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 21.08. 2010 ã. ¹ 645 "Îá èìóùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà";

32. Ïðèêàç Ìèíôèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
22.10.2012 ã. ¹ 135í "Îá óòâåðæäåíèè ôîðì Êíèãè
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ, Êíèãè ó÷åòà äîõîäîâ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ ïàòåíòíóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïîðÿäêîâ èõ çàïîëíåíèÿ";

33. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà (Óòâåðæäåíà
Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå (ïðîòîêîë îò 15 ôåâðàëÿ 2006 ã. ¹ 1).

Îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íà êîòîðûå âîçëàãà-
åòñÿ îáÿçàííîñòü ïî ðàçðàáîòêå ìåð ïîääåðæêè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àþ-
ùèõ ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâåííûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îï-
ðåäåëåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 13.10.2008 ã. ¹ 753 "Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî âîïðîñàì ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà". Ê íèì îòíîñÿòñÿ: Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäå-

ðàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàóêå è èííîâàöèÿì, Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî îáðàçîâàíèþ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî
ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé  30 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ "Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â
ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" çàêàç÷èêè îáÿçàíû
îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â îáúåìå íå ìåíåå ÷åì ïÿòíàäöàòü ïðîöåí-
òîâ ñîâîêóïíîãî ãîäîâîãî îáúåìà çàêóïîê,
çà èñêëþ÷åíèåì çàêóïîê, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèÿ
îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà; óñëóã ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ;  ðàáîò â îáëàñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ àòîìíîé ýíåðãèè èëè ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ
ïðèìåíÿþòñÿ çàêðûòûå ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùè-
êîâ (ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé).

Òàêèì îáðàçîì, Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 209-ÔÇ "Î
ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" óñòàíàâëèâàåò ñëó÷àè, êîãäà ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê îáÿçàí ðàçìåùàòü çàêàçû ó
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñëó÷àè, êîãäà
îí ëèøü âïðàâå ýòî ñäåëàòü. Ïðè ýòîì îáÿçàííîñòè ðàç-
ìåùåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà íå ïðåäóñìîòðåíî.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 17.05. 2007 ã. ¹ 82-ÔÇ "Î
áàíêå ðàçâèòèÿ" ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âîçëîæåíà íà Âíåøýêîíîìáàíê ïîñðåä-
ñòâîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö. Ñîãëàñíî óòâåðæäåííîìó ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà îò 27.07.2007 ã. ¹ 1007-ð ìåìîðàíäó-
ìó î ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå Âíåøýêîíîìáàíêà ïîñëåäíèé
ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèè, ïîðó÷èòåëüñòâà è êðåäèòû êðå-
äèòíûì îðãàíèçàöèÿì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì ïîääåðæêó ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó, â ïîðÿäêå, óòâåðæäàåìîì íàáëþäàòåëüíûì ñî-
âåòîì Âíåøýêîíîìáàíêà.

Ñðîê êðåäèòîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå äâóõ ëåò, à ðàç-
ìåð ïðåäîñòàâëÿåìîãî êðåäèòà - íå áîëåå 150 ìëí. ðóá.
Ñóììà ãàðàíòèé, ïîðó÷èòåëüñòâ è êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ Âíåøýêîíîìáàíêîì â öåëÿõ ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷å-
òå ïîêàçàòåëåé è ëèìèòîâ:

◆ ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíîãî çàåìùè-
êà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü 25% ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) Âíå-
øýêîíîìáàíêà;

◆ ñîâîêóïíûé ðàçìåð êðóïíûõ ðèñêîâ íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 800% ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïè-
òàëà) Âíåøýêîíîìáàíêà;

◆ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (áèçíåñ-èíêó-
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áàòîðîâ); 
◆ ðàçâèòèå ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìà-

ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
◆ ïîääåðæêó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà, ïðîèçâîäÿùèõ è ðåàëèçóþùèõ òîâàðû (ðàáîòû, óñ-
ëóãè), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ýêñïîðòà;

◆ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå;

◆ ðåàëèçàöèþ èíûõ ìåðîïðèÿòèé ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â îòëè÷èå îò ðàíåå äåéñòâîâàâøåãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê ìåðàì ïîääåðæêè îòíîñÿòñÿ
òàêæå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè
îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà).

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 134-ÔÇ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî â
îòíîøåíèè ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïëà-
íîâîå ìåðîïðèÿòèå ïî êîíòðîëþ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî
íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç òðè ãîäà ñ ìîìåíòà åãî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî
÷åòêî îïðåäåëÿåò ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê, à òàê-
æå ïðàâà ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðîöåññå èõ ïðîâåäåíèÿ,
óñòàíàâëèâàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîëæíîñòíûõ
ëèö è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ê îòâåòñòâåííîñòè
çà íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî êîíòðîëþ (íàäçîðó).

Âûøåíàçâàííûì çàêîíîì òàêæå çàêðåïëåíû ïðàâà
þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ. Òàê, äîëæíî-
ñòíûå ëèöà è (èëè) ïðåäñòàâèòåëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è (èëè) èõ ïðåäñòàâè-
òåëè ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ èìåþò
ïðàâî:

◆ íåïîñðåäñòâåííî ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ïðîâåäå-
íèè ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ, äàâàòü îáúÿñíåíèÿ ïî âî-
ïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê ïðåäìåòó ïðîâåðêè;

◆ ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðîé
ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì;

◆ çíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ìåðîïðèÿòèé ïî
êîíòðîëþ è óêàçûâàòü â àêòàõ î ñâîåì îçíàêîìëåíèè, ñî-
ãëàñèè èëè íåñîãëàñèè ñ íèìè, à òàêæå ñ îòäåëüíûìè
äåéñòâèÿìè äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ (íàäçîðà);

◆ îáæàëîâàòü äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå) äîëæíîñò-
íûõ ëèö îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â
àäìèíèñòðàòèâíîì è (èëè) ñóäåáíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ 26.12. 2008  âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹
294-ÔÇ "Î çàùèòå ïðàâ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) è ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðî-
ëÿ", êîòîðûé óòî÷íÿåò ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ

ïðîâåðîê þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé îðãàíàìè, óïîëíîìî÷åííûìè íà îñóùåñòâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà),
ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ, óïîëíîìî÷åííûõ íà
îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî êîí-
òðîëÿ (íàäçîðà), èõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à òàêæå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà), ìåðû ïî çàùèòå èõ
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ. Ñàìîå ãëàâíîå, íà ÷òî îáðà-
ùàåò âíèìàíèå äàííûé çàêîí - çàêîíîäàòåëè ñîêðàòèëè
êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê è èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü (ïëàíîâûå
ïðîâåðêè - íå ÷àùå, ÷åì îäèí ðàç â òðè ãîäà).

Íîâøåñòâîì äëÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâè-
ëîñü òî, ÷òî   â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì  çàêîíîì ¹
294-ÔÇ ñ 01.01.2011 ã. þðèäè÷åñêèå ëèöà è  èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò ïðàâî íàïðàâëÿòü â
óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñôåðå óâåäîìëåíèÿ î íà÷àëå îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå ýëåê-
òðîííîãî äîêóìåíòà, ïîäïèñàííîãî ýëåêòðîííîé öèôðî-
âîé ïîäïèñüþ.

Â äîïîëíåíèå ê èíñòðóìåíòàì ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 15.05.2008 ã.
èçäàí óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 797
"Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî ëèêâèäàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
îãðàíè÷åíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â öåëÿõ ïðåîäîëåâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áà-
ðüåðîâ", ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ òðóäíîñòè ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, îáóñëîâëåííûå íåñîâåðøåíñòâîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðàâèëà, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê âûáîðî÷íûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óòâåðæäåíû Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16.02.2008 ã. ¹ 79.

Âûáîðî÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëü-
íîñòüþ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçî-
âàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà îñóùåñòâëÿþòñÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïóòåì åæåìåñÿ÷-
íûõ è (èëè) åæåêâàðòàëüíûõ îáñëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (çà èñêëþ÷åíèåì ìèêðîïðåäïðèÿòèé)
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå åæåãîäíûõ îáñëåäîâàíèé
äåÿòåëüíîñòè ìèêðîïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì ïëàíîì ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàáîò.

Ôîðìû ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ïåðè-
îäè÷íîñòü, ñðîêè, ñïîñîáû, àäðåñà èõ ïðåäñòàâëåíèÿ, è
ïîðÿäîê èõ çàïîëíåíèÿ óòâåðæäàþòñÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîñòàâ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ôîðì ôåäåðàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ôåäå-
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ðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà -
ïîëó÷àòåëè ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé ôåäåðàëüíûìè îð-
ãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âíîñÿòñÿ â ðååñòðû, ñîçäàíèå
êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
îò 06.05 2008 ã. ¹ 358 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î
âåäåíèè ðååñòðîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà - ïîëó÷àòåëåé ïîääåðæêè è î òðåáîâàíèÿõ
ê òåõíîëîãè÷åñêèì, ïðîãðàììíûì, ëèíãâèñòè÷åñêèì,
ïðàâîâûì è îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì îáåñïå÷åíèÿ
ïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûìè ðååñòðàìè", êîòîðîå òàêæå îï-
ðåäåëÿåò ïîðÿäîê âåäåíèÿ ðååñòðîâ è óñòàíàâëèâàåò
òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñêèì, ïðîãðàììíûì, ëèíãâèñ-
òè÷åñêèì, ïðàâîâûì è îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì
îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàíèÿ ðååñòðàìè.

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ, ñîçäàíèå
ñèñòåìû ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàæåíî â Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðè-
îä äî 2015 ãîäà, â êîòîðîé îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ôèðì,
íàõîäÿùèõñÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ; ìàñøòàáèðîâà-
íèå ïðîãðàììû  Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå "ÑÒÀÐÒ",
íàçâàííîãî â Ñòðàòåãèè îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå ýòîãî, óêàçûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðå-
ñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì  òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå èí-
íîâàöèîííûå ôèðìû íåäîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàíû â öå-
ïî÷êè ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè, êàê ñëåäñòâèå - íåðàç-
âèòà êîîïåðàöèîííàÿ ñåòü "íàóêà è îáðàçîâàíèå - èííî-
âàöèîííûé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ - êðóïíûé áèçíåñ",
÷òî ïðåïÿòñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé èç ñåêòîðà
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è èõ êàïèòàëèçàöèè â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå.

Áîëüøåå âíèìàíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿëîñü
ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñà ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ìàëîãî áèçíåñà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
èíôðàñòðóêòóðû êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ñîçäàâàåìûõ
ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íîâåëëîé Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåíèå
áþäæåòíûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì è ñîçäàííûì ãîñó-
äàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì,
âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ áþäæåòíûìè

îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, è ñîçäàííûì ãîñóäàð-
ñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå-
íèÿì (äàëåå - íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì) ñîçäàâàòü (ÿâëÿÿñü
ó÷ðåäèòåëåì, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè)
õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èõ
èìóùåñòâà ñ óâåäîìëåíèåì ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèè ïî âûðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ìåõàíèçì äåìîíñòðèðóåò âîç-
ìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ïîñðåäñòâîì ïîñòðî-
åíèÿ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð â âóçà è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïåðåäàâ èì ïðàâà íà ÐÈÄ íà îñíîâå ëèöåíçèîííûõ äîãî-
âîðîâ.

Ýòèì æå çàêîíîì âíåñåíû ïîïðàâêè â ðÿä íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé áàçû ñî-
çäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè êîììåð÷åñêèõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ öå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ïðåäìåòîì
èõ äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåíî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå
(âíåäðåíèå) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè,
ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîííûõ
âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, áàçû äàííûõ, òîïîëîãèè èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ, ñåêðåòû
ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòî-
ðûå ïðèíàäëåæàò ó÷ðåäèòåëÿì - ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷-
íûì è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì çàêîíà ¹ 217-ÔÇ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî óêàçàííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë
ó÷ðåæäàåìîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, âíîñèìûå íà
îñíîâå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà íà ïåðåäà÷ó ïðàâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð îáÿçàòåëåí ê ðåãèñòðàöèè â
Ðîñïàòåíòå (êðîìå äîãîâîðîâ íà ïåðåäà÷ó ïðàâà èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ
ìàøèí, áàçû äàííûõ, òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðî-
ñõåì, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), ñåëåêöèîííûå äî-
ñòèæåíèÿ).

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ äëÿ èííîâàöèîííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé  ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì. Â âèäó ñïåöèôèêè ðàç-
ðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ëüãîò íåîáõîäèìà, â îñîáåííîñòè
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîñëåäíèì â ñîçäàíèè è ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

19.07.2007 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 195-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè", âñòóïèâøèé â ñèëó ñ
01.01.2008 ã. Âíåñåííûå èçìåíåíèÿ ðàñøèðÿþò íàëîãî-
âûå ëüãîòû â îáëàñòè âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã. 35



ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

149 ÍÊ ÐÔ íå ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ ïåðåäà÷à (îò-
÷óæäåíèå) èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÈÇ, ÏÌ, ÏÎ, Ïð. äëÿ
ÝÂÌ, ÁÄ, ÒÈÌ, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), à òàêæå
ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ÐÈÄ íà îñíîâàíèè ëè-
öåíçèîííîãî äîãîâîðà.

Êðîìå òîãî, íå ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ:

◆ âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ, à
òàêæå ñðåäñòâ Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, Ðîññèéñêîãî ôîíäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è îáðàçóåìûõ äëÿ ýòèõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, àññîöèàöèé; âûïîëíåíèå
ÍÈÎÊÐ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè íà îñíîâå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ;

◆ âûïîëíåíèå îðãàíèçàöèÿìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîò, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèé èëè ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
è òåõíîëîãèé, åñëè â ñîñòàâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âêëþ-
÷àþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè:

◆ ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè èíæåíåðíîãî îáúåêòà
èëè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû;

◆ ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé, òî åñòü ñïîñîáîâ
îáúåäèíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ïðîöåññîâ ñ òðóäîâûìè ïðîöåññàìè â öåëîñòíóþ
ñèñòåìó, ïðîèçâîäÿùóþ íîâóþ ïðîäóêöèþ (òîâàðû, ðàáî-
òû, óñëóãè);

◆ ñîçäàíèå îïûòíûõ, òî åñòü íå èìåþùèõ ñåðòè-
ôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ, îáðàçöîâ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ õàðàêòåðíûìè äëÿ íîâîââåäå-
íèé ïðèíöèïèàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è íå ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè òðåòüèì ëèöàì, èõ èñïûòàíèå â
òå÷åíèå âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ,
íàêîïëåíèÿ îïûòà è îòðàæåíèÿ èõ â òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Â ðàçâèòèè íàïðàâëåíèÿ äàííîãî çàêîíà 07.07.2011
ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 132-ÔÇ "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 95 ÷àñòè ïåðâîé, ÷àñòü âòîðóþ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè
ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàòüþ 5 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâî-
ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", â êîòîðîì óòî÷-
íÿåòñÿ ïîðÿäîê ó÷åòà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïðè îïðåäåëå-
íèè íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé,
îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ñòàòåé ðàñõîäîâ, îòíîñèìûõ ê
ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáû-
ëè îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ôîðìèðîâàòü â
íàëîãîâîì ó÷åòå ðåçåðâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ, ñ 01.01.2011 ãîäà ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëå-
íèå ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé ñðîêîì

íà òðè ãîäà â îòíîøåíèè âíîâü ââîäèìûõ îáúåêòîâ, èìå-
þùèõ âûñîêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì òàêèõ îáúåêòîâ, óñòàíîâëåííûì
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà àêòóàëüíû òàêèå ðåæèìû, êàê óïðîùåííàÿ ñèñòåìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â âèäå
åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä. Ýòîò ñïåöèàëüíûé
ðåæèì ðåãóëèðóåòñÿ ãëàâîé 26.2 ÍÊ ÐÔ. Ïåðå÷åíü îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûì çàïðåùåíî ïðèìåíÿòü óïðîùåííóþ
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, çàêðåïëåí ñòàòüåé 346.12 ÍÊ
ÐÔ.

Óñòàíîâëåííûå Çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ óñëîâèÿ ñîçäà-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïîäïàäàþò ïîä ïîäïóíêò 14
ïóíêòà 3 ñòàòüè 346.12 ÍÊ ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
íå ìîãóò ïðèìåíÿòü óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæå-
íèÿ îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ äîëÿ ó÷àñòèÿ äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé ñîñòàâëÿåò áîëåå 25%.

Îäíàêî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 27 íîÿáðÿ 2010 ã.
¹ 310-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 346.12 ÷à-
ñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
ââåäåíû äîïîëíåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè äàííîå
îãðàíè÷åíèå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà õîçÿéñòâåííûå îá-
ùåñòâà, ó÷ðåæäåííûå áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî Çàêîíó ¹ 217-ÔÇ.

Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò çàìåíó óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, íà-
ëîãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé è åäèíîãî ñîöèàëüíîãî
íàëîãà óïëàòîé åäèíîãî íàëîãà, èñ÷èñëÿåìîãî ïî ðåçóëü-
òàòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çà íàëî-
ãîâûé ïåðèîä. Îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿþùèå óïðîùåííóþ
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, íå ïðèçíàþòñÿ íàëîãîïëàòå-
ëüùèêàìè íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, çà èñêëþ-
÷åíèåì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïîäëåæàùåãî
óïëàòå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ ïðè ââîçå òîâàðîâ íà òà-
ìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ.

Ïðè óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñòàòüÿ
346.16 ÍÊ ÐÔ) ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò óìåíüøèòü ïî-
ëó÷åííûå äîõîäû íà ñëåäóþùèå ðàñõîäû:

à) ïðèîáðåòåíèå ÍÌÀ, à òàêæå ñîçäàíèå ÍÌÀ ñàìèì
íàëîãîïëàòåëüùèêîì (ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé ïóíêòà 3 è 4
íàñòîÿùåé ñòàòüè);

á) ïðèîáðåòåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÈÇ, ÏÌ, ÏÎ,
Ïð. äëÿ ÝÂÌ, ÁÄ, ÒÈÌ, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), à
òàêæå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ÐÈÄ íà îñíîâà-
íèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà;

â) ïàòåíòîâàíèå è (èëè) îïëàòó óñëóã ïî ïîëó÷åíèþ
ïðàâîâîé îõðàíû ÐÈÄ, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà èíäèâèäóàëè-
çàöèè;

ã) íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è (èëè) îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè, à èìåííî (ïóíêò 1 ñòàòüè 262 ÍÊ ÐÔ):
ñîçäàíèå íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäèìîé
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ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã), â ÷àñòíîñòè ðàñõîäû íà
èçîáðåòàòåëüñòâî, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå Ðîññèéñêî-
ãî ôîíäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíûõ îòðàñëåâûõ è
ìåæîòðàñëåâûõ ôîíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì "Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå";

ä) ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðàâà íà èñïîëüçîâà-
íèå Ïð. äëÿ ÝÂÌ è ÁÄ ïî äîãîâîðàì ñ ïðàâîîáëàäàòåëåì
(ïî ëèöåíçèîííûì ñîãëàøåíèÿì), âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà
îáíîâëåíèå Ïð. äëÿ ÝÂÌ è ÁÄ.

Ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé â êà÷åñòâå ìåðû,
íàïðàâëåííîé íà óìåíüøåíèå ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàëîãîïëàòåëüùèêàì ïðåäîñòàâëå-
íî ïðàâî èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò ê îñ-
íîâíîé íîðìå àìîðòèçàöèè (íî íå áîëåå 3) â îòíîøåíèè
àìîðòèçèðóåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ òîëü-
êî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ îò÷èñëåíèé â Ðîññèéñêèé ôîíä òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíûå îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñ-
ëåâûå ôîíäû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ óâåëè÷èâàåòñÿ
ëèìèò ðàñõîäîâ â ôîðìå îò÷èñëåíèé íà ôîðìèðîâàíèå
óêàçàííûõ ôîíäîâ ñ 0,5 äî 1,5%.

Ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé ðàáîòû èííîâàöèîííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñëó-
æèò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 243-
ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá èííîâàöèîííîì öåíòðå "Ñêîë-
êîâî". Ïðèíÿòûå ìåðû íîñÿò öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð
è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå ïðèîáðåòóò ñòàòóñ ó÷àñòíèêà èííîâàöèîííîãî öåí-
òðà "Ñêîëêîâî".

Äàííûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå íàëî-
ãîâûå ëüãîòû, òàêèå êàê:

à) îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàííîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî íàñòîÿùèì
ïóíêòîì (ïóíêò 4 ñòàòüÿ 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 íî-
ÿáðÿ 1996 ãîäà ¹ 129-ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå" â
ñëó÷àå íåïðåâûøåíèÿ ãîäîâîãî îáúåìà èõ âûðó÷êè îò ðå-
àëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ðàçìåðå îäíîãî ìèëëè-
àðäà ðóáëåé îðãàíèçàöèè;

á) îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàííîñòåé íàëîãîïëàòåëüùè-
êà, ñâÿçàííûõ ñ èñ÷èñëåíèåì è óïëàòîé íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ
åþ ñòàòóñà ó÷àñòíèêà ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàí-
íûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì (ñòàòüÿ 145.1 ÍÊ ÐÔ). Îðãà-
íèçàöèÿ óòðà÷èâàåò ïðàâî íà îñâîáîæäåíèå ïðè óñëîâèè,
åñëè ñîâîêóïíûé ðàçìåð ïðèáûëè ó÷àñòíèêà ïðîåêòà,
ðàññ÷èòàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâîé 25 ÍÊ ÐÔ íàðàñ-
òàþùèì èòîãîì íà÷èíàÿ ñ 1-ãî ÷èñëà ãîäà, â êîòîðîì ãî-
äîâîé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ), ïîëó÷åííîé ýòèì ó÷àñòíèêîì
ïðîåêòà, ïðåâûñèë îäèí ìèëëèàðä ðóáëåé, ïðåâûñèë 300
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ñ 1-ãî ÷èñëà íàëîãîâîãî ïåðèîäà, â
êîòîðîì ïðîèçîøëî ïðåâûøåíèå óêàçàííîãî ñîâîêóïíî-
ãî ðàçìåðà ïðèáûëè;

â) îñâîáîæäåíèå îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè â ïîðÿä-
êå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ãëàâîé 25 ÍÊ
ÐÔ (ïóíêò 3 ñòàòüÿ 246 ÍÊ ÐÔ) â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ñî
äíÿ ïîëó÷åíèÿ îðãàíèçàöèåé ñòàòóñà ó÷àñòíèêà ïðîåêòà.

Àíàëèç äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî â Ðîññèè çàëîæåíû çàêîíîäàòåëüíûå
îñíîâû äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå  ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ èí-
íîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
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В
íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû âîïðîñû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèÿ áëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (ÌÑÏ), óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ, ôèíàíñîâàÿ è èìóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÌÑÏ ñòà-
íîâÿòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ â ðàáîòå îðãàíîâ âëàñòè
íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íÿõ, ïîñêîëüêó êëþ÷åâàÿ ðîëü ýòîãî ñåêòîðà - îáåñïå÷å-
íèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè [2, 4].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ
ôîðì è ìåòîäîâ ïîääåðæêè ÌÑÏ, âêëþ÷àÿ âîïðîñû íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè è ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ.

Ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè. Â   ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Î ðàç-
âèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" îò 24.07.2007 N 209-ÔÇ, à òàêæå
Çàêîíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå" îò
02.04.08 ¹194-32 äåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è.

Ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùèõ ôîðìàõ:

◆ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;
◆ èìóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà;
◆ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà;
◆ êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà;
◆ ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà;
◆ ïîääåðæêà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-

êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;
◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà â îáëàñòè èííîâàöèé è ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðåìåñëåííè÷åñòâà;

◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü;

◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü;

◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà;

◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;
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◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå;

◆ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà [3];

Ïðè ýòîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä
âîïðîñîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ ÌÑÏ, íà ðåøåíèè êîòîðûõ
íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ:

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ  (â òîì ÷èñëå ñòàáèëèçàöèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà) ðàçâèòèÿ ÌÑÏ; 

◆ ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ; 
◆ ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîä-

äåðæêè ÌÑÏ; 
◆ ðåàëèçàöèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð, ïðåäïðèíèìàå-

ìûõ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå; 
◆ ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà è îáðàòíîé ñâÿçè ïî ðå-

àëèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà;

◆ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ÌÑÏ.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, íà 1 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà â Âû-
áîðãñêîì ðàéîíå íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 22-õ òûñÿ÷ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿ,  èç íèõ 20 òûñÿ÷ ìèêðî-ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ äî 15 ÷åëîâåê.  Ýòî áîëåå 8%
âñåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà [7].

Çà ãîä êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü íà
742. Áîëüøóþ ÷àñòü - 9,5 òûñÿ÷  ïðåäïðèÿòèé  èëè 42,5%
- îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâ-
ëè; áîëåå 20% çàíèìàþòñÿ îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì; ïî÷òè 12 %  ðàáîòàþò â ñòðîèòåëüñòâå; áî-
ëåå 9% ïðèõîäèòñÿ íà îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è
áîëåå 7% çàíèìàþò òðàíñïîðò è ñâÿçü.  Íà âñå îñòàëüíûå
îòðàñëè äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 10 % îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà [7].

Ïðè ýòîì ñàìûé áîëüøîé êîëè÷åñòâåííûé ðîñò â ýòîì
ãîäó  â îòðàñëè ñòðîèòåëüñòâà - óâåëè÷åíèå íà 216 ïðåä-
ïðèÿòèé, è â ñôåðå îïåðàöèé ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì
- óâåëè÷åíèå íà 180 ïðåäïðèÿòèé.

Òàêæå íà 1 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà â ðàéîíå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 9 637 èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ýòî ïðèìåðíî 9% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Â  ïðîøëîì ãîäó ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà 430 ÷åëîâåê.
Ïðè÷èíîé  ñíèæåíèÿ ïîñëóæèëî âëèÿíèå íåáëàãîïðèÿò-
íûõ ôàêòîðîâ, ñàìûì ñóùåñòâåííûì èç êîòîðûõ áûëî

óâåëè÷åíèå ñóììû ñòðàõîâûõ âûïëàò åäèíîãî ñîöèàëü-
íîãî íàëîãà.

Â ýòîì ãîäó áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîïðàâêàì â çàêîíîäàòåëüñòâå, à
òàêæå êîìïëåêñíûì ìåðàì ïðåäïðèíÿòûì Ïðàâèòåëüñò-
âîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñèòóàöèþ óäàëîñü èçìåíèòü.

Êàê ñëåäñòâèå - ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
êîëè÷åñòâî èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàéîíå
âíîâü óâåëè÷èëîñü íà 341 ñ íà÷àëà ãîäà [7].

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåä-
íåãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîäâèæåíèè ïðîèçâîäè-
ìûõ èìè òîâàðîâ, ðàáîò è  óñëóã.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷å-
íèå, ïîñêîëüêó òîâàðàì ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé î÷åíü
ñëîæíî ïðîáèòüñÿ â òîðãîâûå ñåòè (â ñèëó íåñîîòâåò-
ñòâèÿ âîçìîæíîñòåé ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé çàïðîñàì òîð-
ãîâûõ ñåòåé), îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ ñèñòåì ñáûòà çà-
òðóäíåíà èç-çà íåõâàòêè ðåñóðñîâ ó ýòèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, à ñáûò ÷åðåç ìåëêèå ñòîðîííèå ðîçíè÷íûå òî÷êè íå
âñåãäà óäîáåí èç-çà áîëüøèõ çàòðàò íà äîñòàâêó (à ñàìè
ýòè òî÷êè íå âñåãäà çàèíòåðåñîâàíû â ýôôåêòèâíîì
ïðîäâèæåíèè òàêèõ òîâàðîâ). Â ñèëó ýòî ïðîèçâîäèòåëè,
äàæå íàëàäèâ âûïóñê ïðîäóêöèè, ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëü-
øèìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè åå ïðîäâèæåíèÿ è ñáûòà [6].

Ïîñòîÿííîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê ïðîäóêöèè ìàëîãî áèçíåñà â
ðàéîíå ÿâëÿåòñÿ Êóëüòóðíî-âûñòàâî÷íûé öåíòð "Åâðà-
çèÿ". Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ
Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷åðåç êîíãðåññíî-âûñòàâî÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàêæå ïî àäðåñó Âûáîðãñêîå øîññå, 212, ðàçìåùà-
åòñÿ  êðóïíåéøàÿ â ãîðîäå ìåëêîîïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
ïëîùàäêà "Öåíòð ôåðìåðñêîé òîðãîâëè "Îçåðêè", íà òåð-
ðèòîðèè êîòîðîé ïðîâîäÿòñÿ ÿðìàðêè  ïî ïðîäàæå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé è ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè.

Â êîíöå ãîäà äåëåãàöèÿ ðàéîíà òðàäèöèîííî ó÷àñòâó-
åò â åæåãîäíîì  Ôîðóìå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â "ËÅÍÝÊÑÏÎ".    Â ðàìêàõ Ôîðóìà
òàêæå ïðîâîäèòñÿ âûñòàâêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëîãî áèçíåñà.

Â ïðîøëîì ãîäó âûñòàâî÷íàÿ ýêñïîçèöèÿ Âûáîðãñêî-
ãî ðàéîíà áûëà óäîñòîåíà ñïåöèàëüíîãî äèïëîìà "Çà
êîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà".

Åæåãîäíî ïîä ýãèäîé Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïî ðàç-
âèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Ãóáåðíàòîðå
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Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ðàéîíå ïðîâîäèòñÿ Äåíü ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ.

Â ýòîì ãîäó, 23 àïðåëÿ Äåíü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðîâî-
äèëñÿ íà ïëîùàäêå ìàëîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ "Ãóðîâ è Ê" [1].

Ìåðîïðèÿòèå  ïðîõîäèëî â ôîðìàòå âñòðå÷è-áåñåäû
øêîëüíèêîâ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ðàéîíà è ïîñëåäóþ-
ùåé ýêñêóðñèåé ïî ñîâðåìåííîìó ñòåêîëüíî-çåðêàëüíî-
ìó ïðîèçâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî  î÷åíü õîðîøèé ñòèìóë
è íàãëÿäíûé ïðèìåð äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìàòåëè ðàéîíà ïðèíèìàþò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â åæåãîäíîì êîíêóðñå "Ëó÷øèé ïðåäïðè-
íèìàòåëü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà".

Â ýòîì ãîäó íà ãîðîäñêîì ýòàïå êîíêóðñà íàø ðàéîí
ïðåäñòàâëÿëè 4 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîáåäèòåëåì â íî-
ìèíàöèè "Óñëóãè" ñòàëà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ "×è-
ñòûå âåùè" Èðèíà ßðîøåâà.

21 èþëÿ â ðàéîíå ïðè ó÷àñòèè ðóêîâîäñòâà Êîìèòåòà
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà ïðîõîäèë âèçèò óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿëîñü ïîñåùåíèå òîðãîâûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Â çàâåðøåíèè ðàáî÷åé ïîåçäêè ïðîâåäåíà âñòðå÷à ñ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, â õîäå êîòîðîé îáñóæäàëèñü âîïðî-
ñû âêëþ÷åíèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ â Ñõåìó ðàçìåùåíèÿ,
óïðîùåíèÿ ïîðÿäêà ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ðåê-
ëàìíûõ âûâåñîê íà ôàñàäàõ çäàíèé, ïðîäëåíèÿ àðåíäû
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä ðàçìåùåíèå îõðàíÿåìîé àâòî-
ñòîÿíêè, ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ðàññìîò-
ðåííûõ âîïðîñîâ â Êîìèòåòå ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñîçäàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðàáî÷èå ãðóïïû [1].

Ñ 2005 ãîäà ïðè àäìèíèñòðàöèè Âûáîðãñêîãî ðàéîíà
äåéñòâóåò Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó.

Îñíîâíîé çàäà÷åé Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ìà-
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì ðàéîíà, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ïëî-
ùàäêè äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ïðîáëåì ñòîÿùèõ ïåðåä
ìàëûì áèçíåñîì è îêàçàíèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Â 2014 ãîäó ñîñòîÿëîñü 3 çàñåäàíèÿ Ñîâåòà, íà êîòî-
ðûõ ðàññìàòðèâàëèñü àêòóàëüíûå âîïðîñû  ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Âûáîðãñêîì ðàéîíå.

Îäíèì èç ïîñòîÿííûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà  ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ áåñïëàòíûõ ñå-
ìèíàðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàéîíà.

Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ èíôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå àäìèíèñòðàöèè Âûáîðãñêî-
ãî ðàéîíà ðàçìåùåíà ññûëêà íà ñàéò "Öåíòðà ðàçâèòèÿ è
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà",  ñîäåðæàùèé èíôîð-
ìàöèþ î ãîðîäñêèõ ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñåìèíàðàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ ïðî-
âîäèìûõ Êîìèòåòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà.

Òàê â 2014 ãîäó â ðàìêàõ ãîðîäñêèõ ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðåä-
ïðèÿòèÿì ðàéîíà èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà âûäåëåíî îêîëî
15 ìëí. ðóáëåé [9].

Â àäìèíèñòðàöèè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàþò îá-
ùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ è "ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ" äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Â ïðèåìíîé ìîæíî ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèè ïî
ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ â ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ñ íà÷àëà 2014 ãîäà â ïðèåìíóþ ïîñòóïèëî 124 îáðà-
ùåíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â îñíîâíîì ïðåäïðèíèìà-
òåëè îáðàùàþòñÿ â ïðèåìíóþ íå ñ æàëîáàìè, à çà ïîëó-
÷åíèåì òåõ èëè èíûõ êîíñóëüòàöèé.

×àùå âñåãî ýòî âîïðîñû îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî áèç-
íåñà, èíôîðìàöèÿ î ãîðîäñêèõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âîçìîæíîñòü
ó÷àñòèÿ â ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
àäìèíèñòðàöèåé ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëèêâèäàöèè
íåçàêîííî óñòàíîâëåííûõ îáúåêòîâ ñôåðû ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà, ñîçäàþùèõ íåçäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ çàêî-
íîïîñëóøíûì ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî áèçíåñà.

Åæåäíåâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ  ìîíèòîðèíã òåððèòîðèè
ðàéîíà íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ íåçàêîííî óñòàíîâëåííûõ
îáúåêòîâ ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, îêàçûâàåòñÿ
ïîñòîÿííîå ñîäåéñòâèå "Öåíòðó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà" ïðè
ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî îñâîáîæäåíèþ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ îò íåçàêîííî óñòàíîâëåííûõ îáúåêòîâ.

Òàê, â  2014 ãîäó  íà òåððèòîðèè ðàéîíà îñâîáîæäåíî
îò íåçàêîííûõ ïîëüçîâàòåëåé 132 çåìåëüíûõ ó÷àñòêà
[1].

Â öåëÿõ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ðàñïîðÿæåíè-
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åì Êîìèòåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà  óòâåðæäåíà íîâàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ
íåñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ.

Â äàííóþ ñõåìó òàêæå âîøëè  çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ðà-
íåå âêëþ÷åííûå â àäðåñíóþ ïðîãðàììó, èìåþùèå äåé-
ñòâóþùèå äîãîâîðà àðåíäû, â òîì ÷èñëå îòêðûòûå àâòî-
ñòîÿíêè, à òàêæå çåìåëüíûå ó÷àñòêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ëåòíèõ êàôå.

Çàäà÷à ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà îñîáåííî
îñòðî ñòîèò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íà íàøó ñòðà-
íó íàëîæåíû ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, ó ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà îãðàíè÷åí äîñòóï ê âíåøíåìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ, ðåçêèé ðîñò êóðñà äîëëàðà ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èë
âîçìîæíîñòè êàê ïðåäïðèÿòèé, òàê è íàñåëåíèÿ â îáëàñ-
òè ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé çà ðóáåæîì,
à îòâåòíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ñàíêöèè ïðèâåëè ê íåîá-
õîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà àññîðòèìåíòà äëÿ
ðÿäà ïðåäïðèÿòèé.

Â  ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå àêòóàëüíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è ðàçâè-
òèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Òàêæå îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè ÌÑÏ ÿâëÿåò-
ñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Îäíèì èç òàêèõ áèç-
íåñ-îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ Îáùåðîññèéñêàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà "ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ" [8].

ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ ñ 2002 ãîäà îáúåäèíÿåò øèðîêèé
êðóã ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà òåð-
ðèòîðèè âñåé ñòðàíû; èìååò ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ â
81 ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáúåäèíÿåò áîëåå
370 000 ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà,
ðàçâèòèå ýêñïîðòà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
âîïðîñû ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, êóðàòîðñòâî ðåãèî-
íàëüíûõ îòäåëåíèé ÎÏÎÐÛ ÐÎÑÑÈÈ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ïðèîðèòåòû  äàííîé îðãàíèçàöèè -
ýòî ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê âå-
äåíèþ áèçíåñà, îáñóæäåíèå ïðîáëåì è ïðåäëîæåíèé ñ
âëàñòüþ âñåõ óðîâíåé â ôîðìå îòêðûòîãî êîíñòðóêòèâíî-
ãî äèàëîãà [8].

Îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà "ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ" âõî-
äèò â ãîñóäàðñòâåííûå ñîâåùàòåëüíûå è ýêñïåðòíûå
ñòðóêòóðû è ñîòðóäíè÷àåò â èíûõ ôîðìàõ ñî ìíîãèìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ñðåäè êîòîðûõ:

◆ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
◆ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;
◆ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè;
◆ Ìèíèñòåðñòâî Âíóòðåííèõ Äåë Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè;
◆ Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
◆ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè;
◆ Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè;
◆ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
◆ Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè;
◆ Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è äð.

Âíèìàíèå ÎÏÎÐÛ ÐÎÑÑÈÈ è âñåãî áèçíåñ ñîîáùå-
ñòâà ñåãîäíÿ, âïðî÷åì, êàê è âñåãäà â ïîñëåäíèå ãîäû,
ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ïîñêîëüêó ýòî ñâÿçàíî ñ åãî âûñîêèìè
âîçìîæíîñòÿìè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðûé
ñåãîäíÿ ñòðåìèòñÿ ê íóëþ. Ìàëûé áèçíåñ - ýòî è åñòü
îïîðà Ðîññèè.

Äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãîðîäà ñ ïÿòèìèëëèîííûì íà-
ñåëåíèåì è ñëîæèâøèìèñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè,
ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî. È îäèí èç êðóïíåéøèõ ðàéîíîâ
ãîðîäà - Âûáîðãñêèé, íå èñêëþ÷åíèå.

Íî ðàçâèòèþ â î÷åðåäíîé ðàç ÷òî-òî ìåøàåò, è ïîìè-
ìî ñèñòåìíûõ ïðè÷èí, ýòî î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà óâåëè÷èòü
íàëîãîâóþ íàãðóçêó (òîðãîâûé ñáîð).

Óñïåøíûé  áèçíåñ íåâîçìîæåí áåç ÷åòêîãî âèäåíèÿ
áóäóùåãî. Áèçíåñ âñåãäà çàèíòåðåñîâàí â ïðåäñêàçóå-
ìîñòè è ìàêñèìàëüíî äàëåêîì âðåìåííîì ãîðèçîíòå äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî ïðè
óñëîâèè îòêðûòîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé è îïûòîì ó÷à-
ñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ìåæäó ñîáîé,
òàê è äèàëîãà â öåëîì ìåæäó áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è âëà-
ñòüþ. Ýòà ïðîçðà÷íîñòü â îòíîøåíèÿõ îñîáåííî âàæíà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé
ñðåäû î÷åíü âûñîêà. Ýòà ïðîçðà÷íîñòü, â ñî÷åòàíèè ñ îï-
ðåäåëåííûìè âåðáàëüíûìè ãàðàíòèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà, ìîãëà áû íåñêîëüêî ñíèçèòü óðîâåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè è óïðîñòèòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîñòðîåíèå
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ÌÑÏ âî ìíîãîì îñíî-
âûâàåòñÿ íà ó÷¸òå êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò,
ðàçëè÷íûõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ò.ä.) [5], äëÿ ðåøåíèÿ íàçâàííûõ âûøå âîïðîñîâ, ëîãè÷íî,
ñäåëàòü ñëåäóþùèå øàãè äàííûì ñîîáùåñòâàì:
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1. Îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð îöåíêè ðåãóëè-
ðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (ÎÐÂ) â îòíîøåíèè âñåõ ñóáúåêòîâ
çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ñ öåëüþ èñêëþ÷èòü ïîÿâëåíèå íîâûõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è ôèíàíñîâûõ îáðåìåíåíèé
äëÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Îáðàòèòüñÿ ê çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíàì âëàñòè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ ïðåäëîæåíèåì íå ââîäèòü íàëîãî-
âûé ñáîð ñ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ââåäåíèå íàëîãîâîãî
ñáîðà âåäåò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ãîðîäà ìèíèìóì â òðè ðàçà.

Ñëåäñòâèåì òàêîé ïîëèòèêè ñòàíåò óíè÷òîæåíèå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå òîðãîâëè,

êîòîðîå ñîñòàâëÿåò ëüâèíóþ äîëþ âñåãî ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà.

3. Îáåñïå÷èòü øèðîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé - îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé
â êîíêóðñíûõ êîìèññèÿõ ïî îòáîðó ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, ïðå-
òåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ÌÑÏ.

4. Ïðîäîëæèòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíîâ âëàñòè âñåõ
óðîâíåé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè, ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè è êâàëèôèêàöèè
íà÷èíàþùèõ è äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.
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В
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà
ðîçíè÷íîì òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè áóäåò ìåíÿòüñÿ
è åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà [4]. Íà ðèñ.  1 ïî-

êàçàíî, êàê áóäåò âûãëÿäåòü îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
â óñëîâèÿõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà íà ñðåäíåì ïî âåëè÷èíå
ïðåäïðèÿòèè òîðãîâëè, ïðèìåíÿþùåì âèäû îñíîâíûõ,
óïðàâëÿþùèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Âûñøèé èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, êîììåð-
÷åñêèé äèðåêòîð, ãëàâíûé ýêîíîìèñò, òåõíè÷åñêèé äè-
ðåêòîð [5].

Êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì ðåñóð-
ñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì  ñîçäàþòñÿ òîâàð-
íûå áèçíåñ-êîìïëåêñû, êàæäûé èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿåò
óïðàâëÿþùèé. Òîâàðíûå áèçíåñ-êîìïëåêñû ìîãóò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ïî òèïó ïðîäóêòà, ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó êîì-
ïëåêñó èëè ïî âèäó ïîñòàâùèêà. Óïðàâëÿþùèé  òîâàðíûì
áèçíåñ-êîìïëåêñîì íàäåëÿåòñÿ  ðåñóðñàìè â îáú¸ìå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ  çàêðåïë¸ííûõ çà íèì
âèäîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Êàæäûé çàêðåïëåííûé âèä
áèçíåñ-ïðîöåññà èìååò ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ðóêîâîäè-
òåëü ìîæåò áûòü êàê îñâîáîæä¸ííûì ëèöîì, òàê è ñòàð-
øèì ïî äîëæíîñòè, ÷òî çàâèñèò îò îáú¸ìà è ñëîæíîñòè
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Â ïîä÷èíåíèè ó ðóêîâîäèòåëÿ êàæ-
äîãî áèçíåñ-ïðîöåññà íàõîäÿòñÿ îïåðàòîðû, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè êàæäîãî ó÷àñòêà ïðîöåññà.

Ãëàâíûé ýêîíîìèñò ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì ðåñóðñîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëÿþùèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. Óïðàâëÿþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû  ìîãóò
áûòü ñãðóïïèðîâàíû â óïðàâëÿþùèå áèçíåñ-êîìïëåêñû
ïî ïðèçíàêó îäíîðîäíîñòè èëè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðî-
öåññîâ. Ê  ïðèìåðó, íà ðèñ.1 âûäåëåíû óïðàâëÿþùèå áèç-
íåñ-êîìïëåêñû: ìàðêåòèíãà; çàêóïîê; ïëàíèðîâàíèÿ;
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè; ôèíàíñîâ; êà-
äðîâ. Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü óïðàâëÿþùåãî áèçíåñ-êîì-
ïëåêñà íàäåëÿåòñÿ ðåñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çà-
êðåïë¸ííûõ çà íèì áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ðóêîâîäèòåëè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçóþò îïåðàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî âûðàáîòêå çàäàííîãî ïðîäóêòà, ñáûò êîòîðîãî
ðåãóëèðóåòñÿ óïðàâëÿþùèì áèçíåñ-êîìïëåêñà.

Òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì ðåñóðñîâ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Âñïî-
ìîãàòåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû, òàêæå ìîãóò áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû ïî áèçíåñ-êîìïëåêñàì, íàïðèìåð: èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà; ó÷¸ò è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè; òåõíè÷åñ-
êîå è àäìèíèñòðàòèâíîå  îáñëóæèâàíèå; ñèñòåìà áåç-
îïàñíîñòè. Óïðàâëÿþùèå äàííûìè áèçíåñ-êîìïëåêñàìè
íàäåëÿþòñÿ ðåñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ  çàêðåïë¸í-
íûõ çà íèìè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Îíè æå îòâåòñòâåííû çà
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ [2].

Íîâàÿ ôîðìà ñòðóêòóðèçàöèè ðîçíè÷íîãî òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ èìååò âûñîêóþ ìîòèâàöèîííóþ íàïðàâëåí-
íîñòü íà âñåõ ó÷àñòêàõ. Äåðæàòåëè ðåñóðñîâ èìåþò ïî-
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âûøåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçâîäñòâî, êà÷åñòâî è
ñáûò ïðîäóêòîâ êàæäîãî áèçíåñ-ïðîöåññà, à èñïîëíèòåëè
(îïåðàòîðû) íàïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàíû â âûðàáîòêå òîé
äîëè ïðîäóêòà, êîòîðàÿ çà íèìè çàêðåïëåíà.

Åñëè ïðîäóêò áèçíåñ-ïðîöåññà ïðèîáðåòàåò  öåí-
íîñòü, ñîîòâåòñòâóþùóþ óòâåðæä¸ííîìó êðèòåðèþ, òî îí
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíûì [6].

Ïîñòðîåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, òðåáóåò ðàçðàáîòêè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà-
ìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîïðàâäàííîé è ïðè-
âåñòè ê íåñòàáèëüíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Êî-
íå÷íî, ïîñòðîåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïðî-
åêòèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, òðåáóåò ðàçðàáîòêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåîïðàâäàííîé è ïðè-
âåñòè ê íåñòàáèëüíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì [3].

Ê îñíîâíûì  áèçíåñ-ïðîöåññàì íà ïðåäïðèÿòèè òîð-
ãîâëè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà òîâàðû 
2. Ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà
3. Öåíîîáðàçîâàíèå 
4. Çàêóïêà òîâàðîâ
5. Äîñòàâêà òîâàðîâ
6. Ñêëàäèðîâàíèå òîâàðîâ, ïîäñîðòèðîâêà, ïîäãîòîâêà

ê ïðîäàæå
7. Ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà òîâàðîâ
8. Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïîêóïàòåëÿì

Ê óïðàâëÿþùèì áèçíåñ-ïðîöåññàì òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñòè:

1. Ôîðìèðîâàíèå ìèññèè è öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
2. Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (ïåðå-

ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóðû)
3. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
4. Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðè-

àëüíûìè çàïàñàìè (â ðàçðåçå ãðóïï òîâàðîâ)
5. Ìîäåëèðîâàíèå ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè è îïåðàöè-

îííîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ

6. Ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã.

7. Ôîðìèðîâàíèå  êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
8. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü

9. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ìåõàíèçìîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Ê âñïîìîãàòåëüíûì áèçíåñ-ïðîöåññàì â òîðãîâîì
ïðåäïðèÿòèè îòíåñåì:

1. Ó÷¸ò è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè

2. Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò

3. Àäìèíèñòðàòèâíîå è õîçÿéñòâåííîå îáñëóæèâàíèå
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

4. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

5. Òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå  è àâòîìàòèçàöèÿ
ïðîöåññîâ

6. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
êàê ôîðìèðóþòñÿ ñîñòàâ è âõîäíûå è âûõîäíûå ãðàíèöû.
(Òàáë.1.) 

Êðèòåðèåì öåííîñòè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ìîæåò ñëóæèòü  íîðìàòèâíàÿ ñòîèìîñòü òîâàðíûõ ðåñóð-
ñîâ íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà â àññîðòèìåíò-
íîì ðàçðåçå. Äàííûé êðèòåðèé èìååò ïðÿìóþ èçìåðèìóþ
âåëè÷èíó, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîì.

Ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêòîâ îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ  âûñòóïàþò ïîñòàâùèêè òîâàðîâ (âíåøíèå ïîòðåáè-
òåëè) è âíóòðåííèå ñëóæáû (ñëóæáà çàêóïêè, ñêëàä è äðó-
ãèå), ñì. òàáë.  2.

Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïåðå÷èñëåííûå âûøå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâÿçàíû ê
ëîãè÷åñêèì ñõåìàì ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû [1].

Â ñèëó òàêîãî ïîäõîäà, êàæäûé èç ðàññìàòðèâàåìûõ
ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðàñòÿíóò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïî âñåì êîìïîíåíòàì
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Âîçìîæíî, ýòî çàòðóäíÿåò ïðîíèêíîâåíèå â ñóòü êàæ-
äîãî àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçâîëÿåò ïîëíîöåííî èñ-
ïîëüçîâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè, è, êàê ñëåäñòâèå, âåä¸ò ê ñóùåñòâåí-
íîìó óïóùåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû è îãðàíè÷åííîìó
èñïîëüçîâàíèþ ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Òàáëèöà  1.

Таблица 1. Состав основных бизнес-процессов розничного торгового предприятия

Óñëîâíûé
íîìåð è âèä

áèçíåñ-
ïðîöåññà

Âëàäåëåö
(ïðèìåíèòåëüíî

ê òèïè÷íîé
ñòðóêòóðå

ïðåäïðèÿòèÿ)

Âõîäíàÿ ãðàíèöà

Âûõîäíàÿ ãðàíèöà
(ïðîäóêò)

Ïåðâè÷íûé
(îñíîâíîé)

Âòîðè÷íûé
ïðîäóêò

1-о. Краткосрочное
прогнозирование
спроса на товары

Руководитель
товарного отдела

Информация об исследовании покупа-
тельской среды и покупательских пред-
почтений (продукт маркетинга).
Информация об утверждённой конку-
рентной стратегии (продукт исследова-
ний и разработок). Оптимизированный
(достижимый) ассортимент отдела
(внутренний продукт отдела).Норма-
тивные сумма и число дней запасов то-
варов (внутренний продукт отдела).
Аналитические данные о продажах
(продукт операционной деятельности)

Краткосрочный про-
гноз спроса в ассор-
тиментном разрезе
на планируемый пе-
риод

Прогноз развития ус-
луг по предпочтени-
ям потребителей

2-о. Формирование
торгового

ассортимента
Руководитель
товарного отдела

Утверждённые ассортиментные переч-
ни на определённый стратегический пе-
риод (продукт управления)

Оптимизированный
(достижимый) торго-
вый ассортимент от-
дела на планируемый
период

Расчётные нормати-
вы требуемых сумм и
числа дней запасов
товаров в ассорти-
ментном разрезе

3-о.
Ценообразование

Руководитель
товарного отдела

Информация об утверждённой ценовой
политике предприятия (продукт управ-
ления).
Информация о планируемом объёме
потребности в товарах (внутренний
продукт отдела)

Предельные размеры
торговых надбавок к
закупочным ценам в
разрезе торгового ас-
сортимента отдела

Предельные ограни-
чения закупочных цен

4-о.Закупка товаров

Руководитель
службы закупки(при
децентрализации -
руководитель
товарного отдела)

Оптимизированный (достижимый) тор-
говый ассортимент (продукт товарного
отдела).
Нормативные сумма и число дней запа-
сов товаров 
(продукт товарного отдела).
Планируемые товарооборот и объём
поступления товаров (продукт управле-
ния)
Информация о предельных размерах
торговых надбавок (продукт товарного
отдела).

Объём закупленных
товаров, в ассорти-
ментном разрезе, в
разрезе поставщиков
и товарных отделов
торгового предпри-
ятия

Перечень поставщи-
ков в процессе закуп-
ки товаров

5-о.Доставка товаров
Руководитель
службы логистики
(диспетчерской
службы)

Планируемый объём закупок по постав-
щикам, в ассортиментном разрезе и в
разрезе товарных отделов предприятия
(продукт службы закупки).

Фактический объём
поступления товаров
на торговое предпри-
ятие - по товарным
отделам и складу
(при его наличии)

Объём выполненных
транспортных пере-
возок грузов

6-о.Складирование
товаров,

подсортировка,
подготовка к

продаже

Руководитель
товарного отдела;
Руководитель склада

Объём доставленных товаров.
Наличие площадей хранения и обработ-
ки товаров.
Перечень нормативных требований к
хранению и обработке товаров (продук-
ты технических служб).

Фактический объём
внутреннего грузоо-
борота

Затраты времени на
обработку доставлен-
ных товаров

7-о.Розничная
продажа товаров

Руководитель
товарного отдела

Планируемые данные по отделам: това-
рооборот; цены; ассортимент; ресурсы;
(продукт управления).
Техническое и технологическое осна-
щение торговых помещений, беспере-
бойное обслуживание рабочих мест
(продукт технических служб).
Оптимизированный торговый ассорти-
мент (внутренний продукт отдела).
Графики и объёмы доставки товаров
(продукт службы логистики). 
Модель построения трудового процес-
са (продукт управления).

Фактический объём
продаж в общей сум-
ме и в ассортимент-
ном разрезе

Фактические пере-
менные затраты на
процесс продажи то-
варов

8-о. Дополнительные
услуги покупателям

Руководитель отдела
услуг; администратор

Утвержденный перечень дополнитель-
ных услуг  (продукт управления)

Фактический пере-
чень реализованных
услуг и сумма полу-
ченной выручки

Сумма затрат на реа-
лизацию дополни-
тельных услуг
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Òàáëèöà  2.

Критерии ценности и потребители продуктов
основных бизнес-процессов розничного торгового предприятия.

Óñëîâíûé íîìåð
è âèä

áèçíåñ-ïðîöåññà

Êðèòåðèé
öåííîñòè

Ïîòðåáèòåëè ïðîäóêòà

Âíåøíèå Âíóòðåííèå

1-о. Краткосрочное
прогнозирование спроса на

товары

Планируемый объем потребнос-
ти в товарах и услугах на задан-
ный период

представители поставщиков
служба закупки;
владельцы управляющих биз-
нес-процессов

2-о. Формирование торгового
ассортимента

Нормативная стоимость  товар-
ных ресурсов на начало и конец
периода в ассортиментном раз-
резе

представители поставщиков
служба закупки; внутри отдела -
при формировании других биз-
нес-процессов

3-о. Ценообразование
Сумма возможного валового
дохода от реализации заплани-
рованного объёма потребности
в товарах

поставщики;
органы гос. регулирования;
конкуренты

владельцы заинтересованных
бизнес-процессов

4-о. Закупка товаров
Сумма ожидаемого валового
дохода от поступивших товаров.
Сумма дополнительных дохо-
дов от услуг поставщиков

внешние потребители (получа-
тели) товаров мелкооптовыми
партиями минуя склад магазина

товарные отделы;
внутренний склад;
владельцы управляющих биз-
нес-процессов.

5-о. Доставка товаров

Сумма затрат на доставку това-
ров.
Сумма экономических затрат
при условии применения про-
грессивных технологий достав-
ки

внешние получатели товаров -
при условии транзитной достав-
ки

внутренние получатели: товар-
ные отделы; склад; владельцы
вспомогательных бизнес-про-
цессов.

6-о. Складирование товаров,
подсортировка, подготовка

к продаже

Сумма затрат по хранению това-
ров.
Сумма потерь из-за нарушения

нормативных сроков и режима
хранения

внешние получатели товаров со
склада (при покупке оптовыми
партиями)

товарные отделы;
склад;
владельцы вспомогательных
бизнес-процессов.

7-о. Розничная продажа
товаров

Валовой доход от продажи то-
варов

внешние покупатели на прямое
потребление товаров; рознич-
ные потребители продуктов для
последующей переработки и пе-
репродажи

владельцы управляющих биз-
нес-процессов; 
Владельцы вспомогательных
бизнес-процессов.

8-о.Дополнительные услуги
покупателям.

Объём полученного дохода от
реализации услуг покупатели товаров и услуг

владельцы управляющих биз-
нес-процессов; владельцы
вспомогательных бизнес-про-
цессов.
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Х
îòÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííûõ è ýëåê-
òðîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå [1-4],

ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå íå ñîâñåì
êîððåêòíî. Äåëî â òîì, ÷òî íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ
ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è ýëåêòðîí-
íûõ òåõíîëîãèé âåäåíèÿ áèçíåñà, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàçãðà-
íè÷åíèå ìåæäó òðàäèöèîííûìè è ýëåêòðîííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ñêîðåå, ñïðàâåäëèâî ãîâîðèòü î êîíòèíóóìå
ïðåäïðèÿòèé ïî êðèòåðèþ ñî÷åòàíèÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè
ýëåêòðîííûõ è òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò êðèòåðèé ìîæåò ñëóæèòü åñòåñò-
âåííîé îñíîâîé äëÿ êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé (ò. å. äëÿ
ðàçáèåíèÿ ýòîãî êîíòèíóóìà íà îòäåëüíûå ó÷àñòêè, â
ïðåäåëàõ êîòîðûõ äîëè òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ èí-
ñòðóìåíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèáëèçè-
òåëüíî íåèçìåííûìè). Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìîæåò áûòü
ïîëåçíà êàê äëÿ òåîðåòè÷åñêèõ (ïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé, îñíî-
âàííûõ íà ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîí-
íûõ èíñòðóìåíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà), òàê è äëÿ ïðàêòè÷å-
ñêèõ (âûáîð îïòèìàëüíîãî òèïà ñî÷åòàíèÿ ýëåêòðîííûõ è
òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è ðûíêà, íà êîòîðîì îíî ðàáîòàåò) öå-
ëåé.

Ïîñêîëüêó â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé (çàêóïêè, ñáûò, îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, îðãàíè-
çàöèÿ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ò. ä.) ýëåêòðîííûå
è òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ â ðàçíûõ
ïðîïîðöèÿõ, ìû áóäåì êëàññèôèöèðîâàòü ôèðìû ïî êðè-
òåðèþ ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñôåðå ñáûòà (ò. å. âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êëèåíòîì).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå òèïû ïðåäïðèÿòèé:

1. Òðàäèöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ õàðàêòåðèñòèêè: 
◆ îáëàäàíèå (ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäà) òðàäèöè-

îííûìè îôèñíûìè, òîðãîâûìè è ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè;
◆ íàëè÷èå ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî â òîðãîâûõ,

ïðîèçâîäñòâåííûõ è ò.ä. ïîìåùåíèÿõ êîìïàíèè;
◆ òîðãîâëÿ îñÿçàåìûì òîâàðîì (âêëþ÷àÿ èíôîð-

ìàöèîííûå ïðîäóêòû íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå) èëè óñ-
ëóãîé;

◆ òîðãîâëÿ íà òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ êîìïàíèè;
◆ îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.

Íåñìîòðÿ íà ïîâñåìåñòíîå ïðîíèêíîâåíèå èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé, ýòà ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà íå ÿâëÿåòñÿ â
íàøè äíè àòàâèçìîì, è èìååò ñîáñòâåííóþ íèøó. Ðå÷ü
èäåò î òåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è ñåãìåíòàõ ðûíêà, â êî-
òîðûõ çàòðàòû íà âíåäðåíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ïðå-
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âûøàþò âîçìîæíóþ âûãîäó îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò î êîìïàíèÿõ, ïðåäëàãàþùèõ òîâà-
ðû è óñëóãè öåëåâîé àóäèòîðèè, íå èìåþùåé äîñòóïà ê
Èíòåðíåòó èëè òåì, êòî íå óìååò èì ïîëüçîâàòüñÿ (íàïðè-
ìåð, ìàãàçèíû öåðêîâíîé ëèòåðàòóðû, íàïðàâëåííûå íà
ïîæèëûõ è ïðåñòàðåëûõ ëþäåé). Êðîìå òîãî, ê ýòîé æå êà-
òåãîðèè îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè, òîâàðû êîòîðûõ ïîòðåáèòå-
ëÿì íå ïðèäåò â ãîëîâó çàêàçûâàòü ïî Èíòåðíåòó (êèîñê-
ïèðîæêîâàÿ ó ìåòðî).

Ýòè êîìïàíèè ìîãóò ýâîëþöèîíèðîâàòü â êâàçè-òðà-
äèöèîííûå (íàïðèìåð, â òîì ñëó÷àå, åñëè êîìïàíèÿ æå-
ëàåò ðàñøèðèòü ñâîé öåëåâîé ðûíîê).

2. Êâàçè-òðàäèöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ îòëè÷è-
òåëüíûå ïðèçíàêè: 

◆ îáëàäàíèå (ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäà) òðàäèöè-
îííûìè îôèñíûìè, òîðãîâûìè è ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè;

◆ íàëè÷èå ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî â òîðãîâûõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ò. ä. ïîìåùåíèÿõ êîìïàíèè;

◆ òîðãîâëÿ îñÿçàåìûì òîâàðîì (âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííûå ïðîäóêòû íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå) èëè óñ-
ëóãîé;

◆ òîðãîâëÿ âåäåòñÿ íà òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ êîìïà-
íèè;

◆ íàëè÷èå ñâîãî âåá-ñàéòà, âûïîëíÿþùåãî ðåê-
ëàìíî-èíôîðìàöèîííûå ôóíêöèè (êàòàëîã òîâàðîâ, àä-
ðåñ è ÷àñû ðàáîòû ìàãàçèíîâ), íî òîðãîâëÿ ÷åðåç âåá-
ñàéò íå âåäåòñÿ. Èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè òîâàðà íå ïðè-
âîäèòñÿ íà ñàéòå.

Ýòà ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà îïðàâäàíà â ñëåäó-
þùèõ ñëó÷àÿõ:

◆ òîâàð çíà÷èì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, è îí íå æåëàåò
ïîêóïàòü åãî òîëüêî íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ðàçìåùåí-
íîé â Èíòåðíåòå, ïðåäïî÷èòàÿ ëè÷íî îçíàêîìèòüñÿ ñ õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòà (ïðèìåð: òîðãîâëÿ àâòîìîáèëÿ-
ìè);

◆ çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ïîëíîöåííîãî èíòåð-
íåò-ìàãàçèíà ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò äîõîä îò åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð, ðåñòîðàí, íå æåëàþùèé èíâåñ-
òèðîâàòü â ñîçäàíèå ñâîåé ñëóæáû äîñòàâêè);

◆ òîâàð èëè óñëóãà íå ìîæåò áûòü ïðîäàí (ïðåäîñ-
òàâëåíà) ïî êàíàëàì Èíòåðíåò (àòåëüå ïî ïîøèâó îäåæäû,
ïàðèêìàõåðñêàÿ). Ñ ðàçâèòèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé
÷èñëî òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåí-
íû ïî èíòåðíåò-êàíàëàì, áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ, âñëåäñòâèå
÷åãî ýòè êîìïàíèè ñìîãóò ïåðåõîäèòü â ðàçðÿä ñìåøàí-
íûõ;

3. Ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîãî òèïà (òðàäèöè-
îííî-ýëåêòðîííûå). Èõ ïðèçíàêè:

◆ òðàäèöèîííûå àêòèâû, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ
ïðîôèëüíîé ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå èëè àðåíäîâàííûå òîðãîâûå
ìàãàçèíû, ñêëàäû è îôèñíûå ïëîùàäè), êîìïàíèÿ òàêæå

îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæó ñâîèõ òîâàðîâ ÷åðåç ñîáñòâåííûé
èíòåðíåò-ìàãàçèí;

◆ òîðãîâëÿ îñÿçàåìûì òîâàðîì (âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííûå ïðîäóêòû íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå).

Êàê ïðàâèëî, ýòî êðóïíàÿ êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ
øèðîêîé àóäèòîðèåé è ïðåäëàãàþùàÿ òîâàð, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü ïðèîáðåòåí èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèè î íåì áåç ëè÷íîé ïðîâåðêè åãî õàðàêòåðèñòèê (íà-
ïðèìåð, êíèãè), èçíà÷àëüíî âîçíèêøàÿ êàê òðàäèöèîííàÿ,
íî îùóùàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü âî âíåäðåíèè òîðãîâûõ
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ óäåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîåé
àóäèòîðèè (ïðèìåð: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Äîì êíèãè).

4. Èíòåãðèðîâàííûå ìàãàçèíû. Â òàêèõ ìàãàçèíàõ
ðåàëèçîâàíà èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïîêóïàòåëåì, îñíîâàííàÿ íà êîìáèíàöèè è âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèè òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ
âåäåíèÿ áèçíåñà. Èòîãîì ñòàíîâèòñÿ âîçíèêíîâåíèå
ñâîåãî ðîäà èíòåðíåò-ìàãàçèíà â îôëàéíå, ò. å. ìàãàçè-
íà, êóäà êëèåíò ïðèõîäèò, ÷òîáû âûáðàòü òîâàð è ðàçìåñ-
òèòü íà íåãî çàêàç â èíòåðíåò-ìàãàçèíå (êëàññè÷åñêèì
ïðèìåðîì ñëóæèò "Þëìàðò", îäíàêî ñõîäíàÿ âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàíà, â ÷àñòíîñòè, â ñåòè ìàãàçèíîâ "Áóê-
âîåä").

Îòëè÷èåì èíòåãðèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ îò ñìåøàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïåðâîãî è âòîðîãî (ñì. íèæå) òèïîâ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî â èíòåãðèðîâàííûõ ìàãàçèíàõ ýëåêòðîííûé è òðà-
äèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé ôîðìèðóþò åäèíûé ìåõà-
íèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì, òîãäà êàê â ñìåøàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì, à
âòîðîé, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ëèáî ñîïóòñòâóþùèì (ò. å.
ïðèçâàííûì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áàçîâîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ) èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïàðàëëåëüíûì;

5. Ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ âòîðîãî òèïà (ýëåê-
òðîííî-òðàäèöèîííûå). Èõ õàðàêòåðèñòèêè:

◆ òîðãîâëÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ñâîé âåá-ìàãà-
çèí, îáëàäàåò ñêëàäàìè ïðîäóêöèè, ãîòîâîé ê îòãðóçêå, è
òî÷êàìè âûäà÷è çàêàçîâ, ãäå êëèåíòû ìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïîëó÷èòü è îïëàòèòü êóïëåííûé òîâàð (è ñýêîíî-
ìèòü âðåìÿ è äåíüãè íà êóðüåðñêîé äîñòàâêå òîâàðà íà
äîì);

◆ òîðãîâëÿ îñÿçàåìûì òîâàðîì (âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííûå ïðîäóêòû íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå).

Çà÷àñòóþ ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èòîãîì ýâîëþöèè
êâàçèýëåêòðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ïðîá-
ëåìîé îòñóòñòâèÿ çàêàçàííûõ ïîêóïàòåëÿìè òîâàðîâ ó
ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ (è âñëåäñòâèå ýòîãî âûíóæäåííûõ îð-
ãàíèçîâàòü ñêëàäû ñ ïðîäóêöèåé) è ñ íåæåëàíèåì ïîêó-
ïàòåëåé îïëà÷èâàòü âûñîêóþ ñòîèìîñòü äîñòàâêè, èç-çà
÷åãî êëèåíòû îòêàçûâàþòñÿ îò ðàçìåùåíèÿ íåáîëüøèõ
çàêàçîâ (è ïî ýòîé ïðè÷èíå êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ ñîçäà-
âàòü òî÷êè âûäà÷è çàêàçîâ). Ïðèìåð: êíèæíûé ìàãàçèí
Ozon.
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6. Êâàçèýëåêòðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùíîñòü ýòîé
áèçíåñ-ìîäåëè:

◆ òîðãîâëÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ñâîé èíòåðíåò-
ìàãàçèí;

◆ îôèñíûå, ñêëàäñêèå è òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ îò-
ñóòñòâóþò;

◆ òîâàð çàêóïàåòñÿ ó ïîñòàâùèêîâ òîëüêî â ñëó÷àå
ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà íà íåãî îò êëèåíòà;

◆ òîâàð âûñûëàåòñÿ ïîêóïàòåëþ ïî ïî÷òå èëè äî-
ñòàâëÿåòñÿ êóðüåðîì;

◆ âîçìîæíà îïëàòà òîâàðà áåç èñïîëüçîâàíèÿ
ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, áàíêîâñêèì
ïåðåâîäîì, íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðè ïîëó÷åíèè íà ïî-
÷òå èëè íàëè÷íûìè êóðüåðó);

◆ òîðãîâëÿ îñÿçàåìûì òîâàðîì (âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííûå ïðîäóêòû íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå).

Ýòî êëàññè÷åñêèé âàðèàíò ýëåêòðîííîãî ìàãàçèíà äëÿ
ðåàëüíûõ òîâàðîâ. Ïðè ðîñòå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è
óâåëè÷åíèè àññîðòèìåíòà ìîæåò ýâîëþöèîíèðîâàòü â
ýëåêòðîííî-òðàäèöèîííîå ïðåäïðèÿòèå;

7. Ýëåêòðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ ïðèçíàêè:
◆ òîðãîâëÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ñâîé èíòåðíåò-

ìàãàçèí;
◆ îôèñíûå, ñêëàäñêèå è òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ îò-

ñóòñòâóþò;
◆ òîðãîâëÿ òîâàðîì â öèôðîâîé ôîðìå;
◆ òîâàð õðàíèòñÿ íà ñåðâåðå êîìïàíèè è ñêà÷èâà-

åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ íåãî êëèåíòîì ïðè ïîäòâåðæäå-
íèè îïëàòû;

◆ ïëàòåæ ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îïëàòû (äåáåòîâîé èëè êðåäèòíîé êàðòîé ÷åðåç
ïëàòåæíóþ ñèñòåìó, ïî ñìñ, ÷åðåç ïëàòåæíûé òåðìèíàë
èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ äåíåã).

Ýòî - êëàññè÷åñêèé èíòåðíåò-ìàãàçèí. Ýòó ôîðìó âå-
äåíèÿ áèçíåñà ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî äëÿ öèôðîâûõ
òîâàðîâ (ýëåêòðîííûõ êíèã, àóäèî- è âèäåîçàïèñåé, ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ò.ä.).

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ áî-

ëåå íàãëÿäíà è ïîëíåå îòðàæàåò ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé,
èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèîííûå è
ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, îòíåñåííûå ê ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïå
ïðåäëîæåííîé âûøå êëàññèôèêàöèè (òðàäèöèîííûå è
êâàçèòðàäèöèîííûå), ïðèíàäëåæàò ê òðàäèöèîííîé ìî-
äåëè âåäåíèÿ áèçíåñà (ñ îïîðîé íà îáëàäàíèå òðàäèöè-
îííûìè àêòèâàìè, òîðãîâëþ ÷åðåç òðàäèöèîííûå êàíàëû
ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàáîòîé ñ îñÿçàåìûìè òîâàðàìè).

Òðàäèöèîííî-ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîííî-òðàäèöèîí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñìåøàííîé ìîäåëè, îíè ñî-
÷åòàþò â ñâîåé ðàáîòå êàê òðàäèöèîííûé, òàê è ýëåêòðîí-
íûé èíñòðóìåíòàðèé. Ýòà ñõåìà îïòèìàëüíà äëÿ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ ðåàëüíûìè òîâàðàìè è îðèåíòè-
ðîâàíû íà ðàáîòó ñ øèðîêèì êðóãîì ïîòðåáèòåëåé, òàê
êàê îíà ïîçâîëÿåò (êàê îòìå÷àëîñü âûøå) èñïîëüçîâàòü
äîñòîèíñòâà êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è ýëåêòðîííûõ ìàãà-
çèíîâ, ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óðàâíîâåøèâàÿ èõ
íåäîñòàòêè. Åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ýâîëþöèè ñìå-
øàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîãî è âòîðîãî òèïîâ ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðèðîâàííûé ìàãàçèí.

Íàêîíåö, êâàçèýëåêòðîííûå è ýëåêòðîííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîãóò ñëóæèòü ïðèìåðîì ýëåêòðîííîé ìîäåëè âåäå-
íèÿ áèçíåñà.

Àâòîð äàëåê îò ìûñëè, ÷òî ïðåäëîæåííûå èì îïðåäå-
ëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûì. Òåì íå
ìåíåå, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ñôîð-
ìóëèðîâàííûå â äàííîé ñòàòüå òåçèñû ïîçâîëÿò ñïåöèà-
ëèñòàì èñïîëüçîâàòü ðàçíûå òåðìèíû (âèðòóàëüíîå
ïðåäïðèÿòèå, ñåòåâîå ïðåäïðèÿòèå è ò.ä.) äëÿ îïèñàíèÿ
ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, è ëó÷øå ïîíèìàòü ðàç-
íèöó ìåæäó íèìè, à íå ðàññìàòðèâàòü èõ â êà÷åñòâå ñè-
íîíèìîâ. Ýòî ñäåëàåò î÷åâèäíûì ñóùåñòâîâàíèå áîëü-
øîãî ÷èñëà òèïîâ ïðåäïðèÿòèé ïî êðèòåðèþ ñî÷åòàíèÿ â
èõ äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, è ïðîñòîå äåëåíèå ôèðì íà
ýëåêòðîííûå è òðàäèöèîííûå íå îòðàæàåò âñåé ñëîæíîñ-
òè ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ýòèõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîòíî
âîøëà â íàøó æèçíü. Èíñòðóìåíòàðèé ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè àêòèâíî ïðèìåíÿþò êàê ïðåäïðèíèìàòåëè, æåëà-
þùèå ïðè åå ïîìîùè óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ è ïîâû-
ñèòü ëîÿëüíîñòü ñâîåé àóäèòîðèè, òàê ïîòðåáèòåëè, êîòî-
ðûå áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè ìîãóò ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ñâîèõ ïîêó-
ïîê, óâåëè÷èòü âûáîð òîâàðîâ è ïðèîáðåñòè íóæíûé èì
ïðîäóêò ïî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì öåíàì, ÷åì â òðàäè-
öèîííîì ìàãàçèíå.

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïðèâåë ê
ïîÿâëåíèþ áîëüøîãî ÷èñëà èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ
êàê âîïðîñàì òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ôåíîìåíà èí-
òåðíåò-òîðãîâëè, òàê è ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì ïðèìåíå-
íèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ïîâñå-
äíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷èñëå òàêèõ ïóáëè-
êàöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò íàçâàòü îáîáùàþùóþ
ðàáîòó Â. Í. Áóãîðñêîãî [2], â êîòîðîé îáîáùåíû îñíîâ-
íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèðòóàëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå. Áîëåå ñâåæàÿ èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëåíà â íåäàâíî âûøåäøåé ìîíîãðàôèè Ì. Ë.
Êàëóæñêîãî [10].

Ìîæíî óïîìÿíóòü è èññëåäîâàíèÿ, íîñÿùèå áîëåå ÷à-
ñòíûé õàðàêòåð, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòû [3-6, 8, 21, 23-27,
29, 30, 32]. Íàêîíåö, íåëüçÿ íå óêàçàòü íà ïóáëèêàöèè

ñîòðóäíèêîâ [9, 22, 31] è âûïóñêíèêîâ [1, 7, 28] êàôåäðû
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òîðãîâîãî äåëà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (îòäåëüíî óïîìÿíåì öèêë ïóáëè-
êàöèé È. Ä. Êîòëÿðîâà ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîáëåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåðíåò-ïðåäïðèÿòèé [11-20]).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ïóáëè-
êàöèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ èíòåðíåò-òîðãîâëè, âñÿ
ïîëíîòà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â íèõ íå îòðàæàåòñÿ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ìíîãîïëàíîâîñòüþ èíòåðíåò-òîðãîâëè, òàê
è ñ òåì, ÷òî îíà áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ, è èññëåäîâàòåëè íå
âñåãäà óñïåâàþò îòñëåäèòü è îñìûñëèòü åå ðàçâèòèå.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå íàìè áóäåò âûïîëíåí àíàëèç
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ýâîëþöèè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè,
ò. å. òåõ ïåðñïåêòèâíûõ ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèé, ïî
êîòîðûì, êàê ìû ïîëàãàåì, áóäåò ïðîèñõîäèòü åå ðàçâè-
òèå â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ýòè íàïðàâëåíèÿ óæå îò÷àñòè
áûëè âûÿâëåíû äðóãèìè àâòîðàìè [2, 3, 6, 14, 16, 21, 22,
25, 26], îäíàêî ñ ìîìåíòà ïóáëèêàöèè èõ èññëåäîâàíèé
ïîÿâèëñÿ âàæíûé íîâûé ìàòåðèàë, êîòîðûé áóäåò ïðåä-
ñòàâëåí â äàííîé ñòàòüå.

ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖÈß

Êîíâåðãåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå è ñëèÿíèå òðàäèöèîííîé è ýëåêòðîííîé ìîäåëåé
áèçíåñà, àêòèâíîå ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîí-
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íîãî è òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè [16]. Ïðåäïîñûëêè êîíâåðãåíöèè î÷åíü
ïðîñòû: ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ ñîâìåñòèòü ïðå-
èìóùåñòâà îáåèõ ìîäåëåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ñâîåé ôèðìû.

Êîíâåðãåíöèÿ ðåàëèçóåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ñïîñî-
áàìè:

◆ Ïðîíèêíîâåíèå ýëåêòðîííîé ìîäåëè âåäåíèÿ
áèçíåñà â äåÿòåëüíîñòü òðàäèöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýòîãî ñïîñîáà ñëó-
æèò ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé âèòðèíû èëè èíòåðíåò-ìàãà-
çèíà â äîïîëíåíèå ê îáû÷íîìó ìàãàçèíó. Áîëåå ñëîæíûì
âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷èâøåå â ïîñëåäíèå ãîäû øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñîçäàíèå â òðàäèöèîííîì ìàãàçè-
íå óñëîâèé äëÿ ñîâåðøåíèÿ èíòåðíåò-ïîêóïîê. Íàïðè-
ìåð, â êíèæíûõ ìàãàçèíàõ ñåòè "Áóêâîåä" óñòàíîâëåíû
òåðìèíàëû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïîêóïàòåëü, ïðèøåäøèé
â ìàãàçèí, ìîæåò ïðèîáðåñòè òîâàð â èíòåðíåò-ìàãàçèíå
ýòîé ñåòè;

◆ Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ òðàäèöèîííîé òîð-
ãîâëè â äåÿòåëüíîñòü èíòåðíåò-ìàãàçèíà. Ðå÷ü ìîæåò
èäòè î ñîçäàíèè òî÷åê âûäà÷è çàêàçà (ïî ýòîìó ïóòè ïî-
øåë êíèæíûé èíòåðíåò-ìàãàçèí Ozon) èëè î çàïóñêå ïîë-
íîöåííûõ ìàãàçèíîâ.

Áëàãîäàðÿ êîíâåðãåíöèè òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
äîáèòüñÿ ðÿäà âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ:

◆ Óâåëè÷èòü îõâàò êëèåíòñêîé àóäèòîðèè;
◆ Íàðàñòèòü îáúåì ïðîäàæ;
◆ Ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîòðóäíè-

êîâ â òðàäèöèîííîì ìàãàçèíå (çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ðàáîòíè-
êè îñâîáîæäàþòñÿ îò âûïîëíåíèÿ ðóòèííûõ îïåðàöèé).

Ìîæíî áûòü óâåðåííûìè â òîì, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ áó-
äåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå â êðóïíûõ
òîðãîâûõ ñåòÿõ ïîòðåáèòåëþ áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü, êàêàÿ ôîðìà îá-
ñëóæèâàíèÿ (òðàäèöèîííàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ) ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íåãî ïðåäïî÷òèòåëüíîé. Ìû ãîâîðèì î êðóïíûõ òîðãî-
âûõ ñåòÿõ ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îáåñïå÷åíèå îäíîâðåìåí-
íîãî ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê òðàäèöèîííî-
ãî, òàê è ýëåêòðîííîãî êàíàëà ñáûòà òðåáóåò îò ôèðìû
çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðè÷åì íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ,
íî è îðãàíèçàöèîííûõ (â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü ïîéäåò îá èñ-
êëþ÷èòåëüíî æåñòêîì âûñòðàèâàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ),
è â íåîáõîäèìîì îáúåìå òàêèå ðåñóðñû ïðèñóòñòâóþò
òîëüêî ó áîëüøèõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Íåáîëüøèå
ôèðìû, ðàçóìååòñÿ, òîæå áóäóò ñî÷åòàòü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ýëåìåíòû òðàäèöèîííîé è ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè, îäíàêî ñîçäàíèå åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé òðà-
äèöèîííî-ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ñáûòà èì áóäåò ÷àùå
âñåãî íå ïîä ñèëó.

ÝÊÑÏÀÍÑÈß

Ýêñïàíñèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîâëå÷åíèå â ñôåðó
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè íîâûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè [16]. Ýòî âîâëå÷åíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñïî-
ñîáíî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîýòîìó ôèðìû (äàæå èç òðàäèöèîííî
êîíñåðâàòèâíûõ  îòðàñëåé, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî [13]) âíåäðÿþò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òå èëè
èíûå èíñòðóìåíòû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýêñïàíñèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì
ñïóòíèêîì êîíâåðãåíöèè: íà÷àâ èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû
èíòåðíåò-òîðãîâëè â ñâîåé ðàáîòå, òðàäèöèîííûé ìàãà-
çèí ðåàëèçóåò òåíäåíöèþ ê ýêñïàíñèè ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè è çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ êîíâåðãåíöèè. Îäíàêî
ñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó êîíâåðãåíöèåé è ýêñïàí-
ñèåé íåëüçÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíâåðãåíöèÿ íîñèò äâó-
ñòîðîííèé õàðàêòåð (ò. å. ïðåäïîëàãàåò âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå ýëåêòðîííîé è òðàäèöèîííîé òîðãîâëè), êîòîðûé
îòñóòñòâóåò ó ýêñïàíñèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò êîëè÷åñ-
òâà ôèðì, èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíòåð-
íåò-èíñòðóìåíòû (ò. å. ýêñïàíñèÿ), ïðîèñõîäèò â òîì ÷èñ-
ëå è çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ "÷èñòûõ" èíòåðíåò-êîìïàíèé, â êî-
òîðûõ, ðàçóìååòñÿ, òåíäåíöèÿ ê êîíâåðãåíöèè íå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ.

Ýêñïàíñèÿ ðåàëèçóåòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ, êî-
òîðûå äîïîëíÿþò è óñèëèâàþò äðóã äðóãà è òåì ñàìûì äå-
ëàþò ýôôåêò ýêñïàíñèè åùå áîëåå ÿðêèì:

◆ Ðîñò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé
ðàáîòå èíñòðóìåíòàðèé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè (â ýòîì
ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î êîëè÷åñòâåííîé èëè ýêñòåíñèâ-
íîé ýêñïàíñèè);

◆ Ðîñò ÷èñëà îòðàñëåé, îõâà÷åííûõ ýëåêòðîííîé
òîðãîâëåé. Ïðèìåðîì ýòîãî ñïîñîáà ðåàëèçàöèè ýêñïàí-
ñèè ìîæåò áûòü, â ÷àñòíîñòè, àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ýëåê-
òðîííîé êîììåðöèè â îáëàñòè îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã (òðàäèöèîííî ïðåäïîëàãàâøèõ ëè÷íîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ãðàæäàíèíà è ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè) è ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ
áèçíåñîì [27]. Òàêæå çàñëóæèâàåò óïîìèíàíèÿ ïðèìåíå-
íèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â îáëàñòè òîðãîâëè ôåðìåð-
ñêîé åäîé [13] - ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âñåãäà îòëè÷àëîñü
îïðåäåëåííûì êîíñåðâàòèçìîì, è âîâëå÷åíèå ôåðìåðîâ
â èíòåðíåò-òîðãîâëþ ñëóæèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæ-
íûì êà÷åñòâåííûì èíäèêàòîðîì ïîòåíöèàëà ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè. Ýòîé âàðèàíò ðåàëèçàöèè ýêñïàíñèè ìîæ-
íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàçâàòü êà÷åñòâåííûì èëè èíòåí-
ñèâíûì.

Êàê è â ñëó÷àå ñ êîíâåðãåíöèåé, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
òåíäåíöèÿ ê ýêñïàíñèè òàêæå áóäåò íàðàñòàòü, îõâàòûâàÿ
âñå áîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé.
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ÐÎÑÒ ÓÄÎÁÑÒÂÀ ÄËß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî, íàðÿäó ñ âàæíûìè äîñòîèí-
ñòâàìè, ýëåêòðîííîé òîðãîâëå ïðèñóù ðÿä íåäîñòàòêîâ
[11, 12]:

◆ Íåâîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåðèòü ïî-
òðåáèòåëüñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà (êëèåíò ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î ïîêóïêå íà îñíîâå îöåíêè èíôîðìàöèè î
òîâàðå, à íå ñîáñòâåííîðó÷íîé ïðîâåðêè åãî ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâ);

◆ Äëèòåëüíûå ñðîêè îæèäàíèÿ çàêàçà (ïðèìåíè-
òåëüíî ê íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü íåäîñòà-
òî÷íî âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû "Ïî÷òû Ðîññèè"). ×àñ-
òè÷íî óñòðàíèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ëèáî çà ñ÷åò êóðü-
åðñêîé äîñòàâêè (îäíàêî îíà ìîæåò áûòü î÷åíü äîðîãîé,
÷òî îáåññìûñëèâàåò ïîêóïêó â èíòåðíåò-ìàãàçèíå), ëèáî
ïóòåì ñàìîâûâîçà (îäíàêî ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ òî÷êè
âûäà÷è çàêàçà è/èëè ãðàôèê åå ðàáîòû ìîãóò áûòü íå-
óäîáíûìè äëÿ ïîêóïàòåëÿ);

◆ Êëèåíò ìîæåò ïðîæèâàòü â ðåãèîíå, â êîòîðîì
èíòåðíåò-ìàãàçèí äîñòàâêó ñâîèõ òîâàðîâ íå îñóùåñòâ-
ëÿåò;

◆ Ñëîæíîñòü îïëàòû (îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ìàãàçèí ïðåäëàãàåò òîâàðû ïî ïðåäîïëàòå). Îïëàòà ÷åðåç
îòäåëåíèå áàíêà íåóäîáíà äëÿ êëèåíòà (êîòîðîìó ïðèäåò-
ñÿ ïîñåùàòü áàíê, ñòîÿòü â î÷åðåäè è ò. ä.), à ïëàòåæ ïî
êðåäèòíîé êàðòå íà ñàéòå ìàãàçèíà ñâÿçàí ñ ðèñêàìè íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà çëîóìûøëåííèêîâ ê áàí-
êîâñêîé èíôîðìàöèè ïîêóïàòåëÿ.

Ýòè ïðîáëåìû òîðìîçÿò ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè, â ñèëó ÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî ìåð, ïîçâîëÿþùèõ èõ óñòðàíèòü è ñäåëàòü ïðî-
öåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêóïàòåëÿ è èíòåðíåò-ìàãàçèíà
ìàêñèìàëüíî êîìôîðòàáåëüíûì äëÿ êëèåíòà.

Ê ÷èñëó òàêèõ ìåð ìîæíî îòíåñòè:
◆ Óâåëè÷åíèå îáúåìà èíôîðìàöèè î òîâàðå, äî-

ñòóïíîé äëÿ êëèåíòà íà ñàéòå èíòåðíåò-ìàãàçèíà. Â ÷à-
ñòíîñòè, â äîïîëíåíèå ê ïðèâû÷íîé òåêñòîâîé  (îïèñàíèå
òîâàðà) è ãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè (îäíî èëè íåñêîëüêî
èçîáðàæåíèé) ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîêàçà òîâàðà â
ðàçíûõ ðàêóðñàõ èëè â âèäå âèäåîêëèïà. Êðîìå òîãî, ðÿä
ìàãàçèíîâ ïðåäëàãàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îíëàéí-
êîíñóëüòàöèè ïî òîâàðà îò ïðîäàâöà ïðè ïîìîùè èíòåð-
íåò-ïåéäæåðà;

◆ Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû êóðüåðñêèõ ñëóæá è
ðîñò ÷èñëà ñïîñîáîâ äîñòàâêè (â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâà-
íèå ïî÷òîìàòîâ);

◆ Ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé;

◆ Ðîñò ÷èñëà ñïîñîáîâ îïëàòû, ïðåäëàãàåìûõ ïî-
òðåáèòåëþ, à òàêæå àêòèâíîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî áàí-
êèíãà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó êëèåíò ìîæåò îïëàòèòü çàêàç
íå íà ñàéòå ìàãàçèíà, à ïðè ïîìîùè òîãî èíòåðíåò-áàí-
êà, â êîòîðîì îí çàðåãèñòðèðîâàí.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðíåò-ìàãà-
çèíû àêòèâíî ðàáîòàþò íàä òåì, ÷òîáû ñäåëàòü ïðîöåññ
ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà ìàêñèìàëüíî óäîáíûì. Íåò íèêàêèõ
ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è
äàëüøå, ÷òîáû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ìèíèìèçèðîâàòü
âñå íåóäîáñòâà, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå ñïåöèôèêîé
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

ÏÅÐÑÎÍÀËÈÇÀÖÈß

Î÷åâèäíî, ÷òî âûñòðàèâàíèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøå-
íèé ñ ïîòðåáèòåëåì âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
ìàãàçèíà ìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàòü ñâîå ïðåäëîæåíèå
ê ñïåöèôè÷åñêèì çàïðîñàì êàæäîãî êëèåíòà. Âàæíûì
ïðåèìóùåñòâîì èíòåðíåò-ìàãàçèíà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
ìîæåò ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î êàæäîì ñâîåì ïîêóïàòå-
ëåì, è ïðè ïîìîùè îáðàáîòêè ýòîé èíôîðìàöèè íà îñíî-
âå òåõíîëîãèé big data ôîðìèðîâàòü óíèêàëüíîå ïðåäëî-
æåíèå äëÿ êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ [3, 14, 21].

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
ïåðñîíàëèçàöèÿ çàêëþ÷àëàñü â ðàçðàáîòêå àäàïòèðî-
âàííîãî ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè î
çàïðîñàõ êëèåíòîâ, ïðåäîñòàâëåííîé ñàìèìè êëèåíòàìè
(íàïðèìåð, ïðè ïîìîùè çàïîëíåíèÿ àíêåò íà ñàéòå ìàãà-
çèíà). Ïîçäíåå, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè è ðîñòó âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé, ó
ìàãàçèíîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñî-
áèðàòü èíôîðìàöèþ î êëèåíòå ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà åãî
ïîâåäåíèåì. Îáðàáîòêà òàêîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò
ïîñòðîèòü òèïè÷íûå êëèåíòñêèå ïðîôèëè è ôîðìèðîâàòü
äëÿ êàæäîãî òàêîãî ïðîôèëÿ öåëåâîå ïðåäëîæåíèå.

Î÷åâèäíûìè ïëþñàìè ïåðñîíàëèçàöèè äëÿ ìàãàçèíà
ÿâëÿþòñÿ ðîñò ÷èñëà ïðîäàæ è ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè
ïîòðåáèòåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, áëàãîäàðÿ ïåðñîíàëèçà-
öèè êëèåíòû ìîãóò ñíèçèòü çàòðàòû âðåìåíè è ñèë íà ïî-
èñê è ïîäáîð íóæíîãî èì òîâàðà.

Îäíàêî ïåðñîíàëèçàöèÿ íåñåò â ñåáå è î÷åâèäíûå ðè-
ñêè, ïîñêîëüêó íå âñåãäà ìîæíî îäíîçíà÷íî ðàçãðàíè-
÷èòü ïåðñîíàëèçàöèþ è ìàíèïóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåì
(ïîñêîëüêó, áëàãîäàðÿ ïåðñîíàëèçàöèè, ó êëèåíòà ôàêòè-
÷åñêè ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ìàãàçèí ïðåäóãàäûâà-
åò åãî æåëàíèÿ) [14].

Òåì íå ìåíåå, íàëè÷èå ó ïåðñîíàëèçàöèè óïîìÿíóòûõ
âûøå ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îíà áó-
äåò ïðîäîëæàòü àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷èñëåííûå âûøå òåíäåíöèè íå èñ-
÷åðïûâàþò âñåãî ìíîæåñòâà ñóùåñòâóþùèõ (è òåì áîëåå
ïîòåíöèàëüíûõ) íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè. Ïðåäëîæåííûé íàìè ïåðå÷åíü îõâàòûâàåò ëèøü
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òå òåíäåíöèè, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåþò íà-
èáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ èíòåðíåò-òîðãîâëè è ìîãóò îêà-
çàòü ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êàê ýëåêòðîííîé, òàê è
òðàäèöèîííîé òîðãîâëè.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ýòè òåíäåíöèè íå ÿâëÿ-
þòñÿ íåçàâèñèìûìè. Ñêîðåå, ìîæíî ãîâîðèòü îá èõ âçà-
èìíîé îáóñëîâëåííîñòè, âçàèìíîé çàâèñèìîñòè è ñïî-
ñîáíîñòè óñèëèâàòü äðóã äðóãà.

Íå âñå ýòè òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûìè. Åñëè
êîíâåðãåíöèÿ, ýêñïàíñèÿ è ðîñò óäîáñòâà äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ðàñøèðÿþò äîñòóïíûé êëèåíòàì àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ, ñïåêòð óðîâíåé ñåðâèñà è äèàïàçîí öåí, òî ïåðñîíà-
ëèçàöèÿ òàèò â ñåáå îïðåäåëåííûå ðèñêè, è ìîæåò çàëî-
æèòü îñíîâó äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåì è äëÿ
âñòðàèâàíèÿ êëèåíòà â ñáûòîâóþ öåïî÷êó èíòåðíåò-ìà-
ãàçèíà.
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О
ñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (ÎÝÇ) â ìèðå ðàññìà-
òðèâàþòñÿ êàê àêòèâíîå ñðåäñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåå ïðèäàòü èìïóëüñ

ðàçâèòèÿ ðåãèîíàì è äåïðåññèâíûì òåððèòîðèÿì.

Ñîçäàíèå òàêèõ çîí ïîçâîëÿåò, âî-ïïåðâûõ, ïîâûñèòü
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé áàçû è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò.

Âî-ââòîðûõ, ñôîðìèðîâàòü êëàñòåð ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è
îðãàíèçàöèè òðóäà è îáëàäàþùèõ âûñîêèì óðîâíåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèåé ïî óï-
ðîùåíèþ è ñîãëàñîâàíèþ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð (êîí-
âåíöèÿ Êèîòî) ïîä ñâîáîäíîé çîíîé ïîíèìàåòñÿ "÷àñòü
òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ïðè ââîçå íà êîòîðóþ òîâàðû â
îòíîøåíèè òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê íàõîäÿùèåñÿ âíå òàìîæåííîé òåððèòîðèè ñòðà-
íû è íå ïîäëåæàò îáû÷íîìó òàìîæåííîìó êîíòðîëþ" [1].
Èíûìè ñëîâàìè, íà òåððèòîðèè ñâîáîäíîé çîíû äåéñòâó-
åò ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñî ëüãîòíûìè âíåøíåòîðãîâûì, òàìîæåí-
íûì,  è íàëîãîâûì ðåæèìàìè.

Â ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òåðìèíû, ñâÿ-
çàííûå ñî ñâîáîäíûìè çîíàìè: ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çîíà, ñâîáîäíàÿ (ñïåöèàëüíàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà,
ñâîáîäíàÿ òàìîæåííàÿ çîíà, îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà
[7]. Ïî-íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ïîíÿòèÿ áëèçêèå, íè÷åì íå
îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà. Ìû áóäåì ïðèìåíÿòü òåð-
ìèí "îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà" êàê òåðìèí, èñïîëüçó-
åìûé â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Ìîæíî âûäåëèòü äâà ñïîñîáà ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå.

Âî-ïïåðâûõ, òåððèòîðèàëüíûé, ïðè êîòîðîì íà îïðå-
äåëåííîé òåððèòîðèè äåéñòâóåò ëüãîòíûé ðåæèì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ýòî îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà â Êàëèíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè è ñîçäàâàåìàÿ ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çîíà â Êðûìó. Çà ðóáåæîì òàêèå çîíû ñîçäàíû â ïðåäå-
ëàõ ãîñóäàðñòâ Ëèõòåíøòåéí, Ëþêñåìáóðã, Ìàëüòà, Êèïð,
Øâåéöàðèÿ, ãîñóäàðñòâà Êàðèáñêîãî áàññåéíà è äðóãèå. 

Âî-ââòîðûõ, êëàñòåðíûé èëè òî÷å÷íûé, ïðè êîòîðîì
ãðóïïå ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïàíèé îòäåëüíîé îòðàñëè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíè-
çàöèé ïðåäîñòàâëåíû îïðåäåë¸ííûå ïðåèìóùåñòâà ïðè
ñîáëþäåíèè êîíêðåòíûõ óñëîâèé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
ýòè îòëè÷èÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí ïîçâîëÿåò ðåøèòü êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷.

SPECIAL ECONOMIC ZONES
IN THE RUSSIAN FEDERATION

T.  Kirillova
Annotation
The article discusses the special economic zones as a mechanism to

increase the investment attractiveness and competitiveness of the state as a
whole and for individual sectors of the national economy. Examines the
problems associated with infrastructure creation and functioning of special
economic zones.

Keywordds: Special economic zone, free custom zone, industrial pro-
duction special economic zone, a port special economic zone, resident,
investments.
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Ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé äîñòèãàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðåèìóùåñòâà:

◆ ïðèâëåêàåòñÿ îòå÷åñòâåííûé è èíîñòðàííûé êà-
ïèòàë áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíûì ëüãîòíûì ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìàì, çàêîíîäàòåëüíîé áàçå è óïðîùåíèþ îðãà-
íèçàöèîííûõ ïðîöåäóð;

◆ èñïîëüçóåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ðàçäåëåíèå òðóäà, ïîçâîëÿþùåå ñîçäàòü èìïîðòîçàìå-
ùàþùåå ïðîèçâîäñòâî è ðàñøèðèòü ýêñïîðò ãîòîâîé
ïðîäóêöèè;

◆ ðàñøèðÿþòñÿ è óêðåïëÿþòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèå ñâÿçè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ôèðìàìè-ðåçèäåíòà-
ìè ÎÝÇ ðàçëè÷íûõ âèäîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

◆ óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â
áþäæåò ñòðàíû è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå:
◆ óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ çà

ñ÷åò êîíöåíòðàöèè â ïðåäåëàõ ÎÝÇ íàöèîíàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ;

◆ ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå äëÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå;

◆ ïîâûøåíèå äîëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íà ïðàêòèêå ìèðîâîãî
îïûòà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè, ôèíàíñîâ;

◆ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðàõ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è íà-
ñûùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷:
◆ ïðèâëå÷åíèå ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñò-

âåííûõ òåõíîëîãèé;
◆ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
◆ ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñ-

òîâ;
◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-

ôðàñòðóêòóðû è ìîùíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòå-
ðîâ.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå òåðìèíîëîãèè è ðàçëè÷èÿ
äåéñòâóþùèõ â ìèðå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû, ïðèñóùèå êàæ-
äîé ÎÝÇ:

1. Ëîêàëüíîñòü òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ñîçäàåòñÿ
ÎÝÇ. Ðàçìåðû òåððèòîðèè êîëåáëþòñÿ îò äåñÿòè êâ. êì
äëÿ çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà äî äåñÿòêà òûñÿ÷
êâ. êì äëÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ ÎÝÇ. Íà òåððèòîðèè
ÎÝÇ çàïðåùåíî ïðîæèâàíèå íàñåëåíèÿ. Îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííîå îáóñòðîéñòâî ãðàíèöû.

2. Íàëè÷èå îáîñîáëåííîé ñèñòåìû îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÝÇ. Â 2006 ãîäó áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ "Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çî-

íû", â âåäåíèè êîòîðîé íàõîäÿòñÿ 18 äåéñòâóþùèõ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ÎÝÇ, â òîì ÷èñëå: 6 ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ (ÎÝÇ "Àëàáóãà", ÎÝÇ "Ëèïåöê", ÎÝÇ
"Òîëüÿòòè", ÎÝÇ "Ìîãëèíî", ÎÝÇ "Òèòàíîâàÿ Äîëèíà", ÎÝÇ
"Ëþäèíîâî"); 5 èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ (ÎÝÇ
"Çåëåíîãðàä", ÎÝÇ "Äóáíà", ÎÝÇ "Ñàíêò-Ïåòåðáóðã", ÎÝÇ
"Òîìñê", ÎÝÇ "Èííîïîëèñ"); 4 òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ
ÎÝÇ (ÎÝÇ "Àëòàéñêàÿ Äîëèíà", ÎÝÇ  "Áàéêàëüñêàÿ ãà-
âàíü", ÎÝÇ  "Áèðþçîâàÿ Êàòóíü", ÎÝÇ "Âîðîòà Áàéêàëà");
2 ïîðòîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ  (ÎÝÇ "Óëüÿíîâñê-Âîñòî÷íûé",
ÎÝÇ "Ñîâåòñêàÿ ãàâàíü").[5] ÎÀÎ "Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû" ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì èãðîêîì íà ðûíêå, íî íå
ìîíîïîëèñòîì. Íàïðèìåð, óïðàâëåíèå ÎÝÇ "Òèòàíîâàÿ
äîëèíà" îñóùåñòâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíàÿ Óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ïîä÷èíåíèè ïðàâèòåëüñòâà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Îïåðàòîðîì ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîé ÎÝÇ ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ "Êóðîðòû Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà", ãëàâíûì àêöèîíåðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî. Ïîìèìî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ îáóñòðîé-
ñòâà è îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÝÇ ñîçäàåòñÿ ñâîé
îðãàí óïðàâëåíèÿ - àäìèíèñòðàöèÿ ÎÝÇ.

3. Äåéñòâèå íà òåððèòîðèè ÎÝÇ îñîáîãî, áîëåå
ëüãîòíîãî ïðàâîâîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
æèìà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüíûìè è õîçÿéñòâåí-
íûìè óñëîâèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ñòðàíå. Òàêîé ëüãîò-
íûé ðåæèì ïðèâëåêàåò íà òåððèòîðèþ ÎÝÇ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé èç áëèçëåæàùèõ è óäàëåííûõ òåððèòîðèé.

Ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè, ïðåîáëàäàþùåìó íà òåððèòî-
ðèè ÎÝÇ, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû ÎÝÇ:

1. Òîðãîâî-ñêëàäñêèå, çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè,
ñâîáîäíûå ïîðòû, òðàíçèòíûå çîíû, çîíû áåñïîøëèííîé
òîðãîâëè è òàìîæåííûå ñêëàäû íà îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Èõ äåÿòåëüíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ïîëíîé èëè ÷àñ-
òè÷íîé îòìåíå òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñìÿã÷åíèè òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ çà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè ïîòîêàìè
òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ íà çîíó.

Ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè òàêèõ çîí èìåþò ïðàâî
çàíèìàòüñÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçîâû-
âàòü òîðãè è ïðåäîñòàâëÿòü áàíêîâñêèå è ñòðàõîâûå óñ-
ëóãè áåç óïëàòû òîðãîâûõ ïîøëèí, à òàêæå íàëîãà íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü â ñëó÷àå äîñòàòî÷íîé ïåðåðàáîòêè
òîâàðà. Êðèòåðèÿìè äîñòàòî÷íîé ïåðåðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ,
âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå òîâàðíîé ïîçèöèè íà óðîâíå ëþ-
áîãî èç ïåðâûõ ÷åòûðåõ çíàêîâ êîäà ÅÒÍ ÂÝÄ ÒÑ. Âî-
âòîðûõ, âûïîëíåíèå ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Â-òðåòüèõ, âåëè÷èíà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòàííîãî òîâàðà äîëæíà ñîñòàâ-
ëÿòü íå ìåíåå 20%, à äëÿ ýëåêòðîíèêè è ñëîæíîé áûòîâîé
òåõíèêè - íå ìåíåå 15%.

Íà òåððèòîðèè ñâîáîäíûõ ïîðòîâ, ïîìèìî ïðèåìà,
õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè òîâàðîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîãðóç-
êà, ðàçãðóçêà, ïåðåãðóçêà òîâàðîâ. Ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ
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ñêëàäû òîâàðíûõ áèðæ, à òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåìîíò è
îáñëóæèâàíèå ñóäîâ.

2. Ýêñïîðòíî-ïðîìûøëåííûå çîíû (ÝÏÇ) ïðåæäå
âñåãî îðèåíòèðîâàíû íà âûïóñê ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ ýêñïîðòà, è èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè.
Ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé
â ýêñïîðòíûå ïðîèçâîäñòâà. ÝÏÇ îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ïî-
ìèìî ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî òîðãîâîãî è òàìîæåííîãî
ðåæèìîâ íà èõ òåððèòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ëüãîòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå è ëüãîòíûé íàëîãîâûé ðåæèìû. Âåëè÷èíà
íàëîãîâûõ ëüãîò íà òåððèòîðèè ÝÏÇ çàâèñèò îò îáúåìà
èíîñòðàííîé âàëþòû, òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ èñïîëüçóåìî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ðåçèäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ëüãîòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ÝÏÇ ÷àñòî
ïðàêòèêóåòñÿ ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëàòû íà çåìëþ, îñ-
íîâíûå ôîíäû. Ïðåèìóùåñòâîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðàâî
óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, áëàãîäàðÿ
ýòîìó ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ñïèñûâàåòñÿ ïîëíîñòüþ óæå â ïåðâûå äâà-òðè ãîäà
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîðóäîâàíèå, ìàøèíû, ñûðüå è
êîìïîíåíòû, ââîçèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàþòñÿ îò ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîø-
ëèí è íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

3. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû, òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêèå çîíû, òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, â êîòîðûõ
êîíöåíòðèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå è çàðóáåæíûå ïðîåêò-
íûå, èññëåäîâàòåëüñêèå, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
ôèðìû, ïîëüçóþùèõñÿ ñèñòåìîé íàëîãîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ëüãîò.

Íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü çîíû òàêîãî òèïà ïðèîá-
ðåëè â ÑØÀ, ßïîíèè è Êèòàå. Â ÑØÀ òàêèå çîíû íàçûâà-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðêàìè (òåõíîïàðêàìè), â ßïî-
íèè - òåõíîïîëèñàìè, â Êèòàå - çîíàìè ðàçâèòèÿ íîâîé è
âûñîêîé òåõíîëîãèè. Ñàìûé èçâåñòíûé â ìèðå è êðóïíåé-
øèé â ÑØÀ òåõíîïàðê "Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà" ïðîèçâîäèò
áîëåå 20% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è êîìïüþòåðîâ. Â íåì çàíÿòî îêîëî 20
òûñ. ðàáîòíèêîâ. Âñåãî â ÑØÀ áîëåå 80 ïîäîáíûõ çîí [8]. 

Íà òåððèòîðèè òàêèõ çîí îáúåäèíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå
íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñîçäàíè-
åì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, äîâåäåíèåì å¸ äî
ïðîìûøëåííîãî ïðèìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå èçãîòîâëåíèåì,
èñïûòàíèåì è ðåàëèçàöèåé îïûòíûõ ïàðòèé, à òàêæå ñî-
çäàíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, îêàçàíèåì óñëóã ïî èõ
âíåäðåíèþ è îáñëóæèâàíèþ.

4. Ïîðòîâî-ëîãèñòè÷åñêèå çîíû ñîçäàþòñÿ â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãè-
ñòðàëåé íà òåððèòîðèè ìîðñêèõ è ðå÷íûõ ïîðòîâ è àýðî-
ïîðòîâ. Îíè ñíèæàþò òðàíñïîðòíûå çàòðàòû, çàëîæåííûå

â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, óâåëè-
÷èâàþò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, ïîðòîâî-ëîãèñòè÷åñêèå çî-
íû ìîãóò ñëóæèòü ïëîùàäêîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ ðàáîò, äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è ïåðåîáîðóäîâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ, à òàêæå
âûïîëíÿòü ôóíêöèè ëîãèñòè÷åñêîãî òåðìèíàëà.

Èñòîðèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè ÷åòâåðòü âå-
êà. Âíà÷àëå ïðîöåññ èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîõîäèë äîâîëüíî ñëîæíî è áåññèñòåìíî äî òîãî ìîìåí-
òà, êàê â 2005 ãîäó áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹
116-ÔÇ "Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè". Áûëà ñôîðìèðîâàíà åäèíàÿ ïðàâîâàÿ îñíî-
âà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ çîí íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà íà òåððèòîðèè ÎÝÇ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ 116-ÔÇ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà -
ýòî ÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
íà êîòîðîé äåéñòâóåò îñîáûé ðåæèì îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ òàìîæåííàÿ ïðîöåäóðà ñâîáîäíîé òàìîæåííîé
çîíû.

Ïåðâîíà÷àëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ 116-ÔÇ ïðåäóñìàò-
ðèâàëîñü ñîçäàíèå òðåõ òèïîâ ÎÝÇ: ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ è òóðèñòñêî-ðå-
êðåàöèîííûõ. Â 2007 ãîäó â ôåäåðàëüíûé çàêîí áûëè
âíåñåíû ïîïðàâêè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì åùå îäíîãî
òèïà ÎÝÇ - ïîðòîâûõ. Ïðåäíàçíà÷åíèåì ïîñëåäíèõ ñòàëî
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà è ïîðòî-
âûõ óñëóã, ñïîñîáíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïîð-
òàìè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðàñïðîñòðàíåíû çîíû, â êîòîðûõ
ñî÷åòàþòñÿ ôóíêöèè çîí íåñêîëüêèõ òèïîâ. Èõ íàçûâàþò
êîìïëåêñíûìè çîíàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 116-ÔÇ òàêèå
òèïû çîí ìîãóò áûòü îáðàçîâàíû â ðåçóëüòàòå îáúåäèíå-
íèÿ íåñêîëüêèõ çîí îäíîãî èëè ðàçíûõ òèïîâ â êëàñòåð. Â
çàêîíå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå "êëàñòåð -  ñîâîêóïíîñòü
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí îäíîãî òèïà èëè íåñêîëüêèõ
òèïîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è óïðàâëåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
îäíîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé" [2].

"Ñîãëàøåíèåì ïî âîïðîñàì ñâîáîäíûõ (ñïåöèàëüíûõ,
îñîáûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè
Òàìîæåííîãî ñîþçà" â ïðàêòèêó áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå
ëîãèñòè÷åñêîé ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, êîòîðàÿ
ñîçäàåòñÿ íà ÷àñòè òåððèòîðèè ñòðàíû-ó÷àñòíèöû Òàìî-
æåííîãî ñîþçà, ïðèëåãàþùåé ê àâòîìîáèëüíîìó è (èëè)
æåëåçíîäîðîæíîìó ïóíêòó ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåí-
íóþ èëè òàìîæåííóþ ãðàíèöó [4].
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Íà òåððèòîðèè ÎÝÇ äåéñòâóåò òàìîæåííàÿ ïðîöåäóðà
"ñâîáîäíàÿ òàìîæåííàÿ çîíà", êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Òàìîæåííûì êîäåêñîì Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàçìåùåíèå è èñïîëüçîâàíèå òîâàðîâ áåç óïëàòû
òàìîæåííûõ ïîøëèí è áåç ïðèìåíåíèÿ ìåð íåòàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîä óêàçàííóþ ïðîöåäóðó ìîãóò ïîìå-
ùàòüñÿ êàê èíîñòðàííûå òîâàðû, òàê è òîâàðû Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà [6].

Ïðè ýòîì èíîñòðàííûå òîâàðû ðàçìåùàþòñÿ è èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ÎÝÇ áåç óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Òîâàðû Òàìîæåííîãî ñîþçà ðàçìåùàþòñÿ è èñïîëü-
çóþòñÿ íà òåððèòîðèè ÎÝÇ íà óñëîâèÿõ, ïðèìåíÿåìûõ ê
âûâîçó â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðîöåäóðîé ýêñ-
ïîðòà ñ óïëàòîé àêöèçà è áåç óïëàòû âûâîçíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí.

Ñ 2006 ãîäà ïî 2012 ãîä â îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû Ðîññèè ïðèøëî áîëåå 340 èíâåñòîðîâ èç 23 ñòðàí
ìèðà. Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ òàêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîìïàíèè êàê Yokohama, Itochu, Sojitz, Air Liquide,
Bekaert, Rockwool, Novartis, 3M, General Motors, Nokia
Siemens Networks, Ford è äðóãèå. Îáúåì çàÿâëåííûõ ðå-
çèäåíòàìè èíâåñòèöèé - áîëåå 400 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé
èëè îêîëî $ 13 ìèëëèàðäîâ[9].

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðî-
èñõîäèò ðàçâèòèå ÎÝÇ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî òèïà èìåííî â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå äëÿ ðåçèäåíòîâ ïðåä-
îñòàâëåíû ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûå, íàëîãîâûå óñëîâèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîåêòîâ èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþä-
æåòîâ.

Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòî-

ðîâ è ïî îáúåìó èíâåñòèöèé çàíèìàåò ÎÝÇ "Àëàáóãà" ñ
ðåêîðäíûì îáúåìîì ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â 58 ìëðä. ðóá-
ëåé [11]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ðåçè-
äåíòàõ ÎÝÇ "Àëàáóãà" ñîçäàíî áîëåå 4200 ðàáî÷èõ ìåñò.
Äëÿ èíâåñòîðîâ ýòîé çîíû óñòàíîâëåíà ñàìàÿ íèçêàÿ
ñòîèìîñòü àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êîòîðàÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 2% îò êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî
òîëüêî â òðåõ ÎÝÇ óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîçðà÷íûìè, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ
ðàçìåùåíà íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ: ÎÝÇ "Ëèïåöê", ÎÝÇ
"Àëàáóãà", ÎÝÇ "Òîëüÿòòè".

Íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâûå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è
íàëîãîîáëîæåíèÿ âî âñåõ ÎÝÇ, íà òåððèòîðèÿõ îòäåëüíûõ
ÎÝÇ îòñóòñòâóåò ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ìèíèìàëü-
íûìè íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ÎÝÇ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ ÿâëÿþòñÿ:

◆ íàëè÷èå ñòðîÿùèõñÿ èëè ãîòîâûõ ê ïîäêëþ÷åíèþ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé;

◆ îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè;
◆ ïðåäîñòàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ

óñëóã;
◆ âûãîäíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ÎÝÇ;
◆ íàëè÷èå â ðåãèîíå ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû;
◆ íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ äëÿ ïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ;
◆ ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó îôèñíûõ ïîìåùåíèé è

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé;
◆ ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî êîìïëåêñà IT-èíôðà-

ñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã;
◆ îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå è íàëîãîâûå ëüãîòû;
◆ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â ðåæèìå "îäíîãî îêíà", â

êîòîðîì çàäåéñòâîâàíû ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ïðè íàëè÷èè óêàçàííûõ ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ïî-
òåíöèàëüíûé ðåçèäåíò ÎÝÇ îñóùåñòâëÿåò ñâîé âûáîð,
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Íàçâàíèå Ðåãèîí

Èíâåñòèöèè 
â ìëí. ðóá. Ïëîùàäü,

ãà

Ñâîáîäíûå
ó÷àñòêè, 

ãà

Êîë-âî
ðåçèäåíòîâ

ïëàí ôàêò

ОЭЗ "Липецк" Липецкая
область 17 789 7 533 1 024 Более

400 23

ОЭЗ "Алабуга" Республика
Татарстан 83 211 16 439 2 000 Более

1 000 42

ОЭЗ "Моглино" Псковская
область 28 881 - 215 Более

180 1

ОЭЗ "Тольятти" Самарская
область 13 600 2 251 660 382 17

ОЭЗ "Титановая
долина"

Свердловская
область - - 721 - 5

Òàáëèöà  1.

Основные параметры особых экономических зон
промышленно-производственного типа в Российской Федерации [11]
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ðàññìàòðèâàÿ äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà:

◆ êà÷åñòâî è óðîâåíü ïîääåðæêè ïðîåêòà ÎÝÇ íà
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè;

◆ îáúåìû è ãðàôèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ïðîåêòà;

◆ ïðîôåññèîíàëèçì óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè;
◆ óðîâåíü ïîääåðæêè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé

ñòðîèòåëüíûõ è ïðîåêòíûõ óñëóã è èõ ñîïðîâîæäåíèå.

Áîëüøåé ÷àñòè ïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé ñîîòâåòñòâó-
þò ñëåäóþùèå ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå ÎÝÇ:
ÎÝÇ "Ëèïåöê", ÎÝÇ "Àëàáóãà", ÎÝÇ "Òîëüÿòòè". Íî íàèáî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ÎÝÇ "Àëàáóãà", êàê
èìåþùàÿ îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå: ìèíèìàëüíûå öåíû
íà àðåíäó è ïðîäàæó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ìàêñèìàëü-
íûé àññîðòèìåíò óñëóã è ëüãîò äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ðåçè-
äåíòà ÎÝÇ [12]. Óêàçàííûé òåçèñ ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò,
÷òî ÎÝÇ "Àëàáóãà" ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ÎÝÇ â Ðîññèè ïî
ìàñøòàáó è êîëè÷åñòâó ôóíêöèîíèðóþùèõ íà å¸ òåððè-
òîðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÎÝÇ â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ. Â
Êðûìó è Ñåâàñòîïîëå ñðîêîì íà 25 ëåò ñîçäà¸òñÿ ñâî-
áîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÑÝÇ) [10]. Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì 377-ÔÇ îò 29.11.2014 ã. "Î ðàçâèòèè Êðûì-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíå íà òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñåâàñòîïîëÿ" óñòàíàâëèâàåòñÿ îñî-
áûé ïðàâîâîé ðåæèì è ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, âîçíè-
êàþùèå â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ïðå-
êðàùåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ â Ðåñïóáëèêå Êðûì è
Ñåâàñòîïîëå [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ 378-ÔÇ îò 29.11.2014 ã. "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû   Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Î ðàçâèòèè Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è
ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå íà òåððèòîðèÿõ Ðåñïóá-
ëèêè Êðûì è ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñåâàñòîïî-
ëÿ" äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîíèæåííûå
òàðèôû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ðàçìåðå 7,6% â òå÷åíèå 10
ëåò ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ èìè ñòàòóñà ðåçèäåíòà ÑÝÇ.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 379-ÔÇ îò 29.11.2014 ã. "Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòè ïåðâóþ è âòîðóþ Íàëîãîâî-
ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ðàçâèòèè Êðûìñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà è ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå íà òåððèòî-
ðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ
Ñåâàñòîïîëÿ" äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ 0% íàëîãîâàÿ ñòàâêà ïî íàëîãó, ïîäëåæà-
ùåìó çà÷èñëåíèþ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò â òå÷åíèå 10
ëåò, íà÷èíàÿ ñ ïåðèîäà, â êîòîðîì âïåðâûå ïîëó÷åíà ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Â òî æå âðåìÿ
íàëîãîâàÿ ñòàâêà ïî íàëîãó, ïîäëåæàùåìó çà÷èñëåíèþ â

áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ â ïîíèæåííîì ðàçìåðå è íå ìîæåò ïðåâûøàòü
13,5%.

Äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, èñïîëüçóþùèõ óïðîùåííûé ðåæèì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, ââåäåíû äâóõëåòíèå íàëîãîâûå êàíèêóëû.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïîðòîâ Êðûìñêîãî ïîëóîñòðîâà â çàêî-
íå ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå íîâîââåäåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè ïî âêëþ÷åíèþ ñóäîâ â Ìåæäó-
íàðîäíûé ìîðñêîé ðåãèñòð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âî-
âòîðûõ, ïðåäóñìîòðåí îñîáûé ïîðÿäîê êîíòðîëÿ è ïðîâå-
äåíèÿ êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ ïðîöåäóð â ïîðòàõ Êðû-
ìà, ÷òî ïîçâîëèò âûâåñòè íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòèõ ïîðòîâ. Â-òðåòüèõ, ó÷ðåæäåíèå
Ìåæäóíàðîäíîãî ðååñòðà ñóäîâ Ìîðñêîãî àãåíòñòâà
Êðûìà "Óäîáíûé ôëàã" ïîçâîëèò ïîëó÷èòü çàðåãèñòðèðî-
âàííûì â ðååñòðå ñóäàì äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû: îñâî-
áîæäåíèå îò óïëàòû ÍÄÑ ïðè ââîçå òîâàðîâ íà òåððèòî-
ðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè ïåðåìåùåíèè ãðóçîâ
ìåæäó ðîññèéñêèìè ïîðòàìè è ïðè ïðîäàæå ïîñòðîåííûõ
ìîðñêèõ ñóäîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïðè ðàñ÷å-
òå íàëîãà íà ïðèáûëü è ñóììû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Â ìîðñêèõ ïîðòàõ Êðûìñêîãî ïîëóîñòðîâà, êàê â ëþ-
áîé ïîðòîâîé ÎÝÇ, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ òàìîæåííàÿ ïðî-
öåäóðà ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíû, ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íà òåððè-
òîðèè ïîðòà ñáîðî÷íûõ èëè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ íà ïîëóîñò-
ðîâ Êðûì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îôîðìëåíèÿ
âèç íåïîñðåäñòâåííî â ïóíêòå ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâàíèè
ïîëó÷åííûõ ïðèãëàøåíèé, à ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ïðèãëà-
øåíèé òóðèñòàì áóäåò âûäàâàòüñÿ îäíîðàçîâàÿ òóðèñòè-
÷åñêàÿ âèçà ñðîêîì íà 30 äíåé. Òàêîé óïðîùåííûé ïîðÿ-
äîê îôîðìëåíèÿ âèç íåñîìíåííî ïðèâëå÷åò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, æåëàþùèõ ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïðèðîäíûìè, êóëüòóðíûìè è èñòîðè÷åñêèìè äî-
ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè Êðûìà.

Íåñîìíåííî, ðåçèäåíòû ñîçäàâàåìîé ÑÝÇ â Êðûìó
ñòîëêíóòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû ñ
ìèíèìàëüíûì íàáîðîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Íî ýòè
íåäîñòàòêè êîìïåíñèðóþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò è ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â äàííîì ðåãèîíå.

Ðàäóæíûå ïåðñïåêòèâû îò ñîçäàíèÿ ÑÝÇ â Êðûìó íè-
âåëèðóþòñÿ ââåäåíèåì 19 äåêàáðÿ 2014 ãîäà Åâðîñîþ-
çîì ñàíêöèé â îòíîøåíèè Êðûìà è Ñåâàñòîïîëÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð åâðîïåéñêèì
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êîìïàíèÿì çàïðåùåíû ñäåëêè â ñôåðå íåäâèæèìîñòè íà
ïîëóîñòðîâå, ïðåäîñòàâëåíèå òåõíîëîãèé è èíâåñòèöèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñôåðàõ ýíåðãåòèêè,
òåëåêîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòà, â ñôåðå äîáû÷è íåôòè,
ãàçà è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Åâðîïåéñêèì òóðèñòè÷åñ-
êèì êîìïàíèÿì çàïðåùåíî ïðåäëàãàòü òóðèñòè÷åñêèå
óñëóãè â Êðûìó, à êðóèçíûå ñóäà íå ñìîãóò çàõîäèòü â
ïîðòû ïîëóîñòðîâà [14].

Êðîìå òîãî, Åâðîïåéñêèé ñîþç óòâåðäèë ïåðå÷åíü
êðûìñêèõ òîâàðîâ, çàïðåùåííûõ ê òîðãîâëå, êîòîðûé
âêëþ÷àåò áîëåå 250 ïîçèöèé. Çàïðåùåí èìïîðò â ÅÑ
âñåõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, èõ ïðî-
èçâîäíûõ, ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè äëÿ äîáû÷è ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ. Â ñâîþ î÷åðåäü ñàíêöèè Åâðîñîþçà ìî-
ãóò êîñíóòüñÿ äèëåðñêèõ öåíòðîâ BMW, Audi, Renault,
Peugeot Citroen è Volkswagen Group, íàõîäÿùèõñÿ íà ïî-
ëóîñòðîâå. Íà íèõ ìîæåò ðàñïðîñòðàíèòüñÿ çàïðåò íà ïî-
ñòàâêè òðàíñïîðòà è ïðîèçîéäåò çàêðûòèå âñåõ äèëåð-
ñêèõ öåíòðîâ, ïðîäàþùèõ â Êðûìó àâòîìîáèëüíûå áðåí-
äû. Íåîáõîäèìûå äëÿ îáíîâëåíèÿ ýíåðãåòèêè Êðûìà ãà-
çîâûå òóðáèíû ñðåäíåé è áîëüøîé ìîùíîñòè äî ââåäå-
íèÿ ñàíêöèé ïîñòàâëÿëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ åâðîïåéñêèìè è
àìåðèêàíñêèìè àêöèîíåðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòó
íèøó ñìîãóò çàíÿòü ÎÎÎ "Ðóññêèå ãàçîâûå òóðáèíû" â
Ðûáèíñêå è ÎÎÎ "Ñèìåíñ òåõíîëîãèè ãàçîâûõ òóðáèí" -
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ãàçîâûõ òóðáèí ñðåäíåé è áîëü-
øîé ìîùíîñòè, çàïóñêàåìûé â 2015 ãîäó â Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè[15].

Ïî-íàøåìó ìíåíèþ, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå è
âîçìîæíûå â áóäóùåì ñàíêöèè ÅÑ â îòíîøåíèè Êðûìà è
Ñåâàñòîïîëÿ, çàòðóäíÿþùèå ðåàëèçàöèþ îïèñàííûõ
ïåðñïåêòèâ, ñîçäàíèå ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû íà
ïîëóîñòðîâå ïðèäàñò îùóòèìûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêî-
íîìèêè äàííîãî ðåãèîíà [16]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ ÑÝÇ â Êðûìó áóäåò
äîëãîñðî÷íûì è åãî ìîæíî áóäåò íàáëþäàòü íå ìåíåå
÷åì ÷åðåç 10-15 ëåò.

Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû âî âñåì ìèðå - ýòî ýô-
ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
â öåëîì è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, è îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé ãîñóäàðñòâà ðåøèòü øèðîêèé
ñïåêòð ðàçíîïëàíîâûõ çàäà÷. Ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ÎÝÇ ïðèçâàíû ñîçäàòü êëàñòåðû ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå
ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà è íîâûõ òåõíîëîãèé. Òåõíè-
êî-âíåäðåí÷åñêèå ÎÝÇ ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè
íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿìè. Ïðåäíàçíà÷åíèå òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ çîí çàêëþ÷àåòñÿ â âûâåäåíèè íàøåé
ñòðàíû íà ìèðîâîé ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Íàçíà÷å-
íèå ïîðòîâûõ çîí - ñîçäàíèå ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïîðòîâûõ óñëóã. Ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñîçäàíèÿ ÎÝÇ ìîæíî òîëüêî â
ïåðñïåêòèâå, ÷åðåç 3-5 ëåò. Óñïåõ îò ïðîåêòà ñîçäàíèÿ
ÎÝÇ çàâèñèò êàê îò ñàìèõ èíâåñòîðîâ-ðåçèäåíòîâ, òàê è
îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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Г
îñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûìè è ïðè-

ìåíèìûìè ÿâëÿþòñÿ òàìîæåííî-òàðèôíûå. Îäíàêî â óñ-
ëîâèÿõ íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ è äðóãèõ ïðè÷èí
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêîâ.
Òàêèå ìåòîäû îòíîñÿò ê ãðóïïå "íåòàðèôíûõ îãðàíè÷å-
íèé" [1-9].

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ðàçëè÷àþò äâå
ãðóïïû íåòàðèôíûõ ìåòîäîâ. Ïåðâàÿ âêëþ÷àåò íåòàðèô-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå äëÿ âîçäåé-
ñòâèÿ íà òîâàðíûå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ÷åðåç
êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñåðòèôèêàöèþ òîâàðîâ è
ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê íèì. Âòîðàÿ ãðóïïà - ìåðû
ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ ñ öåëüþ çàùèòû âíóòðåííåãî
ðûíêà, à òàêæå âçèìàíèå êîñâåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ.
Ïåðâóþ ãðóïïó åù¸ íàçûâàþò "àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû".

Â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ìåðû â ðàçíîé ñòåïåíè ïðèìåíÿþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè âñåìè ãîñóäàðñòâàìè.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé  àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð - çà-
ïðåòû è êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà è èìïîð-
òà.

Çàïðåòû è êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ  ýêñïîðòà è
èìïîðòà  - ýòî ïðÿìàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ôîðìà âîçäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Ýòè ìåðû íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà çàïðåò
èëè îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà ââîçèìûõ èëè âûâîçèìûõ
òîâàðîâ, ïðÿìî âîçäåéñòâóþò íà èõ íîìåíêëàòóðó è ãåî-
ãðàôè÷åñêîå íàïðàâëåíèå âíåøíåé òîðãîâëè.

Ââåäåíèå çàïðåòîâ è êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ê òðàäèöè-
îííûì òàìîæåííî-òàðèôíûì, íî èìåþùèì âðåìåííûé
õàðàêòåð. Òåì ñàìûì ãîñóäàðñòâî àêòèâíî çàùèùàåò
ñâîé âíóòðåííèé ðûíîê è ñòàðàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàòü åãî
òîâàðíóþ ñòðóêòóðó, îãðàæäàÿ êàê îò èçëèøíèõ îáú¸ìîâ
ïîñòàâîê òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà, òàê è âîçìîæíîñòåé âîç-
íèêíîâåíèÿ äåôèöèòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå.

Âñÿ ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ ïî îïðåäåë¸ííûì
ïðàâèëàì è, ïðåæäå âñåãî, Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèè (ÂÒÎ), îñíîâíîé ïðèíöèï êîòîðîé - òàìîæåííî-òà-
ðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÷åðåç òàìîæåííûå ïîøëèíû è
äðóãèå ñòîèìîñòíûå ðåãóëÿòîðû.

Îäíàêî, â äîêóìåíòàõ ÂÒÎ èìåþòñÿ èñêëþ÷åíèÿ èç
ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â äîêóìåíòàõ,
â ÷àñòíîñòè:

◆ â Ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè ïî òàðèôàì è òîð-
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ãîâëå 1994 ãîäà ( ÃÀÒÒ/GATT, ÂÒÎ, Ìàððàêåø,
15.04.1994 ãîäà);

◆ â Ñîãëàøåíèè ïî ïðîöåäóðàì èìïîðòíîãî ëèöåí-
çèðîâàíèÿ (ÂÒÎ, Ìàððàêåø, 15.04.1994 ãîäà);

◆ â Ñîãëàøåíèè ïî çàùèòíûì ìåðàì (ÂÒÎ, Ìàððà-
êåø, 15.04.1996 ãîäà).

Â ïðîöåññå âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî
Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðûé äëèëñÿ çíà-
÷èòåëüíûé âðåìåííîé ïåðèîä (ïðèìåðíî 18 ëåò), ðàçðà-
áàòûâàëèñü è ïðèíèìàëèñü çàêîíû â îáëàñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ñ ó÷¸òîì
íîðì ÂÒÎ.

Ýòî:
◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 08.12.2003 ãîäà

¹164-ÔÇ (ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè) "Îá îñíîâàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè";

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 08.12.2003 ãîäà
¹165-ÔÇ "Î ñïåöèàëüíûõ çàùèòíûõ, àíòèäåìïèíãîâûõ
è êîìïåíñàöèîííûõ ìåðàõ ïðè èìïîðòå òîâàðîâ".

Ó÷èòûâàÿ ïðîöåññû èíòåãðàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå, ñîçäàíèå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà ( ÅâðÀçÝÑ), êîòîðîå ñ 01 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà
ïðåîáðàçóåòñÿ â Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (
ÅÀÝÑ),  è ôóíêöèîíèðîâàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà ( ÒÑ), â
êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò  Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, â ðàì-
êàõ ÒÑ òàêæå ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû.

Ýòî:
◆ Ñîãëàøåíèå " Î åäèíûõ ìåðàõ íåòàðèôíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí" îò 09 èþíÿ 2009
ãîäà;

◆ Ñîãëàøåíèå î ïðàâèëàõ ëèöåíçèðîâàíèÿ â ñôåðå
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè îò 09 èþíÿ 2009 ãîäà;

◆ Ñîãëàøåíèå î ïîðÿäêå ââåäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ìåð, çàòðàãèâàþùèõ âíåøíþþ òîðãîâëþ òîâàðàìè, íà
åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè â îòíîøåíèè òðåòüèõ
ñòðàí îò 09 èþíÿ 2009 ãîäà;

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 28.11.2009 ¹304-
ÔÇ "Î ðàòèôèêàöèè Ñîãëàøåíèÿ î ïîðÿäêå ââåäåíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ìåð, çàòðàãèâàþùèõ âíåøíþþ òîðãîâëþ òî-
âàðàìè, íà åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè â îòíîøåíèè
òðåòüèõ ñòðàí".

Èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ, òàê èëè èíà÷å êàñàþùèõñÿ íå-
òàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé âî âíåøíåé òîðãîâëå, ïîçâîëèëè
âûäåëèòü ñèñòåìó êîíêðåòíûõ ìåð ïî êîëè÷åñòâåííîìó
îãðàíè÷åíèþ è çàïðåòàì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îáùèé ïîäõîä ïðè ââåäåíèè êî-
ëè÷åñòâåííûõ  îãðàíè÷åíèé è çàïðåòîâ. Êîëè÷åñòâåííûå
îãðàíè÷åíèÿ è çàïðåòû 

(èíîãäà â äîêóìåíòàõ ìîæíî íàéòè ôîðìóëèðîâêó "çà-
ïðåùåíèÿ") ââîäÿòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

1. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè.

2. Â öåëÿõ çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà.
3. Â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ.
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Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî âîçìîæíûå âèäû çàïðå-
òîâ.

Çàïðåòû

Ýòà ãðóïïà ìåð îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå æ¸ñòêèì àäìè-
íèñòðàòèâíûì ìåðàì. Êàê ïðàâèëî, ââåäåíèå çàïðåòîâ
ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííîé ìåðîé, âûçâàííîé, ïðåæäå âñåãî
ïðè÷èíàìè:

◆ ïîëèòè÷åñêèìè (êàê äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ãîñó-
äàðñòâà, òàê è ââåäåíèåì ñàíêöèé, ñîãëàñîâàííûõ íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå);

◆ ýêîíîìè÷åñêèìè;
◆ ðåëèãèîçíûìè;
◆ ýêîëîãè÷åñêèìè.

Ââåäåíèå çàïðåòîâ äîïóñêàåòñÿ ïîëîæåíèÿìè ÃÀÒÒ-
1994 (ñòàòüÿ ÕÕI ) â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè (òîðãîâëÿ îðóæèåì, òîâàðàìè äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ðàñùåïëÿþùèìèñÿ ìàòåðèàëàìè è ñûðüÿ, èç
êîòîðîãî îíè âûðàáàòûâàþòñÿ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-
æåíèÿìè ÃÀÒÒ-1994 çàïðåòû ìîãóò ââîäèòüñÿ íà ââîç
è/èëè âûâîç òîâàðîâ êàê ïðè íàëè÷èè äåôèöèòà, òàê è
ïðè ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîé ñèòóàöèè, ò.å. ïðè íå-
îáõîäèìîñòè  ïðåäîòâðàùåíèÿ äåôèöèòà íà âíóòðåííåì
ðûíêå.

Çàïðåòû ìîãóò âûñòóïàòü â äâóõ ôîðìàõ:
◆ îòêðûòîé;
◆ çàâóàëèðîâàííîé (êîñâåííîé).

Êðàéíåé, íàèáîëåå æ¸ñòêîé ôîðìîé îòêðûòûõ çàïðå-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ýìáàðãî.

Òîðãîâîå ýìáàðãî ïðåäóñìàòðèâàåò ââåäåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîëíîãî çàïðåòà íà ââîç â êàêóþ-ëèáî
ñòðàíó èëè âûâîç èõ íå¸ òîâàðîâ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîë-
íîñòüþ èñêëþ÷àþòñÿ îáû÷íûå êîììåð÷åñêèå èìïîðòíûå
è/èëè ýêñïîðòíûå îïåðàöèè â îòíîøåíèè âñåõ èëè îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé òîâàðîâ.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ýìáàðãî ÷àñòî ñðàâíèâàþò
ñ ïðîâåäåíèåì ãîñóäàðñòâîì ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëè-
òèêè. Ïðè÷èíà - ýìáàðãî ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ  èìåííî îò-
äåëüíûìè ñòðàíàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïðåñëå-
äóåò ñëåäóþùèå öåëè:

1. Îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîêðàùàåò îáú¸ìû ïîñòà-
âîê òîâàðà (òîâàðîâ) èç-çà ðóáåæà â ïîëüçó îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

2. Îòêàçûâàåòñÿ îò ïîñòàâîê èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ âî
èçáåæàíèå âíåøíåòîðãîâîé çàâèñèìîñòè (êàê îäíîé èç
öåëåé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà).

Â ìèðîâîé òîðãîâîé ïðàêòèêå ðàçâèòûõ ñòðàí ïîëó÷à-

þò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàê íàçûâàåìûå "èìïîðò-
íûå çàïðåòèòåëüíûå ñïèñêè"

Çàïðåòû ìîãóò ââîäèòüñÿ â âèäå ïîëíîãî çàïðåòà èëè
÷àñòè÷íîãî çàïðåòà.

Ýìáàðãî è âûñòóïàåò êàê ôîðìà ïîëíîãî çàïðåòà.

×àñòè÷íûå çàïðåòû áåçóñëîâíîãî õàðàêòåðà ("áåçóñ-
ëîâíûå çàïðåòû") ââîäÿòñÿ ñ öåëüþ çàùèòû âíóòðåííåãî
ðûíêà îò ââîçà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæäàí:

◆ ïî ðåëèãèîçíûì ñîîáðàæåíèÿì;
◆ ïî ñîîáðàæåíèÿì ìîðàëè;
◆ ñ öåëüþ îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;
◆ ñ öåëüþ çàùèòû æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ìè-

ðà;
◆ ñ öåëüþ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû.

×àñòè÷íûå çàïðåòû ìîãóò íîñèòü è óñëîâíûé õàðàê-
òåð. Ââåäåíèå óñëîâíûõ çàïðåòîâ ñâÿçàíî ñ óñòàíîâëåíè-
åì ôàêòà ïîñòàâîê â ñòðàíó òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà, ïî
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì íå îòâå÷àþùèì ñòàíäàðòàì,
ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè, òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòàì,
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì, âåòåðèíàðíûì, ýêîëîãè÷åñ-
êèì è äðóãèì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì ê ýòèì òîâà-
ðàì.

Çàïðåòû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå
è íà ñåçîííûå è âðåìåííûå.

Ñåçîííûå  çàïðåòû, êàê ïðàâèëî, ââîäÿòñÿ íà ââîç
ñåëüõîçïðîäóêöèè â ñòðàíó â ïåðèîä ìàññîâîãî ñáîðà
óðîæàÿ ñ öåëüþ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé (ïðè ýòîì âàæíî ñîïîñòàâèòü ïîòðåáíîñòè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ñ îáú¸ìàìè ñáîðà ïî êîíêðåòíûì òîâà-
ðàì). Ââåäåíèå ñåçîííûõ çàïðåòîâ ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
çàùèòîé îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî è ñ  íåîáõî-
äèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, íà-
ïðèìåð ïî ôðóêòàì, íå òîëüêî ïî îáùåìó îáú¸ìó, íî è ïî
âèäàì è àññîðòèìåíòó.

Âðåìåííûå  çàïðåòû, êàê ïðàâèëî, ââîäÿòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îïàñåíèé ïî ïîâîäó ïî-
ñòóïëåíèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è òî-
âàðîâ èç ñòðàí è ðåãèîíîâ, ãäå çàôèêñèðîâàíû çàáîëå-
âàíèÿ ñêîòà, îâîùåé, ôðóêòîâ, ëåñà.

Çàâóàëèðîâàííûå  (êîñâåííûå)  çàïðåòû èìåþò âåñüìà
èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð, íàïðèìåð  ãîñóäàðñòâî ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î çàïðåòå çàõîäà òîðãîâûõ ñóäîâ îïðåäå-
ë¸ííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâîè ïîðòû.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ çàïðåòîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå ïî-
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êàçûâàåò, ÷òî ýòîò ìåòîä ðàçâèòûìè ñòðàíàìè èñïîëüçó-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì, à ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì ñ öåëüþ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è, êàê ïðàâèëî, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
çàïðåòû ââîäÿò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû.

Áîëåå øèðîêî ïðèìåíÿåìûìè, òðàäèöèîííûìè â
ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñò-
âåííûå îãðàíè÷åíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ ìåð - îãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê íà
âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû ëèáî êîíêðåòíûõ òîâàðîâ èç
ðàçíûõ ñòðàí, ò.å. îáúåêòîì îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ òîâàð,
ëèáî êîíêðåòíûõ òîâàðîâ èç êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Âî âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà èñïîëüçî-
âàíèå êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ïîçâîëÿåò ðåøàòü
çàäà÷è ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è íåïîñðåä-
ñòâåííî âíåøíåòîðãîâîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð:

◆ çàùèòà íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé àíàëî-
ãè÷íûõ òîâàðîâ îò çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ;

◆ ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíûõ öåí íà âñå ïðåäñòàâ-
ëåííûå òîâàðû íà âíóòðåííåì ðûíêå;

◆ ñîêðàùåíèå çàêóïîê òîâàðîâ, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà ñíèæåíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà;

◆ ýêîíîìèÿ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ;
◆ ïîëó÷åíèå ðàçíîãî ðîäà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ

óñòóïîê ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, â ò.÷. è ÷åðåç îêà-
çàíèå äàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâî-ýêñïîðò¸ðà.

Â öåëîì, êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ìîæíî îòíåñòè
ê äèñêðèìèíàöèîííûì ìåðàì. Íîðìû ÃÀÒÒ-1994 çà-
ïðåùàþò ïðèìåíÿòü êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê òîâàðàì, ïîñòóïàþùèì èç êàêîé-òî îïðåäå-
ë¸ííîé  ñòðàíû. Îäíàêî â ÃÀÒÒ-1994 (ñò.II-IY) ñîäåðæàò-
ñÿ ïîëîæåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè âîçìîæíî âû-
áîðî÷íîå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåð òîëüêî â ñëó÷àå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ òÿæ¸ëîãî ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ è äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàâíîâåñèÿ ïëà-
ò¸æíîãî áàëàíñà ñòðàíû.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íûõ îãðàíè÷åíèé âî âíåøíåé òîðãîâëå ÿâëÿþòñÿ êâîòè-
ðîâàíèå è ëèöåíçèðîâàíèå. Îäíàêî â ìèðîâîé ïðàêòèêå
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå "êîíòèíãåíòèðîâàíèå".

Ïîä êîíòèíãåíòèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ îãðàíè÷åíèå
îáú¸ìîâ ýêñïîðòà îïðåäåë¸ííîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ,
êîòîðûå ïîäëåæàò êâîòèðîâàíèþ è ëèöåíçèðîâàíèþ. Òà-
êèì îáðàçîì, êîíòèíãåíò - ýòî è åñòü êîíêðåòíûå òîâàðû.

Êîíòèíãåíòèðîâàíèå êàê ìåðà êîëè÷åñòâåííûõ îãðà-
íè÷åíèé ñâÿçàíî ñ óçêîé íàïðàâëåííîñòüþ ðåãóëèðîâà-

íèÿ ïîñòàâîê îïðåäåë¸ííîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ.

Ê òîâàðàì, êîòîðûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå îòíîñÿò ê
"êîíòèíãåíòàì", ïîäïàäàþò ÷¸ðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû,
ìåäèêàìåíòû, ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, òåêñòèëü,
âàæíåéøèå âèäû ñûðüÿ. Íî òàêèå òîâàðû îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáú¸ì è ñòðóêòóðó âíåøíåé òîð-
ãîâëè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, íà óðîâåíü öåí íà âíóòðåííåì
ðûíêå è ïðèáûëè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ,
àíàëîãè÷íûõ îãðàíè÷èòåëüíîìó êîíòèíãåíòó.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîíòèíãåíòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íå
ñàìîñòîÿòåëüíîé ìåðîé êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, à
ñîñòàâëÿþùåé, òåñíî ñâÿçàííîé ñ êâîòèðîâàíèåì è ëè-
öåíçèðîâàíèåì.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ÷àñòî ïîíÿòèå "êîíòèí-
ãåíòèðîâàíèå" îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì "êâîòèðîâà-
íèå".

Êâîòèðîâàíèå âî âíåøíåé òîðãîâëå.

Ýòî ìåðà îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ îïåðàöèé ãîñóäàðñòâîì, êîòîðûå:

◆ íàêëàäûâàþò êîëè÷åñòâåííûå  è ñòîèìîñòíûå
îãðàíè÷åíèÿ íà ââîç è/èëè âûâîç òîâàðà â ñòðàíó;

◆ ââîäÿòñÿ íà îïðåäåë¸ííûé ñðîê ïðèìåíèòåëüíî ê
îïðåäåë¸ííûì òîâàðàì, òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì, ðàáî-
òàì, óñëóãàì è ò.ï., ê êîíêðåòíûì ñòðàíàì ëèáî ê ãðóïïàì
ñòðàí.

Êâîòèðîâàíèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå:
◆ íåòàðèôíîé ìåðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ;
◆ ðåãóëÿòîðà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ íà

âíóòðåííåì ðûíêå;
◆ îòâåòíîé ìåðû íà äèñêðèìèíàöèîííûå äåéñòâèÿ

çàðóáåæíûõ òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ.

Êâîòèðîâàíèå - ýòî îãðàíè÷åíèå ( ëèìèòèðîâàíèå )
ôèçè÷åñêîãî èëè ñòîèìîñòíîãî îáú¸ìà ïîñòàâîê íà  âíó-
òðåííèé ðûíîê ñòðàíû-èìïîðò¸ðà ÷åðåç óñòàíîâëåíèå
ðàçëè÷íîãî âèäà êâîò.

Â îáùåì âèäå êâîòà - ýòî äîïóñòèìûé îáú¸ì (â ôèçè-
÷åñêîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) ââîçà â ñòðàíó-
ýêñïîðò¸ðà êîìïàíèåé èç ñòðàíû-èìïîðò¸ðà òîâàðîâ
îïðåäåë¸ííîãî àññîðòèìåíòà â òå÷åíèå îïðåäåë¸ííîãî
âðåìåííîãî ïåðèîäà, ïîäòâåðæä¸ííûé ñïåöèàëüíûìè
ðàçðåøåíèÿìè.

Â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ, ñôåðå è ïåðè-
îäó äåéñòâèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíûå âèäû êâîò.
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Ãëîáàëüíàÿ êâîòà

- ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûé âèä êâîò. Îíà óñòà-
íàâëèâàåò îãðàíè÷åíèå ðàçìåðà èìïîðòà è/èëè ýêñïîð-
òà êàêîãî-ëèáî îïðåäåë¸ííîãî òîâàðà â ñòîèìîñòíîì èëè
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè (ãîä, ïîëóãîäèå, êâàðòàë). Îáùàÿ âåëè÷èíà ãëîáàëü-
íîé êâîòû ïî èìïîðòó íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñòî÷íèêàìè
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è íå äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî ñòðà-
íàì.

Ãëîáàëüíóþ êâîòó èíîãäà íàçûâàþò "ãëîáàëüíûé êîí-
òèíãåíò". Òåîðåòè÷åñêè âåëè÷èíà ãëîáàëüíîãî êîíòèíãåí-
òà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó âíóòðåííèì ïîòðåá-
ëåíèåì è âíóòðåííèì ïðîèçâîäñòâîì. Êàê ïðàâèëî, íà
ïðàêòèêå ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíîé êâîòû ãîñóäàð-
ñòâî çàùèùàåò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîääåð-
æèâàåò íà âíóòðåííåì ðûíêå îïðåäåë¸ííûé óðîâåíü öåí,
à òàêæå èìååò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü îïðåäåë¸ííîå
äàâëåíèå íà ýêñïîðòèðóþùóþ ñòðàíó.

Ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ êâîòû ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü èõ íà
íåðàñïðåäåë¸ííûå è êîíêðåòíûå.

Åñëè îôîðìëåíèå êâîòû ïðîèçâîäèòñÿ â ïîðÿäêå ïî-
ñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî äîêóìåíòîâ, òî êâîòà
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè íåðàñïðåäåë¸ííûõ.

Êîíêðåòíàÿ êâîòà ïðåäíàçíà÷åíà è îôîðìëÿåòñÿ íà
èìÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè-èìïîðòåðà áåç ó÷¸òà êîãäà
áûëè ïîäàíû äîêóìåíòû íà å¸ ïîëó÷åíèå.

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè âñòðå÷àþòñÿ, õî-
òÿ è ðåäêî, îôîðìëåíèå êâîòû áåç ó÷¸òà âðåìåííîãî ïå-
ðèîäà å¸ äåéñòâèÿ. Òàêèå êâîòû íàçûâàþòñÿ íåêîíêðåòè-
çèðîâàííûìè.

Èíäèâèäóàëüíàÿ êâîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîïóñòè-
ìûé ðàçìåð èìïîðòà, ðàñïðåäåë¸ííûé èç êîíêðåòíûõ
ñòðàí èëè îò êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Èíäèâèäóàëüíàÿ êâîòà èìååò ñâîè ðàçíîâèäíîñòè:

1. Èíäèâèäóàëüíàÿ êâîòà ìîæåò áûòü ñîçäàíà íà
áàçå ãëîáàëüíîé êâîòû è êîíòèíãåíò  íîìåíêëàòóðû òîâà-
ðîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñòðàíàìè ïðîïîðöèîíàëüíî
èõ äîëè â èìïîðòå, ñëîæèâøåéñÿ â ïðåäûäóùèé (áàçîâûé)
ïåðèîä.

2. Èíäèâèäóàëüíàÿ êâîòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà òå
ñòðàíû, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ âñòðå÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
ïî èìïîðòó òîâàðà èç äàííîé ñòðàíû. Òàêèå îáÿçàòåëüñò-
âà, êàê ïðàâèëî, çàêðåïëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ  òîðãî-
âûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèÿõ. Òàêèå êâîòû ïî-
ëó÷èëè íàçâàíèå äâóñòîðîííèõ êâîò íà äîãîâîðíîé îñíî-
âå.

3. Èíäèâèäóàëüíûå êâîòû, îðèåíòèðîâàííûå íà
òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåé
êâîòû öåëåíàïðàâëåííî ñîçíàòåëüíî âûäåëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííûì ïàðòí¸ðàì.

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïîëó÷èëè ñåçîííûå êâîòû. Îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ. Öåëü èõ ââåäåíèÿ -
îãðàíè÷èòü ðàçìåðû èìïîðòà ñåëüõîçòîâàðîâ â ñåçîí
ñáîðà óðîæàÿ è äàòü ïðàâî íà ââîç â ìåæñåçîíüå, è, êàê
ñëåäñòâèå, îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ðûíêàìè ñáûòà.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìåòîäîâ óñòàíîâëåíèÿ êâîò:

1. Èìïîðòíûå êâîòû óñòàíàâëèâàþòñÿ â % ê ðàçìå-
ðó íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà. Òàêèå êâîòû ïîëó÷èëè íàçâà-
íèå ïðîöåíòíûõ.

2. Èìïîðòíûå êâîòû óñòàíàâëèâàþòñÿ â % ê âåëè-
÷èíå çàêóïîê êàêîãî-ëèáî òîâàðà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ
öåëüþ ïîîùðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ðàññìîòðåííûå ìåõàíèçìû óñòàíîâëåíèÿ êâîò è èõ
âèäû êàñàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé ïî îãðàíè÷åííûì ïîòîêàì òîâàðîâ. Îäíàêî â êâî-
òèðîâàíèè øèðîêîå  ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàðèô-
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íûå êâîòû.

Òàðèôíûå êâîòû ïðåäïîëàãàþò âûäà÷ó ðàçðåøåíèÿ
íà ââîç â ñòðàíó îïðåäåë¸ííîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà ïî
ñíèæåííûì ñòàâêàì òàìîæåííûõ ïîøëèí èëè âîîáùå
áåñïîøëèííî. Òîâàðû, ââîçèìûå ñâåðõ òàðèôíîé êâîòû
(êîëè÷åñòâà), îáëàãàþòñÿ ïî áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì, êàê
ïðàâèëî, áàçîâûì. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå òàðèô-
íûõ êâîò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííûå íåòàðèô-
íûå îãðàíè÷åíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ýëåìåíòàìè òàìîæåííî-
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðàêòèêà ìèðîâîé òîðãîâëè
ïîêàçûâàåò, ÷òî òàðèôíûå êâîòû ÷àùå âñåãî èñïîëüçó-
þòñÿ ïðè  ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà ñûðüåâûõ òîâàðîâ, êîãäà
â ïîñòàâêå òàêèõ òîâàðîâ ïî ìàêñèìàëüíî íèçêèì öåíàì
â ñòðàíó çàèíòåðåñîâàíû ïðîèçâîäèòåëè ãîñóäàðñòâà-
èìïîðò¸ðà, ïðè ýòîì ýòè òîâàðû ïðîèçâîäÿòñÿ â ñòðàíå,
íî â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáú-
¸ìà âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Ìîæíî ñäåëàòü îáùèé âûâîä, ÷òî êâîòèðîâàíèå êàê
ìåòîä êîëè÷åñòâåííûõ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé èñïîëü-
çóåòñÿ â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè äëÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ñòðóêòóðû ýêñïîðòà/èìïîðòà è ïëàò¸æíûõ
áàëàíñîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå äîñòèæåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ äîãîâîð¸ííîñòåé ìåæäó îòäåëü-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Ëèöåíçèðîâàíèå

Ýòîò ìåòîä êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìîé ðàñïðîñòðàí¸ííîé ôîðìîé è îòíîñèòñÿ ê òðàäèöèîí-
íûì èíñòðóìåíòàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèöåíçèðîâàíèå - ýòî çàïðåùåíèå ñâîáîäíîãî ââîçà
èëè âûâîçà òîâàðîâ. Ýòî ñïîñîá îãðàíè÷åíèÿ (è êîíòðîëÿ
çà åãî èñïîëíåíèåì) èìïîðòà è/èëè ýêñïîðòà òîâàðîâ
ïóò¸ì îáÿçàòåëüíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ðåøèòåëüíîãî äîêóìåíòà íà ñîâåðøåíèå âíåøíåòîðãî-
âîé îïåðàöèè. Ëèöåíçèðîâàíèå - ýòî êîìïëåêñ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ìåð, óñòàíàâëèâàþùèõ ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ñïåöèàëüíûé ðàçðåøèòåëüíûé äîêóìåíò íîñèò íà-
çâàíèå "ëèöåíçèÿ".

Ëèöåíçèè âûäàþòñÿ óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâîì
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ïðèìåíåíèå ìåðû ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðåñëåäóåò ñëå-
äóþùèå öåëè:

1. Îáåñïå÷åíèå çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà.
2. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçà-

öèè êâîòèðîâàíèÿ, åñëè òàêîé çàäåéñòâîâàí.

3. Êîíòðîëü çà ââîçîì òîâàðîâ ïðè  ïîëó÷åíèè êâîò.
4. Ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ îáú¸ìîâ èì-

ïîðòà êîíêðåòíûõ âèäîâ òîâàðîâ.

Ëèöåíçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíî äîïóñòèìîé
ìåðîé â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Ââåäåíèå ëèöåíçèðîâàíèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå ãîñó-
äàðñòâîì ìîæåò áûòü âûçâàíî ðàçíûìè ïðè÷èíàìè:

1. Ïðè ââåäåíèè âðåìåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ îãðà-
íè÷åíèé ýêñïîðòà è/èëè èìïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ
(êâîòèðîâàíèÿ).

2. Åñëè ââîçÿòñÿ òîâàðû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü
íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà áåçîïàñíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà, æèçíü è çäîðîâüå ãðàæäàí, èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö, îêðóæàþùóþ ñðåäó, æèçíü è çäîðî-
âüå æèâîòíûõ è ðàñòåíèé.

3. Ïðåäîñòàâëåíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ýêñ-
ïîðò è/èëè èìïîðò îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ.

4. Âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâ ïðèáåãàþò ê ââåäåíèþ ëè-
öåíçèðîâàíèÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, â ðàçíûõ ìàñøòàáàõ
è ôîðìàõ.

Ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, ïðèáå-
ãàþò ê ëèöåíçèðîâàíèþ â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå
æ¸ñòêîãî ìåòîäà êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé - êâîòè-
ðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ïîòî-
êàìè òîâàðîâ.

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ
ìåíåå æ¸ñòêèå ìåðû, à èìåííî, ëèöåíçèðîâàíèå. Ãîñó-
äàðñòâî ïðè ýòîì ïðåñëåäóåò öåëü ïîëó÷åíèÿ è ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ. À èìåííî,
äîñòàòî÷íî ÷àñòî ðàçðåøåíèÿ íà ââîç òîâàðîâ èç äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåë¸ííîãî
óñëîâèÿ: îïëàòà ïîñòàâîê äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ  èç
ñðåäñòâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé ñ èñïîëüçîâàíèåì áàðòåðíûõ ñäåëîê. Êðîìå òîãî, â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðè âûäà÷å ëèöåíçèé ïðåäïî-
÷òåíèÿ îòäàþòñÿ êðóïíûì èçâåñòíûì ôèðìàì-èìïîðò¸-
ðàì.

Ãîñóäàðñòâåííûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè ðå-
ãóëÿðíî îòñëåæèâàþò ñèòóàöèþ íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ðûíêàõ â ñâÿçè ñ ïîòîêàìè òîâàðîâ, ïî êîòîðûì ââåäåíî
ëèöåíçèðîâàíèå. Ïîýòîìó ïåðå÷åíü êàê òîâàðíûõ ïîçè-
öèé, òàê è êîíêðåòíûõ ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ ìîæåò
ìåíÿòüñÿ.

Ðàçðåøèòåëüíûå äîêóìåíòû - ëèöåíçèè, â ïðàêòèêå
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è ïðèíè-
ìàþò ðàçëè÷íûå âèäû.
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Ëèöåíçèÿ

- ýòî äîêóìåíò  (èíîãäà åãî íàçûâàþò ñåðòèôèêàò),
âûäàííûé óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè â âèäå ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ íà ïðàâî ââîçà
èç-çà ðóáåæà îïðåäåë¸ííûõ òîâàðîâ èëè âûâîçà òîâàðîâ,
ïðîèçâåä¸ííûõ â ãîñóäàðñòâå, çà åãî ïðåäåëû.

Îñíîâíûìè âèäàìè ëèöåíçèé âî âíåøíåé òîðãîâëå
ÿâëÿþòñÿ ãåíåðàëüíàÿ è ðàçîâàÿ (èíäèâèäóàëüíàÿ). Èìå-
þò ìåñòî è äðóãèå âèäû ëèöåíçèé, íî îíè, êàê ïðàâèëî,
ñî÷åòàþò â ñåáå ïðèçíàêè ýòèõ äâóõ, íî ñ äîïîëíèòåëüíû-
ìè óñëîâèÿìè, èñõîäÿ èç ïðàêòèêè ïîäõîäîâ ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ â êîíêðåòíîé ñòðàíå.

Ðàçîâàÿ (èíäèâèäóàëüíàÿ) ëèöåíçèÿ îôîðìëÿåòñÿ êàê
åäèíîâðåìåííîå (ðàçîâîå) ðàçðåøåíèå êîíêðåòíîé êîì-
ïàíèè íà ââîç èëè âûâîç ñòðîãî ôèêñèðîâàííîãî êîëè÷å-
ñòâà èëè îáú¸ìà êîíêðåòíîãî òîâàðà â òå÷åíèå óñòàíîâ-
ëåííîãî ïåðèîäà.

Èòàê, â ðàçîâîé ëèöåíçèè ïðîïèñàíû ñëåäóþùèå ïî-
çèöèè:

1. Ïîëíîå íàçâàíèå êîìïàíèè ýêñïîðò¸ðà èëè èìïîð-
ò¸ðà.

2. Êîíêðåòíîå íàèìåíîâàíèå òîâàðà.
3. Ôèêñèðîâàííûé îáú¸ì çàêóïêè èëè ïðîäàæè (â êî-

ëè÷åñòâåííîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè çàêëþ÷¸ííîãî êîíòðàêòà.

4. Óêàçûâàåòñÿ ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè (êàê ïðàâèëî,
íå áîëåå 1 ãîäà).

Ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ  - îáÿçàòåëüíû.

Êðîìå òîãî, â ëèöåíçèè ìîãóò óêàçûâàòüñÿ ñâåäåíèÿ î
ïîëó÷àòåëå òîâàðà (åñëè âûäàâàåìàÿ ëèöåíçèÿ ýêñïîðò-
íàÿ), ñòîèìîñòè òîâàðà, ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà.

Ðàçîâûå ëèöåíçèè ÿâëÿþòñÿ èìåííûìè è ïîýòîìó íå
ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ äðóãîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó.

Â ñòðàíàõ, â êîòîðûõ äåéñòâóåò ñèñòåìà ñòðîãîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âàëþòíîãî êîíòðîëÿ, äîñòàòî÷íî ÷àñòî

ïîëó÷åíèå ðàçîâîé ëèöåíçèè íà çàêóïêó òîâàðîâ çà ðóáå-
æîì îçíà÷àåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà ïîêóï-
êó èíîñòðàííîé âàëþòû. Êàê ïðàâèëî, òàêàÿ ñèòóàöèÿ õà-
ðàêòåðíà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé.

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëîâèåì ïîëó-
÷åíèÿ ðàçîâûõ ëèöåíçèé ìîãóò âûñòóïàòü îáÿçàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ äëÿ ñàìîãî ïîëó÷àòåëÿ, íàïðèìåð, ïðèíÿòèå
âñòðå÷íûõ êîììåð÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ çàêóïêè òîâàðîâ
(ïðîäóêöèè) ñàìèì èìïîðò¸ðîì èëè äðóãîé ñòîðîíîé
ñòðàíû èìïîðò¸ðà íà åãî âíóòðåííåì ðûíêå.

Â ïðàêòèêå ïðàâèë âûäà÷è ðàçîâûõ ëèöåíçèé âñòðå-
÷àåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ çàïðåòèòåëüíûõ
îãîâîðîê.

Äèñêðåòíàÿ ëèöåíçèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ðà-
çîâîé ëèöåíçèè. Äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ïðè âûäà÷å äèñ-
êðåòíîé ëèöåíçèè ïðåäóñìàòðèâàåò ñîîòâåòñòâèå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êâîò ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïðåòåíäåíòàìè îï-
ðåäåë¸ííûì êðèòåðèÿì, íàïðèìåð, äîëÿ ïðåäûäóùèõ èì-
ïîðòíûõ çàêóïîê, ýëåìåíòàðíàÿ î÷åð¸äíîñòü ïîñòóïëåíèÿ
çàÿâëåíèÿ è êîìïëåêòà íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ è äðó-
ãèå. Êàê ïðàâèëî, ïîðÿäîê âûäà÷è ëèöåíçèé ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàâíîçíà÷íûå óñëîâèÿ  è ïîäõîäû êàê ê ïîñòîÿí-
íûì, òàê è ê íîâûì ïðåòåíäåíòàì. Õîòÿ ïðàêòèêà ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèìåðíî äî 15%
ðàçìåðîâ èìïîðòíîé êâîòû ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ ïîñòîÿí-
íûõ çàÿâèòåëåé èëè äëÿ âûäà÷è ëèöåíçèè ñ ó÷¸òîì òàê
íàçûâàåìîãî "èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà".

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âñòðå÷àþòñÿ îòêðûòûå ðàçîâûå
(èíäèâèäóàëüíûå) ëèöåíçèè. Èõ îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî â ëèöåíçèè íå óêàçûâàþòñÿ êîëè÷åñòâî
èëè îáú¸ì èìïîðòèðóåìûõ èëè ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ,
íî ñàìà ëèöåíçèÿ èíäèâèäóàëüíà.

Ãåíåðàëüíàÿ (îòêðûòàÿ) ëèöåíçèÿ

- ýòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåå ðàçðåøåíèå, êîòîðîå
ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî ëþáîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó èìïîð-
òèðîâàòü èëè ýêñïîðòèðîâàòü ïåðå÷èñëåííûå â ðàçðåøå-
íèè òîâàðû áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïî êîëè÷åñòâó
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èëè ñòîèìîñòè â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè äåéñòâèÿ ëèöåí-
çèè.

Ãåíåðàëüíàÿ ëèöåíçèÿ ðàçðåøàåò ââîçèòü èëè âûâî-
çèòü óêàçàííûå â íåé òîâàðû:

◆ èç êîíêðåòíûõ ïåðå÷èñëåííûõ â íåé ñòðàí (èëè â
êîíêðåòíûå ñòðàíû);

◆ èëè èç ëþáîé ñòðàíû (â ëþáóþ ñòðàíó).

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ãåíåðàëüíóþ ëèöåíçèþ íàçûâàþò
ãëîáàëüíîé èëè îòêðûòîé.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè óò-
âåðæäàþò ñïåöèàëüíûå ñïèñêè òàêèõ êîìïàíèé-èìïîð-
ò¸ðîâ è êîìïàíèé-ýêñïîðò¸ðîâ ïî îïðåäåë¸ííûì òîâàð-
íûì ãðóïïàì è òîâàðàì. Òàêèå ñïèñêè óòâåðæäàþòñÿ
îôèöèàëüíî è ïóáëèêóþòñÿ.

Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â èìïîðòíûõ ãåíåðàëüíûõ ëèöåíçèÿõ
ñòàëè óêàçûâàòü ëèøü òå òîâàðû, ââîç êîòîðûõ áåç ëè-
öåíçèè íå äîïóñêàåòñÿ.

Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ äà¸ò ïðàâî þðèäè÷åñêîìó
ëèöó íà ýêñïîðò è/èëè èìïîðò îòäåëüíîãî âèäà òîâàðà.
Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûäà÷å èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè
íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëà-
ñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó òîëüêî ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ïðèíÿòèÿ çàêîíà ïîÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èñ-
êëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè.

Àâòîìàòè÷åñêàÿ ëèöåíçèÿ. Å¸ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ìàêñèìàëüíî óïðîù¸í ïîðÿäîê å¸ âûäà÷è: èì-
ïîðò¸ð èëè ýêñïîðò¸ð, ïîäàâàÿ çàÿâêó íà èìïîðò èë ýêñ-
ïîðò êàêîãî-ëèáî òîâàðà, ïîëó÷àåò òàêîå ðàçðåøåíèå
ïðè óñëîâèè, ÷òî îí ðàíåå íå ïîëó÷àë îôèöèàëüíîãî îòêà-
çà.

Ñ ïîìîùüþ ââåäåíèÿ ðåæèìà àâòîìàòè÷åñêîãî ëè-
öåíçèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè èìåþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà
èìïîðòíî-ýêñïîðòíûìè ïîòîêàìè òîâàðîâ è õîäîì
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé.

Àâòîìàòè÷åñêîå ëèöåíçèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ââî-
äèòñÿ ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà ïîòîêà òîâàðîâ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû â äàëüíåéøåì ìîæíî áûëî îáîñíîâàòü ðåøåíèå î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ áîëåå ñóùåñòâåííûõ ìåð ïî êîëè-
÷åñòâåííîìó îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà è/èëè ýêñïîðòà òî-
âàðîâ â ñòðàíó èëè èç íå¸.

Ñóùåñòâóåò è íåàâòîìàòè÷åñêîå ëèöåíçèðîâàíèå. Â
ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè âñòðå÷àåòñÿ âûäà÷à
ðàçðåøåíèé íà èìïîðò  â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî, íå
îãîâîð¸ííîãî êîíêðåòíîãî óñëîâèÿ. Òàêèå ëèöåíçèè ñâî-

áîäíî íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ è ñâîåé öåëüþ èìåþò îãðàíè-
÷åíèå èìïîðò¸ðà, êîãäà â ñòðàíå êâîòû íà çàïðàøèâàå-
ìûé òîâàð íå óñòàíîâëåíû.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ëèöåíçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ïðèçíàííîé íîðìîé, îäîáðåííîé ÂÒÎ, ïðîöåäóðû è ôîð-
ìàëüíîñòè ïðè âûäà÷å ëèöåíçèé ïîäëåæàò óíèôèêàöèè.
Èõ öåëü - óïðîùåíèå ïîðÿäêà ïîëó÷åíèÿ (âûäà÷è) ëèöåí-
çèè.

Â ñò.III Ñîãëàøåíèÿ î ïðîöåäóðå èìïîðòíîãî ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ 1994 ãîäà ïðîïèñàí ðÿä òðåáîâàíèé, êîòîðûå
äîëæíû ñîáëþäàòü ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÂÒÎ ïðè ââåäåíèè
ëèöåíçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñàìîé ïðîöåäóðû âûäà÷è
ëèöåíçèé. Ýòî:

1. Ðàñïðåäåëåíèå ðàçîâûõ (èíäèâèäóàëüíûõ) ëèöåí-
çèé íå äîëæíî ñîçäàâàòü ïðåïÿòñòâèé â òîðãîâëå, çà èñ-
êëþ÷åíèåì òåõ, êîòîðûå ñîçäàíû óæå ââåäåíèåì êâîòè-
ðîâàíèÿ.

2. Âûäà÷à ëèöåíçèé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî
îäíèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, íàäåë¸ííûì òàêèì
ïðàâîì.

3. Âûäà÷à ëèöåíçèé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îäè-
íàêîâûõ óñëîâèÿõ äëÿ âñåõ ïðåòåíäåíòîâ.

4. Âëàäåëüöåì ëèöåíçèè ìîæåò ñòàòü ëþáîå ëèöî,
ïðåæäå âñåãî, þðèäè÷åñêîå, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èìåþùåå ýêîíîìè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Èíôîðìàöèÿ è äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ëèöåíçèðî-
âàíèÿ â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíà áûòü îáùåäîñòóïíà è îòêðûòà êàê äëÿ
ëèö ýòîãî ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ èíîñòðàííûõ ýêñïîðò¸-
ðîâ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå ïðàêòèêè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ëèöåíçèé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ (ìåõàíèçì).

1. Àóêöèîíû.
Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà ïðîäàæà ëèöåíçèé

îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.
2. Ñèñòåìà ÿâíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Îðãàí ãîñóäàðñòâåí-

íîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îòâå÷àþùèé çà âûäà÷ó ëè-
öåíçèé, çàêðåïëÿåò ëèöåíçèè çà îïðåäåë¸ííûìè êîìïà-
íèÿìè-èìïîðò¸ðàìè ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçìåðàì èõ èì-
ïîðòà çà ïðåäøåñòâóþùèé (áàçîâûé) ïåðèîä èëè, êàê âà-
ðèàíò, ïðîïîðöèîíàëüíî ñòðóêòóðå ñïðîñà ñî ñòîðîíû íà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé-èìïîðò¸ðîâ. Èíîãäà òàêîé ìåòîä
ðàñïðåäåëåíèÿ íàçûâàþò "â ñîîòâåòñòâèè ñ èñòîðèåé ïî-
ñòàâîê".

3. Ðàñïðåäåëåíèå íà âíåöåíîâîé îñíîâå.
Óïîëíîìî÷åííûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè âûäà¸ò ëèöåíçèè òåì êîìïàíèÿì-èìïîð-
ò¸ðàì, êîòîðûå íà ïðàêòèêå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîè
ñïîñîáíîñòè è óìåíèå îñóùåñòâëÿòü èìïîðò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà ìåæäó
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ïðåòåíäåíòàìè ìîæåò áûòü ñîçäàíà ýêñïåðòíàÿ êîìèñ-
ñèÿ, êîòîðàÿ, ïðåæäå âñåãî, äîëæíà ðàçðàáîòàòü è îôè-
öèàëüíî îãëàñèòü êðèòåðèè îöåíêè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ
îöåíêè ìîãóò âûñòóïàòü: îïûò ïðîâåäåíèÿ âíåøíåòîðãî-
âûõ îïåðàöèé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà,
îáú¸ìû çàêóïîê, àññîðòèìåíò çàêóïàåìûõ òîâàðîâ è äðó-
ãèå. Îäíàêî, âñ¸, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýêñïåðòíîé îöåíêîé, ïðè-
âîäèò ê âûñîêîé âåðîÿòíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé â ñâÿçè ñ
íåîáúåêòèâíîé îöåíêîé.

4. Ëèöåíçèè íà ââîç íåêîòîðûõ òîâàðîâ â ðÿäå ãîñó-
äàðñòâ ìîãóò âûäàâàòüñÿ òîëüêî îãðàíè÷åííîìó êðóãó
êîìïàíèé-èìïîðò¸ðîâ, ïðîèçâîäèòåëÿì îïðåäåë¸ííûõ
òîâàðîâ è óñëóã èç äðóãèõ ñòðàí, óïîëíîìî÷åííûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì (â ñëó÷àå ãîñçàêóïîê) è ò.ï.

Âûäà÷à ëèöåíçèé â ýòîì ñëó÷àå íàïðàâëåíà íà îãðà-
íè÷åíèå ââîçà â ðàìêàõ íåîáõîäèìîãî ðàçìåðà äëÿ êîí-
êðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Âûäà÷à ëèöåíçèé âîçìîæíà è â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé - âíåäðåíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêîé ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ ëèöåíçèé íîñèò ÿðêî âû-
ðàæåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé õàðàêòåð.

5. Ëèöåíçèè ìîãóò âûäàâàòüñÿ òàêæå â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ ñâÿçè èìïîðò¸ðà ñ âíóòðåííèì ðûíêîì ïðè âûïîë-
íåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

◆ êîìïàíèÿ-èìïîðò¸ð äîëæíà çàêóïèòü îïðåäå-
ë¸ííîå êîëè÷åñòâî       èëè îáú¸ì òîâàðîâ íà âíóòðåííåì
ðûíêå;

◆ êîìïàíèÿ-èìïîðò¸ð ïîäïèñûâàåò îáÿçàòåëüñòâî
ïî èñïîëüçîâàíèþ êîìïîíåíòîâ íàöèîíàëüíîãî ñûðüÿ
ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè;

◆ êîìïàíèÿ-èìïîðò¸ð îáÿçóåòñÿ çàêëþ÷àòü è èñ-
ïîëíÿòü áàðòåðíûå ñäåëêè.

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè âñòðå÷àþòñÿ
ñëó÷àè, êîãäà ëèáî âìåñòå ñ  ëèöåíçèåé ëèáî âìåñòî íå¸
âûäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ íà èìïîðò. Êàê ïðà-
âèëî, òàêèå ðàçðåøåíèÿ âûäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â êîíêðåòíîé ñôåðå
ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñòðîè-
òåëüñòâå è ò.ï.

Äîáðîâîëüíîå îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà.

Èíîãäà ýòè ìåðû íàçûâàþò "äîáðîâîëüíîå ñàìîîãðà-
íè÷åíèå ýêñïîðòà".

Ïîâîäîì ê óñòàíîâëåíèþ îãðàíè÷åíèé (ñàìîîãðàíè-
÷åíèé) ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íà âíóòðåííåì
ðûíêå ãîñóäàðñòâà-èìïîðò¸ðà íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâå-
ëè÷åíèå îáú¸ìà ïîñòóïëåíèÿ òîâàðîâ èç êîíêðåòíûõ
ñòðàí èëè êîìïàíèé-ýêñïîðò¸ðîâ è çíà÷èòåëüíîå ïîâû-
øåíèå èõ óäåëüíîãî âåñà â îáú¸ìå ïðåäëîæåíèÿ. Ñîãëà-
øåíèÿ çàòðàãèâàþò ïðîäóêöèþ è òîâàðû òåõ îòðàñëåé ãî-
ñóäàðñòâà-èìïîðòåðà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â êðèçèñíîì
ïîëîæåíèè èëè ñòàíîâÿòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Ñîãëàøåíèÿ î äîáðîâîëüíîé îãðàíè÷åíèè ïîñòàâîê ñî
ñòîðîíû êîìïàíèè-ýêñïîðò¸ðà èëè ãîñóäàðñòâà-ýêñïîð-
ò¸ðà â öåëîì äîñòèãàþòñÿ ïîä äàâëåíèåì è óãðîçàìè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà-èìïîðò¸ðà î ââåäåíèè êîëè÷åñò-
âåííûõ îãðàíè÷åíèé íà èìïîðò (çàïðåòîâ, êâîòèðîâàíèÿ,
ëèöåíçèðîâàíèÿ), ââåäåíèè èëè ïîâûøåíèè ââîçíûõ èì-
ïîðòíûõ ïîøëèí, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ àíòèäåìïèí-
ãîâûõ ìåð. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî-èìïîðò¸ð, îáåñ-
ïå÷èâàÿ çàùèòó âíóòðåííåãî ðûíêà ñâîåãî ãîñóäàðñòâà,
ñîçäà¸ò òîðãîâûå áàðüåðû, êîòîðûå ââîäÿòñÿ íà ãðàíèöå
ãîñóäàðñòâà-ýêñïîðò¸ðà. Òàêèå òîðãîâûå áàðüåðû, êàê
ïðàâèëî, ââîäÿòñÿ íà îïðåäåë¸ííûé ñðîê.

Ñîãëàøåíèÿ î äîáðîâîëüíîì îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà
ðàñïðîñòðàíåíû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå àâòîìîáèëÿ-
ìè, ïðîäóêöèåé ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè ( ñòàëè), áûòîâîé
ýëåêòðîíèêîé (òåëåâèçîðû), òåêñòèëåì, ìîëî÷íûìè ïðî-
äóêòàìè è äðóãèìè òîâàðàìè.

Ñîãëàøåíèÿ î äîáðîâîëüíîì îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà
çàêëþ÷àþòñÿ êàê íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê è
íà îòðàñëåâîì óðîâíå.

Â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå äåéñòâóþò íå òîëüêî äâó-
ñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ î  äîáðîâîëüíîì îãðàíè÷åíèè èì-
ïîðòà, íî è ìíîãîñòîðîííèå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå "ìåðà ñåðîé çîíû", ïîä êîòîðîé
ïîäðàçóìåâàþòñÿ òîðãîâûå áàðüåðû, êîòîðûå ôîðìàëü-
íî íå âõîäÿò â êðóã íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé ÂÒÎ, íî è íå
çàïðåù¸íû ïîëîæåíèÿìè ÃÀÒÒ-1994.

Ãîñóäàðñòâà-ýêñïîðò¸ðû â ñèëàõ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
ïðèìåíåíèþ è ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî äîáðî-
âîëüíîìó îãðàíè÷åíèþ ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ãîñóäàðñòâà-ýêñïîðò¸ðû äîëæíû êîíòðîëèðî-
âàòü ýêñïîðòíûå ïîòîêè ñâîèõ êîìïàíèé, ïåðåðàñïðåäå-
ëÿòü èõ íà ðûíêè ðàçíûõ ñòðàí, ò.å. èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷-
íûå ðû÷àãè ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, âî âíåøíåé òîðãîâëå èìåþò ìåñòî ïðè-
íóäèòåëüíûå ìåðû êîíêóðåíöèè, èõ ÷àñòî íàçûâàþò "îã-
ðàíè÷èòåëüíàÿ äåëîâàÿ ïðàêòèêà". Ýòè ìåðû íå ÿâëÿþòñÿ
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ðûíî÷íûìè è âûñòóïàþò â ôîðìå íàâÿçûâàíèÿ óñëîâèé
ñâîåìó ïàðòí¸ðó, ñãîâîðà ìåæäó ïîñòàâùèêàìè èç ðàç-
íûõ ãîñóäàðñòâ, ñãîâîðà ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè èç ðàçíûõ
ãîñóäàðñòâ, æ¸ñòêîì óñòàíîâëåíèè öåí, èñïîëüçîâàíèè
êîìïàíèåé-ýêñïîðòåðîì äèñêðèìèíàöèîííûõ öåí è êîì-
ìåð÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïðàêòèêà ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèáîëåå âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòà-
íèå âîçìîæíûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå è íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé, ñðåäè êîòî-
ðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò çàïðåòû è êîëè÷åñòâåííûå
îãðàíè÷åíèÿ.
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П
îëèòèêà ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíî-
øåíèé, ïðîâîçãëàøåííàÿ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíà-
ìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ñòîëü ïî-

ïóëÿðíàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé
ñîäåéñòâîâàòü îòêðûòîñòè âíóòðåííèõ ðûíêîâ, â ðåàëü-
íîñòè åùå äîñòàòî÷íî äàëåêà îò äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé öåëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, ïîíèæàÿ ñòàâêè òàìî-
æåííûõ ïîøëèí, áîëüøèíñòâî ñòðàí çíà÷èòåëüíî êîì-
ïåíñèðîâàëè îñëàáëåíèå çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ïó-
òåì ïðèìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïàðàòàðèôíûõ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàðèôíûõ,
êîëè÷åñòâåííûõ è ïàðàòàðèôíûõ  áàðüåðîâ ñêëàäûâàåò-
ñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíèõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ââåäåíèå
òàìîæåííûõ ïîøëèí âëèÿåò íà îáúåì ââîçèìûõ èìïîðò-
íûõ òîâàðîâ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî óðîâíþ âîçðîñ-
øèõ èìïîðòíûõ öåí.   Ïðèìåíåíèå æå êîëè÷åñòâåííûõ îã-

ðàíè÷åíèé è ïàðàòàðôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò çà-
ôèêñèðîâàòü îáúåì ââîçèìûõ èìïîðòíûõ òîâàðîâ, íå ïî-
çâîëÿÿ åìó óâåëè÷èâàòüñÿ  íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîå óâå-
ëè÷åíèå åãî ïîòðåáëåíèÿ.  Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñèñòåìû
è èíñòðóìåíòû âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâè-
òûõ ñòðàí ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àþòñÿ. Îäíàêî, ñîïî-
ñòàâëåíèå ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêàçûâàåò,
÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè â ýòîé îáëàñòè íîñÿò, êîëè÷åñ-
òâåííûé õàðàêòåð.

Ïàðàòàðèôíûå èëè ñâåðõòàðèôíûå  ìåðû - ýòî ïëà-
òåæè è ñáîðû, êîòîðûå âçèìàþòñÿ ñ òîâàðîâ, ïåðåñåêàþ-
ùèõ òàìîæåííóþ ãðàíèöó, è äîïîëíèòåëüíî óâåëè÷èâàþò
ñòîèìîñòü ââîçèìûõ òîâàðîâ íà íåêîòîðóþ âåëè÷èíó ïî-
ìèìî òàìîæåííîé ïîøëèíû, ïðè ýòîì ðàñ÷åò ïðîèçâî-
äèòñÿ èñõîäÿ èç êîíêðåòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè èëè íà
îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó íà åäèíèöó òîâàðà.

Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûõ

THE ESTIMATION OF USE VALIDITY
OF PARA-TARIFF MEASURES AS A TOOL
FOR STATE REGULATION
OF FOREIGN TRADE

O.  Ilina
Annotation
The article discusses possible methods of state regulation through the

introduction of para-tariff measures, which is a fairly large group of instru-
ments, the main characteristic of which is the financial and economic impact
on import flows. In terms of increasing  impact of international integration
associations on the foreign policy of individual countries para-tariff meas-
ures of state influence are beginning to play an increasingly important role
in shaping the financial flows of all States parties to various international
integration associations.

Keywordds: International trade, State regulation, World Trade
Organization, Non-tariff restrictions, Para-tariff measures, Excise, Customs
duty, Customs fees.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
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èìïîðòíûå ïîòîêè. Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîä-
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ïîøëèí, ïàðàòàðèôíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà÷èíà-
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èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé íà âíåøíþþ ïîëèòèêó îò-
äåëüíûõ ñòðàí, è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì âëèÿíèåì  ñíèæåíè-
åì ñòàâîê òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïàðàòàðèôíûå ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà÷èíàþò èãðàòü âñå áîëü-
øóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé âñåõ
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíòå-
ãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Ïàðàòàðèôíûå ìåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî
îáøèðíóþ ãðóïïó èíñòðóìåíòîâ, ãëàâíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé êîòîðîé âûñòóïàåò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå íà èìïîðòíûå ïîòîêè. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò òà-
ìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïàðàòàðèôíûå ìåðû âîçäåé-
ñòâóþò  íà èìïîðò êîñâåííûì îáðàçîì. Ïðè ýòîì, íå ÿâ-
ëÿÿñü îáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îíè
ïîëíîñòüþ íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ âëàñòè, íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþùèõ è êîíò-
ðîëèðóþùèõ âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé
ñòðàíû. Ïîìèìî ýòîãî, ïàðàòàðèôíûì ìåðàì, êàê ìåòîäó
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâîéñòâåííà  ôèñêàëü-
íàÿ ôóíêöèÿ, à èìåííî ïîïîëíåíèå áþäæåòà ãîñóäàðñòâà
ñ öåëüþ  åãî äàëüíåéøåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñðåäè ïàðàòàðèôíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå èñòðóìåí-
òàðèè, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ.1.

Ðàññìîòðèì ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå 1 ïàðàòà-
ðèôíûå  ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ïîäðîáíî.

Âíóòðåííèå èëè óðàâíèòåëüíûå íàëîãè è ñáîðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íàëîãè è ñáîðû, ýêâèâàëåíòíûå êîñâåí-
íûì íàëîãàì è ñáîðàì, âçèìàåìûì ñ îòå÷åñòâåííûõ òî-

âàðîâ â ñòðàíå èìïîðòà. Ãëàâíîé çàäà÷åé âíóòðåííèõ íà-
ëîãîâ è ñáîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ïîääåðæêà åäèíîãî
íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ èíîñòðàííîé è îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ê íèì îòíîñÿòñÿ êîñâåííûå íàëîãè, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ
â öåíó òîâàðîâ: íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ);
àêöèçû; íàëîã ñ îáîðîòà èëè íàëîã íà ïðîäàæó; íàëîã íà
ïîòðåáëåíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ÃÀÒÒ , èìïîðòíûå íàëîãè
è ñáîðû íå äîëæíû ïðåâûøàòü íàëîãîâ è ñáîðîâ èäåí-
òè÷íûõ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå, à
òàêæå  íå äîëæíû ñîçäàâàòü èñêóññòâåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ áàðüåðîâ, çàùèùàþùèõ îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.
Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ôàêòè÷åñêîå íà-
ëîãîîáëîæåíèå èìïîðòíûõ òîâàðîâ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
ñóùåñòâåííî çàâûøàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëîãîîáëî-
æåíèåì îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Âîçäåéñòâèå óêàçàí-
íûõ ïàðàòàðèôíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
èìïîðòíûå ïîòîêè ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èõ ïðèìåíåíèÿ. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ èñïîëüçîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê
çíà÷èòåëüíîìó ïîâûøåíèþ öåí íà  âíóòðåííåì ðûíêå ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ìèðîâûõ öåí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ñäåðæèâàþùåå
âëèÿíèå íà âíóòðåííèé ñïðîñ â öåëîì.

Ïðèìåíåíèå ïàðàòðèôíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå áàðüåðû íà ïóòè
èìïîðòíûõ ïîòîêîâ, ïîñêîëüêó íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå êîìïåíñèðóþùåé ìåðû äëÿ âû-
ðàâíèâàíèÿ óñëîâèé ðåàëèçàöèè èìïîðòíûõ è îòå÷åñò-
âåííûõ òîâàðîâ, ïîñêîëüêó âíóòðåííèå íàëîãè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ê èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðè èõ ââîçå. 

Ïîìèìî ýòîãî, ïðèìåíåíèå âûøåóêàçàííûõ ïàðàòà-
ðèôíûõ ìåð  ïî îòíîøåíèþ ê èìïîðòíûì ïîòîêàì ìîæåò
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Рисунок 1. - Классификация паратарифных мер государственного воздействия.
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Блок 3 - Таможенные доплаты

Блок 4 - Декретированная таможенная оценка

Êëàññèôèêàöèÿ  ïàðàòàðèôíûõ ìåð
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
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ïðèâåñòè ê íåêîòîðîìó îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åì,  íåñìî-
òðÿ íà îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ïðèìåíåíèÿ òàêîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ  ê èìïîðòó íà íåäèñêðèìèíà-
öèîííîé îñíîâå, äîñòàòî÷íî ÷àñòî îíè ìîãóò óõóäøàòü óñ-
ëîâèÿ ðåàëèçàöèè èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì
ðûíêå.

Îòäåëüíóþ ðîëü â áîëüøèíñòâå ñòðàí  èìååò àêöèç-
íûé ñáîð, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé  êîñâåííûé íàëîã, êî-
òîðûì ïðîäóêöèÿ îáëàãàåòñÿ ïðè åå ïðîäàæå. Îáëàãàå-
ìûå àêöèçíûì ñáîðîì  òîâàðû íå äîïóñêàþòñÿ ê ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå äî ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäàâöîì îñîáûõ àêöèç-
íûõ ìàðîê.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïîäàêöèçíûìè òîâàðàìè ÿâëÿëèñü
ýêñêëþçèâíûå òîâàðû, à àêöèçû ñ÷èòàëèñü  íàëîãàìè íà
ïðåäìåòû ðîñêîøè. Îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áîëü-
øèíñòâî ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòàìè ïî-
âñåäíåâíîãî ñïðîñà. Ââåäåíèå àêöèçîâ îïðåäåëÿåòñÿ èõ
ôèñêàëüíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àêöèçíûå ñáîðû,  êàê è äðóãèå
íàëîãè, îäèíàêîâî âçèìàþòñÿ êàê ñ îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
ðîâ, òàê è ñ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, íî ôàêòè÷åñêè, îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ãîðàçäî ÷àùå ê ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íå ïðîèç-
âîäèòñÿ â êîíêðåòíîé ñòðàíå.

Ïîìèìî ýòîãî, âíóòðåííèé ïðîèçâîäèòåëü ÷àñòî èìå-
åò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îòñðî÷êó àêöèçíîãî ñáîðà, òîã-
äà êàê èìïîðòåð îáÿçàí ïëàòèòü ñðàçó, â ìîìåíò ïðîõîæ-
äåíèÿ òîâàðîì ïðîöåäóð òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ. Ïðè
ñðàâíåíèè ìåõàíèçìà îáëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ  è èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ àêöèçíûì ñáîðîì, âûÿâëÿåòñÿ òàêæå
ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå â èñõîäíîé áàçå äëÿ ðàñ÷åòà, î
÷åì óæå ãîâîðèëîñü  ðàíåå.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ïîñëåäîâàòåëüíîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ òîâàðîâ â ñíà÷àëà â ñòðàíå ýêñïîðòåðà, à çà-
òåì â ñòðàíå èìïîðòåðà, â îñíîâó ñèñòåì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ  òîâàðîâ âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, áûë ïîëî-
æåí ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó òîâàðû îáëàãàþòñÿ íà-
ëîãàìè ëèáî â ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ, ëèáî â ñòðàíå ïî-
òðåáëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-ïàðòíåðàìè
çàêëþ÷àþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëà-
øåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ òîâàðîâ
îïðåäåëåííîãî ïåðå÷íÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íàëî-
ãè âçèìàþòñÿ òîëüêî â îäíîé èç ñòðàí.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
ïîëó÷èë ïðèíöèï ñòðàíû ïîòðåáëåíèÿ, â  ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì âñå ïîòðåáëÿåìûå â îïðåäåëåííîé ñòðàíå òîâà-
ðû äîëæíû îáëàãàòüñÿ îäèíàêîâûìè íàëîãàìè âíå çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ îíè èìïîðòíûìè èëè ïðîèçâå-
äåíû âíóòðè ñòðàíû. 

Íàëîãè è ñáîðû, âçèìàåìûå ñ èìïîðòåðîâ â ñâÿçè ñ
òàìîæåííûì îôîðìëåíèåì è ïåðåìåùåíèåì òîâàðîâ
÷åðåç ãðàíèöó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé  ïëàòåæè, êîòîðûìè
îáëàãàþòñÿ èìïîðòíûå òîâàðû ñâåðõ òàìîæåííûõ ïîø-
ëèí è íàëîãîâ.

Îñîáåííîñòüþ ýòèõ ïàðàòàðèôíûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè íå èìåþò  âíóòðåííèõ àíàëîãîâ. Îíè ïðåäíàçíà-
÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåé òîðãîâëåé, è
èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî öåëåâîé õàðàêòåð.

Êëàññèôèêàöèÿ íàëîãîâ è ñáîðîâ, âçèìàåìûõ ñ èì-
ïîðòåðîâ â ñâÿçè ñ òàìîæåííûì îôîðìëåíèåì è ïåðåìå-
ùåíèåì òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ.2.

Íàëîãè è ñáîðû, ñâÿçàííûå ñ òàìîæåííûì îôîðìëå-
íèåì ãðóçîâ, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàçâèòèå ôå-
äåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Ãåðáîâûé ñáîð  ïðèíàäëåæèò ê ðàçðÿäó ïîøëèí è âçè-
ìàåòñÿ ïóòåì îáÿçàòåëüíîãî â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
óïîòðåáëåíèÿ èçãîòîâëåííîé ãîñóäàðñòâîì êëåéìåíîé
áóìàãè, îïëà÷èâàåìîé ãîðàçäî âûøå äåéñòâèòåëüíîé åå
ñòîèìîñòè, èëè æå íàêëàäûâàíèÿ íà ïðîñòóþ áóìàãó ñïå-
öèàëüíîé ìàðêè, ïîêóïàåìîé ó ãîñóäàðñòâà.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàìîæåí-
íûé ñáîð, óñòàíîâëåííûé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ó÷åòà, îòëè÷àåòñÿ íåâûñîêîé ñòàâêîé îáëîæåíèÿ
ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó òîâàðîâ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Êîíñóëüñêèé ñáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ïëàòåæ, âçè-
ìàåìûé ñ ãðàæäàí, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé çà îôèöè-
àëüíûå äåéñòâèÿ, âûïîëíÿåìûå ïî èõ ïðîñüáå îðãàíàìè
ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë, ïî òàðèôàì, óñòàíîâëåí-
íûì â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñòðàíû.

Ôðàõòîâûé ñáîð   -  ñóììà, óïëà÷èâàåìàÿ çà ïåðåâîç-
êó ãðóçà ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà èç îäíîãî ìåñòà â äðó-
ãîå, âêëþ÷àÿ ëüãîòû, ñêèäêè, âû÷åòû, êîððåêòèâû è äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ôðàõòîâûìè ðàñõî-
äàìè.

Ïîðòîâûå ñáîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïëàòó òåðìè-
íàëüíûõ óñëóã ïî îáðàáîòêå ãðóçîâ. Èõ âåëè÷èíà äîëæíà
ïîêðûâàòü ðàñõîäû ïîðòà ïî âûïîëíåíèþ âñåõ îïåðàöèé
ñ ãðóçîì, ïëþñ íåêóþ íîðìó ïðèáûëè. Îòñþäà âèäíî, ÷òî
äëÿ êàæäîãî ïîðòà óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ
âåëè÷èíà ëîêàëüíûõ ñáîðîâ, íèêàê íå çàâèñÿùàÿ íè îò
äðóãèõ òåðìèíàëîâ, íè îò ìîðñêèõ ëèíèé, ñóäîâ êîòîðûå
çàõîäÿò â äàííûé êîíêðåòíûé ïîðò
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Íàëîã íà ïåðåâîäû â èíîñòðàííîé âàëþòå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàëîã, êîòîðûé âçèìàåòñÿ ïðè îïåðàöèÿõ â
èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ñáîð çà èìïîðòíóþ ëèöåíçèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïëàòó, âçûñêèâàåìóþ ãîñóäàðñòâîì ñ èìïîðòåðà ïðè âû-
äà÷å åìó ðàçðåøåíèÿ íà ââîç òîâàðà. Ïðè ýòîì èìïîðò-
íûé ëèöåíçèîííûé ñáîð íå îñâîáîæäàåò îò óïëàòû òàìî-
æåííûõ ïîøëèí.

Âåëè÷èíà ïàðàòàðèôíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-

äåéñòâèÿ íà âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàññìîòðåí-
íûõ  â áëîêå 2, îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà è íå ïðåâûøàåò,
êàê ïðàâèëî, 1- 2 % îò ñòîèìîñòè îôîðìëÿåìîãî òîâàðà.
Íåêîòîðûå èç ýòèõ íàëîãîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ  ìîãóò îò-
ñóòñòâîâàòü, áûòü ñêðûòûìè ëèáî îáúåäèíÿòüñÿ âìåñòå.

Òàìîæåííûå äîïëàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîïîëíè-
òåëüíûå íàëîãè è äîáàâî÷íûå ïîøëèíû, êîòîðûå ââîäÿò-
ñÿ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè ñ öåëüþ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà è
çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òàìîæåííûå äîïëàòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñêîëüçÿùèå
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Рисунок 2 - Классификация дополнительных налогов и сборов.

Êëàññèôèêàöèÿ  äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, 
âçèìàåìûõ  ñ èìïîðòåðîâ.

Сборы в связи с таможенным оформлением грузов /
Налог на таможенную очистку товара

Гербовый сбор

Статистический сбор

Консульский сбор

Муниципальный сбор

Фрахтовый сбор /Локальный сбор

Портовый сбор

Сбор на развитие экспорта

Налог на переводы иностранной валюты

Сбор за импортную лицензию

Налог на транспортные средства

Сбор на благотворительные цели
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èìïîðòíûå íàëîãè  è ñáîðû, ïðèçâàííûå ïîääåðæèâàòü
íà íåèçìåííîì óðîâíå öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå, à òàê-
æå êîìïåíñàöèîííûå ñáîðû, êîòîðûå ñïîñîáíû êîìïåí-
ñèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó öåíàìè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðû íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì ðûíêå. Â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ òàìîæåííûå äîïëàòû èñïîëüçóþòñÿ â êîìïëåêñå
ñ ïîãðàíè÷íûìè è òðàäèöèîííûìè íàëîãàìè, èìåþùèìè
ïðåæäå âñåãî ôèñêàëüíûé è êîìïåíñèðóþùèé õàðàêòåð,
â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíûõ ìåð íàëîãîâîãî õàðàêòåðà, íà-
ïðàâëåííûõ íà êîñâåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Äîïîëíèòåëüíûå äîïëàòû ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò òàìîæåííûõ ïîøëèí,
îäíàêî èìè  îáëàãàþòñÿ òîëüêî èíîñòðàííûå òîâàðû. Ê
îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì ýòèõ ìåð ïàðàòàðèôíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè îáúåäèíåíèå ôóíêöèé ðåãó-
ëèðîâàíèÿ öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå è ñóáñèäèðîâàíèÿ
îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Ñêîëüçÿùèå èìïîðòíûå íàëîãè è ñáîðû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñáîðû ñ íåôèêñèðîâàííîé ñòàâêîé, âçèìàåìûå
ïðè èìïîðòå òîâàðîâ è ïðèçâàííûå ïîääåðæèâàòü íà ïî-
ñòîÿííîé óðîâíå âíóòðåííèå öåíû.

Òàê æå êàê è òàìîæåííûå ïîøëèíû, ñêîëüçÿùèå èì-
ïîðòíûå íàëîãè ïðè èìïîðòå òîâàðîâ è ïðÿìî âîçäåé-
ñòâóþò íà öåíó òîâàðà. Îäíàêî ýòè ïàðàòàðèôíûå ìåðû
îòëè÷àþòñÿ îò òàìîæåííûõ ïîøëèí îòñóòñòâèåì ôèêñè-
ðîâàííîé òàìîæåííîé ñòàâêè. Ïîñêîëüêó, ñòàâêè ñêîëü-
çÿùèõ èìïîðòíûõ íàëîãîâ  ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ öåí íà òîâàðû íà âíóòðåííåì è íà
ìèðîâîì ðûíêàõ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ òàìîæåííûìè
ïîøëèíàìè, êîìïëåêñ ñêîëüçÿùèõ èìïîðòíûõ íàëîãîâ è
ñáîðîâ îáëàäàåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ ãèáêî-
ñòè. Îíè ñïîñîáíû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èçîëèðîâàòü
öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ îò äâè-
æåíèÿ ìèðîâûõ öåí è  ðåçêî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ îòå÷åñòâåííûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü
ñêîëüçÿùèõ èìïîðòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Ïîñêîëüêó
ñêîëüçÿùèå ñáîðû íå îòíîñÿòñÿ ê òàìîæåííûì ïîøëè-
íàì, îíè íå ìîãóò âûñòóïàòü îáúåêòîì â òîðãîâûõ ïåðåãî-
âîðàõ.

Äðóãèì äîïîëíèòåëüíûì ïëàòåæîì, ñâÿçàííûì ñ èì-
ïîðòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé  ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ  êîì-
ïåíñàöèîííûé ñáîð.

Êîìïåíñàöèîííûé ñáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíî-
âèäíîñòü ñêîëüçÿùèõ íàëîãîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîì-
ïåíñèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó öåíàìè íà ìèðîâîì ðûíêå  è

âíóòðåííèìè öåíàìè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû.

Äåêðåòèðîâàííàÿ òàìîæåííàÿ îöåíêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðàêòèêó àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòàíîâëåíèÿ òàìî-
æåííîé ñòîèìîñòè  äëÿ èñ÷èñëåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí è
ñáîðîâ. Äàííûé âèä ïàðàòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè ðÿäà ïî-
äàêöèçíûõ òîâàðîâ, òàêèõ êàê øèíû, áåíçèí, òàáà÷íûå
èçäåëèÿ, àëêîãîëüíûå íàïèòêè è ïðî÷èå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìå-
íÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïàðàòàðèôíûå ïëàòåæè, âçèìàåìû-
ìûå ñ òîâàðà, ïåðåñåêàþùåãî òàìîæåííóþ ãðàíèöó, è
óâåëè÷èâàþùèõ ñòîèìîñòü ââîçèìîãî òîâàðà íà äîïîë-
íèòåëüíóþ âåëè÷èíó ïîìèìî òàìîæåííîé ïîøëèíû: 

◆ ñáîðû çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå, çà õðàíåíèå
è çà òàìîæåííîå ñîïðîâîæäåíèå òîâàðîâ; 

◆ âíóòðåííèå íàëîãè, âçèìàåìûå ñ èìïîðòíûõ òî-
âàðîâ, - íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àêöèçû; 

◆ äåêðåòèðîâàííàÿ òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü (ïðè-
ìåíÿåòñÿ â Ðîññèè â îòíîøåíèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ -
àâòîìîáèëåé, øèí, áåíçèíà, òàáà÷íûõ èçäåëèé, àëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ è ò.ä.); 

◆ ïàðàòàðèôíûé ñáîð â îòíîøåíèè òðàíçèòíûõ òî-
âàðîâ. 

◆ óòèëèçàöèîííûé ñáîð

Ïîä òàìîæåííûìè ñáîðàìè â ÐÔ ñëåäóåò îáÿçàòåëü-
íûå ïëàòåæè, âçèìàåìûå òàìîæåííûìè îðãàíàìè çà ñî-
âåðøåíèå èìè äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì òîâàðîâ,
òàìîæåííûì ñîïðîâîæäåíèåì òîâàðîâ, õðàíåíèåì òîâà-
ðîâ 

Îñíîâíûå âèäû òàìîæåííûõ ñáîðîâ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ.3.

Óïëàòà òàìîæåííûõ ñáîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñ÷åò
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà â âàëþòå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Òàìîæåííûå ñáîðû  çà òàìîæåííîå ñîïðîâîæäåíèå
óïëà÷èâàþòñÿ ïðè ñîïðîâîæäåíèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ïåðåâîçÿùèõ òîâàðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðî-
öåäóðîé òàìîæåííîãî òðàíçèòà. Ïðè ýòîì, Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ âïðàâå îïðåäåëÿòü ñëó÷àè îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû
òàìîæåííûõ ñáîðîâ çà òàìîæåííîå ñîïðîâîæäåíèå.

Òàìîæåííûå ñáîðû  çà õðàíåíèå óïëà÷èâàþòñÿ  ïðè
õðàíåíèè òîâàðîâ íà ñêëàäå âðåìåííîãî õðàíåíèÿ òàìî-
æåííîãî îðãàíà.

Äðóãèì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ,
îòíîñÿùèìñÿ ê ïàðàòàðèôíûì ìåðàì â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ÿâëÿþòñÿ íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àê-
öèçû.
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ÍÄÑ çà÷èñëÿåòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò è ñ÷èòàåòñÿ
êîñâåííûì íàëîãîì, òàê êàê ïîëíîñòüþ âûïëà÷èâàåòñÿ èç
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ. Äëÿ íà÷èñëåíèÿ íàëîãà
èñïîëüçóåòñÿ íàëîãîâàÿ áàçà, îïðåäåëÿåìàÿ ñòîèìîñòüþ
òîâàðà, ñòîèìîñòü òîâàðà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10% èëè
18% ïðè êàæäîé åãî ïðîäàæå.

Îáÿçàííîñòü óïëàòû ÍÄÑ âîçíèêàåò â äåíü îòãðóçêè
èëè îïëàòû òîâàðà. Ñóùåñòâóåò 3 ñòàâêè ÍÄÑ - 18%, 10%
è 0%.

Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 164 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ , äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðåàëèçàöèåé èëè ýêñ-
ïîðòîì òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ñôåðå ñóäîñòðîèòåëüñòâà
è êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìîòðåíà íàëîãîâàÿ
ñòàâêà 0 ïðîöåíòîâ. Íóëåâàÿ ñòàâêà ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå ê
âûâîçèìûì ïîñðåäñòâîì òàìîæåííûõ ïðîöåäóð ýêñ-
ïîðòíûõ òîâàðîâ, à òàêæå ïðè îñóùåñòâëåíèè óñëóã ïî
ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîðòèðîâêå òîâàðîâ.

Äåñÿòèïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ÿâëÿåòñÿ ïîíèæåííîé. Ïðè
ïîìîùè ñòàâêè ÍÄÑ 10 ïðîöåíòîâ ãîñóäàðñòâî ñòèìóëè-
ðóåò ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäÿ
èç ï. 2 ñò. 164 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ, óïëàòà ÍÄÑ ïî
ñòàâêå 10 ïðîöåíòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ïðîäàæå ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, äåòñêèõ òîâàðîâ, ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, òî-
âàðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåäèöèíîé. 18% ñòàâêà ÍÄÑ ïðèìå-
íÿåòñÿ ê âñåì îñòàëüíûì òîâàðàì.

×òî êàñàåòñÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå ðåàëèçî-
âûâàþòñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ïðè ýòîì îáëàãàþòñÿ
ñòàâêîé ÍÄÑ 10 ïðîöåíòîâ, òî îíè ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé Òîâàðíîé íîìåíêëàòóðîé âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Òàìîæåííîãî ñîþçà. Â ðå-
øåíèè Ñîâåòà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè îò
16.07.2012 ã. ¹ 54 äëÿ òàêèõ òîâàðîâ óòâåðæäåíû êîäû.
Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü äåòñêèõ òîâàðîâ, îáëàãàåìûõ äå-
ñÿòèïðîöåíòíîé ñòàâêîé òàêæå ïðåäñòàâëåí â ïîäïóíêòå
2 ï. 2 ñò. 164 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ.

Àêöèçû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç êîñâåííûõ íàëî-
ãîâ, êîòîðûé âçèìàåòñÿ  ñ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïðîèçâî-
äÿùèõ è ðåàëèçóþùèõ ïîäàêöèçíóþ ïðîäóêöèþ. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ñóììà àêöèçîâ â áîëüøîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåò óðîâåíü öåí íà  òîâàðû  è îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ àêöèçîâ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî äàííûé íàëîã äåéñòâóåò òîëüêî â îòíîøåíèè îòäåëü-
íûõ òîâàðîâ, íàçûâàåìûõ ïîäàêöèçíûìè.

Ïðè óñòàíîâëåíèè àêöèçîâ è ïåðå÷íÿ ïîäàêöèçíûõ
òîâàðîâ, èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñëåäóþùèå ïðèíöè-
ïû:

◆ àêöèçàìè íå îáëàãàþòñÿ òîâàðû ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè;

◆ àêöèçû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ öåëüþ èçúÿòèÿ â áþä-
æåò ïîëó÷àåìîé ñâåðõïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè (àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, òàáà÷-
íûå èçäåëèÿ, íåôòåïðîäóêòû);

◆ îáëàãàÿ àêöèçîì òîâàðû, íàíîñÿùèå âðåä çäî-
ðîâüþ ÷åëîâåêà, ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü èõ
ïîòðåáëåíèå (àëêîãîëüíàÿ è òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêöèçû ÿâëÿþòñÿ âòîðûì ïî âåëè-
÷èíå êîñâåííûì íàëîãîì ïîñëå ÍÄÑ.

Íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. âçèìàíèå àêöèçîâ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãëàâîé 22 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè ïðè íàëîãî-
îáëîæåíèè òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà òåððèòîðèþ ÐÔ, è îñî-
áåííîñòè îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ýêñïîðòà
ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

◆ ïðè ïîìåùåíèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ ïîä òàìî-
æåííûå ðåæèìû òðàíçèòà, òàìîæåííîãî ñêëàäà, ðåýêñ-
ïîðòà, áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ñâîáîäíîé òàìîæåííîé
çîíû, ñâîáîäíîãî ñêëàäà, óíè÷òîæåíèÿ è îòêàçà â ïîëüçó
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Рисунок 3 -Виды таможенных сборов.

Âèäû òàìîæåííûõ ñáîðîâ

Таможенные сборы за
хранение

Таможенные сборы за совершение
действий, связанных с выпуском товаров

(таможенные сборы за таможенные
операции)

Таможенные сборы за
таможенное сопровождение
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ãîñóäàðñòâà àêöèç íå óïëà÷èâàåòñÿ;
◆ ïðè âûïóñêå ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ äëÿ ñâîáîäíî-

ãî îáðàùåíèÿ è ïðè èõ ïîìåùåíèè ïîä òàìîæåííûé ðå-
æèì ïåðåðàáîòêè äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ àêöèç óï-
ëà÷èâàåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå;

◆ ïðè ïîìåùåíèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ ïîä òàìî-
æåííûé ðåæèì ïåðåðàáîòêè íà òåððèòîðèè ÐÔ àêöèç íå
óïëà÷èâàåòñÿ ïðè óñëîâèè âûâîçà ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîò-
êè â îïðåäåëåííûé ñðîê. Ïðè âûïóñêå ïðîäóêòîâ ïåðåðà-
áîòêè äëÿ ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ àêöèç ïîäëåæèò óïëàòå
â ïîëíîì îáúåìå;

◆ ïðè ïîìåùåíèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ ïîä òàìî-
æåííûé ðåæèì ðåèìïîðòà óïëà÷èâàþòñÿ ñóììû àêöèçà,
îò óïëàòû êîòîðûõ íàëîãîïëàòåëüùèê áûë îñâîáîæäåí
ëèáî êîòîðûå áûëè åìó âîçâðàùåíû â ñâÿçè ñ ýêñïîðòîì
òîâàðîâ;

◆ ïðè ïîìåùåíèè ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ ïîä òàìî-
æåííûé ðåæèì âðåìåííîãî ââîçà ïðèìåíÿåòñÿ ïîëíîå
èëè ÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû àêöèçà â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì òàìîæåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ:

◆ ïðè âûâîçå òîâàðîâ â òàìîæåííîì ðåæèìå ðåýê-
ñïîðòà çà ïðåäåëû ÐÔ óïëà÷åííûå ïðè ââîçå íà òàìî-
æåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ ñóììû àêöèçà âîçâðàùàþòñÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêó;

◆ ïðè âûâîçå òîâàðîâ â äðóãèõ òàìîæåííûõ ðåæè-
ìàõ îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû àêöèçà è/èëè âîçâðàò óïëà-
÷åííûõ ñóìì íå ïðîèçâîäÿòñÿ.

Îñîáåííîñòè îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ýêñ-
ïîðòà ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñò. 184 è ï.7
ñò. 198 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ .

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî àáñîëþòíîìó áîëüøèíñòâó ïî-
äàêöèçíûõ òîâàðîâ óñòàíîâëåíû òâåðäûå, èëè ñïåöèôè-
÷åñêèå, íàëîãîâûå ñòàâêè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñèãà-
ðåòû, ïî êîòîðûì óñòàíîâëåíà êîìáèíèðîâàííàÿ, èëè
ñìåøàííàÿ, ñòàâêà, êîòîðàÿ ñî÷åòàåò â ñåáå ñïåöèôè÷å-
ñêóþ è àäâàëîðíóþ ôîðìû.

Ïðèìåðîì ïàðàòàðèôíûõ ìåð, ââîäèìûõ ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûçâàâøèì íåäîâîëüñòâî
áîëüøèíñòâà ñòðàí â âîïðîñå îáîñíîâàííîñòè åãî ïðè-
ìåíåíèÿ, ñòàë óòèëèçàöèîííûé ñáîð.

Óòèëèçàöèîííûé ñáîð íà ââîçèìûå èíîìàðêè, äåé-
ñòâîâàâøèé ñ îñåíè 2012 ãîäà, âûçâàë íåäîâîëüñòâî
Åâðîñîþçà, ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè, Òóðöèè è äð. Ðàçìåð
ñáîðà óñòàíàâëèâàëñÿ ñ ó÷åòîì ãîäà âûïóñêà, ìàññû è
äðóãèõ ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìàøèíû, âëèÿþùèõ íà
ñòîèìîñòü óòèëèçàöèè.

Â èþëå 2013 ã. Åâðîïåéñêèé Ñîþç  èíèöèèðîâàë òîð-
ãîâûé ñïîð ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ïðîèãðûø êîòîðî-
ãî â ñóäå ÂÒÎ ïîâëåê áû çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå èçäåðæ-
êè äëÿ Ðîññèè. 

Â ñâÿçè ñ âîçíèêøåé ñèòóàöèåé, ñ  íà÷àëà 2014 ãîäà
óòèëèçàöèîííûé ñáîð ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ  îòå÷åñ-
òâåííûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé, òîãäà êàê ðàíåå îí âçè-
ìàëñÿ òîëüêî ïðè èìïîðòå ìàøèí. Ïîìèìî ýòîãî, óòèëè-
çàöèîííûé ñáîð  ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà àâòîìîáèëè, ââîçè-
ìûå èç Áåëîðóññèè è Êàçàõñòàíà, à òàêæå íà ïîìåùåí-
íûå â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïîä ïðîöåäóðó ñâîáîä-
íîé òàìîæåííîé çîíû.

Âûíóæäåííîå ââåäåíèå ñáîðà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ àâ-
òîìîáèëåé  ñãëàäèëî öåíîâîå íåðàâåíñòâî ïðîäóêöèè,
õîòÿ è íå â ïîëüçó ïîñëåäíèõ. Ïðè ýòîì, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îñòàåòñÿ íåÿñíûì,  êàêàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ  äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ïîéäåò íà ðàçâèòèå îòðàñëè  óòèëèçàöèè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, óòèëèçàöè-
îííàÿ  îòðàñëü ñóùåñòâóåò â ÐÔ ëèøü ôðàãìåíòàðíî, à
÷òîáû ñîçäàòü ìîùíûé óòèëèçàöèîííûé êîìïëåêñ, ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü åæåãîäíî
íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò ïî 150 ìëðä. ðóá.

Òåì íå ìåíåå, âî âñåì ìèðå ýòîò áèçíåñ âåñüìà óñïå-
øåí. Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè
àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ïåòåðà Êóíöå, ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò
ïåðåðàáîòêè îäíîãî àâòîìîáèëÿ â Åâðîñîþçå ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 300 åâðî. Ïåòåðà Êóíö ñîîáùèë â îäíîì èç
ñâîèõ èíòåðâüþ :

"Â Çàïàäíîé Åâðîïå íèêòî èç õîçÿåâ ñòàðûõ ìàøèí íå
ïëàòèò çà èõ óòèëèçàöèþ, - ïîòîìó ÷òî ïåðåðàáîò÷èêè ïî-
ëó÷àþò 130-160 åâðî òîëüêî çà òîííó ñäàííîãî âòîðè÷-
íîãî ìåòàëëà. Ìàëî òîãî, ñîçäàíèå óòèëèçàöèîííîé îò-
ðàñëè íå ïîòðåáîâàëî îò ãîñóäàðñòâ íè óñèëèé, íè ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé - îíà îáðàçîâàëàñü åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì, êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Ãëóáèíà ïåðåðàáîò-
êè àâòîìîáèëåé â Åâðîïå - 85%, à ê 2015 ãîäó ìû ñòðå-
ìèìñÿ óâåëè÷èòü ýòîò ïîêàçàòåëü äî 95%.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ èìåþòñÿ âåñüìà ñïåöèôè÷íûå
ôîðìû ïàðàòàðèôíûõ ïëàòåæåé, òàêèå êàê ñáîð â ôîíä
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà, ñáîð íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû,
ñáîð ïðè ââîçå â ñòðàíó ïëàñòèêîâûõ êîíòåéíåðîâ, íàëîã
íà çàùèòó ðàñòåíèé, ñáîð íà áîðüáó ñ ìóñîðîì è ïðî÷èå .

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, âûáîðî÷íî ðàññìîòðèì  ïàðàòàðèô-
íûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà âíåøíåòîð-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ñòðàí.

Äàíèÿ

Îñíîâíûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì, ðåãóëèðóþ-
ùèì ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöó è îïðåäåëåíèå
ðàçìåðîâ òàìîæåííîé ïîøëèíû ÿâëÿåòñÿ "Òàìîæåííûé
òàðèô Äàíèè", äåéñòâóþùèé ñ 1 ÿíâàðÿ 1988ã.

Íåòàðèôíûå áàðüåðû èëè îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ
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Äàíèåé òàêæå â êîíòåêñòå îáùåé òîðãîâîé ïîëèòèêè Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, â îñíîâíîì ïðîòèâ òîâàðîâ èç
ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÅÑ.

Â Äàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ñáîð íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû â ñëåäóþùåì ðàçìåðå: ñî ñòîèìîñòè îäíîðàçîâîé
ïîñóäû ïî ñòàâêå 50%; ñ õèìèêàòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ïëàñòèêîâûõ óïàêîâîê 20%; ñ îçîíîðàçðó-
øàþùèõ âåùåñòâ  ïî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàâêàì.

Èññëåäîâàòåëüñêèì ñáîðîì îáëàãàþòñÿ ìàñëî, ìàð-
ãàðèí è åãî âèòàìèííûå ìîäèôèêàöèè.

Ïðè èìïîðòå ãðóçîâûõ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, à òàê-
æå ïðîãóëî÷íûõ ñóäîâ ïðèìåíÿåòñÿ ðåãèñòðàöèîííûé
ñáîð.

Â Äàíèè äåéñòâóåò åäèíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàâíàÿ 25% äëÿ áîëüøèíñòâà òîâà-
ðîâ, êðîìå ñàìîëåòîâ, íåêîòîðûõ ñóäîâ, ãàçåò è æóðíàëîâ. 

Â ïåðå÷åíü ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ âõîäÿò ïèâî, âèíî,
ëèêåðû, ìèíåðàëüíàÿ âîäà, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, òà-
áà÷íûå èçäåëèÿ, ñïè÷êè, ìèíåðàëüíûå ìàñëà, ìîòîðíûé
ñïèðò, ïàðôþìåðèÿ, êîñìåòèêà, ìîðîæåíîå è ïðî÷èå òî-
âàðû.

Ôðàíöèÿ

Âî Ôðàíöèè íàðÿäó ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàìè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
ñóùåñòâóþò íàöèîíàëüíûå íîðìû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
ïîðÿäîê ââîçà, âûâîçà, ðåýêñïîðòà è ðåèìïîðòà òîâàðîâ,
âïëîòü äî çàïðåòà ýêñïîðòà è èìïîðòà îòäåëüíûõ èç íèõ.

Âî Ôðàíöèè ïðèìåíÿþòñÿ ïàðàôèñêàëüíûå íàëîãè ñ
ðÿäà ââîçèìûõ òîâàðîâ: íà êîæè, øêóðû, êîæàíûå èçäå-
ëèÿ â ðàçìåðå 0,18 %; íà îäåæäó â ðàçìåðå 0,11 %; íà
òåêñòèëü â ðàçìåðå 0,14 %.

Ïî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàâêàì óïëà÷èâàåòñÿ ñïåöèàëü-
íûé íàëîã íà îâîùè è æèð ìîðñêèõ æèâîòíûõ. Ïî ñòàâêå
1,3 % âçèìàåòñÿ íàëîã íà èìïîðòèðóåìóþ ëåñíóþ ïðî-
äóêöèþ, à òàêæå íàëîã íà çåðíîâûå è èçäåëèÿ èç íèõ.

Îñíîâíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü âî
Ôðàíöèè ñîñòàâëÿåò 18,6 %, äëÿ ëåêàðñòâ â ðàçìåðå 2,1
%, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (êðîìå àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ), ìå-
äèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èíâàëèäîâ, âñïîìîãàòåëü-
íîé ïðîäóêöèè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîð-ìîâ äëÿ æè-
âîòíûõ - 5,5 %, ïðåäìåòîâ ðîñêîøè â ðàçìåðå 22 %. 

Â ïåðå÷åíü ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ âõîäÿò íåôòåïðî-
äóêòû, ìèíåðàëüíûå âîäû, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ïèâî,
àëêîãîëüíûå íàïèòêè, òàáà÷íûå èçäåëèÿ è çàæèãàëêè.

Øâåöèÿ.

Øâåöèÿ âõîäèò â ãðóïïó ãîñóäàðñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîñòàòåéíóþ èíêîðïîðàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ â
ñâîå íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Òàêèì îáðàçîì,
âîçìîæíîñòü ïðÿìîé êîëëèçèè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ èñêëþ÷àåòñÿ, òàê
êàê ñàì ïî ñåáå ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð íå ïðèçíàåòñÿ
÷àñòüþ âíóòðåííåãî ïðàâà, íå èìååò â íåì ñèëû, îäíàêî,
åñëè ïðèíÿò çàêîí, âîñïðîèçâîäÿùèé â òîé èëè èíîé
ôîðìå ñîäåðæàíèå äîãîâîðà è ïðèäàþùèé òåì ñàìûì
åãî ïîëîæåíèÿì äåéñòâèå âî âíóòðåííåì ïðàâå, òî ýòîò
çàêîí èìååò òàêîé æå ñòàòóñ, êàê è äðóãèå çàêîíû.

Â Øâåöèè íàëîãîì íà çàùèòó ðàñòåíèé îáëàãàþòñÿ
ëóêîâèöû, æèâûå ðàñòåíèÿ, ñðåçàííûå öâåòû. Âçèìàåòñÿ
íàëîã íà êîíòåéíåðû, ñîäåðæàùèå íàïèòêè.

Èìïîðò ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ îáëàãàåòñÿ íàëîãîì
íà ðåêëàìó è èíôîðìàöèþ ïî ñòàâêå 11%.

Àâñòðèÿ

Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà Àâñòðèè â îòíîøåíèè èìïîðòà è
ýêñïîðòà, íîñèò ëèáåðàëüíûé õàðàêòåð, íå ïðåïÿòñòâóþ-
ùèé ââîçó è âûâîçó òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÑ è "òðåòüèõ
ñòðàí", êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ââåäåíû
íà óðîâíå ÅÑ. Êðîìå òîãî, òàêèå îãðàíè÷åíèÿ áûëè èíè-
öèèðîâàíû íå Àâñòðèåé, à äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÑ èëè ðó-
êîâîäñòâîì ÅÑ.

Â Àâñòðèè ïðèìåíÿþòñÿ óðàâíèòåëüíûå ïîøëèíû â
ðàçìåðå ðàçíèöû ìåæäó íèçêîé ýêñïîðòíîé öåíîé ïî-
ñòàâùèêà, ïðåæäå âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ,
è áîëåå âûñîêîé öåíîé è ñïåöèàëüíûå àíòèäåìïèíãîâûå
è êîìïåíñàöèîííûå ïîøëèíû, ââîäèìûå â êà÷åñòâå çà-
ùèòíûõ ìåð ïðîòèâ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ, îáâèíÿþùèõñÿ
â äåìïèíãå è ñóáñèäèðîâàíèè ñâîåãî ýêñïîðòà.

Â Àâñòðèè âåñü èìïîðò îáëàãàåòñÿ ñáîðîì íà ðàçâè-
òèå òîðãîâëè ïî ñòàâêå 0,3%  îò òàìîæåííîé ñòîèìîñòè, à
òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèì ñáîðîì íà 1 òîííó âåñà áðóòòî.

Áåëüãèÿ

Âîïðîñû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãóëèðóþòñÿ
â Áåëüãèè íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, äåéñòâóþ-
ùèì â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè àêòàìè ÅÑ
(îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Áåëüãèè, êàê ÷ëåíà Åâ-
ðîñîþçà).

Â Áåëüãèè äåéñòâóþò òðè ñòàâêè íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü: 

◆ íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ, îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ,
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ôèòîôàðìàêîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû, ìàðãàðèí  â ðàçìåðå
12 %, 

◆ íà áîëüøèíñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ãàçåòû, æóð-
íàëû, êíèãè â ðàçìåðå 6 %; 

◆ íà âñå îñòàëüíûå òîâàðû â ðàçìåðå 19,5 %. 

Â ïåðå÷åíü ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ âõîäÿò íåôòÿíûå
ìàñëà, ìîòîðíûé ñïèðò, ïðèðîäíûé ãàç, àëêîãîëü, ïèâî,
âèíî, ëèêåðû, ñàõàð, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ñîäåðæàùèå
ñàõàð íàïèòêè, òàáà÷íûå èçäåëèÿ è  êîôå.

Ôèíëÿíäèÿ

Â îòíîøåíèè èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ èç òðåòüèõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèè, Ôèíëÿíäèÿ ïðèìåíÿåò òàìî-
æåííûé òàðèô ÅÑ ïî Êîìáèíèðîâàííîé òîâàðíîé íîìåí-
êëàòóðå Åâðîñîþçà (TARIC), ñîäåðæàùåé 10265 ëèíèé
(àäâàëîðíûìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 80% ïîøëèí). Â Ôèíëÿí-
äèè ïðèìåíÿåòñÿ ñáîð íà áîðüáó ñ ìóñîðîì, êîòîðûé âçè-
ìàåòñÿ ïî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàâêàì ñ ââîçèìûõ ïèâà è
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â áóòûëêàõ è áàíêàõ.

Ñáîð íà áîðüáó ñ íåôòÿíûìè çàãðÿçíåíèÿìè âçèìà-
åòñÿ òàêæå ñ ñûðîé íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, êîòîðûå
èìïîðòèðóþòñÿ â Ôèíëÿíäèþ èëè òðàíñïîðòèðóþòñÿ ÷å-
ðåç åå òåððèòîðèþ.

Ãåðìàíèÿ

Òàìîæåííî-òàðèôíàÿ ïîëèòèêà Ãåðìàíèè íàïðàâëå-
íà íà ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè ÅÑ. Ïîýòîìó òîâàðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñïðîñ íà êîòîðûå íå ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ (ñûðüå, íåêîòîðûå ïîëóôàáðè-
êàòû è ò.ä.), îáëàãàþòñÿ ìèíèìàëüíûìè òàìîæåííûìè
ñòàâêàìè, ëèáî íå îáëàãàþòñÿ ïîøëèíàìè âîâñå (íàïð.,
ðóäû - 0%, íåôòü 3,5-4,7% â çàâèñèìîñòè îò òèïà, ïðè-
ðîäíûé ãàç - 0,7%). Òîâàðû, ïî êîòîðûì ÅÑ ðàñïîëàãàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðîèçâîäñòâîì, îáëàãàþòñÿ ïî
ñðåäíèì ñòàâêàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. Òîâàðû,
ïðîèçâîäèòåëè êîòîðûõ íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå, îáëàãà-
þòñÿ ïîøëèíàìè îò 15% è âûøå.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â Ãåðìàíèè âçèìà-
åòñÿ ïî ñòàâêå 15 %, òîãäà êàê äëÿ áîëüøèíñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ñòàâêå 7 %.

Àêöèç íà ñïèðò âçèìàåòñÿ êàê ýêâèâàëåíò ñáîðîâ ïî
ñïèðòîâîé ìîíîïîëèè, êîòîðûìè îáëàãàåòñÿ îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ.

Ãðåöèÿ

Â Ãðåöèè ñòàâêà îñíîâíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåí-

íóþ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò 18 %, íà íåêîòîðûå òîâàðû
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè  8 %, íà êíèãè è ãàçåòû  4 %, íà
ïðåäìåòû ðîñêîøè  36 %.

Àêöèçàìè ïî ñòàâêàì îò 10 % äî 70 % îáëàãàþòñÿ àë-
êîãîëüíûå íàïèòêè, äðàãîöåííûå êàìíè, àâòîòðàíñïîðò,
òàáà÷íûå èçäåëèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, àëêîãîëüíûå íàïèòêè îáëàãàþòñÿ ñáî-
ðîì ïðèíóäèòåëüíîãî çàéìà, ñáîðîì â ñïåöèàëüíûé ôîíä
êîíòðîëÿ è íàáëþäåíèÿ, ãåðáîâûì ñáîðîì.

Àðãåíòèíà

Â Àðãåíòèíå àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû ïî ïîääåðæ-
êå íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà, çàùèòå èíòåðåñîâ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè îñóùåñòâëåíèè èìïîðòíûõ
îïåðàöèé. Ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Àðãåíòèíå ÿâëÿþòñÿ çà-
ùèòà ãîñóäàðñòâîì ïðàâ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã.

Ïîìèìî òàìîæåííûõ ïîøëèí ïðè èìïîðòå òîâàðîâ â
Àðãåíòèíå âçèìàþòñÿ ñëåäóþùèå äîïîëíèòåëüíûå íàëî-
ãè, ñîñòàâëÿþùèå â öåëîì îêîëî 4% ñòîèìîñòè òîâàðà:
ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð; êîíñóëüñêèé ñáîð; ôðàõòîâûé ñáîð
â ðàçìåðå 0,5% äëÿ ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî Ôëîòà Àð-
ãåíòèíû; âçíîñ â ôîíä ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà.

Òóðöèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà Òóðöèè íàõî-
äèòñÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ òîðãîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.         Íåòàðèôíûå ìåðû è òåõ-
íè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ Ñîâåòîì Ìèíè-
ñòðîâ Òóðåöêîé Ðåñïóáëèêè, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè,
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè è
ïðàâèëàìè Åâðîñîþçà è ÂÒÎ. Ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
ïðÿìûå ìåðû îãðàíè÷åíèÿ â âèäå êâîòèðîâàíèÿ, ëèöåí-
çèðîâàíèÿ, òàê è ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå ìåðû, òàìîæåí-
íûå ôîðìàëüíîñòè, íàïðèìåð, â âèäå ñïåöèàëüíîãî íà-
ëîãà íà ïîòðåáëåíèå, êîòîðûì îáëàãàþòñÿ â îñíîâíîì
ïðåäìåòû ðîñêîøè è èìïîðòíûå òîâàðû, ðåãóëèðîâàíèå
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ýêñïîðòà.

Àâñòðàëèÿ

Ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà àâñòðàëèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé îêàçûâàåòñÿ â âèäå òàðèôíîé ïîìîùè
(èìïîðòíûå òàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ), áþäæåòíîé ïîìîùè,
íàëîãîâûõ ñêèäîê, ïðîöåäóðíûõ îãðàíè÷åíèé è äðóãèõ
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ìåð.

Êðîìå îïëàòû èìïîðòíîé ïîøëèíû èìïîðòèðóåìûå
òîâàðû îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü
(GST)  â ðàçìåðå 10%, íàëîãîì íà âèííóþ ïðîäóêöèþ
(Wine Equalization Tax) â ðàçìåðå 29%  è íàëîãîì íà äî-
ðîãèå àâòîìîáèëè (Luxury Car Tax), ðàçìåð êîòîðîãî îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ñõåìå è çàâèñèò îò ñòîèìîñ-
òè àâòîìîáèëÿ.

Èíäèÿ

Òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Èíäèè ðåãóëèðóåòñÿ
Çàêîíàìè î òàìîæíå îò 1962 ã. (Customs Act, 1962) è
òàìîæåííîì òàðèôå îò 1975 ã. (Customs Tariff Act, 1975.
Â Èíäèè ïðèìåíÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ñáîð, ðàâíûé ñóì-
ìå àêöèçíîãî ñáîðà, âçèìàåìîãî   ñ èìïîðòèðóåìûõ òî-
âàðîâ, èäåíòè÷íûõ òåì, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå. Ýòîò ñáîð ÷àñòî íàçûâàåòñÿ êîìïåíñàöè-
îííûì. Îí ýêâèâàëåíòåí àêöèçíîìó ñáîðó íà òîâàðû,
ïðîèçâîäèìûå â ñòðàíå. Äîïîëíèòåëüíûé ñáîð ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòüñÿ îò ñóììû ñòîèìîñòè òîâàðà, áàçîâîé òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû è äðóãèõ äîáàâî÷íûõ ïîøëèí.

Â äîïîëíèòåëüíûé ñáîð òàêæå âõîäÿò êîìïåíñàöèîí-
íàÿ ïîøëèíà íà ìàêñèìàëüíóþ ðîçíè÷íóþ öåíó
(Maximum Retail Price) è äîïîëíèòåëüíàÿ òàìîæåííàÿ
ïîøëèíà íà àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
(Additional Duty on Liquor).

ßïîíèÿ

Âñå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ßïîíèè, êîòîðûå
ðåãëàìåíòèðóþò âîïðîñû íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ àêòû, ïðåäìåòîì ðåãóëèðî-
âàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå îïåðàöèè  è áîëüøèíñòâî íîðì êîòîðûõ çà-
òðàãèâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû ïåðâîé ãðóïïû
ñîñòàâëÿþò îñíîâó íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ßïîíèè, îïðåäåëÿþò âíåøíåòîðãîâûé ðåæèì è ýêñïîðò-
íî-èìïîðòíîå ðåãóëèðîâàíèå.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå èíûõ îáùå-
ñòâåííî-ïîëåçíûõ öåëåé (íàïðèìåð, àêòû, ðåãëàìåíòèðó-
þùèå êàðàíòèííûå è ñàíèòàðíûå ìåðû, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè, êîíò-
ðîëü íàä îáîðîòîì îðóæèÿ, ìåðû ïî ïîâûøåíèþ áåç-
îïàñíîñòè ïðîäóêöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è äð.). Â ßïîíèè îòñóò-
ñòâóþò ýêñïîðòíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû. Ñòàâêè ââîç-

íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí óòâåðæäàþòñÿ çàêîíîì.

Òàéëàíä

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â Òàèëàíäå íà îñíîâå "Çàêîíà î êîíòðî-
ëå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé" (ïðèíÿò â 1979 ãîäó),
äîïîëíåíèé è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îäîáðåííûõ Ïàðëà-
ìåíòîì ñòðàíû â ïåðèîä 2006-2010 ãã.

Ðàñ÷åò îáúåìà òàìîæåííîãî ïëàòåæà ðåãóëèðóåòñÿ
"Òàìîæåííûì ðååñòðîì" (ïðèíÿò â 1992 ã.) è "Çàêîíîì î
òàìîæåííîì òàðèôå" (ïðèíÿò â 1988 ãîäó), êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâûâàåòñÿ íà "Ðååñòðå òîâàðíî-íî-
ìåíêëàòóðíûõ ãðóïï" ñîãëàñíî Áðþññåëüñêîé òàðèôíîé
êîíâåíöèè, îõâàòûâàþùåé áîëåå 2000 âèäîâ è êëàññîâ
òîâàðîâ.

Ïîìèìî òàìîæåííîãî ïëàòåæà, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå
îïåðàöèè ïî íåêîòîðûì âèäàì òîâàðîâ îáëàãàþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûì íàëîãîì íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè

Â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà ÑØÀ øèðîêî èñ-
ïîëüçóþò òàðèôíûå è íåòàðèôíûå ìåðû â öåëÿõ çàùèòû
âíóòðåííåãî ðûíêà è ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïðè ââîçå òîâàðîâ â ÑØÀ ïîìèìî òàìîæåííîé ïîø-
ëèíû íåîáõîäèìî îïëàòèòü ñëåäóþùèå íàëîãè è ñáîðû:

◆ ñáîð çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ïî ñòàâêå
0,17% òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà; ïîðòîâûé ñáîð ñ
òîâàðîâ, ðàçãðóçêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðòó, â
ðàçìåðå 0,125 % ôàêòóðíîé ñòîèìîñòè òîâàðà;

◆ ïðè ââîçå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïåðå-
âîçêè íåêîòîðûõ òîâàðîâ ïðèìåíÿåòñÿ  äîïîëíèòåëüíàÿ
ïîøëèíà ïî ñòàâêå 25% òàìîæåííîé ñòîèìîñòè;

◆ ïðè ââîçå ÷àÿ èñïîëüçóåòñÿ  ñáîð çà èññëåäîâà-
íèå;

◆ ïðè ââîçå íåêîòîðûõ ðàñòåíèé ïðèìåíÿåòñÿ
ñáîð çà ðàçðåøåíèå íà ââîç.

Êðîìå òîãî, èìïîðòèðóåìûå òîâàðû îáëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèìè êîñâåííûìè íàëîãàìè:

◆ íàëîãîì ðåçåðâíîãî ôîíäà ïî ñòàâêå äëÿ íåôòè
9,7 öåíòîâ ñ áàððåëÿ (íåôòü);

◆ ôåäåðàëüíûì àêöèçíûì íàëîãîì ïî ñïåöèôè÷å-
ñêîé ñòàâêå (âèíî, ïèâî, àëêîãîëüíûå íàïèòêè, òàáà÷íûå
èçäåëèÿ è ïàðôþìåðèÿ).

31 äåêàáðÿ 2013 ã. Ìèíñåëüõîç ÑØÀ èçäàë Ïðèêàç
(âñòóïèë â ñèëó 22.01.2014), ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî óñòà-
íàâëèâàþò ñáîð ñ ïðîèçâîäèòåëåé áóìàãè è áóìàæíîé
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óïàêîâêè â ðàçìåðå 0,35 äîëë. ÑØÀ çà êîðîòêóþ òîííó
(907,2 êã), îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî èëè ââîç íà
òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÑØÀ äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè â
åæåãîäíîì îáúåìå áîëåå 100 òûñ. êîðîòêèõ òîíí.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî îáúåì åæåãîäíûõ ñáîðîâ â ðàìêàõ
äàííîãî ïðèêàçà ñîñòàâèò îêîëî 25 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ.
Äàííûå ñðåäñòâà áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ.

Èìïîðòíûå òîâàðû (â îòëè÷èå îò ýêñïîðòíûõ) ïðîäîë-
æàþò îáëàãàòüñÿ ïîðòîâûìè ñáîðàìè è ñáîðàìè çà îáðà-
áîòêó ãðóçîâ.

Ñòàâêà ïîðòîâîãî ñáîðà ñîñòàâëÿåò 0,125 % îò òàìî-
æåííîé ñòîèìîñòè èìïîðòèðóåìîãî òîâàðà (âçèìàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ïóáëè÷íîãî çàêîíà "Î ðàç-
âèòèè âîäíûõ ðåñóðñîâ 1986 ãîäà" ¹ 99-962).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ
1998 ãîäà ýêñïîðòíûå ãðóçû îñâîáîæäåíû îò âçèìàíèÿ
äàííîãî ñáîðà. Ñòàâêà ñáîðà çà îáðàáîòêó èìïîðòíûõ
ãðóçîâ ñîñòàâëÿåò 0,3464% îò òàìîæåííîé ñòîèìîñòè
èìïîðòèðóåìîãî òîâàðà (Ïóáëè÷íûé çàêîí ¹ 112-40 îò
21 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà). Äàííûé ñáîð ïðèìåíÿåòñÿ ê ãðó-
çàì ñòîèìîñòüþ áîëåå 2,5 òûñ. äîëë. Çàêîíîäàòåëüñòâîì
óñòàíîâëåíî ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ äàííîãî ñáîðà: 2 è 485 äîëëàðîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïàðàòàðèôíûõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ñòðàí
ïîêàçàë, ÷òî ïðèìåíåíèå ïàðàòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåé óíèâåðñàëüíîñòüþ ïî
ñðàâíåíèþ ñ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè.

Ïàðàòàðèôíûå ìåðû è íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ìî-
ãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ êàê íà îáëàãàåìûå, òàê è íà íå îá-
ëàãàåìûå ïîøëèíàìè òîâàðíûå ïîçèöèè.

Â îòëè÷èå îò òàìîæåííûõ ïîøëèí ïðèìåíåíèå ïàðà-
òàðèôíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ñî-
ñðåäîòà÷èâàåòñÿ ëèøü íà ìîìåíòå ïåðåñå÷åíèÿ òîâàðà-
ìè òàìîæåííîé ãðàíèöû.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðèìåíåíèÿ ïàðàòàðèôíûõ
ìåð â îòëè÷èå îò òàìîæåííûõ ïîøëèí è êîëè÷åñòâåííûõ
îãðàíè÷åíèé ñîñòîèò íå ñòîëüêî â ñîçäàíèè áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè îòå÷åñòâåííûõ  ïðî-
èçâîäèòåëåé, ñêîëüêî â êîìïåíñàöèè èëè ïðåäîòâðàùå-
íèè òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè
âðåìåííî îêàçûâàþòñÿ àáñîëþòíî íåñïîñîáíûìè ïðîòè-
âîñòîÿòü èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè.

Ââåäåíèå ïàðàòàðèôíûõ  ìåð ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
îáû÷íûå  îáÿçàòåëüñòâà ñòðàíû â îòíîøåíèè ïðèìåíå-
íèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí è êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé.
Îäíàêî ñîçíàòåëüíîå îòñòóïëåíèå îò îáùèõ îáÿçàòåëüñòâ
â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå òðåáó-
åò îñîáîé òùàòåëüíîñòè â ïîäòâåðæäåíèè îáîñíîâàííîñ-
òè ïðèíÿòèÿ ïîäîáíûõ ìåð.

Òåì íå ìåíåå, çàÿâëåííûé áîëüøèíñòâîì ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ïðèíöèï ðàâíîãî
äîñòóïà íà ðûíîê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé,  â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âñåãäà ñîáëþäàåòñÿ,
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíè-
êàìè îòäåëüíûõ ïàðàòàðèôíûõ ìåð, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

◆ ïàðàòðèôíûå ìåðû íå äîëæíû ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àòüñÿ ìåæäó ñòðàíàìè, à òàêæå ìåæäó îòå÷åñòâåííû-
ìè è çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè; 

◆ ïàðàòàðèôíûå ìåðû  äîëæíû áûòü ïðîçðà÷íûìè,
÷òîáû âñå ñòîðîíû èìåëè äîñòóï ê èíôîðìàöèè; 

◆ ïàðàòàðèôíûå ìåðû äîëæíû áûòü îïèðàòüñÿ íà
íàó÷íóþ îñíîâó â ñëó÷àå ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ
ìåð; 

◆ ïàðàòàðèôíûå ìåðû íå äîëæíû îãðàíè÷èâàòü
òîðãîâëþ.
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Г
ëîáàëüíûé  ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ  2007 ã., íà÷àâ-
øèéñÿ ñ îáâàëà ðûíêà  èïîòå÷íûõ óñëóã â ÑØÀ,
ñòðåìèòåëüíî ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà âñþ ìèðîâóþ

ýêîíîìèêó. Åñòåñòâåííî, ÷òî êðèçèñíûå èçìåíåíèÿ,
ïðåæäå âñåãî, êîñíóëèñü ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû. Îäíàêî,
íåïðîñòàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ  ñèòóàöèÿ íå ïîìåøàëà òîìó,
÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2008 ã. ïîêàçàòåëè óðîâíÿ çàíÿ-
òîñòè, ïî÷òè ïîâñåìåñòíî, çàìåòíî âûðîñëè è ïðîäîëæà-
ëè îñòàâàòüñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Íî, íå ñìî-
òðÿ íà íàìåòèâøèåñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, äàæå
ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîñëå íàèáîëåå îñòðîé ôàçû êðèçèñà,
ñîõðàíèëñÿ âûñîêèé ðèñê ðîñòà óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà
ìèðîâîì ðûíêå òðóäà.

Íåñîìíåííî, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òîò ôàêò,
÷òî â íà÷àëå 2010 ã. â ýêîíîìèêå ÑØÀ íàìåòèëèñü ïåð-
âûå ïðèçíàêè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Ìåæäó
òåì ñîãëàñíî îöåíêàì ÔÐÑ, èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ýêîíîìèêà ÑØÀ "ðàçâèâàåòñÿ
ñêðîìíûìè òåìïàìè". "Â öåëîì, óñëîâèÿ íà ðûíêå òðóäà
íåñêîëüêî óëó÷øèëèñü. Îäíàêî, ðàçëè÷íûå èíäèêàòîðû,

êàñàþùèåñÿ ðûíêà çàíÿòîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ñîõðàíÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå íåïîëíîå èñïîëüçîâàíèå
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ" [4].

Îïûò ïðîøëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî ðûíîê òðóäà èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ëèøü
÷åðåç ÷åòûðå - ïÿòü ëåò ïîñëå âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè-
êè. Î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíî áîëüøèé ïåðèîä âðåìåíè
ïîòðåáóåòñÿ äëÿ âîçâðàùåíèÿ íà äîêðèçèñíûé óðîâåíü
çàíÿòîñòè.

Ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ äî
îòìåòîê, êîòîðûå íàáëþäàëèñü äî íà÷àëà âîçíèêíîâåíèÿ
êðèçèñà. Ïî èòîãàì îò÷åòà, îïóáëèêîâàííîãî â ñåíòÿáðå
2014 ã., óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ äî 5,9%, ïî
ñðàâíåíèþ ñ àâãóñòîì (6,1%).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü îêàçûâàåò
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äåâÿòè èíäè-
êàòîðîâ èññëåäóåìîãî ðûíêà, êîòîðûå âíèìàòåëüíî îò-
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ñëåæèâàåò ðóêîâîäñòâî ÔÐÑ. Ñ ìîìåíòà îïóáëèêîâàíèÿ
îò÷åòà î áåçðàáîòèöå äîëëàð óêðåïèëñÿ äî ìàêñèìàëüíî-
ãî, çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà, óðîâíÿ, èíäåêñû ôîíäîâûõ
ðûíêîâ âîçðîñëè, ïðè ýòîì èíâåñòîðû îæèäàþò, ÷òî ñòà-
òèñòèêà ìèíèñòåðñòâà òðóäà çàñòàâèò ÔÐÑ íà÷àòü ïðîâî-
äèòü áîëåå æåñòêóþ ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó â áëèæàéøåå
âðåìÿ. Îñíîâûâàÿñü íà îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ, àíàëè-
òèêè Deutsche Bank óæå ïîâûñèëè ïðîãíîç ïî ðîñòó ÂÂÏ
ÑØÀ â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè â III êâàðòàëå 2014 ã. ñ 3,7%
äî 4,2% [3]. "Òðåòèé êâàðòàë çàâåðøèëñÿ íà ñèëüíîé íî-
òå, - îòìå÷àåò ñòàðøèé ýêîíîìèñò Wells Fargo Securities
LLC Ñýì Áàëëàðä. - Òåíäåíöèÿ ê ïîñòåïåííîìó óëó÷øå-
íèþ ðûíêà òðóäà, íàáëþäàåìàÿ â 2014 ãîäó, ïðîäîëæèò-
ñÿ. Òàê êàê ýòà ñôåðà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîùíûì äâèãàòå-
ëåì àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè â äàííûé ìîìåíò" [2]. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñåíòÿáðå
2014 ã. âûðîñëî íà 248 òûñ., ÷òî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè â òàêèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êàê
ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíûõ è äåëîâûõ óñëóã, çäðàâîîõðà-
íåíèå è òîðãîâëÿ. ×èñëî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ÑØÀ äî-
ñòèãëî ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå 13 ëåò íà
ôîíå ðîñòà äîâåðèÿ áèçíåñà ê ýêîíîìèêå ñòðàíû. Êîëè-
÷åñòâî áåçðàáîòíûõ óìåíüøèëîñü íà 329 òûñÿ÷ äî 9,3
ìèëëèîíà ÷åëîâåê.

Ñðåäè îñíîâíûõ ãðóïï ðàáîòàþùèõ, óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû ñíèçèëñÿ â ñåíòÿáðå ñðåäè áåëîãî íàñåëåíèÿ è ðà-
âåí 5,1%, òîãäà êàê ÷åðíîêîæåå íàñåëåíèå ñòðàíû óñòó-
ïàåò áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Ñ ó÷åòîì
ñåçîííûõ êîëåáàíèé â ÑØÀ 11,0% áåçðàáîòíûõ àôðîà-
ìåðèêàíöåâ ñòàðøå 16 ëåò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â àâãóñòå
2007 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë íà óðîâíå 7,6%. Êîëè÷åñòâî

íåðàáîòàþùèõ ëàòèíîàìåðèêàíöåâ â ÑØÀ ìåíüøå, ÷åì
ñðåäè ÷åðíîêîæèõ - 6,9%. Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè
áåçðàáîòèöû è äðóãèå îáúåêòèâíûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì,
÷òî áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè
îòðàçèëîñü, ïðåæäå âñåãî, íà ÷åðíîêîæåì íàñåëåíèè
ñòðàíû.

Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2014 ã. äàëåêî íå
òàê îïòèìèñòè÷íû, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñ ïåðâîãî
âçãëÿäà. Â ÷àñòíîñòè, óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ óïàë
ñ 62.8% äî 62.9% äî ìèíèìóìà 1978 ãîäà. Â ðåçóëüòàòå
êîëè÷åñòâî ëèö, îêàçàâøèõñÿ âíå ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû,
ïîñòàâèëî íîâûé ðåêîðä (92 584 òûñ. ÷åë.), ïðåâûøàþ-
ùèé (íà 315 òûñ. ÷åë.) ïîêàçàòåëü àâãóñòà. Ïîäîáíàÿ òåí-
äåíöèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ïðèðîñò íàñåëåíèÿ åäâà ïîñïåâàåò
çà êîëè÷åñòâîì ëèö âûøåäøèõ íà ïåíñèþ ïîêîëåíèÿ 60-
õ ãã., ïðè ýòîì íàìåòèâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå
åùå íå ïðèâëåê òåõ, êòî ïîêèíóë ðûíîê òðóäà âî âðåìÿ ðå-
öåññèè. Íî áîëåå òðåâîæíûì çíàêîì äëÿ òðóäîñïîñîáíî-
ãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòàãíàöèè â óðîâíå
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîýòîìó êàæäûé ìåñÿö ýêîíîìèñòû äåëàþò ïðîãíîçû
îòíîñèòåëüíî ðîñòà êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò â ðàçëè÷-
íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Íåçàâèñèìî îò î÷åâèäíûõ äîë-
ãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé, âàæíûì äëÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû
îñòàþòñÿ ëèøü ôàêòè÷åñêèå öèôðû, à ðåçóëüòàòû ïðî-
ãíîçà íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå îòñóòñòâèå ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêè ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ íåñêîëüêèõ ëåò. Êðîìå òîãî, ñ ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ
òåìïû ðîñòà èç ãîäà â ãîä àêòèâíî ñíèæàëèñü. Ê òîìó æå,
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå ïîëó÷èëà ýêîíîìèêà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã.84

Òàáëèöà  1.

Уровень занятости населения в США с учётом сезонных колебаний *.

Êàòåãîðèÿ Ñåíòÿáðü,
2013

Èþëü,
2014

Àâãóñò,
2014

Ñåíòÿáðü,
2014

Îòêëîíåíèÿ
àâã./ñåíò.

2014

Количество потенциального
экономически-активного на-
селения**

246 168 248 023 248 229 248 446 217

Рабочая сила населения ** 155 473 156 023 155 959 155 862 - 97

Уровень участия в рабочей
силе 63.2 62.9 62.8 62.7 - 0.1

Занятое население ** 144 270 146 352 146 368 146 600 232

Коэффициент занятости на-
селения 58,6 59.0 59.0 59.0 0.0

Количество безработных ** 11 203 9 671 9 591 9 262 - 329

Уровень безработицы 7.2 6.2 6.1 5.9 - 0.2

Количество лиц вне рабочей
силы ** 90 695 92 001 92 269 92 584 315

** - тысяч человек

* Таблица составлена по данным Статистического управления Министерства труда США [1].
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ÑØÀ ñî âðåìåí ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2007 ãîäà, ñòà-
áèëüíî íå ïîñïåâàåò çà ðîñòîì íàñåëåíèÿ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, çàíÿòîñòü ñîçäàåòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íîãî ñïðîñà, âûçâàííîãî åñòåñòâåííûì äåìîãðàôè÷åñ-
êèì ðîñòîì. Ýòà äèíàìèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ÷èñ-
ëåííûõ ïîêàçàòåëåé îáùåé çàíÿòîñòè ê îáùåìó êîëè÷åñ-
òâó íàñåëåíèÿ. Íî åñëè óðîâåíü çàíÿòîñòè îñòàåòñÿ ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûì ñ 2010 ãîäà, ïî÷åìó æå ïàäàåò óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû?

Îôèöèàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ðàññ÷èòûâàåòñÿ,
êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ ê îáùåé ðàáî÷åé
ñèëå. Òàêèì îáðàçîì,  äëÿ òîãî, ÷òîáû óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû óïàë, äîëæíî ïðîèçîéòè ëèáî ïàäåíèå îáùåãî ÷èñëà
áåçðàáîòíûõ, ëèáî ðîñò îáùåé ðàáî÷åé ñèëû. Íî îáùàÿ
ðàáî÷àÿ ñèëà â ÑØÀ ñ 2009 ãîäà ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò
îñòàåòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì è òîì æå óðîâíå â 155 ìëí.
÷åëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, áåçðàáîòèöà ïàäàåò èç-çà
óìåíüøåíèÿ ÷èñëà áåçðàáîòíûõ. À ÷èñëî áåçðàáîòíûõ
ñîêðàùàåòñÿ èç-çà ðîñòà íåòðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.
Ñ 1980 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî ÷èñëî óâåëè÷èëîñü
ñ 60 ìëí. äî 92 ìëí. ÷åëîâåê. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü
âëèÿíèå íåãàòèâíîãî ôàêòîðà ñâÿçàííîãî, ñ òåì, ÷òî ðà-
áî÷èå ìåñòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîêðàùàþòñÿ áîëåå áû-
ñòðûìè òåìïàìè, ÷åì â 1980-2001 è 2001-2010 ãã.
ñîîòâåòñòâåííî.

Äýâèä Äæîí Ìàðîòòà - âëèÿòåëüíûé ñîâåòíèê Óîëë-
Ñòðèò, (David John Marotta) - ðàññ÷èòàë ðåàëüíûé óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû íà íà÷àëî 2014 ã., êîòîðûé ñîñòàâèë
37,2%, à íå îáúÿâëåííûé 6,7%. Îí çàÿâèë, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî íåîáúåêòèâíî îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå òðóäîâûõ
ðåçåðâîâ,  ññûëàÿñü íà òî, ÷òî îôèöèàëüíàÿ öèôðà óðîâ-
íÿ áåçðàáîòèöû çàòðàãèâàåò òîëüêî íàñåëåíèå, êîòîðîå â

äàííûé ìîìåíò ðàáîòàåò èëè àêòèâíî èùåò ðàáîòó è íå
ó÷èòûâàåò ìàññó äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. "Áåçðàáîòèöà, â
ñâî¸ì èñòèííîì îïðåäåëåíèè, óêàçûâàåò íà ëþäåé, ó êî-
òîðûõ íåò ðàáîòû, è åå óðîâåíü - 37,2 % [6]. Ýòà öèôðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëþäåé, êîòîðûå íå èùóò è íèêîãäà íå
ïëàíèðîâàëè èñêàòü ðàáîòó, òàêæå îïèñûâàåò êîëè÷åñòâî
ëþäåé, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè, íå õîòÿò è íå ìîãóò íàéòè
êàêóþ-ëèáî ðàáîòó. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëèòèêè, ãîâîðÿ î
çàíÿòîñòè, ïðåóìåíüøàþò åå óðîâåíü, òàê êàê èì ýòî âû-
ãîäíî", - îòìå÷àþò Ìàðîòòà è Ìåãàí Ðàññåë â ñâî¸ì íî-
âîì äîêëàäå [5]. Îíè äîáàâèëè, ÷òî "îôèöèàëüíûå öèôðû
áåçðàáîòèöû óìåíüøàþòñÿ ïî èñòå÷åíèè äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà âðåìåíè, êîãäà áåçðàáîòíûå ïåðåñòàþò èñ-
êàòü ðàáîòó. Ïðåóìåíüøåíèå íå îáÿçàòåëüíî ïðèíîñèò
ïîëüçó, ïðåóâåëè÷åíèå âñåãäà ïðèíîñèò âðåä".

Íå ìåíåå âàæíûì îñòàåòñÿ  âîïðîñ î êà÷åñòâå ðàáî-
÷èõ ìåñò, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â ýêîíîìèêå ÑØÀ ñ ìî-
ìåíòà ïîñëåäíåãî êðèçèñà. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà, ÷èñëî âàêàíñèé óâåëè÷è-
ëîñü äî 4,84 ìëí. â àâãóñòå òåêóùåãî ãîäà è äîñòèãëî
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ÿíâàðÿ 2001 ãîäà.
Òåì íå ìåíåå, âñå àíàëèòèêè è ó÷àñòíèêè ðûíêà ïî-
ïðåæíåìó ñîñðåäîòî÷åíû íà ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò, â
òî âðåìÿ êàê èõ êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì ïàðà-
ìåòðîì, â âèäó òîãî, ÷òî âûñîêîêà÷åñòâåííûå ðàáî÷èå
ìåñòà ñïîñîáíû ïîìî÷ü ïðàâèòåëüñòâó ÑØÀ ïðèâëå÷ü
áîëüøå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â ñòðàíå, ãäå ïîñîáèÿ
ðàñòóò ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ, ýòîò ôàêò íåëüçÿ èãíîðèðî-
âàòü.

Ðàáî÷èå ìåñòà, ðîñò êîòîðûõ ïðîèñõîäèë â ýêîíîìèêå
ÑØÀ â íåäàâíåå âðåìÿ (óâåëè÷åíèå â ñåíòÿáðå 2014ã. íà
19,5 òûñ. ïîñëå ñíèæåíèÿ â àâãóñòå) â îñíîâíîì ÿâëÿþò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2014 ã. 85

Òàáëèöà  2.

Уровень безработицы в США с учётом сезонных колебаний *.

Êàòåãîðèÿ Ñåíòÿáðü,
2013

Èþëü,
2014

Àâãóñò,
2014

Ñåíòÿáðü,
2014

Îòêëîíåíèÿ
àâã./ñåíò.

2014

Население 16 лет и старше 7.2 6.2 6.1 5.9 - 0.2

Взрослые мужчины (20 лет и
старше) 7.0 5.7 5.7 5.3 - 0.4

Взрослые женщины (20 лет и
старше) 6.2 5.7 5.7 5.5 - 0.2

Подростки (от 16 до 19 лет) 21.3 20.2 19.6 20.0 0.4

Белое население 6.3 5.3 5.3 5.1 - 0.2

Чернокожее население (аф-
роамериканцы) 13.0 11.4 11.4 11.0 - 0.4

Население азиатского проис-
хождения (без учета сезон-
ных колебаний)

5.3 4.5 4.5 4.3 - 0.2

Латиноамериканцы 8.9 7.8 7.5 6.9 - 0.6

* Таблица составлена по данным Статистического управления Министерства труда США [1].
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ñÿ íèçêîêà÷åñòâåííûìè - ýòî ðàáîòíèêè èíäóñòðèè îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è òîðãîâëè. Òî åñòü, ïðîôåññèè è
âèäû ðàáîò, êîòîðûå íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è íå ìîãóò ãåíåðèðîâàòü äîñòà-
òî÷íûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàñòó-
ùèõ ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé, â òîì ÷èñëå âûïëà÷èâàåìûõ
íàñåëåíèþ ñ íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ.

Äðóãàÿ òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
íåñòàáèëüíîñòü ðûíêà òðóäà ìàêñèìàëüíî íàáëþäàåòñÿ
ñðåäè ìîëîäåæè, òàê êàê óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò
ñ 2008 ãîäà ïðîñëåæèâàåòñÿ òîëüêî ó âîçðàñòíîé êàòå-
ãîðèè íàñåëåíèÿ îò 55 ëåò. Âïîëíå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ÷àñòî äîñòàþòñÿ áîëåå îïûòíûì è
çðåëûì ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ ïðîôåññèé, óìåíüøàÿ
äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Îáå ýòè òåíäåíöèè íàøëè îòðàæåíèå â áî-
ëåå íèçêèõ è áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ó÷àñòèÿ â ðàáî-
÷åé ñèëå äëÿ îáåèõ ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Äðóãîé íå ìåíåå îñòðîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ äîëãî-
ñðî÷íàÿ áåçðàáîòèöà. Äîëãîñðî÷íûå áåçðàáîòíûå  - ýòî
ëèöà, îñòàþùèåñÿ áåç ðàáîòû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ øåñ-
òè ìåñÿöåâ. Íà äàííûé ìîìåíò â ÑØÀ áîëåå 3 ìëí. äëè-
òåëüíî íå ðàáîòàþùèõ ëþäåé. Èç íèõ îêîëî òðåòè íå ðà-
áîòàþò â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò è  îêîëî 100 òûñ.
÷åëîâåê àêòèâíî èùåò ðàáîòó óæå ïÿòûé ãîä. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû â ÑØÀ
ñîñòàâëÿåò 35 íåäåëü, ïðè ýòîì ñ 1980 äî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 2007 ãîäà, ïèê ýòîãî ÷èñëà ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî
20 íåäåëü. Ñëåäîâàòåëüíî, íàñåëåíèå, íå èìåþùåå ðàáî-
òû, îñòàåòñÿ áåçðàáîòíûì äîëüøå óêàçàííîãî ñðîêà. 

Êðàéíå ñëîæíîå ïîëîæåíèå äîëãîñðî÷íî áåçðàáîòíûõ
óñóãóáëÿåòñÿ ïîñëåäñòâèÿìè ñèëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñïàäà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ çà ïîñëåäíèå ñåìüäå-
ñÿò ëåò, à òàêæå òî, íàñêîëüêî âîçðîñëè ðèñêè îñòàòüñÿ
áåçðàáîòíûìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðå-
ìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè äåñÿòèëåòèÿìè. ×åì

äîëüøå ëþäè îñòàþòñÿ áåç ðàáîòû, òåì õóæå èõ ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå è íèæå óðîâåíü æèçíè. Äàííûå àíàëè-
çà àìåðèêàíñêîãî ðûíêà òðóäà Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ãîâîðÿò, ÷òî ñ 2008 ïî 2012 ãã. òîëüêî îäèí èç 10
äëèòåëüíî áåçðàáîòíûõ ñìîã, ñïóñòÿ ãîä áåç ðàáîòû, óñò-
ðîèòüñÿ íà ñòàáèëüíóþ ðàáîòó íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü
[7].

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ÷èñëî óâîëü-
íåíèé óìåíüøèëîñü, äîëãîñðî÷íàÿ áåçðàáîòèöà îñòàåòñÿ
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ÑØÀ. "Åñëè âû íå ÿâëÿåòåñü
äîëãîñðî÷íûì áåçðàáîòíûì, ñåãîäíÿ ýòî âîâñå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî âû íå ñòàíåòå èì çàâòðà, - çàìå÷àåò Äæàñòèí
Âóëôåðñ, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ìåæäó-
íàðîäíîé ýêîíîìèêè. - Áîëüøîå êîëè÷åñòâî àìåðèêàí-
öåâ ïîëó÷àþò ïðîäîâîëüñòâåííûå òàëîíû, ëüãîòíóþ ñî-
öèàëüíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ó÷àñòâóþò âî ìíîãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàììàõ âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü è áûòü ïðîäóêòèâíûìè íàëîãîïëàòå-
ëüùèêàìè. Âñå ýòî íåãàòèâíûì îáðàçîì âëèÿåò íà ñîñòî-
ÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè" [7].

Òàêèì îáðàçîì, êðóïíåéøàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ñ
òðóäîì âûõîäèò èç ñëîæíåéøåé, çà ïîñëåäíèå ñåìüäåñÿò
ëåò, ðåöåññèè. Ðûíîê òðóäà íå òàê óæ ñòàáèëåí, êàê êà-
æåòñÿ. Çàíÿòîñòü, âîçìîæíî, äîñòèãëà ñâîåãî ïèêà â òå-
êóùåì ýêîíîìè÷åñêîì öèêëå. Îäíàêî, ïàäåíèå óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû â ÑØÀ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè ñî-
ñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà, íî ñòàëêèâàåòñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñ-
òüþ òîãî, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü íå â ïîëíîé ìåðå îòðà-
æàåò ñîñòîÿíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ðûíêà.

Äàííûå ôàêòû, îòðàæàþò èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûõ
òðóäîâûõ òåíäåíöèÿõ - òàêèõ, êàê ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ðîñò ðîçíè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. À òàêæå óêàçû-
âàþò íà ñòðóêòóðíóþ ñëàáîñòü ýêîíîìèêè ÑØÀ, ñòàáèëü-
íîñòü êîòîðîé ñäåðæèâàåòñÿ ðàñòóùèì óðîâíåì äîëãà,
èíâåñòèðóåìîãî â áóìàæíûå àêòèâû, à íå â ðåàëüíóþ
ýêîíîìèêó.
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О
áåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ òîâàðàìè, îêàçàíèå òîð-
ãîâûõ óñëóã - âàæíåéøàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
òîðãîâëè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîðãîâëè. Ôèçè-
÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ îáåñïå÷è-
âàþò êà÷åñòâî  è îñíàùåííîñòü  òîâàðîïðîâîäÿùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû è íàëè÷èå ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Åìêîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ïîýòîìó âîïðîñû ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè àêòóàëèçèðóþòñÿ, â ñâÿçè ñ
ýòèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè  âîçðàñòàåò ðîëü
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Îáñëóæèâàíèå îòäàëåííûõ ðàéîíîâ  ñ íå-
ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé è íèçêîé ïëîò-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûì, ïîýòîìó
òîðãîâûå ñåòè íå ñïåøàò ðàçìåùàòü òàì ñâîè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè  îðãàíèçàöèè
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåíû ê ïîòðåáèòåëÿì, îñîáåííî ðîçíè÷íûå òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ôàêòîðû: ãðàäîñòðîè-
òåëüíûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå. Âñå ôàêòîðû äåéñòâóþò íà

íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: ìàêðî-, ìåçî-  è ìèêðîóðîâíÿõ îð-
ãàíèçàöèè òîðãîâîé îòðàñëè, íî ðàçíûå ôàêòîðû ïðîÿâ-
ëÿþò ñâîå âëèÿíèå  íà ðàçíûõ óðîâíÿõ  ñ ðàçíîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ. Òàê, íàïðèìåð, íà ìàêðîóðîâíå - ýòî óðîâåíü
ñòðàíû, ðåãèîíà, - áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñîöèàëü-
íûå ôàêòîðû (ñì.  ðèñ.1).

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîðãîâîé îòðàñëè îòðàæàåò óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò íåãî.  Óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû â
òîðãîâëå ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê, â ÷àñòíîñòè èìååòñÿ â âèäó
òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå òîðãîâëè, äàëüíåéøåå ïðî-
íèêíîâåíèå â ðåãèîíû. Ñåòåâûå ñòðóêòóðû òîðãîâëè -  ñî-
âðåìåííûå ôîðìû òîðãîâîãî áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùèå
ïåðñïåêòèâíîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå, áàçèðóþùååñÿ íà
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ òîðãîâëè, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ  òîâàðîâ  è îêàçûâàå-
ìûõ óñëóã. 

Â ñëîæíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ  óñëîâèÿõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ, êîíúþíêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èçìåíèëàñü.
Âîçíèêëà ïðîáëåìà äåôèöèòà ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû
ïîñòàâùèêîâ, íåêîòîðûå èç íèõ, èñïîëüçóÿ ñëîæèâøóþñÿ
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ñèòóàöèþ,  ïîâûøàþò öåíû. Ïðè ýòîì îíè îòêàçûâàþòñÿ
îò ðàáîòû ñ òîðãîâîé ñåòüþ, åñëè íå äîãîâîðèëèñü î ïî-
âûøåíèè çàêóïî÷íîé öåíû. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïîñòàâ-
ùèêîâ  ïðèâîäèò ê ðîñòó ðîçíè÷íûõ öåí èëè äåôèöèòó íå-
êîòîðûõ òîâàðîâ.

Â 2015 ãîäó ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò îáîðîòà  ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ñîñòàâèò 0,6 %, â òîì ÷èñëå ïî ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì òîâàðàì - 0,1%;  ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òî-
âàðàì -1,0%. (ñì.  ðèñ.2)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 19 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 28 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 381-ÔÇ "Îá
îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íîðìàòèâû îáåñïå-
÷åííîñòè òîðãîâîé ïëîùàäüþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì îöåíêè äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû
íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè  òîðãîâîé è ñêëàäñêîé ïëî-
ùàäüþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâà îáåñïå÷åííîñòè
ñêëàäñêîé ïëîùàäüþ íåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 19 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 28 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 381-ÔÇ "Îá
îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íîðìàòèâû îáåñïå-
÷åííîñòè òîðãîâîé ïëîùàäüþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì îöåíêè äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäî-
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Рис. 1. Влияние факторов размещения предприятий торговли

на различных уровнях организации торговой отрасли  [Разработан автором]
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âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ. Â òàáë.  1 ïðèâåäåíû
íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè  òîðãîâîé è ñêëàäñêîé ïëî-
ùàäüþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâà îáåñïå÷åííîñòè
ñêëàäñêîé ïëîùàäüþ íåò.

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ îá îáåñïå÷åííîñ-
òè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè æèòåëåé ãîðîäîâ, ì2 íà 1000
æèòåëåé.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå îá îáåñïå÷åííîñòè òîðãîâîé ïëî-
ùàäüþ, ïðèâåäåííûå â òàáë.  2, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íå-
ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäè. Ïî
èòîãàì 2014 ãîäà ñòðóêòóðà  òîðãîâîé ïëîùàäè â Ðîññèè
áûëà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ Ìîñêâà - 18%,
◆ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - 9%,
◆ ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 1 ìëí. ÷åë. - 23%,
◆ ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 1 ìëí.÷åë.- 50% [6].

Èìïîðòîçàìåùåíèå  íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòåò ðîëü òîðãîâëè, êàê èíòåãðèðóþùåé ñèñòåìû
ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, ïîòðåáèòåëåì. Ñïåöèôè÷åñêîé  îñîáåííîñòüþ  ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ  ÿâëÿåòñÿ îáîñòðåíèå âçàèìîîòíîøåíèé
"ðîçíè÷íàÿ ñåòü-ïîòðåáèòåëü", âûðàæàþùàÿñÿ â æåñò-
êèõ òðåáîâàíèÿõ ñåòåé ïî äîñòàâêå, ãàðàíòèðîâàííîìó
àññîðòèìåíòó è ãàðàíòèðîâàííûì îáúåìàì ïðîäàæ, óñ-
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Рис.  2. Динамика оборота  розничной торговли

(прирост, % к предыдущему году) [Разработан автором по материалам 3]

Òàáëèöà  1.

Нормативы минимальной обеспеченности населения городов торгово-складской сетью [4]

Ãîäû Îáùèé
íîðìàòèâ

Ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

Торговая площадь, м2 на 1000 жителей

1991-1995 215 90 125

1996-2000 230 90 140

2009-2020 521 159 362

Площадь общетоварных складов, м2 на 1 день товарного запаса на 1000 жителей

1986-2000 4,5 1,5 3,0



ПРОБЛЕМЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

ëîâèÿì ââîäà è âûâîäà îòäåëüíûõ òîâàðîâ, â ñèñòåìå
ñêèäîê è îòñðî÷åê ïëàòåæåé, ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáîðó-
äîâàíèÿ â òîðãîâûå çàëû è ò.ï. [1].
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Òàáëèöà  2.

Обеспеченность торговой площадью
жителей городов  в расчете на 1000 человек

[Составлена автором по материалам 5]

Рис. 3. Направления инновационного развития торговой отрасли [Разработан автором]

Ãîðîä Òîðãîâàÿ ïëîùàäü

Санкт-Петербург 595 

Москва 361

Самара 334

Казань 320

Ãîðîä Òîðãîâàÿ ïëîùàäü

Краснодар 318

Ростов-на-Дону 318

Красноярск 278

Екатеринбург 232

Нижний Новгород 178

Волгоград 152

Новосибирск 125

Челябинск 124

Омск 123

Пермь 120

Уфа 119
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òîðãîâëè â óñëîâèÿõ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè âíåäðåíèè èííîâàöèé,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîëæíû âíåäðÿòüñÿ òå èííîâàöèè, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è óêðå-
ïèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íà ðûíêå. [2](ñì. ðèñ.3)

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ  óñëîâèÿ  ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òîðãîâîé îòðàñëè â ñèòóàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

1. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè ñïîñîáñòâóåò ìîáèëèçàöèè òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà
ó÷àñòíèêîâ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
ïîëó÷èëè óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè: áåí÷ìàðêèíã, èí-
æèíèðèíã,  ðåèíæèíèðèíã,  ìýðäæåð, àóòñîðñèíã.

2. Ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêà-
ìè  îáëåã÷àåò äîñòóï ê ðåñóðñàì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
òîðãîâîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ëîãèñòè÷å-

ñêèõ çàòðàò  è ðîñòó îáúåìîâ ïðîäàæ òîâàðîâ.

3. Âíåäðåíèå èííîâàöèé â òîðãîâëþ ñïîñîáñòâóåò
ïðèòîêó èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ Ðîññèè.

4. Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé îáñëóæèâàíèÿ
îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé íàñåëåíèÿ, îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ôîðìè-
ðóåò ëîÿëüíîñòü ïîêóïàòåëåé è îïðåäåëÿåò öåëåâóþ àóäè-
òîðèþ.

5. Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåìà
ïðîäàæ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïîä ìàðêîé ÑÒÌ è  ôàíä-
ðåéçèíãîâûõ ïðîãðàìì.

6. Ðàçâèòèå íàó÷íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà  ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ïîäãîòîâêó â îáëàñòè òîðãîâëè.
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В
óñëîâèÿõ ñàíêöèé âîïðîñ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñòîèò î÷åíü îñòðî. Îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì çàìåùåíèÿ èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ

ðîññèéñêèì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîñëåäíå-
ãî. Â äåêàáðå 2013 ãîäà ðåçêîå ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ,
ïðèâåäøåå ê ñíèæåíèþ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê è èõ óäîðî-
æàíèþ, ñòàëî îòïðàâíîé òî÷êîé â îáñóæäåíèè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ âîïðîñà îá èìïîðòîçàìåùåíèè êàê ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Îêîí÷àòåëüíî îá óñêîðåíèè çàìåùåíèÿ èìïîðòà íà
îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îáúÿâèëî â
ìàðòå 2014 ãîäà.

Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
áûëî ïîäñ÷èòàíî,  ÷òî ïðîãðàììà èìïîðòîçàìåùåíèÿ îñ-
íîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ  ãîñóäàðñòâó îáîé-
äåòñÿ â 1 òðëí. 20 ìëðä. ðóá. äî 2020 ãîäà. Íî, ïîñêîëüêó
Ðîññèÿ êàê ÷ëåí ÂÒÎ èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîääåðæêå
ÀÏÊ è ê 2018 ãîäó óðîâåíü ãîñïîääåðæêè â ðàìêàõ "æåë-
òîé êîðçèíû" (ñóáñèäèðîâàíèå êðåäèòîâ, ñóáñèäèðîâàíèå
â ðàñòåíèåâîäñòâî è æèâîòíîâîäñòâî) íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü $4,4 ìëðä., òî íà ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ðåøåíî áûëî âûäåëèòü 636 ìëðä. ðóá. Áîëüøå âñåãî äå-
íåã ìîãóò ïîëó÷èòü æèâîòíîâîäû - íà ïîääåðæêó îòðàñëè

òðåáóåòñÿ áîëåå 250 ìëðä. ðóá. [1]

Ïîíÿòèÿ èìïîðòîçàìåùåíèå,  ðîñò ýêîíîìèêè è  ïî-
âûøåíèå áåçîïàñíîñòè òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ïîä
èìïîðòîçàìåùåíèåì ïîíèìàåòñÿ   óìåíüøåíèå èëè ïðå-
êðàùåíèå èìïîðòà îïðåäåëåííîãî òîâàðà ïîñðåäñòâîì
ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêà â ñòðàíå òàêîãî æå èëè àíàëîãè÷-
íîãî ïðîäóêòà [2], òîãäà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
- ýòî ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì
îáåñïå÷èâàþòñÿ çàùèòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, óñ-
òîé÷èâîñòü ê âíóòðåííèì è âíåøíèì óãðîçàì, ñïîñîá-
íîñòü ê ðàçâèòèþ è çàùèùåííîñòü æèçíåííî âàæíûõ èí-
òåðåñîâ ëþäåé, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèì
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñò-
âåííîé ïðîäóêöèè, óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è äðóãèå ôàê-
òîðû è îñîáåííîñòè Ðîññèè. Êðèòåðèåì îöåíêè ïðîöåññà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòåïåíü ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî
ñòàáèëüíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì óñòîé÷èâîñòè âíåø-
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íåòîðãîâîãî ñàëüäî, è, êàê ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêîé,
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Èìïîðòîçàìåùåíèå, ñïîñîáñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó, òàêæå  îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã íà âíåøíèõ
ðûíêàõ ïðè ñíèæåíèè ðîëè ðåñóðñîäîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé è îñëàáëåíèè çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâîê èìïîðòíûõ
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, èìïîðòîçàìåùåíèå ñïîñîáñòâóåò
îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ÐÔ, äîñòèæåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè â
êðèòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëî-
æèòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, ðàçâèòèþ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
èìïîðòîçàìåùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ðåøå-
íèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè - ñíèæåíèè å¸ ñåáåñòîèìîñòè ïðè ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà, ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì å¸
ðåàëèçàöèè.  Ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòíîé ïðî-
äóêöèè âîçìîæíî çà ñ÷åò èííîâàöèé, à òàêæå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè è ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. "Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2020
ãîäó Ðîññèÿ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñíèæåíèå çàâèñè-
ìîñòè îò èìïîðòà ïî ðàçíûì  îòðàñëÿì ïî÷òè ñ 70-90 %
äî 50 %" [4].  Ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà íåâîçìîæíî
ëèøü óñèëèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà  ýêî-
íîìèêè. Â çàäà÷ó ãîñóäàðñòâà âõîäèò ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâó êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò ñâîåâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò áîëåå 1 ìëí. íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê óâå-
ëè÷åíèþ èçäåðæåê, äóáëèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé, ôîðìèðîâàíèþ íåîïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâè-
ÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü èíñòðóìåíòàðèé òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â êîí-
öåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïåðåõîä ýêîíîìèê ñòðàí-ëèäåðîâ íà øåñòîé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óêëàä, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ â ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèè è àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêå ðåçêî ïîâûøà-
åò ðîëü òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè, îñíîâó
ñïåöèàëèçàöèè êîòîðîé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ äî ñèõ ïîð
ñîñòàâëÿåò ýêñïîðò òðàäèöèîííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ. Ðàç-

âèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, ïîÿâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ èç
íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ
ñïðîñà è öåí íà êëþ÷åâûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ñûðüåâî-
ãî ýêñïîðòà, ñîêðàùåíèþ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, ñíè-
æåíèþ çíà÷èìîñòè Ðîññèè â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçäåëåíèè òðóäà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü êîððåêòèðîâ-
êè ðîëè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äîñòèæåíèè öåëè
ýôôåêòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â öåëîì. 

Ïîíÿòèå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè ôàê-
òè÷åñêè ââåäåíî â îáðàùåíèå îäíèì èç âàæíåéøèõ äîêó-
ìåíòîì ÂÒÎ - Ñîãëàøåíèåì ïî òåõíè÷åñêèì áàðüåðàì â
òîðãîâëå - ñìûñë êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ëèêâèäàöèè
áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ òîðãîâëå ìåæäó ñòðàíàìè
(ñòàòüÿ 2, ïóíêò 2.2). Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî âñòóï-
ëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ ïðåäïîëàãàëà ãàðìîíèçàöèþ ñòàí-
äàðòîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè. Ðÿä ó÷åíûõ õàðàêòåðèçóþò òåõíè÷åñêîå
ðåãóëèðîâàíèå êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñòàíäàðòèçàöèè, àê-
êðåäèòàöèè, ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ òåõíè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ è îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ. Àíàëèç ïðîöåññîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêèé ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ.

Â ñòàòüå ïîä òåõíè÷åñêèì ðåãóëèðîâàíèåì ïîíèìàåò-
ñÿ ñîâîêóïíîñòü ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâà-
öèé, ãàðìîíèçàöèè äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ðåã-
ëàìåíòàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå òîâàðîâ è
óñëóã. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Âïåðâûå èíñòðóìåíòîì ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà ãîñóäàðñòâ ñòàëà ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå. Â íà÷àëå 2000 ãîäà
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ê èíòåãðàöèè
â åâðîïåéñêîå åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû àêêðåäèòàöèè, ñåðòèôèêàöèè,
ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã èñïîëü-
çîâàëà îïûò Åâðîñîþçà. Ñ ÿíâàðÿ 1993 ãîäà â Åâðîïåé-
ñêîì Ñîîáùåñòâå äåéñòâóåò ïðèíöèï ñâîáîäíîãî äâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè [5]. Îïûò Åâðîñîþçà ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà-
ëè÷èå ðàçëè÷èé â ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðèâîäèò ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé - óâåëè÷åíèå
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çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì; óâåëè-
÷åíèå ðàñõîäîâ, âûçâàííûõ ðàçëè÷èåì ïðîöåäóð ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè óñòàíîâëåííûì
ñòàíäàðòàì.

Ðàáîòà ïî ãàðìîíèçàöèè òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ íîðì îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðà-
íàìè-÷ëåíàìè ÅÑ. Íà äàííûé ìîìåíò íà òåððèòîðèè ÅÑ
äåéñòâóþò ïîðÿäêà äâóõ òûñÿ÷ äèðåêòèâ "ñòàðîãî ïîäõî-
äà", êîòîðûå äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðóþò òðåáîâàíèÿ ïî ïà-
ðàìåòðàì êà÷åñòâà ê ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ òîâàðîâ
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ñ ïîìîùüþ äèðåêòèâ ÅÑ, ãàð-
ìîíèçèðóþùèõ íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè è
óñëóã ïî êðèòåðèÿì áåçîïàñíîñòè ïîòðåáèòåëåé è ïåðñî-
íàëà, îáñëóæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó,
ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèå, îõðàíà çäîðîâüÿ ãðàæäàí
è îêðóæàþùåé ñðåäû [6].

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ìè-
íèìàëüíî íåîáõîäèìûå ìåæãîñóäàðñòâåííûå íîðìàòèâû
è ñòàíäàðòû, òàê êàê âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé ëîæèò-
ñÿ íà ïëå÷è ïðîèçâîäèòåëåé è âëå÷åò çà ñîáîé ñóùåñò-
âåííûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. Íàïðèìåð, îäíèì èç ðå-
çóëüòàòîâ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ ìàð-
êèðîâêà ïðîäóêöèè çíàêîì êà÷åñòâà ÑÅ. Ïðîöåäóðû ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðåòåðïåëè íåêîòîðûå èçìå-
íåíèÿ, ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðîèçâîäèòåëåì.

Ñïåöèôèêà ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè â ÅÑ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî â ñòàíäàðòàõ îòðàæàþòñÿ òåõíè÷åñêàÿ ñïå-
öèôèêà, îòâå÷àþùàÿ îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì äèðåêòèâ

ÅÑ - áåçîïàñíîñòü è êà÷åñòâî. Òîâàð ñîîòâåòñòâóåò äè-
ðåêòèâå â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîîòâåòñòâóåò ãàðìîíèçèðî-
âàííûì ñòàíäàðòàì, äàííîå ïðàâèëî íàçûâàåòñÿ ïðå-
çóìïöèåé ñòàíäàðòîâ.

Òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è
Ðîññèè ðàçëè÷àåòñÿ, íåîáõîäèìî ãàðìîíèçèðîâàòü íå
òîëüêî äîêóìåíòû, íî è ïîäõîäû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè.

Âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ýêîíîìèêó, îðèåíòèðî-
âàííóþ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìîâ íåòàðèôíîãî è òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèõ íàëîãîâûå ëüãîòû, äî-
òàöèè, ñòàíäàðòû è íîðìàòèâû. Òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâà-
íèå îáúåäèíÿåò â ñåáå îáà ìåõàíèçìà è ôîðìèðóåò íî-
âûé óðîâåíü îáùåñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé.

Ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðî-
äóêòà âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèé
ñðàçó íà âíåøíèé ðûíîê, à íå  òîëüêî íà âíóòðåííèé. Êóðñ
íà èííîâàöèîííîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäïîëàãàåò ïå-
ðåõîä ê ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèé, êà÷åñòâà  ïðîäóêöèè.

Ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè àêòèâíîé
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. Òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, ñïîñîáñòâóþùèì êîîðäèíèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû, â óñëîâèÿõ ñàíêöèé.
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Л
þáîìó òîðãîâîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî àíà-
ëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ åãî
äåÿòåëüíîñòüþ. Íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òîðãîâëè

ðèñêè àíàëèçèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ â ïðîöåññå âûïîë-
íåíèÿ ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èõ ôóíêöèé, ïîýòî-
ìó ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè, çà÷àñòóþ, íå ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è ìîæåò
ïðèâåñòè ê äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì, îäíàêî â êðóïíûõ
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, çàíèìàþùåãîñÿ àíàëèçîì è îöåíêîé ðèñêîâ, à
òàêæå ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðè-
ñêîâ èëè èõ ìèíèìèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì [8, 10].

Ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè: öåíòðàëèçîâàííàÿ è äåöåíòðàëèçîâàí-
íàÿ. Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî-
äðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé ïðèíÿòèå âñåõ ðåøåíèé ïî ðèñ-
êàì íà óðîâíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Àíàëèç è îöåíêà ðè-
ñêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïîäðàçäåëå-
íèåì, à îñòàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Äîñòîèíñòâàìè òàêîé ôîðìû ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêàÿ ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé; ñòðîãèé êîí-
òðîëü èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé; îòñóòñòâèå äóáëè-
ðîâàíèÿ ôóíêöèé. Öåíòðàëèçîâàííàÿ îöåíêà ðèñêîâ
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü àãðåãàöèè, îáúåêòèâíîñòü

îöåíîê, ñíèæåíèå èçäåðæåê íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Òà-
êàÿ ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ â îäíîé èç êðóïíåéøèõ ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé Ðîññèè - X5 Retail Group N.V. [3, 6,
7].

Â X5 Retail Group N.V. îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå
ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, à òàê-
æå çà âíåäðåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåñåò Ïðàâëåíèå ïðè
ïîääåðæêå Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà. Íàáëþäàòåëüíûé
ñîâåò è Êîìèòåò ïî àóäèòó îòâå÷àþò çà îáùèé êîíòðîëü
íàä äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè â ÷àñòè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Óïðàâëåíèå ðèñêà-
ìè â îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
êîìåíäàöèÿìè è ðóêîâîäñòâàìè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
è âíóòðåííåìó êîíòðîëþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìèòåòà îðãà-
íèçàöèé-ñïîíñîðîâ Êîìèññèè Òðåäâåÿ (COSO). Â X5
Retail Group N.V. âåäåòñÿ ðååñòð îñíîâíûõ ðèñêîâ, â êîòî-
ðîì óêàçàíû âñå îñíîâíûå ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
åòñÿ êîìïàíèÿ, îòâåòñòâåííûå ëèöà è ïðîöåäóðû, ïðåä-
ïðèíèìàåìûå äëÿ ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ
äàííûõ ðèñêîâ. Ñîäåðæàíèå ðååñòðà îïðåäåëÿåòñÿ â õîäå
ðåãóëÿðíûõ îáñóæäåíèé ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è îöå-
íèâàåòñÿ Èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì è Êîìèòåòîì ïî
àóäèòó [1, 4].
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Ìåòîäû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è
îñóùåñòâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëüíûì ðóêîâîäñòâîì è ñî-
òðóäíèêàìè êîìïàíèè ïîä êîíòðîëåì Ïðàâëåíèÿ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

◆ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
◆ ñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùèì íîðìàì çàêîíîäà-

òåëüñòâà [4].

Îäíîé èç öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, óïðàâëåíèå è ìîíè-
òîðèíã ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, ðè-
ñêîâ íåïðåäíàìåðåííûõ îøèáîê è ðèñêîâ ìîøåííè÷åñò-
âà, îñîáåííî â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà. Òåì íå ìåíåå, êàê è ëþáàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ, ýòà ñèñ-

òåìà íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ïîëíîãî óñòðàíåíèÿ äàííûõ
ðèñêîâ. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåé êóëüòóðû âå-
äåíèÿ áèçíåñà â X5 Retail Group óòâåðæäåí Êîäåêñ äåëî-
âîãî ïîâåäåíèÿ (Êîðïîðàòèâíûé Êîäåêñ), óñòàíàâëèâàþ-
ùèé îáùèå êîðïîðàòèâíûå ïðàâèëà è öåííîñòè, íàðÿäó ñ
îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ [1, 4].

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè X5 Retail Group ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìîé ôîðìàëüíîé îöåíêè è àíàëèçà ðèñêîâ, ñî-
ñòîÿùåé èç ïåðèîäè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè, èçìåðåíèÿ è
ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíè âàæíîñòè (ïðèîðèòåòà) ðèñêàì ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìàòðèöû ðèñêîâ. Ñèñòåìà íàöåëåíà íà âû-
ÿâëåíèå âîçìîæíûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðèñêîâ, îöåí-
êè èõ âàæíîñòè è âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ [4].

Îñíîâíûå ðèñêè â êîìïàíèè X5 Retail Group N.V. îï-
ðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèÿìè è ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè öåëÿìè, óêàçàííûìè â òàáë.  1.
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Òàáëèöà  1.

Риски X5 Retail Group N.V. в соответствии со стратегиями
и стратегическими целями деятельности [1]

Ñòðàòåãèÿ Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåëü Ðèñê

Развитие сильных сторон тор-
говых сетей

Лидерство на рынке благодаря дифферен-
циации брендов и мотивации сотрудников

◆ Предпочтения покупателей
◆ Конкурентная среда
◆ Подбор и удержание сотрудников
◆ Операционные риски

Повышение эффективности
операционной деятельности

Улучшение операционной деятельности по-
средством оптимизации цепочки поставок,
работы магазинов и внедрения новых тех-
нологий

◆ Операционные риски, связанные с ассортимен
том продукции, ценообразованием, отношения
ми с поставщиками и покупателями, продажами

◆ Соответствие ИТ-систем требованиям бизнеса
◆ Финансовые риски

Устойчивый рост

Органическое развитие в регионах присут-
ствия (как в основных, так и в новых для
нас регионах), экономическая поддержка
регионов, предпринимательства и местных
сообществ.

◆ Финансовые риски.
◆ Регулятивные риски.
◆ Риски, связанные с поиском точек для открытия 

магазинов.
◆ Юридические риски.
◆ Изменения в предпочтениях покупателей
◆ Изменение налогообложения.

Фокус на потребителях и
контроле издержек

Повышение посещаемости магазинов пу-
тем улучшения ценностного предложения
при одновременном контроле издержек.

◆ Операционные риски.
◆ Подбор и удержание сотрудников
◆ Риски, связанные с безопасностью продукции
◆ Финансовые риски
◆ Риски, связанные с возможностью продвижения

культуры добросовестного поведения

Эффективный менеджмент и
система корпоративного

управления

Создание эффективной команды и структу-
ры управления для достижения поставлен-
ных целей.

◆ Подбор и удержание сотрудников
◆ Риски, связанные с возможностью продвиже

ния культуры добросовестного поведения
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Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå, ïî ìíå-
íèþ X5 Retail Group N.V., ðèñêè, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Êàæäûé îòäåëüíûé ðèñê â äàëü-
íåéøåì ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà áîëåå êîíêðåòíûå, íàïðèìåð
îïåðàöèîííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ àññîðòèìåíòîì ïðî-
äóêöèè, öåíîîáðàçîâàíèåì, îòíîøåíèÿìè ñ ïîñòàâùèêà-
ìè è ïîêóïàòåëÿìè, ïðîäàæàìè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñî:

◆ ñïîñîáíîñòüþ ôîðìèðîâàòü àññîðòèìåíò, ñîîò-
âåòñòâóþùèé ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëåé;

◆ ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ
äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê;

◆ ñïîñîáíîñòüþ ðàçâèâàòü è ïîääåðæèâàòü ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîñòàâùèêàìè è ïðîèçâî-
äèòåëÿìè òîâàðîâ ïîä ñîáñòâåííûìè òîðãîâûìè ìàðêàìè
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïîñòàâîê
ïðè ñîáëþäåíèè íàøèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà;

◆ ñïîñîáíîñòüþ ñôîðìèðîâàòü è ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñòðîãîé ïîëèòèêè è ïðîöåäóð êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà ïèùåâûõ òîâàðîâ;

◆ ñïîñîáíîñòüþ ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûå öåíû äëÿ ïîêóïàòåëåé è áûòü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîé êîìïàíèåé;

◆ ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì òîâàðíûìè çàïàñà-
ìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ øèðî-
êîãî àññîðòèìåíòà ïðè ìèíèìèçàöèè ïîòåðü è òîâàðíûõ
èçëèøêîâ;

◆ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñèñòåìîé óï-
ðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèìè ýôôåêòèâíîå ïåðåäâèæå-
íèå òîâàðîâ ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê [1].

Ïîñëå èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû,
îáóñëàâëèâàþùèå âîçíèêíîâåíèå äàííûõ ðèñêîâ, âåðî-
ÿòíîñòè ðèñêîâ è ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè, äàëåå ñòðîèòñÿ ìàòðèöà îöåíêè ðèñêîâ
[4] (ïðèìåðíàÿ ìàòðèöà îöåíêè ðèñêîâ ïðèâåäåíà â
òàáë.2)

Äàëåå êàæäîìó ðèñêó ïðèñâàèâàåòñÿ êàòåãîðèÿ,
îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ äëÿ êðèòè÷åñêèõ, óìåðåííûõ è
íåçíà÷èòåëüíûõ ðèñêîâ (òàáë.  3).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïðè àíàëèçå êàòå-
ãîðèé ðèñêîâ, êîìïàíèÿ îöåíèâàåò âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ åå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñòàíàâëèâàåò ëèìè-
òû ðèñêà (ñîîòíîøåíèå âîçìîæíûõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ
ðèñêîì è âîçìîæíîé âûãîäû). Îöåíêà ñîîòíîøåíèÿ âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü è âûãîä ïðîâîäèòñÿ ïî-ðàçíîìó äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ðèñêà, òàê, äëÿ îöåíêè âîçìîæíûõ ïîòåðü îò
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñöåíèâàíèåì çåìëè, çäàíèé,
îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â êîìïàíèè X5 Retail Group N.V. ïðîâîäèòñÿ òåñò
íà îáåñöåíåíèå. Äëÿ êàæäîãî óêàçàííîãî êëàññà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ âîçìåùàåìîé ñóììû àêòèâà [1, 4].

Îöåíêà äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïðîâîäèòñÿ íà ñàìîì
íèçêîì óðîâíå èäåíòèôèöèðóåìûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå îáû÷íî ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ îòäåëü-
íîãî ìàãàçèíà/ãåíåðèðóþùåé åäèíèöû. Âàðèàòèâíîñòü
ó÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ çàâèñèò îò ðÿäà óñëîâèé, âêëþ÷àÿ
íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ñî-
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Матрица оценки рисков

Âåðîÿòíîñòü

Очень высокая
(0.9) 0,045 0,09 0,18 0,36 0,72

Высокая
(0.7) 0,035 0,07 0,14 0,28 0,56

Средняя
(0.5) 0,025 0,05 0,1 0,2 0,4

Низкая
(0.3) 0,015 0,03 0,06 0,12 0,24

Очень Низкая
(0,1) 0,005 0,01 0,02 0,04 0,08

Очень низкая
(0,05)

Низкая
(0,1)

Средняя
(0,2)

Высокая
(0,4)

Очень высокая
(0,8)

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ

Òàáëèöà  3.

Категории рисков в соответствии с их оценкой

Êàòåãîðèè
ðèñêîâ

Îöåíêè
ðèñêà

Критические риски ≥

Умеренные риски ≥

Незначительные риски <
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áûòèé è èçìåíåíèÿ ñïðîñà. Òåñò íà îáåñöåíåíèå ïðîâî-
äèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ âîçìåùàåìîé ñóììû îòäåëü-
íîãî ìàãàçèíà/ãåíåðèðóþùåé åäèíèöû è åãî áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè. Âîçìåùàåìàÿ ñóììà îòäåëüíîãî ìàãàçè-
íà/ãåíåðèðóþùåé åäèíèöû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íà-
èáîëüøóþ èç îöåíîê ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè çà âû-
÷åòîì çàòðàò íà ïðîäàæó è ñòîèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ.
Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, âîçíèêàåò ó íåáëàãîïîëó÷íûõ ìàãàçèíîâ. Ó íåêî-
òîðûõ ãèïåðìàðêåòîâ ïðîèñõîäèò âîññòàíîâëåíèå ðàíåå
îòðàæåííîãî óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ â ñèëó óëó÷øåíèÿ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, âîññòàíîâëåíèå óáûòêà
îò îáåñöåíåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâëåíî áîëåå
àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì òåõ àâòîìîáèëåé ïàðêà, êîòî-
ðûå ðàíåå íå ìîãëè îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûõ ïîòîêîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ [1, 4].

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çäàíèé
è íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ çà âû÷å-
òîì çàòðàò íà ïðîäàæó ëèáî íà îñíîâàíèè äîñòóïíîé èí-
ôîðìàöèè î òåêóùèõ öåíàõ íà àêòèâíîì ðûíêå, ëèáî íà
îñíîâàíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, îïðåäåëåííîé íåçàâè-
ñèìûì îöåíùèêîì. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ çà âû÷åòîì çàòðàò íà ïðîäàæó îïðåäåëÿåòñÿ
íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè î òåêóùèõ öåíàõ íà àêòèâíîì
ðûíêå [1, 4].

Äëÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çäàíèé è îáúåêòîâ íåçàâåð-
øåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä äèñêîíòèðî-
âàíèÿ ñâîáîäíûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ îõâàòîì
10-ëåòíåãî ïåðèîäà íà÷èíàÿ ñ 2013 ãîäà*.

Ñâîáîäíûå ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþòñÿ
íà îñíîâàíèè òåêóùèõ áþäæåòîâ è ïðîãíîçîâ, óòâåð-
æäåííûõ ðóêîâîäñòâîì. Â îòíîøåíèè ïîñëåäóþùèõ ëåò
äàííûå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ýêñòðàïîëèðóþòñÿ, èñõîäÿ
èç èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ïîëó÷åííûõ èç âíåø-
íèõ èñòî÷íèêîâ, è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷åííûõ â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí.

Ïðîãíîç ñîñòàâëÿåòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòå
ãðóïïû êîìïàíèé è äèñêîíòèðóåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà ãðóïïû ïîñëå
íàëîãîîáëîæåíèÿ (12%). Óðîâåíü èíôëÿöèè ñîîòâåòñòâó-
åò ïðîãíîçó äèíàìèêè èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ïóá-
ëèêóåìîìó Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè äèñêîíòèðîâàííûõ ïî-
òîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò îæèäàíèÿ îòíîñèòåëü-
íî âåðîÿòíûõ êîëåáàíèé ñóììû è âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ
áóäóùèõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îñíîâûâàåòñÿ íà

ïðèåìëåìûõ è îáîñíîâàííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ, îòðàæàþ-
ùèõ íàèáîëåå òî÷íóþ îöåíêó ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè
ðÿäà íåîïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé [1, 4].

Ïîñëå îöåíêè âîçìîæíûõ óáûòêîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ ïîñëåä-
ñòâèé ðèñêà è íåäîïóùåíèÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîð-
ðóïöèåé è ìîøåííè÷åñòâîì íà âñåõ óðîâíÿõ êîìïàíèè,
ðóêîâîäñòâî ïðîâîäèò îáÿçàòåëüíîå ñïåöèàëüíîå îáó÷å-
íèå ïðàêòèêå äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ, íà êîòîðîì ñîòðóäíèê
äîëæåí ïîäòâåðäèòü ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ýòè÷åñêèì
íîðìàì è ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûì â Êîäåêñå äåëîâîãî
ïîâåäåíèÿ. Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî íàïîìèíàåò ñîòðóäíè-
êàì î ïîëèòèêå ïðåäóïðåæäåíèÿ íàðóøåíèé, â X5 Retail
Group N.V. äåéñòâóåò "ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ" ïî âîïðîñàì ýòèêè è
äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ, ïî êîòîðîé ñîòðóäíèêè ìîãóò àíî-
íèìíî ñîîáùèòü î ïðåäïîëàãàåìûõ íàðóøåíèÿõ Êîäåêñà.
Ðàññìîòðåíèåì ïðåäïîëàãàåìûõ íàðóøåíèé çàíèìàåòñÿ
Ãðóïïà ïî ðàññëåäîâàíèþ ñëó÷àåâ ìîøåííè÷åñòâà, ðå-
çóëüòàòû ïîäîáíûõ ðàññëåäîâàíèé ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
Ïðàâëåíèþ è Êîìèòåòó ïî àóäèòó Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå [1].

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïîñîáíîñòüþ
êîìïàíèè âûÿâëÿòü ïðåäïîëàãàåìûå íåáëàãîïðèÿòíûå
èçìåíåíèÿ â ïðèìåíèìûõ ê äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè çà-
êîíàõ è íîðìàòèâàõ,  îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà íèõ è
ïûòàòüñÿ ìîäèôèöèðîâàòü, à òàêæå ñî ñïîñîáíîñòüþ
ïðàâèëüíî èñòîëêîâûâàòü íîâûå ñòàíäàðòû è îáåñïå÷è-
âàòü èõ íàäëåæàùåå ñîáëþäåíèå, X5 Retail Group N.V. ïî-
ñòîÿííî îòñëåæèâàåò èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå,
ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
âñåì äåéñòâóþùèì è ïëàíèðóåìûì ê ââåäåíèþ ïðàâèëàì
è íîðìàì, à òàêæå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà è
ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìà-
òèâîâ äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè [1].

Íåäîñòàòêàìè öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, ðàññìîòðåííîé íà ïðèìåðå X5 Retail Group
N.V., ÿâëÿþòñÿ: áîëüøîé øòàò ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè; âîçìîæíîå îòñóòñòâèå ó÷åòà
ñïåöèôèêè áèçíåñà â óïðàâëåíèè ðèñêàìè, â ñâÿçè ñ
ýòèì, îãðàíè÷åííîñòü äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé; íåñâîåâðåìåííîñòü ðåàãèðîâàíèÿ èç-çà ñëîæ-
íîñòè îòñëåæèâàíèÿ âñåõ èçìåíåíèé îäíèì ïîäðàçäåëå-
íèåì; óñèëåíèå áþðîêðàòèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
ñêëîííîñòü ê ôîðìàëüíîñòè ôóíêöèè [3, 6, 8, 10].

Äðóãîé ôîðìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåò-
ñÿ äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà, ê îñíîâíûì ïðèçíàêàì
òàêîé ñèñòåìû ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî îöåíêà ðèñêà è ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì îñóùåñòâëÿþòñÿ
íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó
êîòîðûì îêàçûâàåò ïîäðàçäåëåíèå ïî óïðàâëåíèþ ðèñ-
êàìè. Ïðåèìóùåñòâàìè òàêîé ôîðìû ÿâëÿþòñÿ: îïåðà-
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òèâíîñòü, ãèáêîñòü, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;
íèçêàÿ ôîðìàëèçîâàííîñòü, âûñîêàÿ âîâëå÷åííîñòü
áèçíåñà; íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè; ó÷åò ñïåöèôèêè áèçíåñà â óïðàâëåíèè ðè-
ñêàìè. Ñðåäè íåäîñòàòêîâ ñëåäóåò îòìåòèòü ìíîæåñò-
âåííîñòü öåíòðîâ êîìïåòåíöèè ïî ðèñêàì; îòñóòñòâèå
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåé ñèòóàöèè; îòñóòñòâèå ó÷åòà èí-
òåðåñîâ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, îò-
ñóòñòâóåò ïîíèìàíèå î êîððåëÿöèè ðèñêîâ ðàçíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé; çàíèæàåòñÿ îöåíêà ðèñêà èëè çàâûøàåòñÿ
ýôôåêò îò óïðàâëåíèÿ ðèñêîì; âîçíèêàþò äîïîëíèòåëü-
íûå èçäåðæêè íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Ìîæåò âîçíèêàòü
ñëîæíîñòü â ïîëó÷åíèè ñâîäíîé èíôîðìàöèè ïî ðèñêàì.
Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñ-
êàìè [3, 7, 8, 10].

Â íåêîòîðûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ îòñóòñòâóåò îò-
äåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, êàê, íà-
ïðèìåð, â ãðóïïå êîìïàíèé "Ðîëüô", àíàëèç, îöåíêà ðèñ-
êîâ è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïîâî-
äèòñÿ ïîäðàçäåëåíèåì êàçíà÷åéñòâà. Íàèáîëåå âàæíûìè
ðèñêàìè êîìïàíèÿ îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâûå, â òîì ÷èñëå
âàëþòíûé ðèñê. Äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿ-
òèå "ðèñê-àïïåòèò" - áàëàíñ ìåæäó ðèñêîì è äîõîäíîñ-

òüþ. Îí îçíà÷àåò, ÷òî îðèåíòèðóÿñü íà ãðàôèê "ðèñê-äî-
õîäíîñòü", à òàêæå ñ ó÷åòîì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé (ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë è ðåçåðâû, êîâåíàíòû ïî áàíêîâñêèì
êðåäèòàì, îãðàíè÷åíèÿ ïî ëèêâèäíîñòè) êîìïàíèÿ îïðå-
äåëÿåò, êàêîé ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ðèñêà îíà ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü äëÿ ìàêñèìèçàöèè ñâîåé äîõîäíîñòè. Ñî-
âîêóïíûé ëèìèò ðèñêîâ íå ìîæåò ïðåâûøàòü ðàçìåð
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ðåçåðâîâ, èíà÷å ðåàëèçàöèÿ
ðèñêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó èëè ïîòåðå äîëè
ðûíêà. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ ïî êàæäîìó ðèñêó
îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé, áëàãîäàðÿ êîòîðî-
ìó ðèñê äîëæåí áûòü ñíèæåí äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ [5,
8, 10].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
è íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ðóêîâîä-
ñòâîì òîðãîâîé îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè-
êè è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Îäíàêî ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ãðàìîòíûé àíàëèç, îöåíêà ðèñêîâ è ðàçðà-
áîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé âîç-
ìîæíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè íà ïðåäïðèÿòèè êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïðàâèëüíî îöåíèòü
îñîáåííîñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè [2,
9].
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С
ôåðà âíóòðåííåé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ  ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè íàøåãî ãî-
ñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì îíà âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñà-

ìîðåãóëèðóåìîé ñôåðîé. Îäíàêî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè íå ñïîñîáíû ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èòü ñîîòâåòñòâèå èíòåðåñîâ áèçíåñà  è íàñåëåíèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â îáëàñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè
ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Òîðãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â Ðîññèè ðåãóëèðóåòñÿ ìíîæåñòâîì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, íà÷èíàÿ ñ Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà è
çàêàí÷èâàÿ ìóíèöèïàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Îòíî-
øåíèÿ â ñôåðå òîðãîâëè, òàêæå ðåãóëèðóþòñÿ Ãðàæäàí-
ñêèì, Òðóäîâûì, Íàëîãîâûì êîäåêñàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòìåòèì Êîíñòèòóöèþ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùóþ ïîëîæåíèÿ î åäèíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû, ñâî-
áîäíîì ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ, óñëóã è ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, ïîääåðæêå êîíêóðåíöèè, ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàâíîé çàùèòå ÷àñòíîé, ãîñóäàð-
ñòâåííîé è èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íàçâàííûå ïîëî-
æåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþò òîðãîâî-ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ñëóæàò ïðàâîâîé îñíîâîé

òîðãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îñîáîå ìåñòî â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çàíèìàåò Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ, êîòîðûé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âàæíåéøèå ïîëîæå-
íèÿ òîðãîâîãî ïðàâà.

Îòäåëüíî õîòåëîñü áû óïîìÿíóòü  Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 28.12.2009 ¹ 381-ÔÇ "Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè", â êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [4]. Òàêæå â äàííîì çàêîíå äàåòñÿ
îïðåäåëåíèå òàêèõ âàæíûõ ïîíÿòèé,  êàê â ÷àñòíîñòè,
òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, òîðãîâûé îáúåêò, ñòàöèîíàðíûé òîðãîâûé îáúåêò,
íåñòàöèîíàðíûé òîðãîâûé îáúåêò, ïëîùàäü òîðãîâîãî
îáúåêòà, òîðãîâàÿ ñåòü è ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 3 ðàññìàòðèâàåìîãî ÔÇ  ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â îáëàñòè òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ðîññèè íà îñíîâàíèè ðÿäà íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ:

◆ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
◆ íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí;
◆ Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ôåâðàëÿ

1992 ãîäà N 2300-1 "Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé";
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◆ äðóãèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû è ïðèíèìàåìûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

◆ èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30 äåêàáðÿ 2006 ãîäà N
271-ÔÇ "Î ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ðåãóëèðóþùèé
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ðîçíè÷íûõ ðûí-
êîâ, îðãàíèçàöèåé è îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðîäàæå òîâàðîâ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ

◆ ìóíèöèïàëüíûå ïðàâîâûå àêòû, èçäàâàåìûå îð-
ãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñëóãàìè òîðãîâëè, â ñëó÷àÿõ
è â ïðåäåëàõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû íàñòîÿùèì Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì, äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè,
óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòàíîâ-
ëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíà-
ìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â  ñòàòüå 6 äàííîãî çàêîíà,  óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîëíî-
ìî÷èÿ îðãàíîâ  ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â  ÷àñòíîñòè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îíè çà-
íèìàþòñÿ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ðàçðà-
áîòêîé è ïðèíÿòèåì çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äàííîé ñòàòüå, òàêæå ãîâîðèòñÿ, î òîì, ÷òî  îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðîâîäÿò èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì
ðûíêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà è îñóùåñòâëåíèåì òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè [4].

31 ìàðòà 2011 ãîäà ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè çà íîìåðîì ¹ 422 áû-
ëà óòâåðæäåíà "Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà 2011 - 2015 ãîäû è ïåðèîä äî 2020
ãîäà" (äàëåå Ñòðàòåãèÿ). Îíà îðãàíè÷íî ïðîäîëæàåò òî
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ, êîòîðîå ïîëó÷èëà òîðãîâàÿ îò-
ðàñëü ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî Çàêîíà "Îá îñíîâàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" è ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ "Êîí-
öåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà".

Çíà÷åíèå Ñòðàòåãèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Êàê è ëþáàÿ

äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ, Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè  ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñíûì ïëàíîì óïðàâëåíèÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä
âðåìåíè.  Å¸ íàçíà÷åíèå ñîñòîèò â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì â ñôåðå òîðãîâëè, îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü âàæíîñòü Ñòðàòåãèè â îáúåäèíå-
íèè óñèëèé âëàñòíûõ ñòðóêòóð, îáùåñòâà è áèçíåñà âî
âçàèìîäîïîëíÿþùóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîìîãàåò
óìåíüøèòü çàòðàòû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü â ðåàëè-
çàöèè öåëåé Ñòðàòåãèè. Êàæäàÿ èç ñòîðîí â ýòîì ñëó÷àå
ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà, òàê çà ñ÷åò îïðå-
äåëåííîñòè ïðèîðèòåòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü
ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, îïèðàÿñü
íà ïðåäñêàçóåìîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ìîãóò âûñòðàè-
âàòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, à ðàáîòíèêè îòðàñëè ìîãóò
áûòü óâåðåíû â ðîñòå ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷òî ïîâû-
ñèò ìîòèâàöèþ ê òðóäó.

Ñòðàòåãèÿ òàêæå âûñòóïàåò êàê äåéñòâåííûé èíñòðó-
ìåíò êîíòðîëÿ òîðãîâîé îòðàñëè ñî ñòîðîíû âëàñòè è îá-
ùåñòâà.

Îñóùåñòâëåíèå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
øåãî ãîñóäàðñòâà, ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ ê ïîëèòèêå âëà-
ñòíûõ ñòðóêòóð, âûñòðàèâàíèþ è óêðåïëåíèþ  äîëãîñðî÷-
íûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Â Ñòðàòåãèè îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òîðãîâëè íà áëèæàé-
øèå ãîäû. Îñíîâíîé öåëüþ  Ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ  "ìàêñè-
ìàëüíîå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ
â óñëóãàõ òîðãîâëè (ôèçè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü, öåíîâàÿ äî-
ñòóïíîñòü òîâàðîâ, âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã) ïó-
òåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé èíôðà-
ñòðóêòóðû (øèðîêèé ãåîãðàôè÷åñêèé îõâàò, áîëüøàÿ
ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü, íèçêèå óäåëüíûå èçäåðæêè),
ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ñöåíà-
ðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [9].

Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü ðÿä íåäîñòàòêîâ äàííîãî
äîêóìåíòà, à èìåííî:

◆ íåäèôôåðåíöèðîâàííîñòü òåððèòîðèàëüíîãî
ïîäõîäà ïðè îïðåäåëåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ îáúåêòàìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè. Åäèíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè çà-
äàþòñÿ áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè òåððèòîðèé;

◆ íå ïðîïèñàíû ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â
ìàëûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ;

◆ àêöåíò ñäåëàí íà ñîâðåìåííûå òîðãîâûå ôîð-
ìàòû, ïðè÷åì íà ðàçâèòèå ñåòåâîé òîðãîâëè;

◆ îòñóòñòâóåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è óñòàíîâëåíèè òèïîâ
òîðãîâûõ ïëîùàäåé, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ îòå÷åñòâåííûé
ðûíîê [3].
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Ñëåäóþùèì âàæíûì äîêóìåíòîì ìîæíî íàçâàòü Çà-
êîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 10 Çàêîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
"Îá îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå", ïðèíÿòûé Çàêîíîäàòåëüíûì Ñîáðàíèåì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 27 îêòÿáðÿ 2010 ãîäà.  Äàííûé çàêî-
íîäàòåëüíûé àêò ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ â îáëàñòè òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à òàêæå óñòàíàâ-
ëèâàåò ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé Çàêîíîäàòåëüíîãî
Ñîáðàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êðîìå òîãî â
çàêîíå ïðèâîäÿòñÿ ìåðû ïî îñóùåñòâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ïîääåðæêà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òîðãîâëè ìîæåò áûòü ôèíàí-
ñîâîé, èíôîðìàöèîííîé è êîíñóëüòàöèîííîé.

Ïîääåðæêà â ýòèõ ôîðìàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè.

Êðîìå òîãî äàííûì çàêîíîì óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîðÿ-
äîê ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè [5].

Íåëüçÿ òàêæå íå óïîìÿíóòü, çàêîí ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà îò 10.05.2011 N 223-55 "Î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè ÿð-
ìàðîê è ïðîäàæè òîâàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ
óñëóã) íà ÿðìàðêàõ íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà", íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî ðåãóëèðóþòñÿ ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè
ïðîäàæè òîâàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã) íà
ÿðìàðêàõ íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è  òðåáîâàíèÿ
ê îðãàíèçàöèè ïðîäàæè òîâàðîâ íà ÿðìàðêàõ íà òåððèòî-
ðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà [8].

Ìîæíî, òàêæå îòìåòèòü Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò
10 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà ¹50-5 "Îá îáîðîòå àëêîãîëüíîé
è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå" â
êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîðÿäîê âûäà÷è ëèöåíçèé íà
ïðîäàæó àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè è ëèöåíçèîííîãî êîíò-
ðîëÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîðÿäîê ìåñò ìàññîâîãî ñêîïëå-
íèÿ ãðàæäàí. Ýòè ïîëíîìî÷èÿ çàêîíîì âîçëîæåíû íà
Ïðàâèòåëüñòâî Ïåòåðáóðãà. Òàêæå â çàêîíå ïðèâîäèòñÿ
ñïèñîê îãðàíè÷åíèé ðîçíè÷íîé ïðîäàæè àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè â Ïåòåðáóðãå [6].

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé îòðàñëè â íàøåì ãîðî-
äå áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà îò 08.08.2012 N 803 "Îá ó÷ðåæäåíèè ïðå-
ìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Ëó÷øèé ïî ïðî-
ôåññèè â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà".

Îïèðàÿñü íà óïîìÿíóòûå ðàíåå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå äîêóìåíòû ìîæíî âûäåëèòü îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè
ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè òîðãîâëè è èõ ïîëíîìî÷èÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óæå óïîìÿíóòûì ðàíå Çàêîíîì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå" ïîëíîìî÷è-
ÿìè Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

1. ïðèíÿòèå çàêîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â îáëàñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â òîì ÷èñëå óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà
ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè,
óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè ÿðìàðîê â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå è ïîðÿäêà ïðîäàæè òîâàðîâ íà íèõ, óñòàíîâëå-
íèå ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ãóáåðíàòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ
ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

2. êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå;

3. èíûå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ôåäåðàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì è çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëíîìî÷èÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ïåòåðáóðãà â ñôåðå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè â íàøåì ãîðîäå
ñîñòîÿò â:

1. ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

2. ðàçðàáîòêå íîðìàòèâîâ ìèíèìàëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùàäüþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ äëÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

3. ïðîâåäåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî íà-
áëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì ðûíêà îïðåäåëåííîãî òîâàðà è
îñóùåñòâëåíèåì òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

4. ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

5. ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà óñëóãàìè òîðãîâëè;

6. îïðåäåëåíèè ïîðÿäêà è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ó÷ðåæäåíèÿìè òîðãîâëè, íàõîäÿùèìèñÿ â âåäåíèè
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà 

7. óñòàíîâëåíèè ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ
ñõåì ðàçìåùåíèÿ íåñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ;

8. ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè ñõåì ðàçìåùåíèÿ íå-
ñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ;
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9. îðãàíèçàöèè ÿðìàðîê è ïðîäàæè òîâàðîâ íà íèõ;

10. ôîðìèðîâàíèè è âåäåíèè òîðãîâîãî ðååñòðà;

11. èíûå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè [5].

Íà Ïðàâèòåëüñòâî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà òàêæå âîçëîæå-
íû îáÿçàííîñòè ïî ðàçðàáîòêå, óòâåðæäåíèþ è ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè.

Íå òàê äàâíî ñïåöèàëèçèðîâàííûì  ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíîì, îòâå÷àþùèì çà òîðãîâëþ â Ïåòåðáóðãå, ÿâëÿëñÿ
Êîìèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè è òîðãîâëè. Îäíàêî,  ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà, ñî-
ãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ãóáåðíàòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
îò 31.05.2012 N 36-ïã, âìåñòî íåãî áûëè îáðàçîâàíû
òðè íîâûõ êîìèòåòà, ñî ñâîèìè çàäà÷àìè, ðóêîâîäñòâîì è
øòàòîì.

Ïîëíîìî÷èÿ óïðàçäíåííîãî êîìèòåòà ðàçäåëÿò êîìè-
òåòû:  ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïî ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèÿì è ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå è ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ íàñ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò Êî-
ìèòåò ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (äàëåå - Êîìèòåò). Åãî
ïðåäñåäàòåëåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ Êà÷àåâ
Ýëüãèç Èäðèñîâè÷. Äàííûé Êîìèòåò ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ïåòåðáóðãà è îáðàçîâàí äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â
ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà (îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, ïîõîðîííîå äåëî è ïîãðå-
áåíèå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå), à òàêæå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñôåðå ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ  Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  îò 27 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. N 1040  "Î
Êîìèòåòå ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà" â Êîìèòåòå ìîãóò
ñîçäàâàòüñÿ óïðàâëåíèÿ, îòäåëû, ñåêòîðû, îòäåëû è ñåê-
òîðû â óïðàâëåíèÿõ, à òàêæå ñåêòîðû â îòäåëàõ. Â ñîñòàâ
Êîìèòåòà, â ÷èñëå ïðî÷èõ âõîäèò Óïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, â ñîñòàâå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ
Îòäåë òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå è çà-
íèìàþòñÿ âîïðîñàìè ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè â ïðåäåëàõ
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé.

Íà óðîâíå Àäìèíèñòðàöèè ðàéîíîâ ãîðîäà ñîçäàíû
Îòäåëû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðàíêà, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

◆ îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ îð-
ãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé è ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íàõî-
äÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíà;

◆ ïðîãíîçèðóþò è ïëàíèðóþò ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðàéîíà, ðàçðàáàòûâàþò è îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçà-
öèþ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â ñôåðå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà;

◆ ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíöèè, ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò íà òåððèòîðèè ðàéîíà.

Â äàííûõ îòäåëàõ ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü
êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè ìàãàçèíîâ ïå-
øåõîäíîé äîñòóïíîñòè,  çàâåäåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, à òàêæå êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
îáúåêòîâ ìåëêîðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Òàêæå íåâîçìîæíî îáîéòè âíèìàíèåì ðåãóëèðîâàíèå
òîðãîâëè íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
íà÷àëà õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî Ñòàòüÿ 64 Óñòàâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà [11] ðàçúÿñíÿåò âîïðîñû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ïåòåðáóðãà è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â íåé óñòàíàâëèâàåòñÿ,
÷òî îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ íå âõîäÿò â ñèñòåìó îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îäíàêî Çà-
êîíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ìîãóò íàäåëÿòüñÿ îòäåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñ îäíîâðåìåí-
íîé ïåðåäà÷åé ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò 23
ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà N 420-79 "Îá îðãàíèçàöèè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå" ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ ðåøàþò ñëåäóþùèå âîïðîñû â îáëàñòè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè:

◆ ïðåäñòàâëÿþò â óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâèòåëüñò-
âîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðåäëîæåíèÿ ïî ñõå-
ìàì ðàçìåùåíèÿ íåñòàöèîíàðíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ 

◆ îïðåäåëÿþò ãðàíèöû ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé,
íà êîòîðûõ íå äîïóñêàåòñÿ ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì, óñòàíîâëåí-
íîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ [7].

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ òîðãîâëè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ëî-
ãè÷íîé è îáîñíîâàííîé, îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì
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òðåáóþùèõ óðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàê â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëè, çàíÿòûå â ñôåðå
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, îòìå÷àþò, ÷òî ñëîæíîñòè ââîäà
â äåéñòâèå íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ íà ðûíîê
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè îáóñëîâëåíû êàê ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, òàê è àäìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè. Ê ýêîíîìè-
÷åñêèì îòíîñÿòñÿ îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ îò àðåíäíûõ îò-
íîøåíèé è ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîõîäèìîñ-
òè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè-
÷åíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â çàòÿãèâàíèè ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ
ïðàâ íà àðåíäó íåæèëûõ ïîìåùåíèé [2].

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè "Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ñôåðû òîðãîâëè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå", âûäåëè-
ëè ñëåäóþùèå àêòóàëüíûå âîïðîñû è ïðîáëåìû, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàþòñÿ îðãàíèçàöèè äàííîé ñôåðû, ñðåäè
íèõ:

◆ íåäîñòàòîê ìåñò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ;
◆ âûñîêèé óðîâåíü íåñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè, â

îñíîâíîì ñ ñåòåâûìè ñòðóêòóðàìè;
◆ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå

òîðãîâëè;
◆ àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è êîððóïöèÿ;
◆ îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ãðóïï  òîâà-

ðîâ;
◆ ïðàâîâîé âàêóóì â îðãàíèçàöèè ÿðìàðî÷íîé äå-

ÿòåëüíîñòè;
◆ çàñèëüå è ðîñò íåñàíêöèîíèðîâàííîé òîðãîâëè

âî âðåìåííûõ îáúåêòàõ [12].

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû, äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ,
òðåáóþò ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, çà-
êëþ÷àþùåãîñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, à òàêæå â ðàçðàáîòêå íîâûõ [15].

Â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â  ýêîíî-
ìèêå íàøåé ñòðàíû â öåëîì è â îòðàñëè òîðãîâëè, â ÷àñò-
íîñòè, ñëîæèâøåéñÿ â 2014 ãîäó â ñâÿçè ñ îòâåòíûìè
ñàíêöèÿìè íà ñàíêöèè ðÿäà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà,
ÑØÀ è èõ ïàðòíåðîâ âîçðàñòàåò ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò
ðîëü ÿðìàðî÷íîé òîðãîâëè è òîðãîâëè íà ðûíêàõ, ïî-
ñêîëüêó îíè ïîçâîëÿþò ðåøèòü êëþ÷åâóþ äëÿ ìåëêèõ è
ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïðîáëåìó
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Èìåííî
îòñóòñòâèå äîñòóïà ê êîíå÷íîìó ïîêóïàòåëþ ïðåïÿòñòâó-
åò ðàçâèòèþ ðîññèéñêèõ ìåëêèõ è ñðåäíèõ õîçÿéñòâ [16]
è óõóäøàåò ïîëîæåíèå ñ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òüþ ñòðàíû [17], à òàêæå ïðèâîäèò  ê óâåëè÷åíèþ çàâèñè-
ìîñòè Ðîññèè îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
è ëèøàåò íàñåëåíèå íàøåé ñòðàíû âîçìîæíîñòè ïðèîá-
ðåòàòü êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà [16]. Ïîýòîìó õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëå-

ìàõ ðàçâèòèÿ äàííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè áîëåå ïîäðîáíî.

Óëó÷øåíèå òåððèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè ðûíêîâ
ïðåâðàòèò èõ â ìåñòî ïðèâëåêàòåëüíîå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà íàñåëåíèÿ,
à ñ äðóãîé - âîçìîæíîñòü ïðîäàæè äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà
ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ãîðîä
ïîëó÷èò ñíèæåíèå öåíîâîãî óðîâíÿ íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû íà ðûíêàõ.

Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî áîëåçíåííîé ïðîáëåìîé îñòàåò-
ñÿ âîïðîñ î ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ è ãèáêîé ñèñòåìå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà òîðãîâûå ìå-
ñòà íà ðûíêàõ, òàêæå íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Åñòü è åùå öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ
íà ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ñðåäû â ñòðàíå â öåëîì, â ðàâíîé
ìåðå êàñàþùèõñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êîòîðûå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
(íàïðèìåð, âîïðîñû íàéìà è èñïîëüçîâàíèÿ ìèãðàíòîâ,
âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ îïåðàöèé
óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè ðûíêîâ è ò.ä.) [1].

Ñðàçó ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îïåðà-
òèâíî óäåëèëî âíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìå. Íà çàñåäàíèè 2
îêòÿáðÿ 2014 ãîäà Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè
Ðîññèè Äåíèñ Ìàíòóðîâ ïðåäñòàâèë ïðîåêò "Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2014 -
2016 ãîäû è ïåðèîä äî 2020 ãîäà" (äàëåå Ñòðàòåãèÿ)
[10].

Åñëè â ïðåäûäóùåì äîêóìåíòå ãëàâíîé öåëüþ, áûëî
ðàçâèòèå ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ, òî òåïåðü Êàáèíåò ìèíèñò-
ðîâ ðåøèë ïîääåðæèâàòü ôîðìàòû, êîòîðûå ðàíåå ñ÷è-
òàëèñü óñòàðåâøèìè, - ðîçíè÷íûå ðûíêè è ìîáèëüíóþ
òîðãîâëþ (îòìåòèì, ÷òî î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ýòèõ
ôîðìàòîâ â èíòåðåñàõ ïîääåðæêè ìåëêèõ è ñðåäíèõ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ðàíåå óæå ãîâîðèëîñü [17]). Íî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ ïîëó÷èëà îäîáðåíèå ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà. Çàäà÷ó ïî ðàçâèòèþ ñåòåâûõ ìàãà-
çèíîâ Êàáèíåò ìèíèñòðîâ âûïîëíèë - òåïåðü îíè ïðèñóò-
ñòâóþò âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è äàæå ñòàëè ìåøàòü
ðàçâèòèþ òîðãîâëè â ÐÔ â öåëîì [13].

Â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ: ðàç-
âèòèþ ìíîãîôîðìàòíîé òîðãîâëè è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â îòðàñëè; îáåñïå÷åíèþ ïðîçðà÷-
íûõ è íåäèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé ïîñòàâîê ïðîäóê-
öèè â òîðãîâûå ñåòè; ðàçðàáîòêå ñèñòåìû êîìïëåêñíîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ðàçâèòèþ èíñòèòóòà
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå òîðãîâëè; ðàçâèòèþ ìîáèëü-
íîé, íåñòàöèîíàðíîé, ÿðìàðî÷íîé, ðûíî÷íîé òîðãîâëè è
îáåñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîñòè è ñòàáèëüíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðàâ íà ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ
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îáúåêòîâ; óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ
òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè, äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïî ðàç-
ëè÷íûì ôîðìàòàì òîðãîâëè.

Êðîìå òîãî, Ìèíïðîìòîðã ãîòîâ ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíîñòü âåðíóòü âëàäåëüöàì ëàðüêîâ ïðàâî òîðãîâàòü
àëêîãîëåì [14]. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íàñ÷åò
ýôôåêòèâíîñòè äàííîé èíèöèàòèâû. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçðåøåíèå ïðîäàæè àëêîãîëÿ â êèîñêàõ âðÿä ëè ñìîæåò
ïðèâåñòè ê ðåçêîìó âîññòàíîâëåíèþ äàííîãî áèçíåñà.

Íî, âîçìîæíî îíî îêàæåò ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó òåì, êòî
ñìîã âûæèòü â ýòèõ íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, âîçâðàùåíèå àëêîãîëÿ â ëàðüêè ìîæåò ïðèâåñòè ê ðî-
ñòó àëêîãîëèçìà, à ñîâñåì íå ê ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíå-
ñà. È â ýòîì ñëó÷àå ãîðàçäî áîëåå îáîñíîâàííîé è ýô-
ôåêòèâíîé ìåðîé ïîääåðæêè áóäåò ðàçðàáîòêà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè, âêëþ÷àþùèõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿì ëüãîòíûõ ñòàâîê àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé, à òàêæå ëüãîòíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ñòàðòàïîâ.
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П
îñëå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé  ðåôîðìû è
ïðîâîçãëàøåíèÿ ïîëèòèêè îòêðûòîñòè Êèòàé äî-
áèëñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè,

âûéäÿ íà âòîðîå ìåñòî â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ) ïî îáùåìó
îáúåìó  ÂÂÏ. ÊÍÐ ïðåâðàòèëàñü èç îòñòàëîé â ðàçâèòóþ
ïðîìûøëåííî-àãðàðíóþ ñòðàíó, ïîñòàâèâøóþ öåëü äî-
ñòè÷ü â ïåðâîé ïîëîâèíå XXI âåêà âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ è ñòàòü îäíîé èç âåäóùèõ äåðæàâ ìèðà [3, 4, 5, 8,
9]. 

Â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì êàðäèíàëüíî èç-
ìåíèëñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ñòðàíû,  àíàëèç êîòîðî-
ãî  èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîîðäèíàöèè íàïðàâëå-
íèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí.

Ñëîæèâøèé íà ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè èìååò  ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè:

1. Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê Êèòàÿ îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì
îáúåìîì è øèðîêèì ðàçíîîáðàçèåì òîâàðîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû íàñåëåíèÿ Êèòàÿ â 2013
ãîäó ñîñòàâëÿëè 4572.3 ìëðä. äîëë., è çàíèìàëè 2 ìåñòî
â ìèðå. Äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ Êèòàÿ â ìèðå ñî-
ñòàâëÿëà 8.1% [12].

Îôèöèàëüíîé ïîëèòèêîé êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ïîîùðåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, ÷åãî íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ áåç ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
ïðîèçâîäÿùèõ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.  Ïî îáúåìó ïðî-
èçâîäñòâà ðÿäà òîâàðîâ - èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè (îáóâü, îäåæäà, õëîï÷àòîáóìàæíûå òêàíè, èãðóøêè è
ò.ï. ), îòäåëüíûõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ (ïðî-

äóêöèÿ ýëåêòðîíèêè, ìàøèíû, õîëîäèëüíèêè è ò.ï.) -  Êè-
òàé çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Ïî äàííûì ñòàòèñòè-
êè, â ïåðâîé ïîëîâèíå 2014 ãîäà äîëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿëà áîëåå
50 %.

Ñ íà÷àëà çàïóñêà ïðàâèòåëüñòâîì íîâîãî öèêëà ðàñ-
øèðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ â 2010-2011 ãã. íà ôîíå ðîñòà
ðàñõîäîâ íà åäó è îäåæäó åùå áîëåå çíà÷èòåëüíûìè òåì-
ïàìè óâåëè÷èâàþòñÿ ðàñõîäû íà òðàíñïîðò, æèëüå, êóëü-
òóðíûé äîñóã è ýëåêòðîííóþ ñâÿçü. Ýòî óêàçûâàåò íà
ôîðìèðîâàíèå  áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ, ïðèáëèæàþùåéñÿ ê ðàçâèòûì ñòðàíàì.

2. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíîãî  ðûí-
êà â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Èìåÿ ìíîãîòîâàðíûé ðûíîê, Êèòàé ýêñïîðòèðóåò 50
000 ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîâàðîâ â 182 ñòðàíû ìèðà, ñðåäè
êîòîðûõ ëèäèðóþò ÑØÀ, ßïîíèÿ è ãîñóäàðñòâà ÅÑ. Åñëè
ñîâñåì íåäàâíî ìàðêèðîâêà íà òîâàðå "Made in China" ó
ìíîãèõ àññîöèèðîâàëàñü ñ íèçêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé, òî ñåãîäíÿ êèòàéñêèå òîâàðû ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé
ïîïóëÿðíîñòüþ âî âñåì ìèðå, ïîòîìó ÷òî îíè  ïîäêóïàþò
ñâîåé íåâûñîêîé ñòîèìîñòüþ, ïðè ýòîì ìàëî â ÷åì óñòó-
ïàÿ ïî êà÷åñòâó áîëåå äîðîãèì àíàëîãè÷íûì òîâàðàì. Íî,
ê ñîæàëåíèþ, äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ äî ñèõ ïîð íå óäà-
ëîñü  ñîçäàòü îáùåïðèçíàííûå ìèðîâûå áðåíäû.

3. Ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
íàñåëåíèÿ. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ äåøåâûì òðóäîâûì ðå-
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ñóðñàì, îãðîìíûì ïðîãðàììàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè, èíâåñòèöèÿì â ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû, Êèòàé ñòàë âåäóùåé ñòðàíîé ïî ïðîèçâîäñòâó ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîëíîöåííîå
ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ íà ðûíêå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåñî-
âåðøåíñòâî ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è òðàäè-
öèîííîå ïðåäñòàâëåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû î íåîáõîäè-
ìîñòè âëîæåíèÿ èçáûòî÷íîé äåíåæíîé ìàññû â áàíêè
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êèòàé-
ñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì íåâûñîêà,  óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ
íà äóøó íàñåëåíèÿ íèçêèé.  Ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû íà
äóøó íàñåëåíèÿ â Êèòàå â 2013 ãîäó áûëè ðàâíû 3299.8
äîëëàðîâ è  çàíèìàëè 130 ìåñòî â ìèðå [12]. 

4. Ïðèñóòñòâèå íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, îðãàíèçóþùèõ ñâîþ õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè.

Âåëèêèé ðóêîâîäèòåëü Êèòàÿ Äýí Ñÿîïèí, çàëîæèâ-
øèé ïîëèòèêó îòêðûòîñòè,  ñêàçàë: "Íå âàæíî, êàêîãî öâå-
òà êîøêà, ãëàâíîå, ÷òîáû ìûøåé ëîâèëà", ò.å. íå ñòîèò
ñêîâûâàòü ñåáÿ èäåîëîãè÷åñêèìè àáñòðàêòíûìè ñïîðàìè
î òîì, ÷òî ëó÷øå - ñîöèàëèçì èëè êàïèòàëèçì, ãëàâíîå,
÷òîáû ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû
â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ïîñëåäíèå îñíîâàíû íà ìíîãîîáðà-
çèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðûíî÷íîì öåíîîáðàçîâàíèè,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ýòè óñëîâèÿ ñîçäàëè îñíîâû íàñûùåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà Êèòàÿ òîâàðíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûé
óñêîðåííûìè òåìïàìè ïåðåøåë îò "ðûíêà ïðîäàâöà" ê
"ðûíêó ïîêóïàòåëÿ", à â äàëüíåéøåì ïîçâîëèëè  îáåñïå-
÷èòü åãî ñòðàòåãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

5. Ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâè-
æåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå.

Â Êèòàå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ìåòîäû ìàðêå-
òèíãà, êàê âûïóñê îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ è èõ
ïðîáíàÿ ïðîäàæà, ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ëèíåéêè ïðî-
äóêòîâ è ìîäåëåé, âûñòàâêè-ïðîäàæè, îïëàòà çà òîâàð â
ðàññðî÷êó, âûïóñê ïèðâëåêàòåëüíûõ ýëåêòðîííûõ ëüãîò-
íûõ ñêèäî÷íûõ êóïîíîâ, íåòðàäèöèîííàÿ ðåêëàìà â ôîð-
ìå êîðîòêèõ ôèëüìîâ î òîâàðå è ðàçìåùåíèå èõ â Èíòåð-
íåòå

Êèòàéöû îõîòíî âåðÿò â ñèëó ïðåñòèæíûõ áðåíäîâ, èõ
êà÷åñòâî è èìèäæ. Òàêèå èçâåñòíûå ìèðîâûå áðåíäû, êàê
Procter&Gamble, Nestle, CocaCola, ÊFC, ïîëüçóþòñÿ ïîïó-
ëÿðíîñòüþ â Êèòàå è êèòàéñêèå ïîòðåáèòåëè îõîòíî ïëà-
òÿò áîëåå âûñîêèå öåíû çà íèõ.  Íî ïî ìåðå òîãî, êàê ìåæ-
äóíàðîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëüøå è áîëüøå èíâåñòè-
ðóþò â êèòàéñêèé ðûíîê, íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ åëå-
åëå "äåðæàòñÿ íà ïëàâó".

6. Ïîëíîòà è îòêðûòûé äîñòóï ê ðûíî÷íîé èíôîðìà-
öèè.

Â Êèòàå, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû âçÿëè íà ñåáÿ ôóíêöèè ñáîðà è îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñòðàíû î êîíúþíêòóðå, òåíäåíöèÿõ, òðàäèöèÿõ, èíñòðó-
ìåíòàõ ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-

êîâ òîâàðîâ è óñëóã . Ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ â ðàìêàõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ áèçíåñîì óñèëèëî ñâÿçè  ñî ÑÌÈ, îòêðû-
ëî ìàññó ñàéòîâ, òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, ãäå ïóáëèêóþò
àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ  î ñïðîñå íà  òîâàðû, î öåíàõ íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû è ðåñóðñû, ÷òîáû ýô-
ôåêòèâíî ïîääåðæèâàòü  õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è òîâàðîîáìåí. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïëàòôîðì ñòàëî âàæíåéøåé çàäà÷åé ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Ïåðèîäè÷åñêè ïðîõîäÿò êîíôåðåíöèè "Êèòàéñêî-
ãî ðûíî÷íîãî ñîþçà", ãäå ïðîèñõîäèò îáìåí ìíåíèÿìè è
èíôîðìàöèåé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èç ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîìîãàþò ñíèçèòü
ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  è çàùèòèòü èíòåðåñû
êèòàéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

7. Äèíàìèçì òîâàðíîé ñòðóêòóðû è êàíàëîâ ðåàëèçà-
öèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Â Êèòàå ïðîèñõîäÿò âàæíûå ñäâèãè â òîâàðíîé ñòðóê-
òóðå ðûíêà, ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå "ãîðÿ÷èå òî÷êè"
ïîòðåáëåíèÿ. Â  ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
âàëàñü äîëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ è  èííîâàöèîí-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Îòêðûâàþòñÿ áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè Èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãà. Òåëåâèçèîííàÿ, ýëåêòðîííàÿ è òåëåôîííàÿ
òîðãîâëÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå ïîïóëÿðíåå. Ãëàâíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì ýòèõ ôîðì òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîí-
íîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñïîñîáíû àäåêâàòíî è áûñòðî
ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ïîêóïàòåëåé, ïîâûñèòü îïåðà-
òèâíîñòü ñäåëêè, è óêðåïèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå [6, 7].

Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå ìå-
õàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå èíòåðíåò-òîðãîâëþ ñ öåëüþ çà-
ùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Ñ ìàðòà 2014 ãîäà íà÷àë äåé-
ñòâîâàòü íîâûé çàêîí,  â êîòîðîì óñòàíîâëåíî: ïîêóïà-
òåëü âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò òîâàðîâ â ëþáîå âðåìÿ äî åãî
ïåðåäà÷è , à ïîñëå ïåðåäà÷è -  â òå÷åíèå 7 äíåé âåðíóòü
òîâàðû.

Ïðåäïðèíèìàòåëè â ñôåðå îíëàéí-òîðãîâëè ïîñòîÿí-
íî óëó÷øàþò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã [10, 11].
Îíè ïðåäëàãàþò áåñïëàòíóþ äîñòàâêó òîâàðîâ ïóòåì ïå-
ðåñûëêè ïî÷òîâûìè îòïðàâëåíèÿìè èëè ïåðåâîçêè ñ óêà-
çàíèåì èñïîëüçóåìîãî ñïîñîáà äîñòàâêè è âèäà òðàíñ-
ïîðòà. Äåëàþò èíòåðåñíîå âèäåî î íàëàäêå, ïîäêëþ÷åíèè
è ïóñêå â ýêñïëóàòàöèþ òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ òîâàðîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, îíëàéí-òîðãîâëÿ ñòàíîâèòñÿ íîâîé ÿðêî
âûðàæåííîé òåíäåíöèåé êèòàéñêîãî ðûíêà.  Íàïðèìåð,
òîëüêî çà îäèí  äåíü, 11 íîÿáðÿ 2014,  îáîðîò íà ñàéòå
Òàîbao äîñòèã 60 ìèëëèàðäîâ þàíåé, ÷òî ñòàëî íîâûì
ðåêîðäîì îíëàéí - òîðãîâëè.

8. Íåñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå òîâàðíîãî ðûíêà
ìåæäó âîñòî÷íûì è çàïàäíûì ðåãèîíàìè  ñòðàíû.

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèòà â îñíîâíîì â ïðè-
ìîðñêîé çîíå, â ãîðîäàõ Ãóàí÷æîó, Øàíõàé, Øýíü÷æýíü,
ãäå ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïîïóëÿð-
íûõ ìèðîâûõ áðåíäîâ, èìåííî çäåñü íàáëþäàåòñÿ
âñïëåñê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé. À íà ñåâåðî-çàïàäå ðàçâèòèå ïîòðåáè-
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òåëüíîãî ðûíêà ïðîèñõîäèò î÷åíü çàìåäëåííî, õîòÿ ãîñó-
äàðñòâî âêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà
è âñÿ÷åñêè ïîîùðÿåò èíâåñòèöèè â ýòîò ðåãèîí.

9. Íèçêîå êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ.

Â óñëîâèÿõ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâû-
âàÿñü íà  ïðèíöèïå "ñíà÷àëà ñîçäàâàòü, ïîòîì ðåãóëèðî-
âàòü", ñðåäíèå è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò â Êèòàå
ïîâñþäó, êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ - ìàëåíüêèå ìàãàçèíû,
ïàâèëüîíû, êèîñêè, ïàëàòêè, àâòîëàâêè. Îäíàêî òîâàðû è
óñëîâèÿ èõ ðåàëèçàöèè  íå âñåãäà  ñîîòâåòñòâóþò òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòîâ, ãèãèåíè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è ñàíè-
òàðíûõ ïðàâèë.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íàïðÿìóþ âëèÿåò íà êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ó êèòàéöåâ åñòü ïîãîâîðêè: "Åäà - îñ-
íîâà ñóùåñòâîâàíèÿ æèòåëåé", "Áîëåçíü èç óñò". Íî â Êè-
òàå óãðîçû æèçíè è çäîðîâüþ ÷åëîâåêà èç-çà íàðóøåíèé
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïèùåâîé ïðîäóêöèè
ïðîèñõîäÿò î÷åíü ÷àñòî: íà ïðèëàâêàõ ïîÿâëÿþòñÿ íèçêî-
êà÷åñòâåííîå ñóõîå ìîëîêî, ôàëüñèôèöèðîâàííûé ðèñ,
ìÿñî ñ çàâûøåííûì ñîäåðæàíèåì âîäû è ò.ï. Ïðè÷åì êî-
ëè÷åñòâî ñîáûòèé è ñòåïåíü èõ âðåäà óâåëè÷èâàþòñÿ ñ
êàæäûì äíåì.

Òàêèå ÿâëåíèÿ ïðîèñõîäÿò èç-çà òîãî, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ óìåíüøàþò ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäÿ âðåäíûå äëÿ çäîðîâüÿ ïèùå-
âûå ïðîäóêòû. À ó ïîòðåáèòåëåé íå õâàòàåò ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îñîçíàíèÿ óãðîçû è çäðàâîãî ñìûñëà, îíè îáðà-
ùàþò âíèìàíèå òîëüêî íà öåíó òîâàðîâ, èãíîðèðóÿ êà÷å-
ñòâî ïîñëåäíèõ è ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ìàãàçèíà.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî Êèòàé ñåãîäíÿ  ÿâëÿåòñÿ
ìèðîâûì ëèäåðîì â ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå ìÿñà, ñîè,
ðèñà è ò.ä., íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ãëóáîêî èíòåãðèðî-
âàíà âî âñåìèðíîå õîçÿéñòâî.  Â  äåêàáðå 2001 ãîäà  ÊÍÐ
óñïåøíî âñòóïèëà âî ÂÒÎ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî êà÷åñòâî êè-

òàéñêèõ  òîâàðîâ ñåãîäíÿ îáåñïå÷èâàåò  íå òîëüêî  áåç-
îïàñíîñòü  ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, íî è ìíîãî-
÷èñëåííûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì  íåîáõîäè-
ìî óñèëèòü êîíòðîëü áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ, à ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíû íåñòè áîëåå ñåðüåçíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè [1].

Êèòàéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåîðãàíèçàöèþ ìåëêèõ è
ñðåäíèõ ïðîèçâîäñòâ ïóòåì   ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî, îòâå÷àþùåãî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Õîòÿ áûñòðî ðåøèòü ïðîáëåìó èííîâàöè-
îííîãî îáíîâëåíèÿ ñåêòîðà, ïðîèçâîäÿùåãî òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, î÷åíü òðóäíî. Ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîä-
íÿ,  êàê ïðàâèëî,  ñîñðåäîòî÷åíû íà ôîðìèðîâàíèè öåïî-
÷åê ïîñòàâîê è ñïðîñà è óïðàâëåíèÿ èìè, âûÿâëåíèè íî-
âûõ èñòî÷íèêîâ ðåíòàáåëüíîñòè, ñîçäàíèè êàíàëîâ ðåà-
ëèçàöèè, ïîääåðæêå  èìèäæà è PR.

Âàæíûì áàðüåðîì íà ïóòè íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
ìîæåò ñëóæèòü è ïîñòåïåííûé ðîñò òðåáîâàíèé ê êà÷åñò-
âó  òîâàðîâ è óñëóã ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé, âåäü â  ïî-
ñëåäíèå ãîäû ýêîëîãè÷íîå è ïðàâèëüíîå ïîòðåáëåíèå
ãëóáîêî ïðîíèêàåò â ñîçíàíèå íàñåëåíèÿ: óâåëè÷èâàåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ áèî-ïðîäóêòîâ,  èíâåðòîðíûõ êîíäèöèîíå-
ðîâ, ýëåêòðîìîáèëåé è ò. ï.

Êèòàéñêèé  ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ÿâëÿþòñÿ îòðàæå-
íèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû. Êàê èçâåñòíî, Êèòàé - ñàìàÿ
áîëüøàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà â ìèðå. Óñïåõè Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè âûðàæàþòñÿ â ðîñòå îáú-
åìîâ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà è â äîñòèæåíèè âåäóùèõ
ïîçèöèé â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó ìíîãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè.
Îäíàêî óñêîðåííûé ðîñò íåèçìåííî ïîðîæäàåò ïðîáëå-
ìû è íåäîñòàòêè. Èõ óñòðàíåíèå ïîçâîëèò ñäåëàòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ Êèòàÿ áîëåå ÿâíûì.
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К
èòàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì â ìèðå.
Íàäïèñü "ñäåëàíî â Êèòàå" ìîæíî óâèäåòü ïî-
âñþäó. Áîëüøîå àêòèâíîå ñàëüäî âíåøíåé òîð-

ãîâëè ñòðàíû, ðîñò âàëþòíûõ ðåçåðâîâ è ïîâûøåíèå äàâ-
ëåíèÿ â öåëÿõ ðåâàëüâàöèè æýíüìèíüáè þàíÿ (äàëåå äëÿ
êðàòêîñòè þàíÿ), ïðèâîäèò ê ìûñëè, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà è îïòèìèçàöèÿ åãî ñòðóêòóðû äîëæ-
íû áûòü ëåæàòü â îñíîâå ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõî-
äÿùèõ âî âíåøíåé òîðãîâëè Êèòàÿ [1].

Êàêîâ ñòàòóñ èìïîðòíûõ òîâàðîâ â Êèòàå? Êàêîâà
ñòðóêòóðà èìïîðòà? Êàêèå ñóùåñòâóþò ñïîñîáû óâåëè÷å-
íèÿ èìïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèå íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû?

Êèòàé, áóäó÷è âòîðîé ïî âåëè÷èíå ýêîíîìèêîé ìèðà (à
ïî îòäåëüíûì îöåíêàì - óæå ïåðâîé), ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì, íî è àêòèâíûì ïîòðåáèòå-
ëåì. Ó÷èòûâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû (ñîñòàâëÿ-
þùóþ 1,3 ìëðä. ÷åëîâåê) , àêòèâíî ôîðìèðóþùèéñÿ
ñðåäíèé êëàññ è  ðàñòóùóþ ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü,
âêëàä èìïîðòà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå î÷åâèäíûì.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè îòêðûòîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì íàðîäíîå õîçÿéñòâî Êèòàÿ ïîñòå-
ïåííî âîøëî â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïðàêòè÷åñêè ñòàâ åå
íîâûì ëîêîìîòèâîì. Êèòàéñêèé èìïîðò çà ýòî âðåìÿ òàê-
æå ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ,
êîíêðåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîòîðûõ  ÿâëÿþòñÿ:

1.  Ðàçíîîáðàçèå òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ.
Àçèÿ âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ êðóïíûì èñòî÷íèêîì

èìïîðòíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ Êèòàÿ. Â ðåçóëüòàòå
èìåþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è
íèçêèõ  òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ îáúåì èìïîðòà èç àçèàò-
ñêèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû îáùå-
ãî èìïîðòà Êèòàÿ. Â òî æå  âðåìÿ ñ âñòóïëåíèåì Êèòàÿ  â
ÂÒÎ âëèÿíèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà
ýêîíîìèêó Êèòàÿ óãëóáëÿåòñÿ. Ñíÿòèå òàðèôíûõ è íåòà-
ðèôíûõ áàðüåðîâ äàëè êèòàéñêîé ýêîíîìèêå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ  ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè èìïîðòà ñî âñåãî ìèðà,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèòÿãàòåëüíîñòü ðåñóðñîâ èç äðóãèõ
íåàçèàòñêèõ ñòðàí ðàñòåò. Êàê ðåçóëüòàò - äîëÿ èìïîðòà
èç ñîñåäíèõ ñòðàí ñíèçèëàñü, à êîëè÷åñòâî ïàðòíåðîâ èç
Åâðîïû è Àìåðèêè è èõ äîëÿ â èìïîðòå ïîñòîÿííî ðàñòåò.  

2. Ïîñòåïåííîå âûðàâíèâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ èìïîðòà ïî òåððèòîðèè Êèòàÿ.

Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çàïàäíîãî
Êèòàÿ âíåøíåòîðãîâàÿ ñòðóêòóðà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ðàöè-
îíàëüíîé, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ  ïðèâè-
ëåãèåé ïðèáðåæíûõ ãîðîäîâ, à ëó÷øèå ïðåäïðèÿòèÿ öåí-
òðàëüíûõ   è çàïàäíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû ïîñòåïåííî ñòàëè
ó÷àñòâîâàòü â èìïîðòíûõ çàêóïêàõ. Äàííûå ñòàòèñòèêè
ïîêàçûâàþò,  ÷òî äîëÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ãóàíäóí, Öçÿíñó
è ñåìè äðóãèõ ïðèáðåæíûõ ïðîâèíöèé ñíèçèëàñü íà ôîíå
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ñðåäíåãî çàïàäà.

3. Ìíîãîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ èìïîðòà ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûõ ñûðüåâûõ  ðåñóðñîâ.

Ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâåííûì äàííûì, ïî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íåôòè, æåëåçíîé ðóäå êîíöåíò-
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ðàöèÿ èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê â Êèòàé çíà÷èòåëüíî íèæå,
÷åì â äðóãèõ êðóïíûõ ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ. Òàê, íàïðè-
ìåð, Êèòàé ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïîñëå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
èìïîðòåðîì íåôòè â ìèðå. Åñëè â 1993 ãîäà Êèòàé ýêñ-
ïîðòèðîâàë íåôòü, òî â 2009 ãîäà îí óæå ñîïåðíè÷àë ñ
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè ïî ìàñøòàáàì åå ââîçà [3]. Â òî
æå âðåìÿ çàâèñèìîñòü Êèòàÿ îò Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è
äðóãèõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè íå ñëèøêîì âûñîêàÿ,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü è áåçîïàñíîñòü íàöèîíàëüíî-
ãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ. 

Ñòðóêòóðà èìïîðòà îòðàæàåò çàâèñèìîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ ðûíêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåñóðñîâ, ãëîáàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è
òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Ïîýòîìó àíàëèç ñòðóêòóðû èìïîð-
òà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ èìïîðòà
ñòðàíû è åå ýêîíîìèêè â öåëîì.

Âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà êèòàéñêîãî èìïîðòà  èìååò ñëå-
äóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

1. Áîëüøèå îáúåìû ââîçà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ñûðüÿ ïðè  íåçíà÷èòåëüíîì äîëå ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â èìïîðòå òîâàðîâ  â Êè-
òàé îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíû ýíåðãèÿ, ñûðüå, ïðîìûø-
ëåííîå îáîðóäîâàíèå è  ïîëóôàáðèêàòû. Ýòî îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè ñòðàíû, íàöå-
ëåííîé íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Íî ïðè ýòîì áàçîâûå
îòðàñëè êèòàéñêîé ýêîíîìèêè ñôîðìèðîâàíû íåäîñòà-
òî÷íî. Íåò øèðîêîé ñîáñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçû è  ðàç-
âèòîãî ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Êîëè÷åñòâî
èìïîðòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ òàêæå óâåëè÷èëîñü
çà ïîñëåäíèå ãîäû, íî äîëÿ èõ åùå íåçíà÷èòåëüíà. Ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò ìíîãîïëàíîâîå ðàçâèòèå ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû è îãðàíè÷åííîñòü  ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ò. ê.  êà÷åñòâî è óðîâåíü æèçíè êè-
òàéñêîãî íàðîäà âñå åùå íåäîñòàòî÷íî âûñîêè.

2. Ïðåîáëàäàíèå ââîçà ðåñóðñîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé è
ïîëóôàáðèêàòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íàä âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûìè òîâàðàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èìïîðòå ãëàâíûì îáðàçîì
ïðåäñòàâëåíû ðåñóðñû è ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà,
ïðåæäå âñåãî, ýíåðãèÿ è ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ââîç ñîâðåìåííîãî ïåðå-
äîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëåí â ìåíü-
øåé ñòåïåíè, âñëåäñòâèå ïðåîáëàäàíèÿ â êèòàéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðîèçâîäñòâ ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ,
ðàçâèâàþùèõñÿ  íà îñíîâå ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà.

3. Âåëè÷èíà ñïðîñà íà èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ âî ìíî-
ãîì ñòèìóëèðóåòñÿ ýêñïîðòîì, è íàîáîðîò, Êèòàé îáú-
åìîì ñâîåãî èìïîðòà ïîääåðæèâàë ñîáñòâåííûé ýêñïîðò.

Èìïîðòíûå òîâàðû â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à áîëüøàÿ ÷àñòü ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ â öåëÿõ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà. Ìíîãèå
èíîñòðàííûå êîìïàíèè ñòðîÿò ïðåäïðèÿòèÿ â Êèòàå êàê
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè äëÿ ïåðåðàáîòêè, èñïîëüçóÿ

äåøåâóþ ìåñòíóþ ðàáî÷óþ ñèëó è èìïîðòíûå ñûðüå è ïî-
ëóôàáðèêàòû, à çàòåì ýêñïîðòèðóþò ïðîèçâåäåííûå òî-
âàðû. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè Êèòàÿ,
ãäå çàïàñ ýíåðãåòèêè è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ îãðàíè÷å-
íû, ñîáñòâåííûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ðàçâèòû íåäî-
ñòàòî÷íî, íî åñòü îãðîìíûé ðåçåðâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà Êèòàÿ  èìååò îïðåäåëåííóþ çàâè-
ñèìîñòü îò åâðîïåéñêîãî è ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ðûíêîâ
. Ñîêðàùåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ââåäåíèå
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð â ãîñóäàðñòâàõ Àìåðèêè è Åâðî-
ïû ñîçäàåò îãðàíè÷åíèå äëÿ ðîñòà è äàæå  ñîêðàùåíèÿ
îáúåìîâ êèòàéñêîãî ýêñïîðòà. 

4. Ñîçäàííûå èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè îãðàíè÷èâàþò
ðîñò èìïîðòà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû, êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîñëåäî-
âàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî ïðîâîäèò ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ïóòåì ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â íàöèîíàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî. Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, îñíîâûâàÿñü
íà ïðèíöèïàõ è íîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òàêæå
ïðèâëåêàþò  èíâåñòèöèè íà ñâîè òåððèòîðèè. Èç-çà çíà-
÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé âîçíèêëè íåíóæíûå äóá-
ëèðîâàíèÿ è èçáûòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñóùå-
ñòâåííûìè òðóäíîñòÿìè, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå öåíû íà ñûðüå ïîâûñèëèñü, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñïðîñ íà ãîòîâûå òîâàðû ñîêðàùàåòñÿ è öå-
íû íà íèõ ïîäàþò. Ïîä äâîéíûì äàâëåíèåì íåêîòîðûå
êîìïàíèè ïîòåðïåëè áàíêðîòñòâî è çàêðûëèñü. À ìíîæå-
ñòâî äðóãèõ êîìïàíèé ïûòàþòñÿ ñíèæàòü ýêñïëóàòàöèîí-
íûå èçäåðæêè è ñîêðàùàþò ñïðîñ íà èìïîðòíîå ñûðüå. 

5. Íåñîâåðøåíñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè êîíòðîëÿ èìïîðòà. 

Èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà â ÊÍÐ â îñíîâ-
íîì íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ  ïðîèçâîäñòâåííî-îðè-
åíòèðîâàííûõ èìïîðòíûõ ñòðàòåãèé. Íî ïðè ýòîì, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì, îíè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû.
Íå õâàòàåò ñòèìóëèðóþùèõ ìåð,  ïðîöåäóðû òàìîæåííî-
ãî îôîðìëåíèÿ çàíèìàþò ìíîãî âðåìåíè, ââèäó ÷åãî íå-
âîçìîæíî â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â
ðàñøèðåíèè èìïîðòà. Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà êèòàéñêîãî
èìïîðòà íå îïòèìàëüíà, íåäîñòàòî÷íî ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàïàñîâ èìïîðòíûõ òîâàðîâ, îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà
â èìïîðòå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé .

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

1. Íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàòü òåíäåíöèè
ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî è ñûðüåâîãî ðûíêîâ,
îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü è ñòàáèëüíîñòü èìïîðòà, â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ó÷èòûâàÿ äîâîëüíî âûñîêóþ èìïîðòíóþ çàâèñèìîñòü
Êèòàÿ ïî ñûðüþ è ìàòåðèàëàì, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îò-
êðûâàòü ðàçëè÷íûå ñòàáèëüíûå è áåçîïàñíûå êàíàëû
èìïîðòà, ÷òîáû äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ðèñêè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû äëÿ
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çàêóïêè íåîáõîäèìûõ èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ è ñîçäàòü
íåîáõîäèìûé  çàïàñ ðåñóðñîâ, â ò. ÷. óâåëè÷èòü èìïîðò
ñûðîé íåôòè, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû
íåôòè â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò óñèëèòü
êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ èìïîðòîì è ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ÷òîáû ïðåîäîëåòü "ïîðî÷íûé êðóã", êîãäà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èìïîðò äîðîãîñòîÿùèõ ðåñóðñîâ, à ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê ïî íèçêèì
öåíàì. 

Â òî æå âðåìÿ Êèòàþ íåîáõîäèìî óêðåïëÿòü ñâîè ïî-
çèöèè â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâíûå èìïîðòè-
ðóåìûå è ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû è ðàñøèðÿòü ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ýêñïîðòåðàìè, ÷òîáû øèðå èñïîëüçîâàòü
ïðàêòèêó ïîäïèñàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
òðàêòîâ íà ïîñòàâêó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è, íàêîíåö,  ïå-
ðåéòè îò ýêñòåíñèâíîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê èí-
òåíñèâíîìó. 

2. Ñëåäóåò ïîâûñèòü ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íà-
ñåëåíèÿ 

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ â èìïîðòå ìàëà, ïîñêîëüêó íà âíóòðåííåì ðûíêå îò-
ñóòñòâóåò ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà. Ñëåäîâàòåëüíî, åùå îäíèì âàæíûì ñïîñîáîì
óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïîêóïàòåëü-
ñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè
òð¸õ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ÂÂÏ: èíâåñòèöèè, ýêñïîðò, ïî-
òðåáëåíèå, - ïåðâûå äâà ôàêòîðà áîëåå àêòèâíûå, à òðå-
òèé - äâèæóùàÿ ñèëà âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ - îòíîñè-
òåëüíî ìåíåå àêòèâíà. Îòñòàâàíèå ðîñòà çàðàáîòíîé
ïëàòû îò  òåìïîâ èíôëÿöèè, áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó äîõî-
äàìè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íåðàçâèòîñòü
ïåíñèîííîé  ñèñòåìû è äð. ôàêòîðû ñíèæàþò ñîâîêóïíóþ
ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü êèòàéñêîãî íàñåëåíèÿ.

3. Ñëåäóåò óâåëè÷èòü äîëþ ñîâðåìåííûõ ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé â èìïîðòå.

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà Êèòàÿ îáúåì
ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èç Êèòàÿ
áîëüøå, ÷åì èìïîðòà â Êèòàé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îòðà-
æàåò ïðîãðåññ Êèòàÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ýòî ïðèçíàê èìåþùèõñÿ ïðåïÿòñòâèé íà ïó-
òè èìïîðòíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî íåêîòîðûå ðàçâèòûå ñòðàíû íå õîòÿò ïðî-
äàâàòü áàçîâûå òåõíîëîãèÿ è èííîâàöèîííîå  îáîðóäîâà-

íèå â Êèòàé. Ïðàâèòåëüñòâî íå òîëüêî äîëæíî óñèëèòü
ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå, ÷òîáû íàöèîíàëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîâåðøåíñòâîâàëè ñòðóêòóðó èìïîðòà, - íåîáõîäèìî
èñêàòü  íîâûå ñòèìóëû äëÿ ââîçà ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ, â
÷àñòíîñòè, èíòåãðàëüíûõ ñõåì, ïîëóïðîâîäíèêîâûõ è íà-
íîìàòåðèàëîâ, àýðîêîñìè÷åñêîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî è
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî äîëæåí áûòü öåëåíàïðàâ-
ëåííûé è äîëãîñðî÷íûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó â ýòèõ ñôåðàõ
ñóùåñòâóåò î÷åâèäíûé ðàçðûâ ìåæäó Êèòàåì è ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè. Â òî æå âðåìÿ íàäî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé â èííîâàöè-
îííûå ïðîèçâîäñòâà çà  ðóáåæîì.

4. Íåîáõîäèìî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü òîðãîâóþ ïîëè-
òèêó äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåé ðåâàëüâàöèåé þàíÿ. 

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì àêòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî
áàëàíñà è ðîñòîì âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Êèòàé ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ óãðîçîé ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ñïîðîâ è äàâëåíè-
åì â öåëÿõ ðåâàëüâàöèè þàíÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì
êóðñîì â ÿíâàðå 2004 ãîäà, ïàðèòåò þàíÿ ê äîëëàðó ÑØÀ
ê ñåðåäèíå 2013 ãîäà âûðîñ íà 28,8% [2]. Ýòî ñåðü¸çíàÿ
ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé Êèòàé âñòðå÷àåòñÿ â õîäå ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà íå ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à, åå
íåëüçÿ ðåøèòü òîëüêî ïóòåì ïðîñòîãî ñíèæåíèÿ èëè óâå-
ëè÷åíèÿ ýêñïîðòà.  Âèöå-ðåêòîð Ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà
óíèâåðñèòåòà Ôóäàíü ïðåäëàãàåò, ÷òîáû Êèòàé ïåðåíåñ
öåëü âàëþòíîé ïîëèòèêè îò ñòàáèëèçàöèè êóðñà îáìåíà
þàíÿ íà äîëëàð ÑØÀ íà ñòàáèëèçàöèþ ðåàëüíîãî ýô-
ôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è äîñòèæåíèå
îòâÿçêè þàíÿ îò äîëëàðà ÑØÀ ñ òåì, ÷òîáû êîëåáàíèå
èíäåêñà äîëëàðà ÑØÀ íå îêàçûâàëî íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ íà ñòàáèëèçàöèþ ýôôåêòèâíîãî êóðñà þàíÿ è íà òî-
âàðîîáîðîò Êèòàÿ. [2]

Ñòîëêíóâøèñü ñ íîâûìè âíåøíåòîðãîâûìè ìîäåëÿìè
íà ôîíå ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðåííåãî äàâëåíèÿ, ïðàâè-
òåëüñòâó ñòðàíû íàäî ñôîðìóëèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
òîðãîâóþ ïîëèòèêó è ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèó ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ è óðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâûõ ñïîðîâ, ÷òî îáåñïå÷èò
Êèòàþ óñòîé÷èâîå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå âî âíåøíåé
òîðãîâëå.
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ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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