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В
ïîñëåäíèå ãîäû ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì çíà÷è-
òåëüíî îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû äîñòèæåíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,

ïîâûñèëàñü  çíà÷èìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ âîïðîñîâ â îáëàñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé â ñèñòåìå ôèíàíñîâ â ãîñó-
äàðñòâå. Ñòàëî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì íå òîëüêî îïðåäå-
ëèòü è ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, íî è îñóùåñòâèòü àäàïòàöèþ îò-
äåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Òàêàÿ àäàïòàöèÿ ìî-
æåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî íà áàçå ðàññìîòðåíèÿ

âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ êîððåêòèðîâêè îòäåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷å ïîâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé ñòàáèëüíîñòè è â íàïðàâëåíèè òðàíñôîðìàöèè óñ-
òîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé è ïîäõîäîâ ïî îòäåëüíûì àê-
òóàëüíûì äåíåæíî-ôèíàíñîâûì âîïðîñàì ïðàêòèêè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-
ìè.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì
êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà ýòî âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ. Îäíàêî, ýòà
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
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Àêòóàëüíîñòü òåìû îïðåäåëåíà ìåñòîì è ðîëüþ ôèíàíñîâ, ôèíàíñî-
âûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, çíà÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâ  â îáåñïå÷åíèè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà ïóòåé óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé, êàê
ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâ â ãîñóäàð-
ñòâå è áàíêîâñêîé ñèñòåìû.  
Ïðåäñòàâëåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëå-
íèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ñàíêöèîííîé ýêîíî-
ìèêå. Âûñêàçàíû ðÿä àâòîðñêèõ îöåíîê è ïîëîæåíèé â ïîðÿäêå ïîñòà-
íîâêè ïðîáëåì. Ñôîðìóëèðîâàíû è îáîñíîâàíû  ïðåäëîæåíèÿ ïî
âîçìîæíûì âàðèàíòàì êîððåêòèðîâêè íåêîòîðûõ ôèíàíñîâûõ ìåõà-
íèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïðèìåíèòåëü-
íî ê çàäà÷å ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ïðåäëîæåíà ôîð-
ìóëà ëüãîòèðîâàíèÿ êîìïàíèé çà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñû; êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû;  ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû; áþä-
æåò; ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ; ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå; ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëü-
íîñòü.
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è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñî-
âîé òåîðèè è íà ïðàêòèêå íåðåäêî ðàçðûâàåòñÿ, ôèíàíñû
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçäåëüíî, à íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàí-
ñîâ â ãîñóäàðñòâå, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò íè ðàçâèòèþ íà-
óêè, íè â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé è
ãîñóäàðñòâà â ñàíêöèîííîé ýêîíîìèêå òåñíî ñâÿçàíû ñ
ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé. Ýòè âîïðîñû ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ
íàøëè îòðàæåíèå â ðÿäå ðàáîò [1;2;4;7;10;11;16].

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðåøåíèè ïðîáëåì ýêîíîìèêè,  â
îáåñïå÷åíèè óñëîâèé óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé è ãî-
ñóäàðñòâà çàíèìàåò ïðîáëåìà áàçû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè âîçìîæíîñòåé åå
ðàñøèðåíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ýòà ïðîáëåìà òåñíî
ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðíûìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìèêè, íàïîë-
íåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è âíîâü ñîçäàâàå-
ìîé ñòîèìîñòè. Äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè â
ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ îñíîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Íåäîñòàòî÷íîñòü èëè íåêîòîðîå ñóæåíèå áàçû ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ âåäåò ê îãðàíè÷åíèÿì èëè ñó-
æåíèþ áàçû ïîòðåáëåíèÿ. Íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè â
äèíàìèêå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò ïðÿìûì ñëåäñòâèåì åæå-
ãîäíîé ïîòåðè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà â 90-å ãîäû, ïî ðàçíûì îöåíêàì - 5-7% â ãîä. Ñå-
ãîäíÿ ìû èìååì íåäîñòàòî÷íûå òåìïû ðîñòà èëè ñíèæå-
íèå ïðîòèâ äîñòèãíóòûõ ðàíåå ïîêàçàòåëåé ïî ðÿäó âàæ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âàëîâîé âíó-
òðåííèé ïðîäóêò â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ñíèçèëñÿ â 2015 ãî-
äó ïðîòèâ 2014 ãîäà íà 2349 ìëðä.ðóá. èëè íà  3,7 %.
Óìåíüøåíèå ÂÂÏ ïðîèñõîäèëî ïðèìåðíî íà 25% çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ÷èñòûõ íàëîãîâ íà 6,8% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó (-
582,7 ìëðä.ðóá.) è íà 75% çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè [19].

Íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ îêà-
çûâàþò íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé íåçàâèñèìî îò èõ êðóïíîñòè, èñòî÷íèêîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò ïî ðàçâèòèþ, íåäîñòàòêè â ñîáëþ-
äåíèè ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû, öåíîâûå äèñïðîïîðöèè,
èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû. Â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåì-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, çàåìíûõ
ñðåäñòâ, îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû ðàñ÷åòîâ, èìååò ìåñòî
âûñîêàÿ óáûòî÷íîñòü â õîçÿéñòâå, êîòîðàÿ íå êîððåñïîí-
äèðóåò ñ çàäà÷åé ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è æåëàåìû-
ìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî äàííûì Ðîññòàòà
â íà÷àëå 2016 ãîäà 18 òûñ. îðãàíèçàöèé áûëè óáûòî÷íû-
ìè, èëè êàæäûå 3 èç 5 îðãàíèçàöèé. Ðàçìåð ïðîñðî÷åí-

íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà êîíåö äåêàáðÿ 2015
ã. ñîñòàâèë, ïî îêîí÷àòåëüíûì äàííûì, 2428,8 ìëðä.ðóá.
è óâåëè÷èëñÿ çà ãîä íà 29,1%. Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè  êîëåáëåòñÿ â ðàéîíå 6,2 - 6,4% [20].

Íåñìîòðÿ íà ýíåðãè÷íûå ìåðû, ïðèíèìàåìûå èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòüþ è êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ïî
ëèêâèäàöèè â õîçÿéñòâå ðàçíîãî ðîäà çàäîëæåííîñòåé è,
â ÷àñòíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â îòíîøåíèè çàäîëæåí-
íîñòè ðåãèîíîâ, ïðîáëåìà äîëãîâ â ãîñóäàðñòâå, âêëþ÷àÿ
êîðïîðàòèâíûé óðîâåíü, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëü-
íîé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè ýêîíîìèêè [17].

Ïî äàííûì Ðîññòàòà ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå â ñòðàíå èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ
è ñîñòàâèëà íà íà÷àëî ìàðòà 2016 ã. 3 ìëðä. 303
ìëí.ðóá. â òîì ÷èñëå 1832 ìëí.ðóá. (55,4%) - ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü îáðàçîâàâøàÿñÿ â 2015 ãîäó.

Çàäîëæåííîñòü èç-çà íåñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ïî êðóãó íà-
áëþäàåìûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 1
ìàðòà 2016 ãîäà ñîñòàâèëà 140 ìëí.ðóáëåé, èëè 4,3%
îáùåãî îáúåìà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îð-
ãàíèçàöèé - 3127 ìëí.ðóá. [20].

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ó÷èòûâàåìàÿ ñ
ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ñòðàõîâûì ïëàòåæàì, óïëàòå ïåíåé è íàëîãîâûõ ñàíêöèé),
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
1 ôåâðàëÿ 2016 ã. ñîñòàâèëà 866,2 ìëðä.ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 91,2% ìåñÿ÷íûõ ïîñòóïëåíèé âñåõ íàëîãîâ â
êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò [19].

Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì
îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â
ñèëó ðàçíîãî ðîäà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âîçíèêëà ìàëîï-
ðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ òàê íàçûâàåìîãî "ãîíà" ðàñõîäîâ. Âî
âåñü ðîñò âñòàëà ïðîáëåìà èçûñêàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Ôóíäàìåíòàëüíóþ çàêîíîìåðíîñòü îïåðåæàþùåãî
ðîñòà ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ðàñõîäàõ ïðîòèâ ïîëó÷àå-
ìûõ äîõîäîâ îùóùàþò ïðàêòè÷åñêèå âñå áþäæåòû è êîì-
ïàíèè ìèðà. Ïîýòîìó ðåçåðâíàÿ îñíîâà ðîñòà äîõîäíîé
áàçû áþäæåòíîé ñèñòåìû, âíóòðèôèðìåííûõ äåíåæíûõ
íàêîïëåíèé, äðóãèõ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ êîìïàíèé äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèé âåêòîð îáåñïå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñòàáèëèçàöèè [14].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íà
íàø âçãëÿä, â 90-å - íà÷àëå 2000 ãîäîâ áûë â èçâåñòíîé
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ìåðå ïîòåðÿí êîíòðîëü çà ñáàëàíñèðîâàííûì ñîñòîÿíè-
åì, ðàçâèòèåì è îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì ñòàäèé
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ
ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé áûëè
äîïóùåíû äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå îøèáêè â ôèíàíñîâî-
áþäæåòíîì ðàñïðåäåëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ñòðàíà îêàçàëàñü  áåç äîñòàòî÷íîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïåðåðà-
áîòêè, ïîëèãðàôèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ïðîÿâëåíèåì îøèáîê â ðàñïðåäåëåíèè ñòàëî òàêæå
ìàññîâîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå âàæíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáîðîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî âû-
ïðàâëÿåòñÿ, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åãî ìîæåò âûñòóïàòü òåí-
äåíöèÿ ðîñòà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç áþäæåòíóþ ñèñ-
òåìó. Ïî íàøèì îöåíêàì, óðîâåíü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ÂÂÏ ÷åðåç êîíñîëèäèðîâàííóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó
âêëþ÷àÿ áþäæåòû ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîí-
äîâ ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ ïîðÿäêà 36%, ÷åðåç ôåäåðàëüíûé
áþäæåò - 19%. Ýòè ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè, âûðîñëè â
2015 ãîäó ïðîòèâ 2014 ãîäà, ñîîòâåòñòâåííî, íà 1 è 0,3
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà [18,19].

Çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà íà ïîðÿäîê âûðîñëî ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî è êàê íàäî äåëàòü â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðåøàåìàÿ
ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå ïðî-
ñòî êàê çàìåùåíèå òîâàðîâ ïî îòäåëüíûì íîìåíêëàòóð-
íûì ïîçèöèÿì, à êàê çàìåùåíèå íà áàçå ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîâåäåíû ðÿä
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ðàñøèðåíà ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëÿì ïî îòäåëüíûì
êëþ÷åâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, âçÿòû ïîä ïîâûøåííûé
êîíòðîëü ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå äåëà, óñèëåíî ñîïðîâîæ-
äåíèå è ìîíèòîðèíã õîäà âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêà-
çàì [17]. Îäíàêî ïîä òî, ÷òî íàäî è öåëåñîîáðàçíî äåëàòü
â êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âñåãäà íóæåí
ñâîáîäíûé è ðåàëüíûé èñòî÷íèê. Ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî,
äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê. Åãî ôîðìèðîâàíèå, èçûñêà-
íèå, ìîáèëèçàöèÿ åñòü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèé.

Öåíòð ôèíàíñîâîé ðàáîòû íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãè-
îíàëüíîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ çàêîíîìåðíî ñìå-
ùàåòñÿ â ñòîðîíó ìîáèëèçàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå â èõ
êîìïëåêñå äîëæíû äàòü îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé è ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò. Â áþäæåòíîé ñèñòåìå ýòî ðåøåíèÿ
ïî èçúÿòèþ êàññîâûõ îñòàòêîâ íåèñïîëüçîâàííûõ áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé, èçìåíåíèÿ â ðåæèìå èñïîëüçîâà-

íèÿ áþäæåòíûõ êðåäèòîâ, îòçûâ àññèãíîâàíèé, íå ïî-
ñòàâëåííûõ íà áþäæåòíûé ó÷åò è êîíòðîëü, áåðåæíîå îò-
íîøåíèå ê ðåçåðâàì è ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè èõ âîñïîë-
íåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå. Ñîâîêóï-
íûé îáúåì ñðåäñòâ Ðåçåðâíîãî ôîíäà (â ðóáëÿõ è èíîñò-
ðàííîé âàëþòå) íà 1 ôåâðàëÿ 2016 ã. ñîñòàâèë 3737,3
ìëðä.ðóáëåé è ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2016ã. óâåëè÷èë-
ñÿ íà 2,7%, Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ - ñî-
îòâåòñòâåííî 5348,7 ìëðä.ðóáëåé è 2,3% [19].

Â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå - ýòî çàêîíîìåðíàÿ àäàï-
òàöèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê íîâûì
óñëîâèÿì ÷åðåç ñíèæåíèå òåêóùèõ çàòðàò, îáåñïå÷åíèå
ðîñòà, èëè ïî êðàéíåé ìåðå, óäåðæàíèÿ ïðîäàæ è ïðèáû-
ëè, âñåìåðíîå ïîääåðæàíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè.

Ñåãîäíÿ ñ ïîçèöèé ôèíàíñîâ ìû ïî ñóùåñòâó ñòîëê-
íóëèñü ñ ïðîáëåìîé êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äîõîäîâ
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: îò ãîñóäàðñòâåííîãî, âêëþ-
÷àÿ ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, è äî êîðïîðàòèâíîãî. Íàïðè-
ìåð, íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîì, áþäæåòîâ íà ìåñòàõ, à òàê-
æå ôèðì è êîìïàíèé îäíà èç ïðîáëåì èõ ôèíàíñîâ ñî-
ñòîèò, êàê ïðàâèëî, â îãðàíè÷åííîñòè âîçìîæíîñòåé ìî-
áèëèçàöèè, ëèáî ïðîñòî â îòñóòñòâèè íèæåñòîÿùåãî êîì-
ïåíñèðóþùåãî âûïàäàþùèå äîõîäû è óäîðîæàíèÿ ðàñõî-
äîâ èñòî÷íèêà [15].

Îäíîâðåìåííî, âñå ïëàíèðóåìûå äîõîäû è ïîñòóïëå-
íèÿ íà ëþáûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïî ñóòè,
âûñòóïàþò êàê ñâÿçàííûå, ïîñêîëüêó îíè çàâÿçàíû íà
ïëàíîâûå ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
íåò ïðàêòè÷åñêè áîëåå ïðèåìëåìûõ ïóòåé êîìïåíñàöèè
âûïàäàþùèõ äîõîäîâ, êðîìå êàê ðàñøèðåíèå áèçíåñà,
óâåëè÷åíèå òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ íàêîïëåííûõ ðåçåðâîâ è ñåêâåñòèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Êàê ïðîòèâîâåñ ñåêâåñòèðîâàíèþ ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ íå äî êîíöà ðåøåííîé è äîñòàòî÷íî îñòðîé ïðîá-
ëåìà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ýòà ïðîáëåìà ìíîãîïëàíîâàÿ, âñêðûâàåò ñèñ-
òåìíûå òðóäíîñòè è âîïðîñû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ
ýêîíîìèêà â öåëîì è ìíîãèå êîìïàíèè.  Îíà âî ìíîãîì
ñâÿçàíà ñ íåçàâåðøåííûìè ñòðîéêàìè è îáúåêòàìè, ïîä
êîòîðûå âûäåëÿëèñü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèé è
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ñ íàðóøåíèåì ñðîêîâ ñòðîèòåëüñò-
âà è ïîòåðÿìè ãàðàíòèè íà çàêóïëåííîå îáîðóäîâàíèå. 

Íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåò-
íûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé â öåëîì â ýêîíî-
ìèêå  - ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "ñòàðóþ" áîëåçíü ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúåêòèâíî ñâÿ-
çàíî ñî ñïåöèôèêîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé, ñëîæíîñòüþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, îáåñïå-
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÷åíèÿ íåóêîñíèòåëüíîãî èõ èñïîëíåíèÿ ïî ñðîêàì è îáú-
åìàì. Ïî äàííûì ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ â 2015 ãîäó îáùèé
îáúåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî 71 âåäîìñòâó ñ
ó÷åòîì ïîäêîíòðîëüíûõ èì ó÷ðåæäåíèé è ÔÃÓÏ  ñîñòàâ-
ëÿë îêîëî 2 òðëí.ðóá. è èìåë òåíäåíöèþ ê åæåãîäíîìó
óâåëè÷åíèþ [21]. Íå âûïîëíåíèå â ïîëíîé ìåðå ñðîêîâ
ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â äåéñòâèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ âåäåò âïîñëåäñòâèè ê íåîáõî-
äèìîñòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óäîðîæàþùèìè
ôàêòîðàìè.

Îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîé äîñòàòî÷íî êðóïíàÿ
ôèíàíñîâàÿ ïðîáëåìà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áþä-
æåòó. Âîïðîñ î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áþäæåòó, ïî
ñóòè, ñâÿçàí íå òîëüêî ñ èíâåñòèöèÿìè, íî è ñ ïðîáëåìîé
íå îòðàáîòàííûõ ïîëó÷åííûõ îðãàíèçàöèÿìè èç áþäæåòà
àâàíñîâ íà âûïîëíåíèå ðàçíîãî ðîäà äðóãèõ ðàáîò.  Â
ýòîé ñâÿçè âïîëíå çàêîíîìåðíî âñòàåò âîïðîñ îá îãðà-
íè÷åíèè ïðàêòèêè âûäà÷è áþäæåòíûõ àâàíñîâ, óñèëåíè-
åì êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü
â êàêîé òî ìåðå êîìïåíñèðîâàòü ïîòðåáíîñòè â ñåêâåñ-
òèðîâàíèè îòäåëüíûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà. Ïîñëåäíèå ðå-
øåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò ëèê-
âèäàöèþ ñèñòåìû àâàíñîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî áûëî áû èäòè â ýòîé îáëàñòè è äàëüøå, ïðàêòè÷å-
ñêè ðåàëèçóÿ ïðèíöèï íå òîëüêî îãðàíè÷åíèÿ ïðàêòèêè
âûäà÷è áþäæåòíûõ àâàíñîâ, íî è ïðèíöèï, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íèêòî íå äîëæåí àâàíñè-
ðîâàòü êîãî ëèáî çà ïðîñòî òàê.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü áîëåå
àêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è öåíîâûõ ñîîòíîøåíèé
ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, ÷òî ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷å-
ñòâå âàæíîé ïðåäïîñûëêè è âàæíîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìíîãèõ êîìïàíèé-ïîëó÷àòå-
ëåé âûïëàò. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïîýòàïíî è ïî ìåðå
âîçíèêíîâåíèÿ â ýêîíîìèêå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ
âåðíóòüñÿ ê ïðàêòèêå áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ âûïëàòû ðàçíèö â öåíàõ ÷åðåç áþäæåòíóþ ñè-
ñòåìó. Ïðè ýòîì, òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäîëîãè÷åñêè èìåÿ â
âèäó, ÷òî öåíà îáúåêòèâíî âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, íî è â ñóùåñòâåííîé ìåðå êàê ôèíàíñîâàÿ
êàòåãîðèÿ, à âûïëàòû ðàçíèö â öåíàõ âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóþò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè â ýêîíîìèêå âûñòóïàåò â öåëîì êàê ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíîâü ñîçäàâàå-
ìîé, èëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü â îñíîâíûõ öåíàõ ñíèçèëàñü â 2015 ãîäó ïðî-
òèâ 2014 ãîäà íà 1773,9 ìëðä.ðóá. èëè íà  3,3 %. Óìåíü-
øåíèå ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò îáðàáàòûâà-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòåëüñòâà, îïòîâîé, ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, íåêîòîðûõ  äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [19].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âíåñòè â ïåðå÷åíü
ëüãîò ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äîïîëíåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóê-
öèè ëüãîòèðóþòñÿ ôàêòè÷åñêè çà ïðèðîñò îáúåìà ïðîèç-
âåäåííîé èìè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Âåëè÷èíà ïðè-
ðîñòà â âèäå ôàêòè÷åñêîãî òåìïà ðîñòà ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè èñ÷èñëÿåòñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Òàêîå ëüãîòèðîâàíèå â ïðèíöèïå ìîæíî îñóùåñòâëÿòü
ïî êâàðòàëüíûì ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, èëè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû
òîëüêî çà ãîä. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ñóììû ëüãîòû çà óêàçàí-
íûé ïðèðîñò â ïðèíöèïèàëüíîì âèäå ìîæåò áûòü ïðîèç-
âåäåí ïî ñëåäóþùåé ïðåäëàãàåìîé íàìè ôîðìóëå.

Нл = [Ни � Ни* (1/(Тр:100)]* Пк ;

ãäå:
Нл - ñóììà ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîè-

ìîñòü çà ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Ни - íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü èñ÷èñëåííûé ê
óïëàòå çà îò÷åòíûé ïåðèîä (òûñ.ðóá);

Тр - ôàêòè÷åñêèé òåìï ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà (%);

Пк - ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò ìåíåå åäèíèöû.

Òàê, íàïðèìåð, åñëè èñ÷èñëåííûé ê óïëàòå íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîñòàâèë
150 ìëí. ðóá., ôàêòè÷åñêèé òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîèçâå-
äåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ óñ-
ëîâèÿõ è öåíàõ îò÷åòíîãî ãîäà - 104,2%, ïîïðàâî÷íûé
êîýôôèöèåíò 0,9, òî ñóììà ëüãîòû ïî íàëîãó ñîñòàâèò:
[150�150*(1/104,2%:100)]*0,9 = [150�150*(1:1,042)]*0,9 =

[150�150*0,959]*0,9 = (150 � 143,85)*0,9 = 6,15*0,9 = 5,535

ìëí.ðóá.  Ïðè ôàêòè÷åñêîì òåìïå ðîñòà íå â 104,2%, à â
105% ñóììà ëüãîòû ñîñòàâèò óæå (150 � 142,8)*0,9 = 6,480

ìëí.ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, øàã ëüãîòû çà 1 % ðîñòà ñîñòàâèò:
6,480�5,535 /(105�104,2) = 0,945/0,8 = 1,181 ìëí.ðóá. Ýòîò
øàã áóäåò öåëèêîì çàâèñèì îò ðàçìåðà ïîïðàâî÷íîãî
êîýôôèöèåíòà, ïðèíÿòîãî â ïðèìåðå íà óðîâíå 0,9.

Ïðèìåíåíèå ïîïðàâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà îáóñëîâ-
ëåíî ñòèìóëèðóþùèì, à íå êîìïåíñèðóþùèì õàðàêòåðîì
è ïðåäíàçíà÷åíèåì ëüãîòû. Ãðàíèöà ñòèìóëèðóþùåãî
ïîòåíöèàëà ëüãîòû äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà íàëîãîâûìè
îðãàíàìè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì è ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ïî-
ïðàâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà ìîãóò ñëóæèòü óñòàíîâëåííûå
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íîðìàòèâíûå êîýôôèöèåíòíûå
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ñîîòíîøåíèÿ íàïðèìåð, òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, îáúåìîâ ïðîèçâåäåííîé è
ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè è çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ëüãîòà ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ïðîèçâîäèòåëåì ê
âîçâðàòó, ïðè÷èòàþùèõñÿ ïî íåé ñóìì ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðåðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì, èëè ê çà÷åòó â ñ÷åò ïðåäñòîÿ-
ùèõ ïëàòåæåé íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû â òå-
êóùèõ öåíàõ â ñîñòàâå ÂÂÏ âîçðîñëè ñ 30745  ìëðä.ðóá.
â 2014 ã. äî 33771,2 ìëðä.ðóá. â 2015 ã., èëè íà 9,8%
[19]. Ïîêàçàòåëü ïðèáûëè êàê âàæíûé ýëåìåíò äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè è âåñîìàÿ äîõîäíàÿ ñòàòüÿ ñâîäíîãî
ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì è çàâèñèì îò ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè, ñî-
ñòàâà òåêóùèõ çàòðàò, ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãà
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ, àëãîðèòìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè â îò÷åòíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, â ñóùåñò-
âóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñëåäîâàëî áû ïåðåéòè ê
ñ÷åòó âûðó÷êè òîëüêî ïî ôàêòè÷åñêîìó ïîñòóïëåíèþ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â îïëàòó òîâàðà, âûïîëíåííîé ðàáîòû,
îêàçàííîé óñëóãè, ÷òî â öåëîì ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî áû
íà ñîñòîÿíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèé â õîçÿéñòâå è
òåìïû ðîñòà.

Â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè è òåêóùèõ çàòðàò
ïðåäñòàâëÿëîñü áû öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ
î ñíèæåíèè 10% ïîðîãà âêëþ÷åíèÿ ñóìì ðåçåðâà ïî ñî-
ìíèòåëüíûì äîëãàì â ðàñ÷åò (óìåíüøåíèå) íàëîãîîáëà-
ãàåìîé ïðèáûëè, ÷òî ïîçâîëèëî áû óâåëè÷èòü ïîñòóïëå-
íèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè
äåéñòâåííîñòè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé çà èñïîë-
íåíèåì ïîêóïàòåëÿìè ñâîèõ ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæíî îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííóþ
ãðàíü ñî÷åòàíèÿ íîâîââåäåíèé è èçìåíåíèé â ó÷åòå è çà-
êîíîäàòåëüñòâå ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ïîäõîäàìè â
îáëàñòè ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, âûïëà÷èâàåìûå êîìèññè-
îííûå âîçíàãðàæäåíèÿ óìåíüøàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó, íî ýòî êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå åñòü òî, ÷òî íàäî
äåëàòü ñ íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïîçèöèé, åñëè èìåòü â âè-
äó òå ïðîöåññû îáíàëè÷èâàíèÿ áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ñêðûâàþòñÿ â ýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ çà
ìíîãèìè âûïëàòàìè êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé. Â
÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ðàñ÷åòîâ íàäî, âèäèìî, íå ïîâû-
øàòü è èçìåíÿòü ðåæèì îïëàòû íàëè÷íûìè äåíüãàìè, à
îòìåíÿòü ëèìèò îïëàòû òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íàëè÷íûìè
äåíüãàìè. Óáèðàòü èç ïåðå÷íÿ ðàñõîäîâ íàëîãîâîãî êî-
äåêñà, óìåíüøàþùèõ íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó òå ðàñõîäû,
êîòîðûå â ïðàêòèêå áèçíåñà ôàêòè÷åñêè âûñòóïàþò â ñó-
ùåñòâåííîé ÷àñòè êàê îáíàëè÷èâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Ýòî ïîçâîëèò î÷èñòèòü áàëàíñû êîìïàíèé îò òåõ îïå-
ðàöèé, äåéñòâèòåëüíîå ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå ñîâïàäà-
åò ñ îôîðìëåííûìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ñëóæàò îñíî-

âàíèåì äëÿ ó÷åòíîé ïðîâîäêè; ïîâûñèò äîñòîâåðíîñòü
áàëàíñîâ, óëó÷øèò èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ,
÷òî äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ôèíàíñîâ.

Äîëãèå ãîäû, ïî ñóòè, íå ïðèíèìàåòñÿ äîëæíûõ ìåð ïî
ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ â ÷àñòè ñîöèàëüíûõ íà÷èñëåíèé.  Ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã ó íàñ èñêàæåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåæíåé íå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé áîëåå ÷åì íà 1/3 âû-
ïëà÷èâàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîñòàâëÿÿ äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 30% îò ôîíäà îïëàòû
òðóäà.

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ñòðàõîâûå
ïëàòåæè, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàþò íà÷èñëåíèÿ ïî
ôîíäó îïëàòû òðóäà â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè, ÿâëÿþòñÿ
ôîðìàìè äåíåæíûõ íàêîïëåíèé ôèðì è êîìïàíèé. Ýòè
ïëàòåæè íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíûì çàòðàòàì æè-
âîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà. Îäíàêî, êàê è â ïðåæíèå
âðåìåíà - ñòðàõîâûå ïëàòåæè, íî òîëüêî â ñóììàõ ãîðàç-
äî âûøå, ïðîäîëæàþò ôîðìèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü, íà-
÷èñëÿÿñü ïî ñóùåñòâó íà ïðîèçâåäåííûå íà÷èñëåíèÿ ïî
ôîíäó îïëàòû òðóäà. Îñíîâà òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ - ðóäèìåíòàðíîå æåëàíèå ñîáðàòü âçíîñû âî
âíåáþäæåòíûå ôîíäû ïðÿìûìè ïëàòåæàìè ñî âñåõ
ôóíêöèîíèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è íåçàâèñèìî îò ïîëó÷à-
åìîãî èìè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà [13]. Èñòî÷íèêîì ïî-
êðûòèÿ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
äîëæíà áûòü ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, à ïðè åå íåäîñòàòêå
èëè îòñóòñòâèè áàíêîâñêèé êðàòêîñðî÷íûé  êðåäèò íà
ðàñ÷åòû è äðóãèå êðàòêîñðî÷íûå ïðèâëå÷åíèÿ èñòî÷íè-
êîâ.

Â öåëîì, âèäèìî, íàäî ïðèáëèæàòü àëãîðèòì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè è åå îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè ê ìåæäó-
íàðîäíîìó ôîðìàòó áþäæåòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
(äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðèáûëåé (óáûòêîâ), êîòîðûé  â ÷à-
ñòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îòðàæåíèå ñòàòåé ïðÿìûõ è
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñáëèçèòü ìåòîäîëîãèè
îòðàæåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ ïðèáûëü â ôîðìå
îò÷åòíîñòè è ñîîîòâåòñòâóþùåì áþäæåòå.

Ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû ïåðâè÷íîãî ñòîèìîñòíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ôîðìèðó-
þò äîõîäû ðàáîòíèêîâ, ãîñóäàðñòâà è îðãàíèçàöèé. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà äîëÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ â
2015 ãîäó â òåêóùèõ öåíàõ ñîñòàâèëà: îïëàòà òðóäà íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ - 46,8%, ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîä-
ñòâî è èìïîðò - 11,4%, âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè -
41,8% [19]. 

Ïðèáûëü âûñòóïàåò íå òîëüêî âàæíûì èñòî÷íèêîì
ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äåíåæ-
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íûõ íàêîïëåíèé â õîçÿéñòâå, íî ôóíäàìåíòàëüíîé  îöå-
íî÷íîé è ðàñïðåäåëèòåëüíîé áàçîé êîìïàíèé è äðóãèõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â 2015 ãîäó, ïî óòî÷íåííûì
äàííûì, ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îðãàíè-
çàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áàí-
êîâ, ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé) â
äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 8421,7 ìëðä.ðóáëåé, ÷òî â
1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2014 ãîäó [19].

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ âîïðîñ î áàçå ðàñïðåäåëåíèÿ
áûë ðåøåí ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì, áåç ïîäâåäåíèÿ â ñèëó èç-
âåñòíûõ ïðè÷èí, èòîãîâ êðóïíîìàñøòàáíîãî ýêñïåðè-
ìåíòà â ýêîíîìèêå âòîðîé ïîëîâèíû 80-õ ãîäîâ, êîãäà
âñå õîçÿéñòâî ïðèìåðíî ïîïîëàì áûëî ðàçäåëåíî íà îð-
ãàíèçàöèè ðàñïðåäåëÿþùèå ïðèáûëü è òàê íàçûâàåìûé
õîçðàñ÷åòíûé äîõîä. Â ðåçóëüòàòå, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îñòàëàñü íåêàÿ íåçàâåðøåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîãî ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè.
Íèêòî íå äîêàçàë, ÷òî îöåíèâàòü ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî
ïîêàçàòåëþ ïðèáûëè è ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü íà óðîâíå
îðãàíèçàöèé ëó÷øå, ÷åì âàëîâîé äîõîä â âèäå ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà è ÷èñòîãî äîõîäà.

Ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñòðàíû, ãäå ðîññèé-
ñêèé êóïåö ðàñïðåäåëÿë íå ïðèáûëü, à âàëîâîé äîõîä,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ î
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè âûáîðà ïîêàçàòåëÿ â
êà÷åñòâå îñíîâû ðàñïðåäåëåíèÿ â êîìïàíèÿõ. À èìåííî:
âàëîâîé äîõîä, êàê âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç ôîíäà îïëàòû òðóäà è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷èñòîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èëè òîëüêî ïðè-
áûëü, êàê ñåé÷àñ.

Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè âûñòóïàåò êàê îäèí
èç âàæíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ñèñ-
òåìû äåíåæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â ñòðàíå. Íåçàâèñèìî îò
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç öåíò-
ðàëüíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ êàê ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðåàëüíûõ ôèíàíñîâ â ãîñóäàðñòâå, òàê è ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè - ôèíàíñû. Ýòîò âî-
ïðîñ çàòðàãèâàåò äîñòàòî÷íî îñòðî ãîñóäàðñòâåííûå è
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñû, à òàêæå ôèíàíñû êîíêðåòíûõ
ôèðì, êîìïàíèé.

Ïðîáëåìíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè - ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïðèíöèïå íè îäíà èç ôîðì òàêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ íå èìååò àáñîëþòíîãî ñîâåðøåíñòâà è
íåïðåõîäÿùåãî çíà÷åíèÿ. Êàæäàÿ êîíñòðóêöèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè, êàê è äåíåæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âîîá-
ùå, âûñòóïàåò ñóòü âîïëîùåíèåì ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Ïàðàìåòðû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ÷èñòî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð çàêîíîìåð-
íî ïðîèçâîäíû îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.
Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå
õàðàêòåðèçóåò áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ýòî

çàêîíîìåðíîñòü äâèæåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ôîðì
ïðèáûëè, ïîðîæäåííàÿ íåèçáåæíûì óñðåäíåíèåì êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà
è âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè â îðãàíè-
çàöèÿõ ïðàêòè÷åñêè âûïàë èç ïîëÿ çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ÷òî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá-
íîñòÿì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïîëíî-
ãî åå ðàñïðåäåëåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïåðâè÷íûõ
çâåíüÿõ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîáñòâåííèê íå äàåò ïîëíî-
ñòüþ ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü. Âìåñòå ñ ýòèì îäíèì èç
âàæíûõ ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôèðì è êîìïàíèé âûñòóïàåò ïðèíöèï: ðàçäåëåííûé ðóáëü
åñòü öåëåâîé ðóáëü.

Òàì, ãäå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ôàêòè÷åñêè íå
îáåñïå÷åíà ðåàëüíûìè èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ è íå âûïîë-
íÿåò ôóíêöèþ ñâîåîáðàçíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçåðâà, îíà
íå ðàáîòàåò íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîâû-
øåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ è ìåðàõ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîëíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè ïîëî-
æåíèå îá îáÿçàòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà â ïî-
ðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèé çà ñ÷åò è â ïðå-
äåëàõ ïîëó÷åííîé ïëàíîâîé è ñâåðõïëàíîâîé ïðèáûëè.
Ïðè ýòîì èìååòñÿ â âèäó îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå òà-
êîãî ðåçåðâà íåçàâèñèìî îò ôîðìèðóåìûõ â çàêîíîäà-
òåëüíîì ïîðÿäêå, è â òåõ ôèðìàõ è êîìïàíèÿõ, ñîãëàñíî
ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòàì êîòîðûõ, íå ïðåäóñìîòðåíî
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçåðâà. Ïî ñóòè, ïðåäëàãà-
åòñÿ ââåñòè â èçâåñòíîé ìåðå ñèñòåìó îáÿçàòåëüíîãî ðå-
çåðâèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà â âèäå ïðèáûëè.

Â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â ÷èñëå ïðîáëåì
ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ, êîòîðûé äî
êîíöà íå ðåøåí íàøåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêîé è ïðàêòèêîé: ìû ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóåì äèôôåðåí-
öèàëüíóþ ðåíòó â ìåõàíèçìå êàê ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáû-
ëè, òàê è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñ ó÷åòîì èìåþùå-
ãîñÿ îòå÷åñòâåííîãî îïûòà âçèìàíèÿ ôèêñèðîâàííûõ
(ðåíòíûõ) ïëàòåæåé îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîïðîñ î íåîá-
õîäèìîñòè èçúÿòèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû â ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, íà÷àòü ðàáîòó ïî îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ ðàçìåðîâ ðåíòû ïî ìåñòîïîëîæåíèþ, ïëî-
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äîðîäèþ, òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ, âêëþ÷àÿ ðåíòó, â
ñâîå âðåìÿ âçèìàâøóþñÿ â Ðîññèè ñ ãîðîäñêèõ ó÷àñòêîâ.

Íå ñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè óñèëåíèÿ, êîíòðîëü çà öå-
íàìè è öåíîâûìè ñîîòíîøåíèÿìè íåäîñòàòî÷åí, ìåäëåí-
íî ïðåîäîëåâàþòñÿ è, â èçâåñòíîé ìåðå, ñîõðàíÿþòñÿ
íîæíèöû öåí íà ïðîäóêöèþ ñåëà è ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî
íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîâûøåí-
íûõ ðèñêîâ. Äîðîãîâèçíà ñåëüõîçòåõíèêè, ïðîáëåìû òî-
âàðîïðîäâèæåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, çàêóïî÷íûå öåíû
íà ðÿä íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè íå êîìïåíñèðóþò çàòðà-
òû ïðîèçâîäèòåëåé, ñîîòíîøåíèå öåíû íà áåíçèí è äè-
çåëüíîå òîïëèâî â ñðàâíåíèè ñ öåíàìè íà ñåëüõîçïðî-
äóêòû, ïðèâàòèçàöèÿ ýëåâàòîðíîãî õîçÿéñòâà - âñå ýòè è
äðóãèå ôàêòîðû îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ýêîíîìèêó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå óäàåòñÿ ýëèìè-
íèðîâàòü â ïîëíîé ìåðå, ÷òî âåäåò ê íåõâàòêå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáðàçîâàíèþ ïðîñðî-
÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì. Â
öåëîì ïîëîæåíèå çäåñü óëó÷øàåòñÿ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà
îáúåì ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà íà÷àëî 2016 ãîäà ñîñòàâèë 24,7
ìëðä.ðóá, èëè 1% îáùåãî åå îáúåìà.

Âìåñòå ñ òåì ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ñîñòàâëÿåò
1017,7 ìëðä.ðóá, èëè 41,9% âñåãî åå îáúåìà ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè è äåìîíñòðèðóåò íåáëàãîïðèÿòíóþ äèíà-
ìèêó çà ñ÷åò òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðîèçâîäñòâà êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ, ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñ-
êèõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è íåêîòîðûõ
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè [19].

Ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûì, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò âî-
ïðîñ î ñïèñàíèè äîëãîâ.  Òàêîå ñïèñàíèå îêàçàëî áû ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Âìåñòå ñ ýòèì ëþáîå ñïèñàíèå
äîëãîâ åñòü âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ òàêîãî ñïèñàíèÿ. Â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé êðèçèñíîé ýêîíîìè-
êè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåíèå âî-
ïðîñà îá èçáèðàòåëüíîì ñïèñàíèè äîëãîâ ðåàëüíûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì.

Â öåëîì çà ãîäû ðåôîðì ó íàñ óñòàíîâèëàñü ïðàêòèêà
ïåðèîäè÷åñêîãî, èëè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîääåðæàíèÿ ëè-
êâèäíîñòè îïîðíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ñôåðà áþäæåòíîé è äðóãîé ïîìîùè ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íåñêîëüêî ðàñøèðèëàñü. Îäíàêî,
âèäèìî, íàäî ñòàâèòü âîïðîñ è ñîçäàâàòü ñèñòåìó ïîä-
äåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå ïî äðóãèì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, äåôîðìèðîâàííûì áàëàíñîâîé îðè-
åíòàöèåé îêàçàëñÿ êàðäèíàëüíî âàæíûé âîïðîñ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé,
êàêîâûì âûñòóïàåò ïðîáëåìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íàøèõ
êîìïàíèé. Íà íà÷àëî 2016 ãîäà îáîðîòíûå àêòèâû ñî-
ñòàâèëè 73248,5 ìëðä.ðóá., èëè 76,3% îò âåëè÷èíû âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáðàçîâàíèè,
ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ, àðåíäå è ïðåäîñòàâëå-
íèþ óñëóã îáîðîòíûå àêòèâû ïî÷òè ñðàâíÿëèñü ñ âíåîáî-
ðîòíûìè. Â ðûáîëîâñòâå, ðûáîâîäñòâå, íà îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ãà-
çîîáðàçíîãî òîïëèâà, ñòðîèòåëüñòâå, îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå, ðåìîíòå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ -  ïðå-
âûñèëè âåëè÷èíó âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé
- íà 23,6%,  äåíåæíûõ ñðåäñòâ - íà 10,6%, çàïàñîâ - íà
20,6%, êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé - íà 14,5%
[19].

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà, èõ ñîñòîÿíèå - âàæíûé âîïðîñ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íå òîëüêî êîìïà-
íèé, íî è â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíûõ áþäæåòîâ [5;8;9;10;12;16]. Âìåñòå ñ òåì, êîí-
òðîëü íà ôåäåðàëüíîì è  ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ çà ñîñòî-
ÿíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèé  ïðîÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, äîñòàòî÷íî ñëàáî. Ïî ñóòè, îí ñâåäåí íà íåò,
òðàíñôîðìèðîâàâøèñü â ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ôè-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, ïîìîùè îòäåëüíûì ñòðóêòóðàì
ïî èõ îáðàùåíèÿì â êîìïåòåíòíûå îðãàíû âëàñòè çà
áþäæåòíîé èëè êðåäèòíîé ïîääåðæêîé.

Ïðè ýòîì âîçíèêëà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèè, êîãäà
ëèêâèäíîñòü è ïðî÷èå íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿ-
íèÿ âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
Ðîññèè äîâîëüíî æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè,
à ñîñòîÿíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ôèðì è êîìïàíèé îòäàíî
íà èõ îòêóï. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè - â íîð-
ìàòèâàõ ê äåÿòåëüíîñòè è òðåáîâàíèÿõ ê óñòàâíîìó êàïè-
òàëó, êîìïàíèè - ñâîáîäíû îò íîðìàòèâîâ è òðåáîâàíèé.
Îäíàêî è òå, è äðóãèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû.

Êîíòðîëü çà îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèé
ðàíüøå áûë "íà õâîñòå" ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ îðãàíèçàöèé
è óâÿçàí ñî âñåìè èìåþùèìèñÿ èñòî÷íèêàìè îðãàíèçà-
öèè íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
âêëþ÷àÿ âûäåëåíèåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ýòè
öåëè. Óøëè áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ïðèðîñò ïîòðåá-
íîñòè â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, âìåñòå ñ íèì
óøåë è êîíòðîëü çà îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè êîìïàíèé. 

Òàêîå ïîëîæåíèå, íà íàø âçãëÿä, íå â ïîëíîé ìåðå ñî-
îòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêîé è òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Äåëî â
òîì, ÷òî êîððåêòíî îïðåäåëèòü íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ è
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ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îïðåäåëåííóþ
äàòó ïî äàííûì áàëàíñà íåëüçÿ. Ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü æå â ñîáñòâåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ, ïî ñóòè,
íà ãëàçîê, óïðîùåííûìè ìåòîäàìè.

Â ðåçóëüòàòå, ìàëî êàêàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò äîñòî-
âåðíûìè, êîððåêòíî îïðåäåëåííûìè è òî÷íûìè äàííûìè
î ñîñòîÿíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, â âè-
äå èõ èçëèøêà, èëè ÷òî áûâàåò ÷àùå, íåäîñòàòêà ñîá-
ñòâåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íåò
÷åòêîãî è òî÷íîãî íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íåò è öåëåíàïðàâëåííîé ôèíàíñîâîé ðàáîòû è
ìåð ïî åãî âîñïîëíåíèþ. Íåò ÷åòêîãî è òî÷íîãî èçëèøêà
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåðåäêî íà ïðàêòèêå îò-
ñóòñòâóåò è äàæå ñàìî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýòî åñòü èñ-
òî÷íèê, êîòîðûé äîëæåí áûòü ó÷òåí êîìïàíèåé â õîäå ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê èñòî÷íèê.

Â îáëàñòè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé êàê âàæíîãî
ýëåìåíòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è èñòî÷íèêà
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé óòðà-
÷åíî öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå èñòî÷íèêà íà ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî, ôàêòè÷åñêè èçìåíåí ðåæèì åãî
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, êîãäà ýòè îò÷èñëåíèÿ
ôàêòè÷åñêè îêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå ñ òåì íè îäèí ïðîåêò èíâåñ-
òèöèé, íè îäèí ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ íå îáõîäèòñÿ áåç
àìîðòèçàöèè êàê èñòî÷íèêà. Ýòî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü
ïî ñðîêàì îòêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé èçûìàòü ýòîò èñòî÷íèê èç îáîðîòà, ÷òî ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñàìî ïî ñåáå çàòðóäíèòåëüíî, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, è ýòî ñàìîå ãëàâíîå, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ôèðì è êîìïàíèé.

Èçúÿòóþ èç îáîðîòà àìîðòèçàöèþ è íàïðàâëåííóþ íà
ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðèõîäèòñÿ ÷åì-òî çàìå-
ùàòü è îáû÷íî ýòî êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò ñ óïëàòîé ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîöåíòîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôàêòè÷åñêè
ñîáñòâåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, âîçìåùåííàÿ ÷åðåç ïîëó÷åí-
íóþ âûðó÷êó â õîäå äåíåæíîãî îáîðîòà, èçúÿòàÿ èç íåãî è
íàïðàâëåííàÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðåâðà-
ùàåòñÿ ôàêòè÷åñêè â çàåìíûé èñòî÷íèê îáðåìåíåííûé
ñðî÷íîñòüþ è ïëàòíîñòüþ.

Âðÿä ëè òàêîå ïîëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàøèõ êîìïàíèé è óêðåïëÿåò
äîõîäíóþ áàçó áþäæåòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàäî ââî-
äèòü íàêîïèòåëüíûé ðåæèì äëÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé ñ èõ õðàíåíèåì íà îòäåëüíîì ñïåöèàëüíîì ñ÷åòå
êîìïàíèè, îòêðûâàåìîì â êîììåð÷åñêîì áàíêå. Ïðè
ýòîì òàêîé ïîðÿäîê óñèëèò íå òîëüêî öåëåâîå îáîçíà÷å-
íèå èñòî÷íèêà, íî è äå-ôàêòî óêðåïèò ñèñòåìó ôàêòè÷å-
ñêè ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé.

Ïðîáëåìà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, èñòî÷íèêîâ äëÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ åñòü âîïðîñ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ñìûñë îò-

ìåíû àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò â íà÷àëå 90-
õ ãîäîâ ñâîäèëñÿ â öåëîì ê âåðíîé ôèëîñîôèè: óñêîðåí-
íîìó îáíîâëåíèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ñ
îòìåíîé àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ìû, ïî ñó-
òè, äàëè âîçìîæíîñòü êîìïàíèÿì óâåëè÷èâàòü çàòðàòû íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïðèáûëè. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ýòî ñåãîäíÿ âðÿä ëè îêàçû-
âàåòñÿ îáîñíîâàííûì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêîâ äëÿ êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà â ïðîìûøëåííîñòè è ïî äðóãèì âè-
äàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, â òîì
÷èñëå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå ìû ëèøèëè
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ÿñíîãî, ÷åòêî âûðàæåííîãî,
öåëåâîãî, è ãëàâíîå íîðìèðîâàííîãî ÷åðåç íîðìó íà÷èñ-
ëåíèÿ, èñòî÷íèêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
Ôàêòè÷åñêè íàøà ïðàêòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðåëîæèëà
âñå âîçðàñòàþùèå òåêóùèå ïîòðåáíîñòè â ïðîâåäåíèè
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà íà ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ôèðì,
êîìïàíèé, à òàêæå è óñëóã æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà. Îäíàêî óéòè îò äîòàöèîííîñòè ïîñëåäíåãî ïîêà
íå óäàåòñÿ. Äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà  âîçðîñëà ñ 35,8 % â 2014 ãîäó äî
36,1% â 2015 ãîäó. Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæå-
òîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî ñîñòàâëÿþò åæåãîäíî ïîðÿäêà 900
ìëðä.ðóá. [19].

Ïåðåõîä ê íîðìèðîâàííîìó íà÷èñëåíèþ àìîðòèçàöèè
íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è
ó÷àñòèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîêðûòèè ïîòðåáíîñòåé â
åãî îñóùåñòâëåíèè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå
â ðàçìåðå íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì, êîòîðûé òðåáó-
åò ñïåöèàëüíîãî âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ êîìïå-
òåíòíûìè îðãàíàìè è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. Âñå äîïîë-
íèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
ïðîâåäåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñâåðõ íîðìèðîâàííûõ
íà÷èñëåíèé äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ â ïîðÿäêå ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè ôèðì, êîìïàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò óñèëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîå è
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îðãàíîâ ïðîöåññàìè äåíåæíî-ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå áþäæåòèðîâàíèÿ, â êîìïàíè-
ÿõ.

Ñëîæèâøååñÿ â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå ïîíèìàíèå ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíà êàê ñîâîêóïíîñòè ðàçðàáàòû-
âàåìûõ áþäæåòîâ, à íå êàê ñîâîêóïíîñòè ìîäåëåé äå-
íåæíî-ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå âûðàáîòàëà
òåîðèÿ è ïðàêòèêà ôèíàíñîâîé ðàáîòû, íå âûäåðæèâàåò
êðèòèêè è ëèøàåò ôèðìû è êîìïàíèè, îñîáåííî ñòàðòóþ-
ùèå â áèçíåñå, ïðàâà âûáîðà ìîäåëè òåêóùåãî (ãîäîâîãî)
ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Áþäæåòèðîâàíèå, êàê åäèíñòâåííî âåðíàÿ ïðîöåäóðà
ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ êîìïàíèé, îêàçà-
ëàñü ïî ñóùåñòâó âûâåäåíà çà ïðåäåëû ñêîëüêî-íèáóäü
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ïðèíèìàåìîé â ðàñ÷åò íàó÷íûì è áèçíåñ ñîîáùåñòâàìè,
êðèòèêè.

Âìåñòå ñ ýòèì ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áþäæåòèðî-
âàíèþ åñòü ïðèåìëåìûå àëüòåðíàòèâû â ñèñòåìå ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà, à ñîáñòâåííî íàñòîÿùåãî áþäæåòèðîâàíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî â ïîëíîì îáúåìå, ïî ñóòè, î÷åíü ìàëî
äàæå â ñðåäå ôèðì è êîìïàíèé ñ íåïëîõèì óðîâíåì ïî-
ñòàíîâêè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ðàáîòû. Ïðèìå-
íÿåìûå íà ïðàêòèêå ìåòîäèêè ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ ðÿäà
äåíåæíî-ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äàëåêè îò íàó÷íî-
îáîñíîâàííûõ, íåðåäêî âûãëÿäÿò  íå âïîëíå êîððåêòíû-
ìè, óïðîùåííûìè, à èíîãäà è ïðîñòî íå ïðèåìëåìûìè. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè íàëè÷èè, â îáùåì-òî, íåçíà-
÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé, â öåëîì â ôèíàíñî-
âîé íàóêå è ïðàêòèêå, â èçâåñòíîé ìåðå ïîòåðÿí èíòåðåñ

ê âîïðîñàì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïåðà-
òèâíîé ôèíàíñîâîé ðàáîòû, ÷òî íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò
åå ïðàêòè÷åñêîé ðîëè â îáåñïå÷åíèè óêðåïëåíèÿ ôèíàí-
ñîâ êîìïàíèé [2;3;6].

Â ïîäçàêîííûõ àêòàõ ìèíèñòåðñòâ íå ïðåäñòàâëåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêå îñóùåñòâëå-
íèÿ îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîâîêóï-
íîñòü êëàññè÷åñêèõ âèäîâ è ìîäèôèêàöèé îïåðàòèâíûõ
ïëàíîâ äåíåæíîãî îáîðîòà, èìåþùèõ ìåñòî íà ïðàêòèêå.
Áåëûì ïÿòíîì â ôèíàíñîâîé íàóêå è ïðàêòèêå îñòàåòñÿ
ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîé ôèíàíñîâîé ðà-
áîòû è êîíòðîëÿ, ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêà-
çàòåëåé äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ñåáåñòîèìîñòüþ,
ïðèáûëüþ, îòãðóçêîé, ïîñòóïëåíèåì âûðó÷êè, ïðàâèëüíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðíûõ öåí ïîêóïàòåëÿìè ïðè îïëà-
òå òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã.
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