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С
îñòîÿíèå ÂÏÊ âûñòóïàåò êàê îäèí èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîåííûé ïîòåíöèàë ãî-
ñóäàðñòâà, à òàêæå åãî ìåñòî è ðîëü íà ìèðîâîé

àðåíå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ìèðîâîãî ðûíêà
ïðîäóêöèè ÂÏÊ â îáùåé ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè äîñòàòî÷íî ìàëà. Îäíàêî â öåëîì åãî ïîëèòè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü äëÿ ýêñïîðòåðîâ íåëüçÿ íåäîîöå-
íèâàòü. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïîñòàâêè âî-
îðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè ñïîñîáñòâóþò ìàêñèìàëü-
íîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé,
íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò, îáåñïå÷èâà-
þò çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îêàçû-
âàþò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà òåõíè÷åñêîå îá-
íîâëåíèå âîîðóæåííûõ ñèë è ò.ä. Ïîìèìî ýòîãî, ãîñóäàð-
ñòâà, ýêñïîðòèðóÿ ïðîäóêöèþ ÂÏÊ, ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðÿþò ñîáñòâåííîå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à çàíèìàÿñü ðåàëèçàöèåé êàïèòà-
ëîåìêèõ ïðîåêòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óêðåïëÿ-
þò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè ñóáúåêòíûé ñîñòàâ îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäóê-
öèè ÂÏÊ áûë âåñüìà îãðàíè÷åí. Òàê, ãëàâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè âûñòóïàëè ÑØÀ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ãîñó-
äàðñòâà, âõîäÿùèå â Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Îäíàêî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû áûëà çàôèêñèðîâàíà òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ àêòèâèçàöèåé ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé,
ãëîáàëüíûé ðûíîê âîîðóæåíèÿ ïîïîëíèëè òàêèå ýêñïîð-

òåðû, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èçðàèëü, àôðèêàíñêèå ñòðà-
íû è äð. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòðåìëåíèåì
óñòîÿâøèõñÿ ëèäåðîâ óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè è â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê [4]. Âñå
ýòî îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè, âûíóæäàÿ, òåì ñàìûì, ïîñòàâùèêîâ âîîðó-
æåíèé è âîåííîé òåõíèêè îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ðàç-
ëè÷íûì ìåðàì ïðîäâèæåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñ äàâíèõ âðåìåí âûñòóïàåò
îäíèì èç ãëàâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè ÂÏÊ. Åå äîëÿ
íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò áîëåå 20%. Ïðè ýòîì åé ïðèíàäëå-
æèò âòîðîå ìåñòî ñðåäè âñåõ ýêñïîðòåðîâ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.  1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ ñîòðóäíè÷àåò â îáëàñòè ðåàëèçàöèè è îáñëó-
æèâàíèÿ ïðîäóêöèè ÂÏÊ áîëåå ÷åì ñ 40 ñòðàíàìè. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, äîëÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè â äàííîì ñåã-
ìåíòå îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíà. Ïðè ýòîì â ïî-
ñëåäíèå ãîäû âîçìîæíî ñîêðàùåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
â ñâÿçè ñ ïðîòèâîðå÷èâûìè äàííûìè î ñòîèìîñòíîì îáú-
åìå çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé íà ïðåäñòîÿùèå ïåðèîäû.
Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí ïðîèñõîäÿùèìè òðàíñôîðìà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè ãåîãðàôè÷åñêîé è òîâàðíîé
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Ìîæíî çàìåòèòü ïåðå-
îðèåíòàöèþ èìïîðòåðîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ÂÏÊ
íà çàêóïêó âîîðóæåíèé è òåõíèêè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ó
ÑØÀ è ñòðàí, âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç. Êðîìå òîãî, ïðîèñ-
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õîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ïîñòàâîê ãîòîâîé âîåííîé
ïðîäóêöèè â ñòîðîíó îáåñïå÷åíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è
êîìïëåêòóþùèìè ýëåìåíòàìè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîïðîâîæäåíèå
çàêëþ÷àåìûõ ñäåëîê îôñåòíûìè ñîãëàøåíèÿìè. Ïðè
ýòîì ïîä îôñåòíûìè ñäåëêàìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ðàçíî-
âèäíîñòü êîìïåíñàöèîííîé ñäåëêè, ïðè êîòîðîé ñóùåñò-
âåííûì óñëîâèåì âûñòóïàåò âûñòàâëåíèå âñòðå÷íûõ
òðåáîâàíèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ ÷àñòè ñðåäñòâ îò ñóììû
êîíòðàêòà â ýêîíîìèêó ñòðàíû-èìïîðò¸ðà ïðè çàêóïêå
èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè ÂÏÊ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà öåëûì ñïåêòðîì îá-
ñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ðàáîòîé îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ íà ýêñ-
ïîðò, íî è ñ âíóòðåííèìè ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿ-
ìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñåãìåíòå ÂÏÊ [4]. Â ñîâîêóïíîñòè
âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåîòâðàòèìîìó ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì è óêðåïëåíèåì ïîçèöèé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî èìååò îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû, â òîì ÷èñëå äîõîäû îò ýêñïîðòèðîâàíèÿ
àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè âûñòóïàþò îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ïðèáûëè äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà âîåííî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷èâàþò çàãðóçêó èõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êðîìå òîãî, íå äîïóñòèìî
èãíîðèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå ìîòèâû. Òàê, â ñëó÷àå âûõîäà
íà ðûíêè íîâûõ ñóáúåêòîâ âûñîê ðèñê óòðàòû ýòèõ ðûí-
êîâ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà âîåííî-ïîëèòè÷åñêîì
âåñå Ðîññèè â ìèðå. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóåò îïðåäåëèòü
îñíîâíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
å÷åñòâåííîãî ÂÏÊ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

âñåé ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå âîîðóæåíèé è âîåííîé
òåõíèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÂÏÊ, ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð ïî ïðîäâèæåíèþ è ïîääåðæêå ïðîäóêöèè,
íàïðàâëÿåìîé íà ýêñïîðò.

Ïðè ýòîì äëÿ íåå õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ÷åðòû, ñâîé-
ñòâåííûå äëÿ âñåõ âèäîâ òåõíèêè [1]:

◆ êà÷åñòâî;
◆ íàäåæíîñòü;
◆ ýêîíîìè÷íîñòü;
◆ ýôôåêòèâíîñòü;
◆ íàóêîåìêîñòü;
◆ èííîâàöèîííîñòü. 

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿ-
þùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÂÏÊ ñòðàíû, îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êàê âîåííî-ïîëè-
òè÷åñêèé âåñ ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå, à òàêæå íà-
ëè÷èå áåñïðåöåäåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíÿòü øèðî-
êèé àðñåíàë íàáîðîì ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé [6].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå  ïðîäóêöèè
ÂÏÊ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî åìêèì ïîíÿòèåì, êîòîðîå ñî-
åäèíÿåò â ñåáå  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ïðî-
äóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâî-
äèòåëåé, íî è ñïîñîáíîñòü ñàìîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿòü è çàùèùàòü ñîáñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû ïðè çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé íà äàííîì
ðûíêå.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðîäóêöèè ÂÏÊ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 29

Òàáëèöà  1.

Рейтинг государств-поставщиков вооружений и военной техники в 1994-2015 годах [2].

¹ Ãîñóäàðñòâî-ïîñòàâùèê Îáúåì ïîñòàâîê,
ìëí. äîëë.

Äîëÿ â ìèðîâîì
ýêñïîðòå, %

1 США 201413 38,1

2 Россия 109941 20,8

3 Германия 39482 7,5

4 Франция 37008 7,0

5 Великобритания 28079 5,3

6 Китай 17952 3,4

7 Нидерланды 11025 2,1

8 Италия 10241 1,9

9 Украина 9925 1,9

10 Израиль 9297 1,8

Другие страны 54123 10,2

Всего 528487 100



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îêàçûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû [3]:

◆ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå (âíóòðè- è âíåøíåïîëè-
òè÷åñêàÿ âîåííàÿ ñèòóàöèÿ, óñòàíîâèâøàÿñÿ äëÿ ïîòåí-
öèàëüíîãî èìïîðòåðà ïðîäóêöèè ÂÏÊ, èçìåíåíèå êîòî-
ðîé íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåòñÿ íà ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêñïîðòåðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà ìàêñè-
ìàëüíî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâåðøåííîå îðóæèå
îíî ìîæåò ïîñòàâèòü ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èìïîðòåðà è ñîîáðàæåíèé âîåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ýêñïîðòåðà);

◆ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèå (âîåííûå ðàñõîäû, èõ
äîëÿ â áþäæåòå ãîñóäàðñòâà, îáúåì âîåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîëè÷åñòâî ëèö, çàíÿòûõ â âîåííî-ïðîìûøëåííîé
îòðàñëè, óðîâåíü èõ êâàëèôèêàöèè. Åñëè ãîñóäàðñòâî-
èìïîðòåð âûäåëÿåò êîëîññàëüíûé îáúåì ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå âîåííîé ñôåðû è àêòèâíî ðàçâèâàåò
âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, òî ýêñïîðòåð ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà êðóïíûå ïîñòàâêè òåõíîëîãè÷íûõ âîîðóæåíèé
è èõ ñâîåâðåìåííóþ îïëàòó. Åñëè íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, òî ýêñïîðòåð ìîæåò ïðèáåãíóòü ê
áàðòåðíûì ñäåëêàì ëèáî êðåäèòîâàíèþ);

◆ âîåííî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû (â öåëÿõ ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ïîñòàâùèêó öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íå íà
åäèíè÷íîå âîîðóæåíèå êîíòðàãåíòîâ, à íà ñíàáæåíèå
âñåé áîåâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ðå-
øåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âîîðó-
æåííûìè ñèëàìè).

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðûíîê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ
êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíû èíäèâèäóàëåí. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ïî ïðè÷èíå àêòèâèçàöèè ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé  ðûíêè íåñêîëü-
êèõ ñòðàí öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíÿòü â ðåãèîíàëüíóþ
ãðóïïó.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ, õà-
ðàêòåðíàÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ïðîäóêöèè ÂÏÊ,
ïîðîæäàåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàð-
ñòâàìè-ýêñïîðòåðàìè äîïîëíèòåëüíûõ äåéñòâåííûõ
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè [6]. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîé ïîïóëÿð-
íîñòüþ ïîëüçóþòñÿ îôôñåòíûå ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå
ïðåäóñìàòðèâàþò àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ çà
ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ, èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðîâ äîë-
ãîñðî÷íîé àðåíäû, ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé è ëèöåíçèé íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòÿõ
ãîñóäàðñòâà-èìïîðòåðà. Ïîäîáíûå êîíòðàêòû èñïîëüçó-
þòñÿ ìíîãèìè ñóáúåêòàìè ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ, çàêóïàþùèìè èìïîðòíûå òîâàðû âîåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Òàêèì ñïîñîáîì îíè ïûòàþòñÿ îáåñïå÷èòü
ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Íà ïðàêòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñòðå÷àåòñÿ
ñîïðîâîæäåíèå ñäåëîê íà ïîñòàâêó âîîðóæåíèé è âîåí-
íîé òåõíèêè îôôñåòíûìè ñîãëàøåíèÿìè. Â ïîñëåäíèå
ãîäû àêòèâèçèðîâàëàñü òîðãîâëÿ íå òîëüêî ñîâðåìåííîé
ïðîäóêöèåé ÂÏÊ, íî è èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèåé åå
ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êðóïíûõ
äîãîâîðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîäàæåé ëèöåíçèé íà ïðî-
èçâîäñòâî ïîñòàâëÿåìîãî îáðàçöà [7]. Ïîäîáíàÿ òåíäåí-
öèÿ çàñëóæèâàåò îòðèöàòåëüíîé îöåíêè, ïîñêîëüêó äëÿ
Ðîññèè ýòî îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê ãî-
òîâûõ âîîðóæåíèé, ê óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäèìî ðåøèòü
ðÿä âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ÂÏÊ, îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ðÿäà ïàðòíåðîâ ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó è,  ñëåäîâàòåëüíî, íèçêîé ãåîãðàôè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.
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