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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåííûì â íàó÷íîé
ñðåäå ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå  "íàáëþäàåòñÿ ïàðàäèãìàëüíûé êðèçèñ,

îáóñëîâëåííûé  áûñòðûì èçìåíåíèåì ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû:  ÍÒÏ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìà-
öèè, îòêðûòèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ
íàóê, ïîÿâëåíèå ãëîáàëèçàöèè, èíòåðíåòà, ìàññîâîé
êóëüòóðû, ýêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ, êðîññ-êóëüòóðíîé èí-
òåãðàöèè, óðáàíèçàöèè,  è ò.ï.

Âñå ýòî ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ õàðàêòåðà òðóäà è óñëî-
âèé  æèçíè ÷åëîâåêà â ÕÕI âåêå, à òàêæå - ïîÿâëåíèþ
ìíîæåñòâà êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå" [1, c.29].

Âåñüìà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ îòðàñëü çíàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã.

Âìåñòå ñ îáùèìè òåíäåíöèÿìè ýâîëþöèè ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ íàóêà êîíñòàòèðóåò è íàëè÷èå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
õîçÿéñòâà ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ
ìàðêåòèíãà, îáóñëîâëåííûõ íàëè÷èåì, êàê ìèíèìóì, äâóõ

êëþ÷åâûõ àòðèáóòîâ:
1. ïîòðåáíîñòè, óäîâëåòâîðÿåìûå â ïðîöåññå êóïëè-

ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã;
2. èíñòðóìåíòû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþ-

ùåãî ñóáúåêòà è öåëåâîé àóäèòîðèè  ïîòðåáèòåëåé.

Â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé íàìè ïðîáëåìàòèêè îñîáûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
(ÀÏÊ). ÀÏÊ - ýòî  êðóïíåéøàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ èíòåãðà-
öèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ íåñêîëüêî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó àãðàðíîãî
ñûðüÿ è ïîëó÷åíèÿ èç íåãî ïðîäóêöèè, äîâîäèìîé äî êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè ñ íåîáõîäèìîñòüþ àêòóàëèçèðóåò íàèáî-
ëåå âàæíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ìàðêåòèíãà, â òîì
÷èñëå â ñèñòåìå ÀÏÊ.

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëèì àãðî-
ìàðêåòèíã (ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàðêåòèíã)  êàê "äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ñî÷åòàíèþ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ ÀÏÊ è óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé êîíñóìåíòîâ
ïðîäîâîëüñòâèÿ, òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ è äðóãîé ñåëüñêîõî-

ABOUT THE TRANSFORMATION OF
THE PARADIGM OF FOOD MARKETING
IN THE AGRIBUSINESS SECTOR

G.  Astratova
O.  Ruschitskaya

Annotation
It was described the dual nature and specificity of food marketing as a

special sphere of agricultural industry; defined key factors of influence on
the modern system of farm marketing, and the impact of this effect in con-
sumer behavior and mental stereotypes in society; described the prevailing
trends in consumption and perspectives of development of the global agri-
cultural market and Russian in particular.

Keywordds: food marketing, food chain in AIC, factors of the paradigm
transformation, trends in consumption, consumer behavior.

Àñòðàòîâà  Ãàëèíà  Âëàäèìèðîâíà
Ä.ý.í., ê.ò.í., ïðîôåññîð, äèðåêòîð Èíñòèòóòà

êà÷åñòâà æèçíè, Óðàëüñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé
Ëåñîòåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã

Ðóùèöêàÿ  Îëüãà  Àëåêñàíäðîâíà
Ê.ý.í., äîöåíò, äèðåêòîð Èíñòèòóòà Ýêîíîìèêè,

ôèíàíñîâ è ìåíåäæìåíòà, çàâåäóþùèé êàô.
Ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
Óðàëüñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Àãðàðíûé

Óíèâåðñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà äóàëüíàÿ ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà ïðîäîâîëüñò-
âåííîãî ìàðêåòèíãà êàê  îñîáîé îòðàñëè ÀÏÊ. Óêàçàíû êëþ÷åâûå ôàê-
òîðû âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó ñîâðåìåííîãî àãðîìàðêåòèíãà, à òàêæå
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è
ìåíòàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ â îáùåñòâå. Îïèñàíû äîìèíèðóþùèå òåí-
äåíöèè ïîòðåáëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî àãðîðûíêà
è ðîññèéñêîãî â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñèñòåìà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ öåïî÷-
êà â ÀÏÊ, ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè ïàðàäèãìû, òåíäåíöèè ïîòðåáëå-
íèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå.

О ТРАНСФОРМАЦИИ ПАРАДИГМЫ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО МАРКЕТИНГА В СИСТЕМЕ АПК

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2016 ã.4
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çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã" [2, ñ.60]. Ñèñòåìà ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà íàïðàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è óäîâëåòâîðåíèå ñî-
âîêóïíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé, îáóñëîâëåííûõ ïèòàíèåì.

Îäíèì èç áàçîâûõ ïîíÿòèé ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàð-
êåòèíãà  ÿâëÿåòñÿ "ïðîäîâîëüñòâåííàÿ öåïî÷êà" ("food
chain"), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó èç ñëåäóþ-
ùèõ ýëåìåíòîâ, èëè ôóíêöèé ìàðêåòèíãà â ÀÏÊ:

1. òîâàðîäâèæåíèå - ôèçè÷åñêîå  ðàñïðåäåëåíèå àã-
ðîñûðüÿ îò ôåðì (ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðòèðîâêà è õðà-
íåíèå ñûðüÿ)  äî ïåðåðàáîò÷èêîâ (òðàíñïîðòèðîâêà è ïå-
ðåðàáîòêà ñûðüÿ, ïîëó÷åíèå è õðàíåíèå ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, òðàíñïîðòèðîâêà òîâàðîâ) è äàëåå äî ïîòðåáèòåëÿ;

2. äåíåæíîå îáðàùåíèå - ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïî-

òðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ;
3. ñåðâèñ - ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ, ãàðàíòèðóþùàÿ

êà÷åñòâî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîáëþäåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, ðåãëàìåíòîâ è ïðî÷åé íîðìàòèâ-
íîé äîêóìåíòàöèè; âêëþ÷àþùàÿ òàêæå âñå ðèñêè è ìàð-
êåòèíãîâóþ àíàëèòèêó.

Îñîáåííîñòè  ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà îáóñ-
ëîâëåíû, ïðåæäå âñåãî, ïåðâîñòåïåííûì çíà÷åíèåì ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ  â óäîâëåòâîðåíèè îñíîâíûõ æèçíåííûõ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà; ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå, ïðè ýòîì íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò êëèìàòî-
ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà àãðàðíîãî ñûðüÿ
(òàáë.  1).

Â 1990-å ãã. â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå áûëî ïðèçíàíî
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå  ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèí-
ãà êàê îñîáîé îòðàñëè ÀÏÊ ñî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2016 ã. 5

¹ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå    ôàêòîðîâ

Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè
ðåçóëüòàòîâ

ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè îò

âëèÿíèÿ ôàêòîðà*, 
â áàëëàõ**

1. Особенности климатогеографических и др. природных условий 4,67

2. Ограниченность предложения природных ресурсов и агросырья 4,60

3. Обусловленность производства агросырья от земли как основного средства и пред-
мета производства 4,10

4. Слабая подвижность трудовых ресурсов в аграрном секторе 3,30

5. Большая доля трудозатрат во всей продуктовой цепи 4,10

6. Существование множества независимых производителей, поставляющих на рынок
ограниченный ассортимент высокостандартизированных товаров 4,20

7. Наличие большого количества посредников в продуктовой цепи между производите-
лями агросырья и получателями переработанной продукции 4,00

8. Сложность и разнообразие форм собственности, многоукладность сельского хозяй-
ства 3,50

9. Наличие существенного временного лага между периодами производства и перера-
ботки агросырья 3,70

10. Сезонность производства агросырья и получения продуктов его переработки 3,40

11. Высокая корреляция между качеством конечного продукта и  сроками  и условиями
хранения, транспортирования и реализации 3,90

12. Первостепенное значение продовольственных товаров  в удовлетворении основных
жизненных потребностей человека 4,00

13. Принципиальная роль продовольствия в экономической и политической безопаснос-
ти государства 4,20

* Данные экспертного опроса:  n =10; Kk = 0,27, где  n - число респондентов;  Kk  -  корреляционный коэффициент Крамера.

** Оценку в баллах проставляли по 5-балльной шкале, где 5 соответствует максимально высокой степени    зависимости, 1 - минимальной и 3 - средней.

Òàáëèöà  1.

Влияние особенностей АПК на осуществление  маркетинговой деятельности
на продовольственном рынке [2, c.83]
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ñâîéñòâàìè:
1. íàëè÷èå âñåõ àòðèáóòîâ ìàðêåòèíãà;
2. ñóùåñòâîâàíèå â ôîðìå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû;
3. íåîòúåìëåìàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê àãðîìàðêåòèíãó;
4. âîâëå÷åííîñòü â ñôåðû ÀÏÊ;
5.  íàëè÷èå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû;
6. ôóíêöèîíèðîâàíèå òîëüêî íà ðûíêå ïðîäîâîëüñò-

âèÿ;
7. êëþ÷åâûì îáúåêòîì ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêå-

òèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü   èíäèâèäóàëüíûõ   è îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé  â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ.

ÍÒÏ, âëèÿÿ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, êàê ñëåäñòâèå, ìåíÿåò îáðàç
æèçíè è  îáðàç ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà êàê ïîòðåáèòåëÿ òî-
âàðîâ è óñëóã. Ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíåíèÿ ìåíòàëüíûõ è
ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ëè÷íîñòè âîçäåéñòâóþò íà
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â ïàðàäèãìàòè÷åñêîì
àñïåêòå.

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì îáîçíà÷åííûå ïåðåìåíû
ïðîÿâèëèñü â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà.

1. Èçìåíåíèå îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà ïðèâåëî ê èç-
ìåíåíèþ õàðàêòåðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, â òîì
÷èñëå ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ã.Â. Êàëüìó÷èí íà
ïðèìåðå àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðî-
öåññû òðàíñôîðìàöèè îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ÿâëå-
íèÿìè:

2. Èçìåíåíèå ôîðì è óñëîâèé òðóäà, êîãäà ôèçè÷åñ-
êèé òðóä âñå áîëåå çàìåíÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûì è/èëè
àâòîìàòèçèðóåòñÿ è êîìïüþòåðèçèðóåòñÿ.

3. Óâåëè÷åíèå îáùåãî òåìïà è ðèòìà æèçíè, ñîêðàùå-
íèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñóòî÷íîãî îòäûõà çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå
íàïðÿæåííîñòè æèçíè æèòåëåé ãîðîäîâ, îñîáåííî - ìå-
ãàïîëèñîâ.

4. Èçìåíåíèå ðîëè æåíùèíû â îáùåñòâå, êîãäà îíà èç
ñôåðû äîìîõîçÿéñòâà…ïåðåõîäèò â áèçíåñ, ïîëèòèêó,
ïðîìûøëåííîñòü è ò.ä., çàíèìàÿ ìåñòî àêòèâíîãî óïðàâ-
ëÿþùåãî…

5. Èçìåíåíèå ôîðìû è ðîëè òðàäèöèîííîé (íóêëåàð-
íîé) ñåìüè, íà ñìåíó êîòîðîé ïðèõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå â
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå âà-
ðèàíòû" [3, ñ.113-114].

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû âêóïå ñ èçáûòî÷íûì ïèòà-
íèåì (ïî îáúåìó, ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè è êîëè÷åñòâó
õèìè÷åñêèõ äîáàâîê), à òàêæå ñ ìàëîïîäâèæíûì îáðàçîì
æèçíè ïðåâðàòèëè îæèðåíèå â íàöèîíàëüíóþ ïðîáëåìó.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè èìåþò ìåñòî è â äðóãèõ ñòðàíàõ,
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Òàê, ïî äàííûì ÍÈÖ "Çäîðîâîå ïèòà-
íèå",  â 2014 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà ÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå
ïî ÷èñëó ëþäåé, ñòðàäàþùèõ ëèøíèì âåñîì è îæèðåíèåì
[4].  Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âî ìíîãîì èçáûòî÷íîå ïèòàíèå
ñâÿçàíî è ñ ìàðêåòèíãîì  àãðåññèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
ñêîé îáðàáîòêè, âûñîêóþ êàëîðèéíîñòü è ë¸ãêóþ äîñòóï-
íîñòü, ÷òî âëèÿåò íà ïîòðåáèòåëüñêîå ðåøåíèå î áûñòðîé
ïîêóïêå "íåïðàâèëüíûõ" ïðîäóêòîâ, èëè junk food. Ñëàáîå
ïðîäâèæåíèåì èäåé ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ è ðàçóìíîãî
ïîòðåáëåíèÿ - ýòî òîæå ñëåäñòâèå ìàðêåòèíãà.

Ðóêîâîäñòâî ÐÔ óäåëÿåò ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå
äàííîé ïðîáëåìå. Â 2010 ãîäó áûëè óòâåðæäåíû "Îñíîâû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà", äàëåå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûë ðàçðàáîòàí Ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî  èõ ðåàëèçàöèè, ãäå ñðåäè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ìîæíî âûäåëèòü ðåøàåìûå ïîñðåäñòâîì ìàðêå-
òèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ:

◆ ðàñøèðåíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñûðüÿ, îòâå÷àþùåãî
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè;

◆ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà îáîãàùåííûõ ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïè-
òàíèÿ,  äèåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
äîáàâîê ê ïèùå, â òîì ÷èñëå äëÿ ïèòàíèÿ â îðãàíèçîâàí-
íûõ êîëëåêòèâàõ;

◆ óñèëåíèå ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÌÈ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ðàáîòå ýêñïåðòîâ,
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé  â ñàìîå
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò îñóùåñòâëåí ðàçâîðîò â íà-
ïðàâëåíèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ïîòðåáëåíèÿ "ïðà-
âèëüíûõ" ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íî áóäóò äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ
äåéñòâîâàòü âî áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà èëè íåò, â åùå áîëü-
øåé ñòåïåíè çàâèñèò îò àêòèâíîé ïîçèöèè ñàìèõ ïîòðå-
áèòåëåé.

6. Èçìåíåíèå îáðàçà  ìûøëåíèÿ  ÷åëîâå÷åñòâà ïðî-
èçîøëî âñëåäñòâèå ìíîãèõ ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ íà-
èáîëüøåå, íà íàø âçãëÿä, âëèÿíèå íà ïðîäîâîëüñòâåííûé
ìàðêåòèíã îêàçàëè  òðè êëþ÷åâûõ ôåíîìåíà:

à) èçìåíåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå,
îáóñëîâëåííûå ÍÒÏ;

á) ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïîâëèÿâøèå íà ïèùå-
âîå ïîòðåáëåíèå;

â) ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, îáóñëîâèâøèå èçìå-
íåíèÿ íà ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëî ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå ãåííîé èíæåíåðèè è áèîòåõíîëîãèé, ïîçâîëèâ-
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øèõ âûðàùèâàòü ðàñòåíèÿ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè è
æèâîòíûõ ñ îñîáûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âîçäåéñòâèå ïî-
ñëåäíåé âîëíû ÍÒÏ íà êà÷åñòâî æèçíè ïðîèñõîäèò ñòðå-
ìèòåëüíî, ìåíÿåòñÿ, êàê ñëåäñòâèå, ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è
õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíîãî àãðàðíîãî ðûíêà è åãî îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âîçäåéñòâèÿ, îòìå-
÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè Ë.Ñ. Ðåâåíêî [5], àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî ðàçäåëèëîñü íà òðè òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñ-
òåì, ÷òî ïðèâåëî ê äèôôåðåíöèàöèè ìèðîâîãî ðûíêà
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà òðè òèïà òîâàðíûõ ðûíêîâ: 1) òðàäè-
öèîííûå ïðîäóêòû (ÒÏ); 2) ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàí-
íûå ïðîäóêòû (ÃÌÏ); 3) ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå (Ý×Ï), èëè
îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû.

×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ïîâëèÿâøèõ íà
ïèùåâîå ïîòðåáëåíèå, çàìåòèì, ÷òî îñîáåííîñòè ïîòðåá-
ëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà, ïî-
ñêîëüêó  öåëüþ ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ðàñøèðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, åãî êëþ÷åâàÿ
öåëü - ýòî ïîòðåáëåíèå.

Èç ïðàêòèêè âûáîðà íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ  ïðîäóêòîâ
ôîðìèðóþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå êëàñòåðû. Ïðîèçâîäèòå-
ëè âûíóæäåíû  ó÷èòûâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ öåëåâûõ àóäèòî-
ðèé è ñîîòâåòñòâîâàòü èõ îæèäàíèÿì, ïîëó÷àÿ  ïðè ýòîì
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïðîåêòèðîâàíèÿ è âûïóñêà ðàçíî-
îáðàçíûõ ïðîäóêòîâ è òåì ñàìûì ïîîùðÿÿ ñâîèõ ïîòðå-
áèòåëåé.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ
àâòîðîâ, íà ðóáåæå XX-XXI âåêîâ  îïðåäåëåííî ñëîæè-
ëîñü íåñêîëüêî òåíäåíöèé ïîòðåáëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ
ìû ìîæåì âûäåëèòü äîìèíèðóþùèå ôåíîìåíû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ðàçâèòèþ ãåäîíèçìà è/èëè àñêåòèçìà:

à) ðàçâèòèå ãåäîíèçìà:
◆ ñòèìóëèðîâàíèå  ïîëó÷åíèÿ íàñëàæäåíèÿ îò

âêóñíîé åäû, ïðèãîòîâëåííîé âíå äîìà. Ýòîò ôåíîìåí
áûë îïðåäåëåí êàê "ãåäîíè÷åñêèé ãîëîä", êîòîðûé ìîæåò
ñåðüåçíî ñòèìóëèðîâàòü ïåðååäàíèå…è âûçûâàòü ó ïîïó-
ëÿöèè âñïëåñê îæèðåíèÿ" [6]. Èññëåäîâàíèÿìè À. Âàðäå è
Ë. Ìàðòåíñ ïîêàçàíî, ÷òî 47%  ðåñïîíäåíòîâ ñîâåðøåí-
íî ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì "ÿ âñåãäà íàñëàæäàþñü
æèçíüþ, êîãäà ÿ åì âíå äîìà", åùå  35%  -  ïî÷òè âñåãäà
ñîãëàñíû [7].  

◆ ãàñòðîíîìè÷åñêèå øîó è ïóáëèêàöèÿ ðåöåïòîâ
áëþä â ðàçëè÷íûõ æóðíàëàõ, êíèãàõ, îòêðûòêàõ è íà òåìà-
òè÷åñêèõ ñàéòàõ.

á) ðàçâèòèå àñêåòèçìà:
◆ âîçðîæäåíèå èíòåðåñà ê ôîðìèðîâàíèþ êðà-

ñèâîãî òåëà, çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè (ÇÎÆ)  è ðàöèî-
íàëüíîìó ïèòàíèþ. Çàìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ àê-
òèâíî ïðîïàãàíäèðóþòñÿ  îáîãàùåííûå ôóíêöèîíàëüíûå
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è Ý×Ï. 

â) ðàçâèòèå, êàê  ãåäîíèçìà, òàê è àñêåòèçìà:
◆ ôîðìèðîâàíèå ñðåäñòâàìè ìàðêåòèíãà òàêîé

ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò èìåòü è äèôôåðåíöèðîâàòü èíäèâèäó-
àëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñòèëü ó ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèåé
êîíñóìåíòà.

Íàïðèìåð, â èññëåäîâàíèè Þ. Çàõàðîâîé [8, c.105]
âûÿâëåíû îòëè÷èÿ ïðàêòèê ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñòàòóñíûõ ãðóïï ïî ñëåäóþ-
ùèì ïàðàìåòðàì:

◆ ïðåäïî÷èòàåìûé íàáîð ïðîäóêòîâ; 
◆ óñèëèÿ, çàòðà÷èâàåìûå íà ïðèãîòîâëåíèå åäû;
◆ îòëè÷èå ïèòàíèÿ â áóäíèå äíè è â âûõîäíûå;
◆ îòëè÷èå ïðàçäíè÷íîãî è ïîâñåäíåâíîãî ïèòàíèÿ;
◆ ìàíåðû, òðàäèöèè, ðèòóàëû, ñâÿçàííûå ñ ïðè-

åìîì ïèùè;
◆ ïèòàíèå âíå äîìà.

Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòðåáèòåëè, çàíèìàþùèå áî-
ëåå íèçêèå ñîöèàëüíûå ïîçèöèè, íå çàáîòÿòñÿ î ïîëíîòå è
ðàçíîîáðàçèè ðàöèîíà (íàïð., ñåðüåçíûì äîñòèæåíèåì
äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà îâîùåé è ôðóêòîâ â çèìíåå
âðåìÿ). Òàêæå îòìå÷åíî ãåíäåðíîå îòëè÷èå ïðåäïî÷òåíèé
â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ: æåíùèíû ÷àùå óïîòðåáëÿþò çäîðî-
âóþ ïèùó è îâîùè, êèñëîìîëî÷íûå ïðîäóêòû, íåæèðíûå
ñîðòà ìÿñà è ìîðåïðîäóêòû.

Íàêîíåö, ñðåäè ãëîáàëüíûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ñòðóêòóðó ïðîäîâîëüñò-
âåííîãî ðûíêà, âûäåëèì ñëåäóþùèå äîìèíèðóþùèå ôå-
íîìåíû:

Âî-ïåðâûõ, ýòî äâèæåíèå ïðîòèâíèêîâ "ôàñò-ôóäà".
Ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ ìèøåíüþ äëÿ àíòèãëîáàëèñòñêè
íàñòðîåííûõ îðãàíèçàöèé ïî âñåìó ìèðó ñòàëè "èêîíû
ñòèëÿ ïîòðåáëåíèÿ" - Ìàêäîíàëüäñ, KFC è Coca-Cola. Â
Èòàëèè âîçíèêàåò äàæå íîâîå ñîöèàëüíîå  ÿâëåíèå ïîä
íàçâàíèåì "Slow Food"  - íåñïåøíîå ïèòàíèå, êîíöåïòó-
àëüíî âûñòóïàþùåå  ïðîòèâ ñòàíäàðòèçàöèè âêóñîâ è
âëèÿíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ êîìïà-
íèé.

Âî-âòîðûõ, ýòî ïðîáëåìà óãðîçû èñ÷åçíîâåíèÿ îäíîé
èç ñîñòàâëÿþùèõ  èäåíòè÷íîñòè èíäèâèäà, ñâÿçàííîé ñ
îùóùàåìîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ê îïðåäåë¸ííîé íàöèè,
ñòðàíå, ÿçûêó, òðàäèöèÿì è êóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó,
ò.å. "íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè", ïîñêîëüêó âñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ôàñò-ôóäà ïðîèñõîäèò ãëîáàëüíîå
èçìåíåíèå òðàäèöèé ïèòàíèÿ.

Âàæíî, îòìå÷àþò Äæ.Ë. Óîòñîí è Ì.È. Êîëäóýëë [9],
÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà è íàöèîíàëüíàÿ èäåî-
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ëîãèÿ òåñíî âçàèìîñâÿçàíû íå òîëüêî âîïðîñàìè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íî è ñîõðàíå-
íèåì íàöèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ÷åëîâåêà.
Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí îòîøëè îò öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïè-
ùåâîé ïðîäóêöèè è óñòóïèëè íàäçîðíûå ïîëíîìî÷èÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì (íàïðè-
ìåð, "Íàöèîíàëüíûå àññîöèàöèè îïòîâûõ ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ ðûíêîâ", "Ñîþçû ôåðìåðñêèõ êîîïåðàòèâîâ").

Â-òðåòüèõ, ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâàìè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ âñëåäñòâèå ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ êðèçèñîâ (ýïè-
äåìèÿ êîðîâüåãî áåøåíñòâà, ïòè÷èé ãðèïï è äð.),  ðîñòà
íåäîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê îáû÷íûì ïðîäóêòàì è  ó÷àñòèâ-
øèõñÿ îáùåñòâåííûõ âîëíåíèé ïî ïîâîäó âðåäà ãåííî-
ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ è êîìïîíåíòîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ïèùåâûõ ïðîäóêòàõ [10]. Êàê ñëåäñòâèå, çà ïî-
ñëåäíèå 15 ëåò ìèðîâîé ðûíîê  Ý×Ï áóðíî ðàçâèâàåòñÿ.
Ïî îöåíêå Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî äâèæåíèÿ, çà ïåðèîä ñ 2000 ã. ïî
2014 ã. ðûíîê Ý×Ï âûðîñ áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç:  ñ $18
ìëðä. â 2000 ì è $25 ìëðä. â 2003 ì äî $100 ìëðä. â
2014 ì.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ñàíêöèè â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì
Êðûìà â 2014 ã. ê ÐÔ  è êîíôëèêòîì íà âîñòîêå Óêðàè-
íû. Â ðåçóëüòàòå îãðàíè÷èòåëüíûõ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷å-
ñêèõ ìåð â îòíîøåíèè Ðîññèè ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ íà îòå÷åñòâåííîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
è â õàðàêòåðå ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â ðÿäå îòðàñëåé ÀÏÊ áûëè â ïîðÿäêå èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ
îòäåëüíûõ âèäîâ ñûðà è ñûðíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïðî-
äóêòîâ èç ìÿñà è ïòèöû ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà [11]. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïî ðÿäó ïîçèöèé (ðûáíàÿ ãàñòðîíîìèÿ)
ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ïî îòäåëüíûì ïðî-
äóêòàì, ïîïàâøèì ïîä ñàíêöèè, Ðîññèÿ íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ïîëíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ÷òî ñ íåèçáåæíîñòüþ
ïðèâåëî ê ðîñòó öåí è ê èçìåíåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïî-
âåäåíèÿ.

Òàê, ïî äàííûì ÐÎÌÈÐà [12], ïðîâîäèâøåãî â àâãóñ-
òå è îêòÿáðå 2014 ã. èññëåäîâàíèÿ ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé
íà ââåäåíèå ïðîäóêòîâûõ ñàíêöèé, íà âîïðîñ "Çàìåòèëè
ëè âû èçìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ â
ñâÿçè ñ ââåäåííûìè ïðîäóêòîâûìè ñàíêöèÿìè?" â àâãóñ-
òå óòâåðäèòåëüíî îòâå÷àë êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò, à â
îêòÿáðå - êàæäûé ÷åòâåðòûé.

Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ê îêòÿáðþ
ïî÷òè 8% ðîññèÿí çàìåíèëè èñ÷åçíóâøèå òîâàðíûå ìàð-
êè/ áðåíäû àëüòåðíàòèâíûìè è ñîêðàòèëîñü ÷èñëî "îñ-

òîðîæíûõ ïîêóïàòåëåé", êîòîðûå â ñâÿçè ñ ýìáàðãî âðå-
ìåííî âîçäåðæàëèñü îò ïîêóïêè àëüòåðíàòèâíûõ ìàðîê, ñ
35% ðåñïîíäåíòîâ äî 24%. Â  öåëîì  ïî  ÐÔ äîëÿ âîçäåð-
æèâàþùèõñÿ îò ïåðåõîäà íà àëüòåðíàòèâíûå ìàðêè ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 2,5% ïîòðåáèòåëåé.

Â èþíå 2015 ã. ÐÎÌÈÐ ïðîâ¸ë î÷åðåäíîé îïðîñ ðåñ-
ïîíäåíòîâ* íà òåìó âîñïðèÿòèÿ ðîñòà öåí: ïåðåøëè ëè
ðîññèÿíå â ðåæèì ýêîíîìèè èëè ïðèíÿëè íîâûå öåíû êàê
äàííîñòü?

Áîëüøèíñòâî (92%) îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî ïîäî-
ðîæàëà, ïðåæäå âñåãî, åäà, ïðè ýòîì ïîëîâèíà èç íèõ
ñ÷èòàþò, ÷òî öåíû íà åäó âûðîñëè çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà
áîëåå ÷åì íà 40%. Òàêæå èíòåðåñíî, ÷òî ðåñïîíäåíòû â
öåëÿõ ýêîíîìèè îòêàçàëèñü îò äåëèêàòåñîâ (33%) è ðåñ-
òîðàíîâ (29%). Âìåñòå ñ òåì, ìåíüøå âñåãî ðîññèÿíå
îêàçàëèñü ãîòîâû ýêîíîìèòü è îòêàçàòüñÿ îò òàê íàçûâà-
åìûõ "âðåäíûõ" êàòåãîðèé òîâàðîâ: àëêîãîëü (20%) è ñè-
ãàðåòû (18%) [13].

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå íàìè òåíäåíöèè íå
ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà èçìåíåíèÿõ â ñèñòåìå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ìàðêåòèíãà (óñòàíîâëåíèå öåíû, ïðîâåäåíèå
òîâàðíîé ïîëèòèêè, îñîáåííîñòè ïðîäâèæåíèÿ è òîâà-
ðîäâèæåíèÿ), ïîñêîëüêó âñëåä çà èçìåíèâøåéñÿ ïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêîé  è èçìåíåíèåì ïîâåäåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé ìåíÿåòñÿ ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà.  Áî-
ëåå òîãî, êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ðåçþìèðóåò Î.À.
Êîçëîâà: "Ñîâðåìåííàÿ ïàðàäèãìà ìàðêåòèíãà ñòðîèòñÿ
íà ïðîòèâîðå÷èÿõ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà è äåìîíñòðèðóåò âñþ ìíîãîàñïåêòíîñòü äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ. Äóàëüíàÿ ðîëü ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñêâîçü ïðèçìó ãóìàíèçìà ïî âûÿâëå-
íèþ è óäîâëåòâîðåíèþ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòå-
ëåé, òàê è êàê èíñòðóìåíò, âåäóùèé ê ìàêñèìèçàöèè ïî-
òðåáëåíèÿ â óùåðá óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà, âû-
ñòóïàåò êðàåóãîëüíûì êàìíåì âñåõ ïðîòèâîðå÷èé.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ðàñøèðåíèå ñôåð
äåÿòåëüíîñòè è ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî îáìåíà, ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû
è ïðèðîäà èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîÿâ-
ëåíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè òåîðèè ìàðêåòèí-
ãà"[14, c.82].

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âëèÿ-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîöèàëüíûõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ èçìåíåíèé ê ðóáåæó ÕÕ-XXI âåêîâ ïðèâåëè ê
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* В опросе приняли участие 1500 человек в возрасте от 18 лет старше, про-

живающих во всех федеральных округах и типах населенных пунктах, включая

сельскую местность. Выборка репрезентирует взрослое население России.v
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ýâîëþöèè ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà. Ñî-
âðåìåííàÿ ïàðàäèãìà, áàçèðóþùàÿñÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ
êîíöåïöèÿõ ìàðêåòèíãà è ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå ïî-

òðåáëåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåâðàòèëàñü â ñâîåîá-
ðàçíûé "ìàðêåð êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè" ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà.
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