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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

А
âèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè èãðàåò ñèñ-
òåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êå áëàãîäàðÿ òåñíîé ñâÿçè ñ îáåñïå÷èâàþùèìè

îòðàñëÿìè. Åå ðàçâèòèå, êàê îäíîé èç íàèáîëåå íàóêîåì-
êèõ è èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñïîñîáíî îêà-
çàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå êàê íà òåìïû ïåðåõîäà ñòðà-
íû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, òàê è íà âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê â ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîìèìî ýòîãî, àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü îêàçûâàåò êëþ÷åâîå âëèÿíèå íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà.

Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ òàêæå âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáîðîííîé è âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ,
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí, â ïîñëåäíèå ãîäû íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå îêà-
çàíèþ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè. Ìåðû
ïî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè îïðåäåëåíû â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå "Ðàçâèòèå

àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2013-2025 ãîäû" [1].

Íà ðåàëèçàöèþ äàííîé ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ
íàïðàâèòü íà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
714,18 ìëðä. ðóáëåé (â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò), â
òîì ÷èñëå: â 2013 ãîäó - 55,53 ìëðä. ðóáëåé; â 2014 ãî-
äó - 58,25 ìëðä. ðóáëåé; â 2015 ãîäó - 60,09 ìëðä. ðóá-
ëåé; â 2016 ãîäó - 55,85 ìëðä. ðóáëåé; â 2017 ãîäó -
49,49 ìëðä. ðóáëåé; â 2018 ãîäó - 49,42 ìëðä. ðóáëåé; â
2019 ãîäó - 52,54 ìëðä. ðóáëåé; â 2020 ãîäó - 53,86
ìëðä. ðóáëåé; â 2021 ãîäó - 62,5 ìëðä. ðóáëåé; â 2022
ãîäó - 61,35 ìëðä. ðóáëåé; â 2023 ãîäó - 56,57 ìëðä.
ðóáëåé; â 2024 ãîäó - 53,02 ìëðä. ðóáëåé; â 2025 ãîäó -
45,7 ìëðä. ðóáëåé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â áþäæåòàõ
íà 2014 - 2016 ãîäû àññèãíîâàíèÿ íà ðåàëèçàöèþ äàí-
íîé ïðîãðàììû ïðåäóñìîòðåíû â ïîëíîì îáúåìå [2]. Íà
ïîääåðæêó àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè âûäåëÿþòñÿ
áîëüøèå ñðåäñòâà, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ïåðñïåê-
òèâû è âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
îòðàñëè â öåëîì.

Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ âîññîçäàíèå â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âûñîêî êîíêóðåíòíîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è çàêðåïëåíèå åå ïîçè-

MECHANISM FOR INCREASING
THE EFFICIENCY OF THE INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF THE DOMESTIC
AVIATION INDASTRY

S.  Demin
Annotation
This article reviews aspects of innovative development of the domestic

aviation industry. Analyzed measures of financial support for the industry in
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öèè íà ìèðîâîì ðûíêå â êà÷åñòâå òðåòüåãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ïî îáúåìàì âûïóñêà àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå-
÷èòü ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

◆ ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé ìèðîâîãî óðîâíÿ â êëþ-
÷åâûõ ñåãìåíòàõ àâèàñòðîåíèÿ;

◆ ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ìèðîâîå ëèäåðñòâî â àâèàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè;

◆ ïîäãîòîâêà è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îò-
å÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ;

◆ ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ,
ëîêàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ âåäóùèõ èíîñò-
ðàííûõ àâèàñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé è èìïîðòîçàìåùå-
íèå.

Ïîñêîëüêó èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè îõâàòûâàåò ïðåæäå âñåãî ëèäèðóþùèå
îòðàñëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ñìåæíûå ñ íèìè îòðàñ-
ëè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îñâîåíèå êëàñòåðà
íîâûõ ïîêîëåíèé àâèàöèîííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ìå-
õàíèçì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà
âêëþ÷àåò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ, ïîñëåäîâàòåëüíî ïóëü-
ñèðóþùèõ çâåíà: èçîáðåòåíèÿ, èííîâàöèè è èíâåñòèöèè
[3].

Ìåõàíèçìû ïðåäëàãàåìîé ñåãîäíÿ àêòèâíîé ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû.

Ìåõàíèçì âîçâðàòíîãî
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Åãî ïðåäïîëàãàåòñÿ íà÷àòü èñïîëüçîâàòü ñ 2016 ãîäà.
Îí íå ïðèìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, íî
ïîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü çà ðóáåæîì.

Âîçâðàòíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ñðåäñòâà èç áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñðî÷íîñòè, âîçâðàòíîñòè
è ïëàòíîñòè. Îíî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèè
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè "äëèííûìè" (ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ñðåäñòâà â ðàìêàõ âîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà ñðîê äî 25 ëåò òðàíøàìè â
òå÷åíèå ïåðâûõ 10 ëåò) è "äåøåâûìè" äåíüãàìè íà ïðî-
âåäåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â íîâûõ è òåêó-
ùèõ ïðîåêòàõ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåèìóùåñòâà ìåõàíèçìà âîçâðàòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè îðãàíèçàöèÿì äî-

ñòóïà ê çíà÷èòåëüíûì îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè
ñòîèìîñòè ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ, ñîïîñòàâèìîé ñ
óðîâíåì íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ, à òàêæå ðàçäåëåíèè
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ àâèàöèîííîé
ïðîäóêöèè ñ ãîñóäàðñòâîì, ÷òî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü
ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîçâðàòíîå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàííîñòü
ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé îòðàñëè îñóùåñòâèòü âîçâðàò
ñðåäñòâ è îñóùåñòâëÿòü óïëàòó ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâà-
íèå èìè. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò îòðèöàòåëüíî
ñêàçàòüñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, îãðàíè÷èòü èõ âîçìîæíîñòü ïî àêêóìóëèðîâà-
íèþ ðåñóðñîâ è ñàìîñòîÿòåëüíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì, îñîáåííî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè, èñïîëüçîâàòü äàííûé ìåòîä
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íå âìåñòî, à íàðàâíå è îäíîâðå-
ìåííî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿì ïðÿìûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âíåñåíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â óñòàâíûå êàïèòàëû àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå, äàííûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðâè÷-
íûõ ïðîäàæ íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Åãî èñïîëüçîâàíèå
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîäàæ íîâûõ òè-
ïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ ó ïîêóïàòåëÿ âîçíèêàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î
íàäåæíîñòè è ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå íåäîñòà-
òî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ íà âòîðè÷-
íîì ðûíêå. Ãàðàíòèÿ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè âûäàåòñÿ íà
ïåðâûå 100 ñàìîëåòîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò âòîðè÷íûé
ðàíîê ñàìîëåòîâ.

Ãàðàíòèÿ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè - ýòî îáÿçàòåëüñòâî
ïðîèçâîäèòåëÿ (ãàðàíòà) â òîì, ÷òî â ñëó÷àå åñëè íà êîíåö
óñòàíîâëåííîãî ñðîêà, îáû÷íî 6 - 12 ëåò ñòîèìîñòü ñà-
ìîëåòà íà âòîðè÷íîì ðûíêå áóäåò íèæå ãàðàíòèðîâàííîé
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, ãàðàíò êîìïåíñèðóåò ïîêóïàòåëþ
ðàçíèöó â ïðåäåëàõ, ñîãëàñîâàííûõ ñòîðîíàìè. Òàêæå
ìåæäó ãàðàíòîì è ïîêóïàòåëåì ìîæåò ôèêñèðîâàòüñÿ
îáÿçàòåëüñòâî ïî îáðàòíîìó âûêóïó ñàìîëåòà ïî çàðàíåå
îãîâîðåííîé öåíå, ïðè óñëîâèè ïîñëåäóþùåé ïîêóïêè íî-
âîãî ñàìîëåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêóïàòåëü âîçäóøíîãî ñóäíà (ôè-
íàíñèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ) ñòðàõóåò ñåáÿ îò ðèñêîâ
óáûòêîâ ïðè ïîñëåäóþùåé ïðîäàæå âîçäóøíîãî ñóäíà, à
ïðîèçâîäèòåëü îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü ïðîäàæ.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ìèðîâûõ àâèàöèîííûõ ïðî-
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èçâîäèòåëåé ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû
ïîä âîçìîæíûå ïîãàøåíèÿ ãàðàíòèé îñòàòî÷íîé ñòîèìî-
ñòè, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàòü â òðåáóåìîì îáúåìå
êðåäèòíûå ñðåäñòâà. Ïðîèçâîäèòåëè îòå÷åñòâåííîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè íàõîäÿòñÿ â èíîé ñèòóàöèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÎÀÎ "Îáúåäè-
íåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ", êîòîðîå îñó-
ùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó è âûâîä íà ðûíîê íîâîé ãðàæäàí-
ñêîé òåõíèêè (Ñóõîé Ñóïåðäæåò 100 è ÌÑ-21), íå ïîçâî-
ëÿåò ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû ïîä îáÿçàòåëüñòâà ïî ãàðàí-
òèÿì îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ââèäó âûñîêîé äîëãîâîé è
èíâåñòèöèîííîé íàãðóçêè [1].

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîäàæ îòå÷åñòâåí-
íîé àâèàöèîííîé òåõíèêè ïðåäïîëàãàåòñÿ îêàçûâàòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ÷åðåç ìåõà-
íèçì ãàðàíòèé îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ãàðàíòèé îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè âîçäóøíûõ
ñóäîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé êîìïàíèè
- äî÷åðíåãî îáùåñòâà ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîè-
òåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ". Ýòà ñõåìà îñíîâàíà íà îïûòå çà-
ïàäíûõ ñòðàí, ãäå ãàðàíòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëü
àâèàöèîííîé òåõíèêè (äëÿ ïðèìåðà - Boeing Capital
Corporation). Ïåðâîíà÷àëüíûé óñòàâíûé êàïèòàë, ñîçäà-
âàåìûé êîìïàíèè. ïëàíèðóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü çà ñ÷åò
âçíîñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÎÀÎ "Îáúåäèíåííàÿ
àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ".

Ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé íà êîìïåíñàöèþ
÷àñòè çàòðàò ïî ïåðâè÷íûì ïðîäàæàì àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè.

Ïðè âûâîäå íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà (ê òàêîâûì îò-
íîñÿòñÿ îñâàèâàåìûå â ïðîèçâîäñòâå â Ðîññèè ñàìîëåòû
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè) ïðîèçâîäèòåëü, êàê ïðàâèëî, âû-
íóæäåí ïðåäîñòàâëÿòü ñêèäêó ïîêóïàòåëþ âîçäóøíûõ ñó-
äîâ èç-çà âûñîêèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò â ïåðâûå
ãîäû ýêñïëóàòàöèè. Â ðåçóëüòàòå, ôàêòè÷åñêàÿ öåíà ïðî-
äàæè ìîæåò áûòü íèæå ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ôîðìèðóåò

óáûòêè ïðîèçâîäèòåëÿ.
Äëÿ èãðîêà, èìåþùåãî óñòîÿâøóþñÿ ðåïóòàöèþ íà

ðûíêå è íàëàæåííóþ ñèñòåìó ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, âåëè÷èíà ýòîãî áàðüåðà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîé è ïðåîäîëåâàåòñÿ ââåäåíèåì ñêèäîê â 10 -
20 % íà ïåðâûå 50 - 80 ñàìîëåòîâ.

Äëÿ íîâîãî èãðîêà íà ðûíêå, äåéñòâèå óêàçàííûõ ìå-
õàíèçìîâ çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå, ÷òî òðåáóåò ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ íà åãî ïðîäóêöèþ çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ ñêèäîê (äî
50 - 60 % íà íà÷àëüíîì ýòàïå). Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ýêñ-
ïëóàòèðóåìîãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ äî 100 - 150
åäèíèö (ïîÿâëåíèå âòîðè÷íîãî ðûíêà, ñíèæåíèå ñòîèìî-
ñòè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà è ò.ï.), ïðîèñ-
õîäèò ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå ðûíî÷íîé öåíû äî ïëàíî-
âûõ çíà÷åíèé. Ïîýòîìó, äëÿ âûðàâíèâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ïîçèöèè íà ðûíêå, öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëÿòü ðîñ-
ñèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè ñóáñèäèè èç áþäæåòà íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò ïî
ïåðâè÷íûì ïðîäàæàì.

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ìåõàíèçìîâ îêàçàíèÿ ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè äîëæíî ïîâûñèòü èííîâàöèîííóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè, ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Â öåëîì ïðèíÿòèå êîìïëåêñà äàííûõ ìåð ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèÿì àâèàöèîííîé îòðàñëè óñïåøíî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê óñëîâèÿì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ çàäà÷à ìåõàíèçìîâ ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ïåðñïåêòèâíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà - ðàçðà-
áîòàòü è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â òåõ óçêèõ íèøàõ, ãäå äëÿ
ýòîãî èìååòñÿ íåîáõîäèìûé ôóíäàìåíòàëüíûé, íàó÷íûé,
èçîáðåòàòåëüñêèé è êîíâåðñèîííûé çàäåë [4].
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Ââåäåíèå

Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåò-
ñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîêóïàòåëè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì åå äîõîäà, ïîýòîìó ôèðìû ñòðåìÿòñÿ
óñòàíîâèòü ñ ïîêóïàòåëÿìè äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ.
Îíè ïîñòîÿííî ïðèäóìûâàþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñî-
áû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ òîâàðîâ èëè ñîçäàþò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå ïðîäóêòû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ïîêóïàòåëåé, îòëè÷íûå îò òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ êîí-
êóðåíòîâ. Íî çà÷àñòóþ çàáûâàþò, ÷òî óñïåõ ëþáîé ôèðìû
îïðåäåëÿòñÿ åå ýôôåêòèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ïîòðåáèòåëåé,
òàê è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Áîëåå òîãî, îò ýôôåêòèâíî-
ñòè è êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì ñ êîíêóðåíòàìè çà-
âèñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã
äëÿ åå öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ñåãîäíÿ âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîíêóðåíòàìè: íåïîñðåäñòâåííî êîíêóðåíöèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîíêóðåíòàìè çàðîäèëîñü åùå
â 19 âåêå, êîãäà áûëè ñîçäàíû ïåðâûå êàðòåëè [9]. Íî
ñòðåìèòåëüíî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå íà÷èíàåò
çàíèìàòü íîâàÿ ôîðìà êîîïåðàöèè ôèðì - êîíêóðåíòíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ äåòàëüíîå ñðàâíåíèå
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ êàðòåëÿ è êîíêóðåíòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèëó÷øåé ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ìû ñôîðìóëèðîâàëè
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ Ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàðòåëÿ è êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

◆ Âûÿâëåíèå ïëþñîâ è ìèíóñîâ äàííûõ ôîðì îáú-
åäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

◆ Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ñðàâíåíèÿ âûÿâèòü ëó÷-
øóþ ôîðìó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ôèðì íà ðûíêå.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ äàííîé òåìû áûëî îáíàðóæå-
íî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðî-
âàíèè êàðòåëåé, îäíàêî ñóùåñòâóåò íå òàê ìíîãî ëèòåðà-
òóðû, ïîëåçíîé äëÿ àíàëèçà âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðà-
áîòû òàêîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî.

Àíàëèç  ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èññëå-
äîâàíèé ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ðàññìàòðè-
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå êàðòåëåé è êîíêóðåíòíîãî

COMPETITIVE COOPERATION
AND CARTEL: ANALYSIS
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A.  Kalchenko
N.  Ovechkina
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cooperation were identified for participants of cooperation and for the mar-
ket. During the research work the salient features of these forms of cooper-
ation were compared with each other in order to reveal the best form of coop-
eration with competitors.
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Ðàññìîòðåíû äâå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíêóðåíòàìè: êàðòåëü è
êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
ýòèõ äâóõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà
è ðûíêà. Â õîäå ðàáîòû õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè êàðòåëÿ è êîíêóðåíòíî-
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ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîçâîëÿåò íàì óòâåðæäàòü, ÷òî êàêèõ-
ëèáî ïóáëèêàöèé, àêöåíòèðóþùèõ ñâîå âíèìàíèå íà
îáîáùåíèè ýòèõ äâóõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîêà íåò. 

Í. Ãóðèí è À. Êèðèëëèíà, [2] ðàññìàòðèâàþùèå êàð-
òåëü êàê òðàäèöèîííûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêó-
ðåíòîâ, äàþò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ïðîèñõîäèò
êîîïåðàöèÿ ôèðì âíóòðè êàðòåëÿ. Íà îñíîâå íåçàêîííî-
ãî ñãîâîðà êîíêóðåíòîâ ïðîèñõîäèò ìîíîïîëèçàöèÿ ðûí-
êà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîäðûâó îñíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
ê èñêóññòâåííîìó ðîñòó öåí.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî øèðîêî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ Àäàìîì Áðàíäåíáóðãåðîì è Áàððè
Íýéëáàôôîì â êíèãå "Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
áèçíåñå" êàê íîâûé ïîäõîä â îáúåäèíåíèè êîîïåðàöèè è
êîíêóðåíöèè. Ãëàâíàÿ èäåÿ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîí-
êóðåíòîâ íàïðàâëåííà íà ïîèñê è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ, à
íå íà áåñêîíå÷íóþ áîðüáó çà ïîòðåáèòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå
êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåò ïðîèãðàâøèõ, à òîëüêî
âûèãðàâøèå [1].

Ýòà òåîðèÿ ïîëó÷èëà ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
äðóãèõ ðàáîòàõ. Â ðàáîòå È. Ä. Êîòëÿðîâà [4] êîíêóðåíò-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàïðàâëåíî íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñîâïàäàþùèõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé,
íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó íèìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ðà-
áîòû, îïèñûâàþùèå ñòðóêòóðíûå äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè òàêèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êàðòåëü è êîíêó-
ðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îäíàêî íåò ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñðàâíåíèþ äàííûõ äâóõ ôîðì îáúåäè-
íåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

Ñîäåðæàíèå èññëåäîâàíèÿ

Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò ïîäðîáíåå ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî
æå òàêîå êàðòåëü è ÷åì äàííûé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè-
âëåêàòåëåí, åñëè óæå ñ XIX â. ôèðìû ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â
òàêîì ðîäå âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äàííîãî
îáúåäèíåíèÿ.

Êàðòåëü - ýòî ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé íà îñíîâå êàð-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ óñëîâèÿ: ïî îáúåìó ïðîèç-
âîäñòâà, öåíàì, äîëå íà ðûíêå ñáûòà, àññîðòèìåíòó, îá-
ìåíó ïàòåíòàìè, óñëîâèÿì íàéìà ðàáî÷åé ñèëû è ò.ä.
Ãëàâíîé öåëüþ ïðè ñîçäàíèè äàííîãî îáúåäèíåíèÿ äëÿ
åãî ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìîíîïîëüíîé ïðèáû-
ëè ïóòåì ñãîâîðà [2; C. 14]. Òî åñòü êàêèå-òî ôèðìû, ðå-

àëèçóþùèå ñâîè òîâàðû èëè óñëóãè â îïðåäåëåííîé ñôå-
ðå, àíàëèçèðóþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå, ïîíèìàþò, ÷òî ââèäó
ñóùåñòâóþùåé íà äàííûé ìîìåíò æåñòêîé êîíêóðåíöèè
èõ ïðèáûëü íå ñòîëü çíà÷èòåëüíà, êàê õîòåëîñü áû, è ïðè-
íèìàþò ðåøåíèå îáúåäèíèòüñÿ ñ êåì-òî èç ñâîèõ êîíêó-
ðåíòîâ, äàáû ïîâûñèòü ïîëó÷àåìóþ ôèðìîé ïðèáûëü.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
òàêîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êàðòåëü.

Âî-ïåðâûõ, ýòî äîãîâîðíîé õàðàêòåð îáúåäèíåíèÿ, òî
åñòü ãðóïïà ôèðì çàêëþ÷àåò ìåæäó ñîáîé äîãîâîð ñ öå-
ëüþ ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî óíè÷òîæåíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó íèìè è ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè.

Âî-âòîðûõ, ñîõðàíåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ó÷àñò-
íèêîâ êàðòåëÿ íà ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàåìàÿ
ýòèì õîçÿéñòâåííàÿ, ôèíàíñîâàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíîñòü.

Â-òðåòüèõ, ýòî âåäåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ òàêæå ìîæåò ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè è íà åå ïðîèçâîä-
ñòâî. È, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îáúåäèíåíèå â êàðòåëü ïðîèñ-
õîäèò íà îñíîâå äîñòàòî÷íî æåñòêîãî äîãîâîðà ñî ñòðî-
ãèìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå ó÷àñòíèêè îáÿçàíû âûïîëíÿòü,
ñóùåñòâóåò òàêæå ñëåäóþùèé ïðèçíàê - ýòî íàëè÷èå ñè-
ñòåìû ïðèíóæäåíèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ âûÿâëåíèå íà-
ðóøåíèé è ïðèìåíåíèå ñàíêöèé ê íàðóøèòåëÿì [6]. Êàê è
ó ëþáîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ó êàðòåëÿ åñòü ñâîè
ïðåèìóùåñòâà, íî èõ íå òàê ìíîãî è îíè âñå â îñíîâíîì
ñóùåñòâóþò ëèøü äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå â êàðòåëü âõî-
äÿò. Íà äðóãèå æå ôèðìû è ïîòðåáèòåëåé ïîÿâëåíèå êàð-
òåëÿ íà ðûíêå äåéñòâóåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèøü íå-
ãàòèâíî.

Ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî  ó÷àñòíèêè çàêëþ÷à-
þò âçàèìîâûãîäíûå ñîãëàøåíèÿ î ðåãóëèðîâàíèè îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà, î ðàçäåëå ðûíêîâ ñáûòà, óñòàíîâëå-
íèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàêæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñóùåñòâîâàíèÿ êàðòåëÿ ìîãóò ïðîèñõîäèòü òàêèå ïîëî-
æèòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå, êàê ïîÿâëåíèå íîâîãî
òîâàðà èëè óñëóãè è ñíèæåíèå öåíû äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Îäíàêî äàííûé ýôôåêò äîëãî íå ïðîäëèòñÿ, è äà-
ëåå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâÿòñÿ âñå íåäîñòàòêè òàêîé ôîð-
ìû îáúåäèíåíèÿ. Ó ýòèõ êîìïàíèé ïðîïàäàþò êàêèå-ëèáî
ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ è â ñâÿçè ýòèì ïðîÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå íåãàòèâíûå ñòîðîíû, êàê ìåíüøèé âûáîð òîâàðîâ è
îòñóòñòâèå íîâûõ, áîëåå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ñëåäóåò òàêæå óïîìÿíóòü, ÷òî ñàìà ôîðìà êàðòåëÿ çà-
ïðåùåíà äëÿ ðåàëèçàöèè íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ, òàê êàê
îíà ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì ïðèíöèïàì àíòèìîíîïî-
ëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê êàê ïðîèçâîäèò èñêóñ-
ñòâåííûé ðîñò öåí è îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ è çàòîð-
ìàæèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÷òî ïîäðûâàåò äîâå-
ðèå îáùåñòâà ê îñíîâàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêå
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âëàñòåé â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ, ñíÿòü çà-
ïðåò íà êàðòåëè âîçìîæíî. Ê ïðèìåðó, çàïðåò ìîæåò áûòü
ñíÿò, åñëè êàðòåëþ ïðèíàäëåæèò íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ðûíêà è äàííîå îáúåäèíåíèå áëàãîïðèÿòñòâóåò òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îòðàñëè, òàê è íàïðàâëåíî íà îñ-
âîåíèå íîâûõ ðûíêîâ [3]. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì
ïëþñû è ìèíóñû êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ â Òàáë.1.

Òåïåðü ðàññìîòðèì âòîðóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
êîíêóðåíòàìè - êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîîïåðàöèé, à òàê æå ïî-
ÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé â êà÷åñòâå  íî-
âîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé  ôîðìû ñóùåñòâî-
âàíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ òà-
êîãî ðûíî÷íîãî ôåíîìåíà êàê êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî èçìåíèëî òðàäèöè-
îííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè êîíêóðåíöèè êàê îá èã-
ðå ñ íóëåâûì ðåçóëüòàòîì. Ðàíüøå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ôèðìû
- ýòî èãðîêè è îíè  ñîðåâíóþòñÿ  "çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì".
Ñîîòâåòñòâåííî óñïåõ îäíîãî èãðîêà àâòîìàòè÷åñêè îç-
íà÷àë ïðîèãðûø äðóãîãî. Íîâûé ïîäõîä ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ êîíêóðåíòàìè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî êîíêóðåíòû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïàðòíåðû, îñíîâíûå äåéñòâèÿ êî-
òîðûõ íàïðàâëåíû íà îáúåäèíåíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è
ðåñóðñîâ äëÿ åäèíîé öåëè - ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ
è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ â îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî äàòü îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.
Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî - ýòî òàêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó êîìïàíèÿìè, êîòîðîå íå ïðåïÿòñòâóåò êîí-
êóðåíöèè ìåæäó íèìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé

ôèðì, íî â òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ êàêèõ-
ëèáî îáùèõ öåëåé â îòðàñëè [4; C. 2].

Ñòîðîííèêè êîíöåïöèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
óòâåðæäàþò, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ðåçóëüòàòîâ
âîçíèêàåò, êîãäà ôèðìû ñîòðóäíè÷àþò â ñîçäàíèè íîâûõ
ðåàëüíûõ öåííîñòåé è îäíîâðåìåííî êîíêóðèðóþò çà
óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîé äîëè íà ðàçâèòîì ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè ðûíêå [7; C. 17]. Áåçóñëîâíî, ïðåæäå ÷åì èñ-
ïîëüçîâàòü äàííóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà â ñòðàòåãèÿõ
ôèðì íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèå ó íåå ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïîäðàçóìåâàåò äîáðîñîâåñòíîå âåäåíèå
êîíêóðåíöèè, ïðè êîòîðîé ôèðìû èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå
çàêîííûå ìåòîäû âåäåíèÿ áîðüáû, îáåñïå÷èâàþùèå
ðàâíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ íà
ðûíêå [4]. Òàêæå ôèðìû, âûáðàâøèå ïóòü êîíêóðåíòíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòðåìÿòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ãà-
ðàíòèðîâàòü êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ñâîèõ êëèåí-
òîâ, ïîýòîìó ñîçäàþò ðàçëè÷íûå ýòè÷åñêèå êîäåêñû è îò-
ðàñëåâûå àññîöèàöèè.

Äàííûå êîäåêñû äîëæíû ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ôèðì, îñíîâíûå ìåòîäû âå-
äåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñòàíäàðòû îáñëóæè-
âàíèÿ êëèåíòîâ. Êîìïàíèè, íå æåëàþùèå ïîä÷èíÿòüñÿ
ýòè÷åñêîìó êîäåêñó, ïîñòåïåííî áû óõîäèëè ñ ðûíêà â ñè-
ëó òîãî, ÷òî ñîïåðíè÷àòü îäíîìó ïðîòèâ íåñêîëüêèõ êîì-
ïàíèé, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ, íå òîëüêî òÿæåëî, íî
è ïðîñòî íåâîçìîæíî. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ìîæíî
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Òàáëèöà  1.

Плюсы и минусы картельного соглашения.

Ó÷àñòíèêè êàðòåëÿ Ðûíîê

Ïðåèìóùåñòâà

Заключение взаимовыгодных соглашений Появление нового товара или услуги
(на начальных этапах становления картеля)

Стабильность спроса на товар Стабильность предложения товара

Увеличение прибыли путем сговора

Íåäîñòàòêè

Незаконное существование Искусственный рост цен

Отсутствие мотивов для развития Затормаживание экономического развития

Наличие системы принуждения
(применение санкций)

Подрыв доверия общества
к основам рыночной экономики

Уменьшение товарного ряда и качества товаров

Ограничение конкуренции
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ïðîöèòèðîâàòü ñëîâà îñíîâàòåëÿ LinkedIn Ðèäà Õîôôìà-
íà: "Â îäèíî÷êó íèêòî óñïåõà íå äîáüåòñÿ. Åäèíñòâåííàÿ
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íå÷òî ñóùåñòâåííîå - ðåàëèçîâàòü
ýòî âìåñòå ñ äðóãèìè ëþäüìè".  Òàêæå îòðàñëåâûå àññî-
öèàöèè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ëî-
ÿëüíîñòè. Íàïðèìåð, â ìàãàçèíàõ "Ë'Ýòóàëü" äàæå åñëè ó
âàñ íåò èõ äèñêîíòíîé êàðòû, ìîæíî ïðåäúÿâèòü ïðè ïî-
êóïêå òîâàðîâ äèñêîíòíóþ êàðòó äðóãèõ ïàðôþìåðíûõ
ìàãàçèíîâ, òàêèõ êàê "Ðèâ Ãîø", "Èëü äå Áîòå" è "Çîëîòîå
ßáëîêî", è âàì áóäåò ñäåëàíà ñêèäêà. Íî ãëàâíàÿ îáÿçàí-
íîñòü îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â ëîááèðî-
âàíèè èíòåðåñîâ îòðàñëè â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé è çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Ê ïðèìåðó, ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîãî ëîááèðîâàíèÿ
èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíèå ìóíèöèïàëèòåòîì
îáúåäèíåííûì êîìïàíèÿì ïðÿìîãî äîñòóïà ê àðåíäå
óäîáíûõ ïîìåùåíèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ëèáî ïðîèçâîäñòâà,
ëèáî òî÷åê ïðîäàæ â íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ êëè-
åíòîâ ðàéîíàõ.

Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ðåñóðñàì äðóãèõ êîìïàíèé. Îíè íå îïëà÷èâàþò èõ
ïðèîáðåòåíèå, ò.å. ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî-
ìîãàåò óñòðàíèòü ïðîáëåìû â ðåñóðñàõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé. Ñóòü ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâîäèòñÿ ê
óäîâëåòâîðåíèþ àìáèöèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè èëè, èíû-

ìè ñëîâàìè, ê ðàçâèòèþ áèçíåñà êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñåòè,
÷òî è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Âçàèìîñâÿçü êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñå-
òåâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ åùå îäíîé îáùåé öåëüþ -
óñòðàíåíèå èçáûòî÷íîé êîíêóðåíöèè â îòðàñëè ÷àñòè÷íî,
íî íå ïîëíîñòüþ, òàê êàê äîñòèæåíèå ÷àñòíûõ öåëåé êîì-
ïàíèé ïóòåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíò-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ðàç-
âèòèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìîæíî âûäåëèòü ëèøü òî, ÷òî äàííûé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîêà ÷òî ñëàáî ðàñïðîñòðàíåí îñîáåííî â Ðîññèè, à âî-
âòîðûõ, ïðè êîíêóðåíòíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ôèðìû íå çà-
êëþ÷àþò íèêàêèõ îôèöèàëüíûõ äîãîâîðîâ. Òî åñòü èíòå-
ðåñû ôèðì ñëàáî çàùèùåíû, êîãäà îíè ðåøàþòñÿ îáú-
åäèíèòüñÿ ñ êîíêóðåíòàìè äëÿ ðåàëèçàöèè îáùèõ öåëåé è
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, ïîòîìó ÷òî â ëþáîé
ìîìåíò êàêàÿ-íèáóäü ôèðìà ìîæåò ïîêèíóòü ðàññìàò-
ðèâàåìîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ áîëåå
âûãîäíûõ óñëîâèé. È ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì
ïîòåðÿì äðóãèõ ÷ëåíîâ äàííîãî îáúåäèíåíèÿ. È õîòÿ êàæ-
äàÿ ñòîðîíà ïðåäïî÷ëà áû îòõâàòèòü áîëüøóþ äîëþ ïè-
ðîãà, ñàì ïèðîã, áëàãîäàðÿ èõ ñîòðóäíè÷åñòâó, ñòàíîâèò-
ñÿ ïûøíåå [5]. Íàãëÿäíî ïðåäñòàâèì èçó÷åííûå ïðåèìó-
ùåñòâà è íåäîñòàòêè êàê äëÿ ÷ëåíîâ êîíêóðåíòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, òàê è äëÿ ðûíêà â Òàáë.2.
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Òàáëèöà  2.

Преимущества и недостатки как для членов конкурентного сотрудничества, так и для рынка.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Äëÿ ðûíêà

Ïðåèìóùåñòâà

Честная конкуренция Честная конкуренция

Противодействие товарам-субститутам Качественное обслуживание клиентов

Развитие программ лояльности Развитие программ лояльности

Лоббирование интересов в органах власти Эффективное развитие рыночных отношений

Устранение недостатка ресурсов Создание и улучшение товара или услуги

Улучшение собственных конкурентных позиций

Íåäîñòàòêè

Слабо развито в России Слабо развито в России

Слабо защищены от финансовых потерь

Риск недобросовестного поведения партнеров
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Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ è âûâîäû

Â ïðåäûäóùèõ ÷àñòÿõ ðàáîòû áûëè ïîäðîáíî ðàñêðû-
òû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè òàêèõ äâóõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ êàê êàðòåëü è êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî (êîîïåòèöèÿ). Ñåé÷àñ æå ñðàâíèì ýòè äâå
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïî õàðàêòåðíûì äëÿ íèõ ïðèçíà-
êàì. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ âûáåðåì íàèëó÷-
øóþ ôîðìó êîîïåðàöèè ñ êîíêóðåíòàìè. Äëÿ íàèáîëüøåé
íàãëÿäíîñòè ñðàâíåíèå ïðîèçâåäåíî â ôîðìå òàáëèöû 

Â îáùåì è öåëîì, âñå ýòè ïóíêòû áûëè ðàñêðûòû ïðè
ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè äàííûõ ôîðì êîîïåðàöèè. Îä-

íàêî ñëåäóåò ïîÿñíèòü ïåðâûé ïóíêò. Â õîäå ðàáîòû íàìè
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî êàðòåëüíîå ñîãëàøåíèå íå ìîæåò íî-
ñèòü ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ñðàçó ïðèâëå÷åò âíè-
ìàíèå àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ, íî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìíîãèå êîìïàíèè òùàòåëüíî ïûòàþòñÿ çàâóàëèðî-
âàòü íàëè÷èå êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ. Ýòè ñîãëàøåíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ èíîãäà óñòíî, íî ÷àùå âñåãî ôîðìàëüíî çà-
êðåïëÿåòñÿ ÷àñòü óñëîâèé â äîãîâîðàõ ñ êëèåíòàìè êîì-
ïàíèè- ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèé. Â êîíêóðåíòíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ: ñîãëàøåíèÿ çàêëþ-
÷àþòñÿ ëèáî â óñòíîé ôîðìå, ëèáî â ôîðìàëüíîé (÷àùå
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïåðâîé ôîðìå, òàê êàê äàííîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî îñíîâàíî íà äîâåðèè ïàðòíåðîâ). È òðåòèé
ïóíêò - îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ôèðìû îñóùåñòâëÿþò íåêîåãî ðîäà êîîïåðàöèþ, â
äàííîì ñåêòîðå âñå ðàâíî ñîõðàíÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóê-
òóðà ýêîíîìèêè. Íî ïðè ñîçäàíèè êàðòåëÿ âîçíèêàåò ñâî-
åãî ðîäà ìîíîïîëèÿ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíîìó ôàêòî-
ðó ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïîëó÷åííîé  òàáëèöû ñðàâ-
íåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàðòåëü ÿâíî ïðîèãðû-
âàåò ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñ-
òâó. Ïîýòîìó íàèëó÷øèì ìåòîäîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
êîíêóðåíòàìè ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü òðàäèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òî
îíî ïðåäïîëàãàåò ôîðìóëó 1+1=2, ãäå ôèðìû äåëàþò
÷òî-òî âìåñòå, íî ïðè ýòîì ïðèòâîðÿþòñÿ, ÷òî êîíêóðåí-
öèè ìåæäó íèìè íåò. Êîíêóðåíòíîå æå ñîòðóäíè÷åñòâî
ó÷èò ïàðòíåðîâ ïîìîãàòü äðóã äðóãó, òàê êàê ñèëà è âîç-
ìîæíîñòè îäíîãî ñòàíîâÿòñÿ ñèëîé è âîçìîæíîñòÿìè
äðóãîãî. Ïàðòíåðû äîâåðÿþò äðóã äðóãó, òàê êàê öåëè, ìî-
òèâàöèè è ïëàíû îáúåäèíåííûõ ôèðì äîñòàòî÷íî ïðî-
çðà÷íû, è ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü âîïðîñ, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ñòàíäàðòíîå ðàâåíñòâî 1+1 áûëî ðàâíî íå äâà, à òðè.
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Д
ëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèì ó÷åò
âñåõ âçàèìîñâÿçåé  ìåæäó åå ñîñòàâíûìè ÷àñòÿ-

ìè  - ôèíàíñîâûì è ðåàëüíûì ñåêòîðàìè, ðàâíî êàê è
ó÷åò âçàèìîñâÿçåé âíóòðè ñàìèõ ñåêòîðîâ, ÷òîáû ðåøèòü
öåëûé ðÿä çàäà÷, âêëþ÷àþùèõ êîìïëåêñíóþ îöåíêó ïî-
ñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (íà-
ëîãîâîé, ìîíåòàðíîé, òàìîæåííîé è ò.ä.) è èçìåíåíèé äè-
íàìèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè (1995-2013 ãã.), íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà,
ýêîíîìèêà Ðîññèè  õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì ê íîâîé,
áîëåå íèçêîé òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðèîäîì ñ 2000 ã. ïî 2010 ã. 

Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ  Ðîññèè áåçîñòàíîâî÷íî ïàäàþò íà
ïðîòÿæåíèè ñåìè êâàðòàëîâ: â 2010 ãîäó ãîäîâîé òåìï
ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâèë 4,5%, â 2011 ã. - 4,3%, â 2012 ã. -
3,4%, â 2013 ã. - 1,3%, â ïåðâîì ïîëóãîäèè òåêóùåãî
2014 ãîäà - âñåãî 0,8%.

Õóæå ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ òîëüêî âî Ôðàíöèè (ïðè-
ðîñò ÂÂÏ âñåãî 0,1%), â ßïîíèè (íóëåâîé ðåçóëüòàò) è â
Èòàëèè (ñíèæåíèå íà 0,3%).

Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìèêà Âåëèêîáðèòàíèè ïîêàçàëà
ðîñò â 3,1% .

Îòñòàåò íàøà ñòðàíà è îò ïàðòíåðîâ ïî ÁÐÈÊÑ: ÂÂÏ
Êèòàÿ, íàïðèìåð, â òå÷åíèå ãîäà âûðîñ íà 7,5%.

Âñå ýòè ôàêòû ãîâîðÿò î íèçêîì êà÷åñòâå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà èëè î íåóñòîé÷èâîñòè òðàåêòîðèè ðîñòà ýêî-
íîìèêè. Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè äî 2030 ãîäà ïîäðîáíî èçëîæåíû â "Ïðî-
ãíîçàõ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ãîäà" Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ è â
"Áþäæåòíîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà", ïðåäñòàâëåííîé Ìèíôèíîì ÐÔ.

Ñîãëàñíî ýòèì ïðîãíîçàì îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå äåôè-
öèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â % ÂÂÏ),  ñ  -1,1% â  2013
ôèíàíñîâîì ãîäó  äî -0.7% â 2016 ôèíàíñîâîì ãîäó, à
çàòåì åãî äàëüíåéøåå ïàäåíèå äî - 0.2%, â 2020 ôè-
íàíñîâîì ãîäó, -0.4% â 2025 ãîäó è -0.3% â 2030 ãîäó.
Â òî æå âðåìÿ ðåàëüíûé ÂÂÏ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ íà
3,1% â òå÷åíèå ïåðèîäà 2014 -2016 ãã.,  íà 3,0% - â òå-
÷åíèå ïåðèîäà 2017-2020 ãã., íà - 2.5% â òå÷åíèå ïåðè-
îäà 2021-2025 ãã., à çàòåì ñíèæåíèå äî 1.8% â òå÷åíèå
ïåðèîäà 2026-2030 ãã.

THE REHABILITATION
AND SUSTAINABLE ECONOMIC
GROWTH IN RUSSIA

A.  Karaev
M.  Melnichuk

Annotation
The paper analyzes the causes and mechanisms of endogenous state of

crisis in the economy based on the analysis of the relationships stocks-
flows and flows-flows. The stability of these relations is characteristic of
norms of behavior of economic agents in the context of sustainable eco-
nomic growth. It was found that the test conditions of permanence relations
flows-flows, flows-stocks and stocks-stocks allows you to set the neces-
sary conditions for sustainable economic growth.

Keywordds: economic growth, income, spendings, private sector.
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå  ïðîâåäåí àíàëèç ïðè÷èí è ìåõàíèçìà ýíäîãåííîãî âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñîñòîÿíèé â ýêîíîìèêå íà îñíîâå  àíàëèçà ñîîò-
íîøåíèé  çàïàñû-ïîòîêè  è ïîòîêè-ïîòîêè. Ñòàáèëüíîñòü ýòèõ ñîîòíî-
øåíèé õàðàêòåðíà äëÿ íîðì ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â óñëî-
âèÿõ óñòîé÷èâîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîâåðêà
óñëîâèé ïîñòîÿííîñòè ñîîòíîøåíèé ïîòîêè-ïîòîêè, ïîòîêè-çàïàñû è
çàïàñû-çàïàñû ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äîõîäû, ðàñõîäû, ÷àñòíûé ñåêòîð.

ПРОБЛЕМЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ
И УСТОЙЧИВОГО РОСТА ЭКОНОМИКИ РОССИИ
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Âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò èç àíàëèçà ïðîãíîçîâ
ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííûõ êàê Ìèíôèíîì ÐÔ,
òàê è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, ñâÿçàí ñ òåì, êàêèì äîëæ-
íî áûòü ïîâåäåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ÷òîáû äîñòè÷ü öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ ýòèõ ïðîãíîçîâ.

Èç ïðîñòîãî àêêàóíòèíãîâîãî  òîæäåñòâà ñëåäóåò, ÷òî
èçìåíåíèÿ äåôèöèòà âíåøíåãî ñåêòîðà äîëæíû çåð-
êàëüíî îòðàæàòüñÿ  â äåôèöèòå âíóòðåííåãî ñåêòîðà, êàê
ãîñóäàðñòâåííîãî, òàê è ÷àñòíîãî.
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ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ 2012 2013 2014-
2016

2017-
2020

2021-
2025

2026-
2030

2013 -
2030

ВВП,
в % к предыдущему году 103,4 101,8 103,1 103,0 102,5 101,8 102,5

инфляция
(в среднем за год), в % 105,1 106,7 105,0 103,9 102,6 102,0 103,3

инвестиции,
в % к предыдущему году 106,6 102,5 105,2 105,6 104,4 102,9 104,3

реальные располагаемые
денежные доходы населения,

в % к предыдущему году
104,4 103,4 103,2 103,8 103,1 102,1 103,0

экспорт,
в % к предыдущему году 104,4 100,2 101,2 102,0 101,1 100,9 101,2

импорт,
в % к предыдущему году 106,6 101,2 103,0 103,9 102,5 102,2 102,8

сальдо (экспорт-импорт),
млрд. долл.США 192,3 167,9 142,1 154,7 173,5 221,5 177,1

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ 2013 2016 2020 2025 2030

Áþäæåòû áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

доходы* 35,7 35,1 33,8 32,8 31,9

расходы* 36,7 35,8 34,0 33,3 32,2

дефицит/профицит -1,1 -0,7 -0,2 -0,4 -0,3

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

доходы* 19,1 18,3 16,4 15,5 14,8

расходы* 19,8 18,9 16,5 15,8 15,1

дефицит/профицит -0,7 -0,6 -0,2 -0,3 -0,3

Òàáëèöà  1.

Основные показатели долгосрочного прогноза

Òàáëèöà  2.

Прогноз бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, % к ВВП
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Â ñâîþ î÷åðåäü, íåïðåðûâíîå íàêîïëåíèå  âíóòðåííå-
ãî äåôèöèòà - äîëãà, îñîáåííî â ÷àñòíîì ñåêòîðå, ïðèâî-
äèò ê íåóñòîé÷èâîìó ïðîöåññó, êîòîðûé ðàíî èëè ïîçäíî
çàêàí÷èâàåòñÿ êðèçèñîì. Ïðåîáëàäàíèå ôèñêàëüíîãî
êîíñåðâàòèçìà äåëàåò ýòîò ïðîöåññ åùå áîëåå îïàñíûì
-  ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíîå  "áðåìÿ" çàèìñòâîâàíèé
ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíûé ñåêòîð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî
áîëåå óÿçâèìûì, ÷åì ãîññåêòîð, ê íàêîïëåíèþ îáÿçà-
òåëüñòâ (äîëãîâ), îñîáåííî â ñòðàíàõ ñ êðàéíå âûñîêèì
óðîâíåì íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, òàêèõ
êàê ÑØÀ è Ðîññèÿ.

Èìåííî ýòîò ïðîöåññ, êîòîðûé ñîïðîâîæäàëñÿ  âûñî-
êèì óðîâíåì ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïàðàëëåëüíî ñ
ðàñòóùèì óðîâíåì çàèìñòâîâàíèé, ïðèâåë ýêîíîìèêó
ÑØÀ ê ðåöåññèè â 2001 è â 2007 ãîäàõ. Òî, ÷òî ìû, ê ñî-
æàëåíèþ, íàáëþäàåì ñåé÷àñ íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî è ýêîíîìèêà Ðîññèè
äâèæåòñÿ âíèç ïî òàêîé æå òðàåêòîðèè. Âûøåñêàçàííîå
ïîäâîäèò ê çàìå÷àíèþ: ÷òîáû ïðîãíîçû Ìèíôèíà ÐÔ è
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ ðåàëèçîâàëèñü, íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïîòîê ÷èñòîãî êðåäèòîâàíèÿ èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà -
ñáåðåæåíèé çà âû÷åòîì èíâåñòèöèé - ïàäàë â òå÷åíèå
ïðîãíîçíîãî âðåìåíè è ñâåëñÿ áû  ïî÷òè äî íóëÿ ê êîíöó
2017 ãîäà. Íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, ÷àñòíûé ñåêòîð ïî÷òè
âñåãäà áûë ÷èñòûì êðåäèòîðîì, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2,
åãî áàëàíñ êîëåáàëñÿ îêîëî 6%  ÂÂÏ  âïëîòü äî êîíöà
2000-õ ãîäîâ. Â íà÷àëå 2000-õ ïðîèçîøëî áûñòðîå óâå-
ëè÷åíèå  äåôèöèòà âíåøíåãî ñåêòîðà, ÷òî ñîâìåñòíî ñ
îãðàíè÷èòåëüíîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêîé, ïðîâîäèâøåéñÿ
â òî âðåìÿ, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð  âûíóæäåí
áûë íàêàïëèâàòü êðóïíûå äåôèöèòû.

Óèíí Ãîäëè åùå 15 ëåò íàçàä â ñâîåé ïåðâîé ïóáëèêà-
öèè èç ñåðèè ðàáîò ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó àíàëèçó ýêîíî-
ìèêè ÑØÀ, ïûòàÿñü îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðî-
âîäèìàÿ â òî âðåìÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ îñíî-
âîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñðåäíå - è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, èññëåäîâàë òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÑØÀ è âûÿâèë ñåìü òðåâîæíûõ ïðîöåññîâ, êîòî-
ðûå ñèãíàëèçèðóþò î íåóñòîé÷èâîñòè òðàåêòîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà:

1. óñèëèâàþùååñÿ ïàäåíèå îáúåìîâ ÷àñòíûõ ñáåðå-
æåíèé âïëîòü äî îòðèöàòåëüíîé çîíû - íèæå âàòåðëèíèè;

2. ðîñò ÷èñòîãî êðåäèòîâàíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà;
3. óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîé äåíåæíîé ìàññû;
4. òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ïðåâûøàþùèé ðîñò

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 13

Рис.1. Аккаунтинговое тождество финансовых балансов

Рис.2.  Динамика изменения финансового баланса частного
сектора и темпов роста реального ВВП России (1996-2012)



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ïðèáûëåé (èëè ÂÂÏ);
5. ðîñò áþäæåòíîãî ïðîôèöèòà;
6. ðîñò äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà;
7. ðîñò ÷èñòîãî âíåøíåãî äîëãà ÑØÀ îòíîñèòåëüíî

ÂÂÏ [1].

Ñóòü àðãóìåíòàöèè Ó.Ãîäëè äîñòàòî÷íî ïðîñòà. Åñëè
ýêîíîìèêà ñòàëêèâàåòñÿ ñ "âÿëûì ñïðîñîì ÷èñòîãî ýêñ-
ïîðòà" è îãðàíè÷èòåëüíîé áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêîé, òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòàíîâèòñÿ "çàâèñèìûì îò
ðàñòóùèõ  çàèìñòâîâàíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà" - ÷àñòíûé
ñåêòîð ïðîäîëæàåò òðàòèòü ñâåðõ ñâîèõ äîõîäîâ. Îäíàêî,
òàêîé ïðîöåññ  - ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ñîîòíîøåíèÿ
äîëãà ê äîõîäó ÷àñòíîãî ñåêòîðà - íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷è-
âûì â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Êðî-
ìå òîãî, ïîñêîëüêó ðîñò ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî
çàâèñèìûì îò ðàñòóùèõ ÷àñòíûõ çàèìñòâîâàíèé, òî ïî-
âåäåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè çàâèñèò  îò ñîñòî-
ÿíèÿ ôèíàíñîâîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ. Âûâîäû, ê êîòî-
ðûì  ïðèøåë Ó.Ãîäëè â "Ñòðàòåãè÷åñêîì  àíàëèçå ýêîíî-
ìèêè ÑØÀ", ïîäòâåðäèëè êðèçèñ 2001 ãîäà è âåëèêàÿ
ðåöåññèÿ 2007-2009 ãã.

Åñëè òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âûøåóïîìÿíóòóþ
ðàáîòó Ó.Ãîäëè, òî íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ýêîíîìèêà
Ðîññèè 2010-2013 èìååò òå æå ñèìïòîìû, ÷òî è ýêîíî-
ìèêà ÑØÀ íà÷àëà 2000 ã.: ñïðîñ âíåøíåãî ñåêòîðà îñ-
òàåòñÿ  íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñëàáûì; ýêñ-
ïîðò îêàçûâàåò ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò
è ò.ï. Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðåäñêàçûâàå-
ìîå Ìèíôèíîì ÐÔ è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, çàâèñèò îò
÷ðåçìåðíîãî óðîâíÿ çàèìñòâîâàíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
ïîýòîìó ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ïîëíîñòüþ íàõîäèòñÿ
âî âëàñòè ôèíàíñîâîãî è ôîíäîâîãî ðûíêà. Ýòà êàðòèíà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå áîëåå òðåâîæíîé, åñëè ïðèíÿòü âî
âíèìàíèå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ óáåäèòåëüíî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñòàëî êðàéíå íå-
ðàâíîìåðíûì çà ïîñëåäíèå òðè ñ ïîëîâèíîé äåñÿòèëåòèÿ
[2]. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà â âåðõíåé ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ñòàëè ïîëó÷àòü  âñå áîëüøóþ äîëþ íàöèîíàëüíî-
ãî äîõîäà, â òî âðåìÿ êàê äîìîõîçÿéñòâà èç îñòàëüíîé ÷à-
ñòè ðàñïðåäåëåíèÿ áûëè âûíóæäåíû áîëüøå çàíèìàòü,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîääåðæèâàòü íåêîòîðûé äîñòèãíóòûé èìè
ñòàíäàðò ïîòðåáëåíèÿ.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå G.Zezza èäåíòèôèöèðîâàë ÷ðåçìåð-
íî íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ çà ïîñëåäíèå
òðè ñ ïîëîâèíîé äåñÿòèëåòèÿ êàê âîñüìîé íåóñòîé÷èâûé
ïðîöåññ [3], êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíîé  óãðîçîé
óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ [4].

Ñ ó÷åòîì ñëàáîãî ñïðîñà âíåøíåãî ñåêòîðà, âûñîêîãî
óðîâíÿ íåðàâåíñòâà äîõîäîâ è ôèñêàëüíîãî êîíñåðâà-
òèçìà, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ñòîèò ïåðåä âûáîðîì
ìåæäó äâóìÿ ñöåíàðèÿìè ðàçâèòèÿ ñ íåæåëàòåëüíûìè

èñõîäàìè: ëèáî  äëèòåëüíûé ïåðèîä ñ  íèçêèì òåìïîì ðî-
ñòà -  òåíäåíöèåé ê ïîñòîÿííîé "âåêîâîé" ñòàãíàöèè, ëè-
áî  âàðèàíò ñ êðàòêîâðåìåííûìè ïåðèîäàìè áûñòðîãî
ðàçâèòèÿ, â òå÷åíèå êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííàÿ óã-
ðîçà âîçíèêíîâåíèÿ "ïóçûðåé" íà ðûíêàõ ñ ïîñëåäóþùè-
ìè ñåðüåçíûìè ôèíàíñîâûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè êðèçè-
ñàìè.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ïðè÷èíû ïðî-
âàëà ìåéíñòðèì-òåîðèè, îñíîâàííîé íà ñåìåéñòâå
DSGE-ìîäåëåé îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, è ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïðåäëàãàåìóþ åþ  ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñíèæåíèå
ðîëè ãîñóäàðñòâà âî âðåìÿ êðèçèñîâ; èçó÷èòü îñîáåííî-
ñòè SFC-ìîäåëåé, ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ êîòîðûõ îñ-
íîâàíà íà êîãåðåíòíîé ñîãëàñîâàííîñòè çàïàñîâ è ïîòî-
êîâ (êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è ìàòåðèàëüíûõ), à òàêæå  ïðî-
âåñòè àíàëèç ïðè÷èí è ìåõàíèçìà ýíäîãåííîãî âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñîñòîÿíèé â ýêîíîìèêå íà îñíîâå
àíàëèçà ñîîòíîøåíèé  çàïàñû-ïîòîêè  è ïîòîêè-ïîòîêè
(ñòàáèëüíîñòü ýòèõ ñîîòíîøåíèé õàðàêòåðíà äëÿ íîðì
ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâî-
ãî  ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà).

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ áàëàí-
ñîâ îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè çà ïåðèîä ñ
1995 ïî 2013 ãîäû, à òàêæå àíàëèçà äèíàìèêè èõ êîì-
ïîíåíòîâ áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå Ñèñòåìû Íàöèî-
íàëüíûõ ñ÷åòîâ, ïóáëèêóåìûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé  ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå Öåíòðîáàíêà Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñáåðåæåíèÿ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè âðåìåííîãî äèàïàçîíà íà-
áëþäåíèÿ ñ 1997 ïî 2013 ãîäû áûëè áîëüøå óðîâíÿ èí-
âåñòèöèé è òàêàÿ ñèòóàöèÿ, íà ôîíå ñ ñðåäíåãî åæåãîä-
íîãî òåìïà ðîñòà íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ, ðàâíîãî 5%, îçíà-
÷àåò íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî çàïàñà ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ  ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ñðàçó ïîñëå êðèçèñà 1998 ãîäà
ïðîèçîøëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñòûõ ñáåðåæåíèé ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ñ ìàêñèìóìîì â 2000 ãîäó, à çàòåì èõ ïî-
ñòåïåííîå óìåíüøåíèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå çà-
ïàñà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, áàëàíñ
âíåøíåãî ñåêòîðà íà÷àë ðåçêî èçìåíÿòüñÿ  - ýòè èçìå-
íåíèÿ îòðàæàþò ôàêò áûñòðîãî ñíèæåíèÿ ñáåðåæåíèé
÷àñòíîãî ñåêòîðà îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèé. Êðèçèñ
2008 ãîäà, êîòîðûé íà÷àëñÿ ñ îáâàëà ôîíäîâîãî ðûíêà,
ïðèâåë ê  ïàäåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà, êîòîðîå, îäíàêî, áûëî êîìïåíñèðîâàíî
ýêñïàíñèîíèñòñêîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêîé: äåôèöèò ãîñ-
ñåêòîðà âûðîñ çà îäèí ãîä ñ ïðîôèöèòà  3,6% ÂÂÏ äî äå-
ôèöèòà 3,7%. Îäíàêî, òåì íå ìåíåå, íå áûëè ó÷òåíû ðàç-
ðóøèòåëüíûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå íà-
ïðàâèëè ýêîíîìèêó Ðîññèè â ñòîðîíó íåóñòîé÷èâîé òðà-
åêòîðèè ðîñòà.

Â ðåçóëüòàòå, áàëàíñ ÷àñòíîãî ñåêòîðà íå âåðíóëñÿ ê
óðîâíþ åãî èñòîðè÷åñêîãî ñðåäíåãî, à äàæå óõóäøèëñÿ
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âñêîðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðåöåññèè 2008-2009 ãîäà,
ïðîäîëæàë óõóäøàòüñÿ è  âíåøíèé áàëàíñ, çàëîæèâ òåì
ñàìûì îñíîâû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñïàäà ýêîíîìèêè.

Êàê óæå íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü, â ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò óðîâíÿ çàèìñòâîâàíèé è äîëãà ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðà, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ, ïðè ýòîì
òåìïû ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ âûøå òåìïîâ
ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, êàê äî
êðèçèñà 2008-2009 ãã., òàê è ïîñëå êðèçèñà. Îäíîé èç
ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñáåðåæåíèé îòíîñè-
òåëüíî èíâåñòèöèé â ÷àñòíîì ñåêòîðå, êîòîðîå  îçíà÷àåò,
÷òî óâåëè÷èâàþòñÿ ëèáî îáúåìû îáÿçàòåëüñòâ, ëèáî ñíè-
æàþòñÿ çàïàñû ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, ëèáî âûïîëíÿþòñÿ
îáà óñëîâèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì Ãîäëè è Êðèïïñà [5], êîòî-
ðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå "íîâî-êåìáðèäæñêîãî" è îñíîâàí
íà  àíàëèçå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
â ÷àñòíîì ñåêòîðå â öåëîì íàáëþäàþòñÿ ñòàáèëüíûå ñî-
îòíîøåíèÿ ôèíàíñîâîãî áîãàòñòâà (çàïàñà) ê äîõîäó (ïî-
òîêó), êîãäà ýêîíîìèêà ôóíêöèîíèðóåò â íåêîòîðîì óñ-
òîé÷èâîì ñîñòîÿíèè. Òðàåêòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñòàíîâèòñÿ íåóñòîé÷èâîé, êîãäà NAFA (Net Acquisition of
Financial Assets) ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà÷èíàåò îòêëîíÿòüñÿ
îò ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ.

À.Øåéõ, èñïîëüçóÿ äàííûå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ äîõîäà è ïðîäóêöèè ÑØÀ, õàðàêòåðèçóþùèå îñ-
íîâíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìèêè ÑØÀ ñ 1947 ãîäà ïî
2010 ãîä, ïðåäñòàâèë äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ÷àñòíûé
ñåêòîð â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòðåìèòñÿ ïîääåð-
æèâàòü íåçíà÷èòåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ôèíàíñîâûå áà-
ëàíñû (äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÑØÀ  ýòî îêîëî
4.7% ÂÂÏ) [6]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äîëãîâðåìåííîé ïåð-
ñïåêòèâå ïîòîêè ñáåðåæåíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà àäàïòèðó-
þòñÿ ê íóæäàì ïîòîêîâ èíâåñòèöèé. Ðàçðàáîòàííàÿ  ëè-
íèÿ àðãóìåíòàöèè,  êîòîðóþ  èñïîëüçîâàë À.Øåéõ, áûëà

îñíîâàíà íà òîì ôàêòå, ÷òî äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñòàðà-
þòñÿ ñáåðåãàòü, ãëàâíûì îáðàçîì, â âèäå èíâåñòèöèé â
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê ôèðìû ñòàðàþòñÿ ñáåðåãàòü ÷àñòü ïðèáûëè -
äîõîä, ïðåæäå âñåãî, äëÿ òîãî ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü â èí-
âåñòèöèîííûå òîâàðû. Òàêèì îáðàçîì, äåôèöèò ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, êîòîðûé ðàâíÿåòñÿ ðàçíèöå ìåæäó ñáåðåæåíèÿ-
ìè è èíâåñòèöèÿìè âî âñåì ñåêòîðå, â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå  äîëæåí áûòü  â ñðåäíåì îêîëî íóëÿ. Â óñëîâèÿõ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëü-
òàòîì Ãîäëè-Êðèïïñà, òåìïû ðîñòà ïîòîêîâ è çàïàñîâ
äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè ( ñòàíäàðòíîå îïðåäåëåíèå
óñòîé÷èâîãî ðîñòà  ), ýòî óñëîâèå
âûïîëíèìî òîëüêî â ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ, êîãäà ñîîò-
íîøåíèÿ ïîòîêè-ïîòîêè è ïîòîêè-çàïàñû, à òàêæå çàïà-
ñû-çàïàñû ñòðåìÿòñÿ ê óñòîé÷èâûì çíà÷åíèÿì.

Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà èñòîðè÷åñêîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ
÷èñòûõ ñáåðåæåíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà (â %ÂÂÏ) ýêîíîìè-
êè Ðîññèè çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2012 ãîäû  äàåò îöåíêó
îêîëî 6,7% ÂÂÏ - ÷óòü áîëüøå, ÷åì äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ÑØÀ (4,7%), íî, èñõîäÿ èç áîëåå îãðàíè÷åí-
íîãî íàáîðà âðåìåííûõ äàííûõ, èìååò âïîëíå ðàçóìíîå
çíà÷åíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü äîñòèæåíèå çíà-
÷åíèé ÷èñòûõ ñáåðåæåíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
Ðîññèè  â äèàïàçîíå îò 0 è âûøå, à äëÿ äîñòèæåíèÿ òðà-
åêòîðèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà  - óðîâåíü ÷èñòûõ ñáåðåæåíèé
÷àñòíîãî ñåêòîðà äîëæåí ñîñòàâëÿòü îò 5 äî 7% ÂÂÏ.
Çíà÷åíèå áàëàíñà ÷àñòíîãî ñåêòîðà â 2013 ã. (ìåíüøå
2% ÂÂÏ) íàõîäèëîñü íèæå óðîâíÿ èñòîðè÷åñêîãî ñðåäíå-
ãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì î òîì, ÷òî â ñòðóê-
òóðå è ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè ïðîèñõîäÿò íåãà-
òèâíûå ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ïðèîñòàíîâèòü èëè ëèêâèäèðîâàòü, à òàêæå íåîáõîäèìû
ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâîëÿò âåðíóòü áàëàíñ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â íåîáõîäèìûé äèàïàçîí, à, ñëåäîâàòåëüíî, âîñ-
ñòàíîâèòü ýêîíîìèêó è äîñòè÷ü åå óñòîé÷èâîãî ðîñòà.
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Т
åîðèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ â ðàìêàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè,
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ôîðìå îðãàíèçàöèè

ïðåäïðèÿòèÿ è äîãîâîðå êàê îñíîâíîé îáðàçóþùåé ñèëå
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé îïåðàöèè â çàâè-
ñèìîñòè îò òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, òî åñòü çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ è ñîáëþäåíèåì èõ
óñëîâèé ëèáî øòðàôàìè çà èõ íåñîáëþäåíèå. Ñîãëàñíî
íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåð-
æåê, ïåðâîíà÷àëüíî âûâåäåííîé Ð. Êîóçîì, ñóùåñòâîâà-
ëî ëèøü äâà âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì: ðûíî÷íûé è
èåðàðõè÷åñêèé. Âíóòðè æå ôèðìû òðàíçàêöèè èìåþò èå-
ðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê ðûíîê - ýòî ïîëå
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñ òðàíçàêöèîííûìè èç-
äåðæêàìè, áëèçêèìè ê èëè ðàâíûìè íóëþ.

Îñíîâíàÿ êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà îò ðûíî÷íîé ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ê èåðàðõè÷åñêîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî
ìåðå ðîñòà òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïåðåä ôèðìîé
âñòàåò ÷åòêèé âîïðîñ - ïðèîáðåòàòü íà ðûíêå èëè ïðîèç-
âîäèòü "âíóòðè ñåáÿ" íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ðåñóðñû.  Îò ÷åãî çàâèñèò ýòîò âûáîð? Îò

ñòîèìîñòè òðàíçàêöèé, äåòåðìèíàíòàìè êîòîðîé âûñòó-
ïàþò ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, òî åñòü óíèêàëüíîñòü
áëàãà, ïîäëåæàùåãî îáìåíó, è óðîâåíü ðèñêà - íåèçâåñò-
íîñòü áóäóùåãî, âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà
ñäåëêè.

Òàê, åñëè ôèðìà ìîæåò ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûé òî-
âàð ó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîäàâöîâ, è ìîæåò ñ óâåðåí-
íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü òî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ ëè-
áî ñòîèìîñòü òîâàðà ñèëüíî íå èçìåíÿòñÿ â áëèæàéøåì
áóäóùåì, òî âìåñòî ïðîèçâîäñòâà íà ñîáñòâåííûõ ìîù-
íîñòÿõ åé ïðîùå êóïèòü ýòîò òîâàð ó ïîñòàâùèêîâ. Íà-
ïðèìåð, òàê ïîñòóïàþò êðóïíûå FMCG êîìïàíèè, çàêóïàÿ
óïàêîâêó ñâîèõ òîâàðîâ (ïëàñòèêîâûå áóòûëêè äëÿ ëèìî-
íàäà, ôîëüãà äëÿ øîêîëàäà è ïà÷åê ñèãàðåò) ó êðóïíûõ
ïîñòàâùèêîâ.

Â ñëó÷àå, êîãäà áëàãî ñèëüíî ñïåöèôè÷íî, à ïðîäàâ-
öîâ - ìàëî, ôèðìå âûãîäíåå ëèáî êóïèòü ïðåäïðèÿòèå,
çàíèìàþùååñÿ ïðîèçâîäñòâîì áëàãà, ëèáî ïðîñòî ñî-
çäàòü ïðåäïðèÿòèå-àíàëîã ñ íóëÿ.

Íî ÷òî, åñëè êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðèîáðåñòè ïðåäïðè-
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ðàñêðûòèå êîíöåïöèè ãèáðèäíûõ îðãà-
íèçàöèé â ïðåäñòàâëåíèè Î. Óèëüÿìñîíà, À. Ãðàíäîðè è Ã. Ñîäû, à
òàêæå âûäâèæåíèå àâòîðñêîé êîíöåïöèè ðàçäåëåíèÿ ãèáðèäîâ. Àâòî-
ðàìè ðàññìîòðåíû òàêèå àñïåêòû êàê: ñóùíîñòü ãèáðèäíûõ îðãàíèçà-
öèé, âûäåëåíèå ïåðåìåííûõ äëÿ âíóòðåííåé êëàññèôèêàöèè, à òàêæå
îöåíêà âàæíîñòè ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé êàê ôåíîìåíà ñåòåâîé ýêî-
íîìèêè. Àíàëèç ïîäõîäà ñ ïîçèöèè òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ çàòðàò ê
êëàññèôèêàöèè ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé ïîäêðåïëåí ïðèìåðàìè êîí-
òðàêòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàáîòå ïåðå÷èñëåíû ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ãèáðèäíûõ
ñåòåâûõ îòíîøåíèé è èõ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè, ñåòè, òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, êîíòðàêò,
âçàèìîçàâèñèìîñòü, êîîðäèíàöèÿ.

ГИБРИДНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ:
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ÿòèå ïîëíîñòüþ èëè æå çàêóïàåò ó ïîñòàâùèêà ìàññîâûé
òîâàð, íî ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó, èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
ñåáÿ? Â äàííîé ñèòóàöèè îñòàâàòüñÿ â ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèÿõ ñëèøêîì ðèñêîâàííî, íî è ïåðåõîä â èåðàðõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó íåâîçìîæåí. Êàê ýòî íè óäèâèòåëüíî, â òàêîì
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî êîìïàíèé êàæäûé äåíü,
íî ïðè ýòîì îíè íå òåðïÿò óáûòêè è íå áàíêðîòÿòñÿ êàæ-
äîå äåñÿòèëåòèå â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå, ÷òî äîëæíî áû-
ëî áû ïðîèçîéòè ïî òåîðèè âåðîÿòíîñòåé â ïîñòàâëåííûõ
ðàíåå óñëîâèÿõ.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîìèìî ýòèõ äâóõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñòîëü ìàêñèìàëèñòêè äåëÿùèõ ìíîãîîáðàçèå âçà-
èìîîòíîøåíèé ôèðì íà ÷åðíîå è áåëîå, åñòü è ïðîìåæó-
òî÷íàÿ ôîðìà - ãèáðèäíàÿ.

Ãèáðèäíàÿ, èëè, èíà÷å, ñåòåâàÿ ôîðìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôèðì âïåðâûå áûëà âûíåñåíà íà îáñóæäåíèå â
1980-1990 ãîäàõ, êàê ðåàêöèÿ íà ðåçêîå ïàäåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷àñòè àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà
ôîíå ðîñòà âëèÿíèÿ àçèàòñêèõ êîíãëîìåðàòîâ íà ðûíêå.
Ñòîëü ñîêðóøèòåëüíûé óñïåõ áûë äîñòèãíóò, íå â ïîñëåä-
íþþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò îòõîäà îò ïðèâû÷íîãî ïîäõîäà ê îá-
ìåíó èíôîðìàöèîííûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè â îòðàñëè, à òàêæå
ïðèäàíèþ áîëåå íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà ñóùåñòâóþ-
ùèì äåëîâûì ñâÿçÿì.

Èíèöèàòîðîì íîâîââåäåíèÿ â íåîèíñòèòóöèîíàëüíóþ
òåîðèþ ñòàë Î. Óèëüÿìñîí. Îí ñìîã îïèñàòü èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå èçäåðæåê ôóíêöèîíàëüíî, è òåì ñàìûì ïåðå-
âåñòè âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôèðìàìè èç äèñêðåòíîé
ïëîñêîñòè â íåïðåðûâíóþ, ÷òî ëó÷øå ìîäåëèðóåò îòíî-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êàê íà ìåæôèðìåííîì,
òàê è íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå [2, p. 272]. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ôèðìà ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé òîãäà è òîëüêî òîãäà,
êîãäà âíóòðè íåå ïðîèñòåêàþò èåðàðõè÷åñêèå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ, òàêîé âçãëÿä, âûäâèíóòûé Ð. Êîóçîì, îïÿòü æå
ïðåòåíäóåò áûòü ñëèøêîì ñòðîãèì è ãðóáûì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îêðóãëåíèÿ. Äëÿ ïðîñòîòû äàëåå áóäåì ïîäðàçóìå-
âàòü, ÷òî ôèðìà - ýòî ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àãåíòà, è âíóòðèôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ðàññìàòðè-
âàòü ÷åðåç ïðèçìó ìåæôèðìåííûõ, ââèäó ëåãêîñòè âîñ-
ïðèÿòèÿ è äåìîíñòðàöèè ýâîëþöèè, âíåñåííîé Óèëüÿì-
ñîíîì â òåîðèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ôóíêöèÿ, âûâåäåííàÿ èì, ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ñïåöè-
ôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, è â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ýòî-
ãî ïàðàìåòðà ïîÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
ìåæôèðìåííûõ êîíòðàêòîâ, êîòîðûå áóäóò îáÿçûâàòü
ó÷àñòíèêîâ ê áîëüøåìó, ÷åì â ðàìêàõ ðûíêà, íî ïðè ýòîì
íå áóäóò çàñòàâëÿòü ôèðìû âçàèìîäåéñòâîâàòü "äî òåõ
ïîð, ïîêà ñìåðòü íå ðàçëó÷èò èõ".

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðàêò èëè äîãîâîð - ýòî îñíîâîïî-
ëàãàþùàÿ ãèáðèäíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè. Îíè äîëãî-
ñðî÷íû, ïîçâîëÿþò îáåèì ñòîðîíàì ñîõðàíèòü àâòîíîì-

íîñòü è åäèíîëè÷íûå ïðàâà â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ
àêòèâîâ, íî ñîçäàþò êîìïëåêñ òðàíçàêöèîííî-ñïåöèôè-
÷åñêèõ ìåð, ïðåïÿòñòâóþùèõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâå-
äåíèþ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå àäàïòèðóþùèõ èõ ê óñëîâèÿì
ñóùåñòâîâàíèÿ ñ íåíóëåâûìè êîíòðàêòíûìè ðèñêàìè.
Êîíòðàêò â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå òîëüêî ãîòîâîå ñîãëà-
øåíèå, íî è ôîðìà, ïî êîòîðîé ôèðìà îòáèðàåò ñåáå
ïàðòíåðà, îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòíîøåíèé ñ
íèì, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ òðåáîâàíèé è óñòó-
ïîê, à òàêæå ñàìîå ãëàâíîå - îïðåäåëåíèå òîãî, êàê áóäåò
ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðèáûëü îò áóäóùåé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè ãèáðèäîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: êîíòðàêòíàÿ êîîðäè-
íàöèÿ äåéñòâèé, à òàêæå ñî÷åòàíèå îòíîøåíèé êîíêóðåí-
öèè è êîîïåðàöèè. Ïàðàäîêñàëüíî, íî ýòè îñîáåííîñòè
ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ïëþñàìè è ìèíóñàìè ãèáðèäíî-
ãî ïîäõîäà ê ìåæôèðìåííûì îòíîøåíèÿì, îñëàáëÿÿ óñ-
òîé÷èâîñòü êîìïàíèé ê àãðåññèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû [3,
p. 351-353].

Åñëè ïðåäñòàâèòü âûøåîïèñàííîå ìàòåìàòè÷åñêè, òî
ïîëó÷èâøàÿñÿ ìîäåëü âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: TC
= f ([-] frequency; [+] uncertainty; [+] specific investments)
[5, ñ. 27-28]. Ñ âîçðàñòàþùåé îáîþäíîé çàâèñèìîñòüþ
ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí â âèäå îñîáûõ òðàíñàêöèîííûõ èí-
âåñòèöèé â êà÷åñòâå, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, óâåëè÷èòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàðóøåíèè äî-
ãîâîð¸ííîñòåé çà ñ÷¸ò çàâèñèìîãî ïàðòí¸ðà ñ öåëüþ
ïðèñâîåíèÿ ðåíòû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ãèáðèäíûå ôîðìû äîãîâîðà ñ õàðàêòåð-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî îáìåíó èíôîðìàöèè è ñàíêöè-
ÿìè â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà, âî èçáå-
æàíèå îïïîðòóíèçìà è âîçìîæíûõ çàòðàò íà çàêëþ÷åíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé.

Â ýêîíîìèêå òðàíçàêöèîííûõ çàòðàò (TCE) Óèëüÿìñîí
âûäåëèë òðè ðàçíîâèäíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãèáðèäíûõ
îðãàíèçàöèé, ïðè ýòîì èìååòñÿ ÿâíûé ïåðåêîñ â ñòîðîíó
êîíêðåòíî îäíîãî [1, p. 10-11].

Ñèëîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ÷åòêóþ äèêòàòóðó
îäíîé ôèðìû-ëèäåðà â ðàìêàõ ñåòè. Íà ïðàêòèêå õàðàê-
òåðíûì ïðèìåðîì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò ñëóæèòü
ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ñåòü (McDonalds, Starbucks), æåñòêî
îïðåäåëÿþùàÿ óñëîâèÿ âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðì-
ïàðòíåðîâ. Ïî ìíåíèþ Óèëüÿìñîíà, òàêîå âåäåíèå äåë
ïîðîæäàåò äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè êîíòðîëÿ, íàëè÷èå
êîòîðûõ íåîïðàâäàííî ïîâûøàåò ðèñêè âåäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Â òåîðèè, íà ìàêðîóðîâíå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
ýëåìåíò âåðòèêàëüíîé ïàðàìåòðèçàöèè ñåòåé, ÷üÿ îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à - ïðåîäîëåíèå àìîðôíîñòè ñòðóêòóðû ñå-
òè è äîñòèæåíèå ëó÷øåé åå óïðàâëÿåìîñòè â êðèçèñíûå
ïåðèîäû [7, ñ. 37].

Äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
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ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì íà îñíîâàíèè âåðû â îáùåå áëàãî.
Â èñòîðèè àâèàñòðîåíèÿ îäíèì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðè-
ìåðîâ ñîçäàíèÿ ñåòè òàêîãî ðîäà ÿâëÿëñÿ ïðîåêò
Concorde (ôð. Ñîãëàñèå), ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå
ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ëàéíåðà ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè áðèòàíñêèõ Rolls-Royce, British Aircraft Corp è
ôðàíöóçñêèõ SNECMA, Sud Aviation, Hispano-Suiza,
Dassault è ïð.  Óèëüÿìñîí, îäíàêî, ñ÷èòàåò, ÷òî äîëãî-
ñðî÷íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ ñåòåé ñîìíèòåëüíà, â
ñèëó îïðåäåëåííîãî ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ îïïîðòóíèñòè-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàííîé ïîëîæèòåëü-
íîé ðåïóòàöèåé, è íå ðåãëàìåíòèðóåìûõ êîíòðàêòîì, à
çíà÷èò, áîëåå îïàñíûõ.

Äîñòîâåðíûå îòíîøåíèÿ, ïî Óèëüÿìñîíó, ñ÷èòàþòñÿ
íàèáîëåå çäðàâîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó íå
ïðåäïîëàãàþò æåñòêîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ñåòåâûõ
ïàðòíåðîâ, íî è íå ïîëàãàþòñÿ íà ðåïóòàöèþ öåëèêîì. Â
öåëîì, òàêàÿ ôîðìà íàèáîëåå áëèçêà ê ðûíî÷íîé, îäíàêî
êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà ñíèæàþò òðàíçàêöèîííûå
èçäåðæêè äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Íà ïðàêòèêå ýòî âî-
ïëîùàåòñÿ â âèäå ñåòè ïîêóïàòåëü-ïîñòàâùèê ñ ðÿäîì
âçàèìíûõ áîíóñîâ.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå õîðîøèì ïðèìåðîì ñëóæàò
âçàèìîîòíîøåíèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè re:Store è Apple. Êîì-
ïàíèÿ íå ïðîäàåò äðóãèå òîâàðû è îñóùåñòâëÿåò ÷àñòü
ôóíêöèé îôèöèàëüíîãî AppStore, îäíàêî, íå ÿâëÿÿñü
ïîëíîöåííîé êîìïàíèåé-ôðàí÷àéçè Apple. Êðîìå òîãî,
ïîäîáíûé ïîäõîä, â òåîðèè, ïîäãîòàâëèâàåò ïîëå äëÿ ïî-
ñëåäóþùåé êëàñòåðèçàöèè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ê
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì ðûíêàì [7].

Âîçâðàùàÿñü ê îïðåäåëåíèþ ãèáðèäíîé îðãàíèçàöèè,
õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî Óèëüÿìñîí äåòåðìèíèðîâàë
ñåòåâûå ôîðìû ÷åðåç áîëåå ðàííèé ïîäõîä, äåëÿùèé
âçàèìîîòíîøåíèÿ íà ðûíî÷íûå è èåðàðõè÷åñêèå. Òàêèì
îáðàçîì, ãèáðèä - ýòî ñèíòåç ðûíêà è èåðàðõèè, è äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû òàêîé ñèíòåç îñóùåñòâèëñÿ, íåîáõîäèìû óæå
âîçíèêøèå êîìïîíåíòû ðûíêà è èåðàðõèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñóùåñòâîâàíèå ãèáðèäîâ íåâîçìîæíî áåç èåðàðõèè
ëèáî ðûíêà, ëåæàâøèõ â èõ îñíîâå. Îòñþäà âîçíèêàåò âî-
ïðîñ î òîì, íàñêîëüêî "ñàìîñòîÿòåëüíû" ãèáðèäû [8, ñ.
104] è íå ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ëèøü îïðåäåëåíèåì ìÿãêèõ
èåðàðõèé è ñòðîãîãî ðûíêà?

À. Ãðàíäîðè è Ä. Ñîäà â ñâîåé ðàáîòå [4, p. 184-190]
óòâåðæäàþò, ÷òî ñåòè - ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîçà-
âèñèìîñòè ìåæäó ôèðìàìè, îòëè÷íûé îò ñîáèðàíèÿ ðåãó-
ëÿòîðîâ â ïðåäåëàõ îäíîé ôèðìû è îò êîîðäèíàöèè ÷åðåç
ðûíêè. Ýòî íå ðàñõîäèòñÿ ñî âçãëÿäàìè Óèëüÿìñîíà, íî
äîïîëíÿåò èõ, ïîñêîëüêó âûøåïåðå÷èñëåííûå àâòîðû
ñ÷èòàþò, ÷òî ãèáðèäû - ýòî íå ïðîñòî ñìåñü èåðàðõèé è
ðûíêîâ, à ñàìîñòîÿòåëüíûé ôåíîìåí, ñ óíèêàëüíûìè
ïðèçíàêàìè. Àðãóìåíòàöèÿ èõ âçãëÿäà èñõîäèò èç òîãî,
÷òî åñëè ñåòè - îñîáàÿ ôîðìà, òî ïî íåêîòîðûì èç ïåðå-

ìåííûõ ñåòè áóäóò èìåòü îòëè÷íûå îò ðûíêà ëèáî èåðàð-
õèé ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæíî èçìåðèòü â ãðàäàöèè, îò-
íîñèòåëüíî ïåðåìåííûõ. Åñëè Óèëüÿìñîí èñõîäèò èç íà-
áîðà ïåðåìåííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ âûøå, òî àâòîðû ïî-
ïûòàëèñü ðàññìîòðåòü ñåòè èñõîäÿ èç äðóãîãî íàáîðà ïå-
ðåìåííûõ (òåì íå ìåíåå, äîïîëíÿþùèõ îñíîâíîé íàáîð),
ïðåäñòàâëåííûõ äàëåå.

Ïåðâîé ïåðåìåííîé, âçÿòîé àâòîðàìè, ÿâëÿåòñÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ìåæäó áëîêàìè, íåîáõîäèìûìè ê êîîðäè-
íàöèè, òî åñòü, ê ïðèìåðó, ðàçëè÷èå ìåæäó ôèðìàìè ïå-
ðåä ñäåëêîé ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ, â ñëó÷àå èåðàðõèè.
Âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåøàåò ñäåëêå ïðîéòè ãëàäêî,
óâåëè÷èâàåò âðåìÿ èíòåãðàöèè è åå èçäåðæêè, â òî âðåìÿ
êàê â ñëó÷àå ñåòåâîé îðãàíèçàöèè èìååò ìåñòî áûòü âû-
èãðûø îò ðàçëè÷èé, ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå, åñëè ñåòü êîíò-
ðîëèðóåò êàê ìîæíî áîëåå ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû.

Âòîðàÿ ïåðåìåííàÿ - ñèëà âçàèìîñâÿçè. Êàê óêàçû-
âàë Óèëüÿìñîí, ãèáðèäû îòëè÷àþòñÿ ïî ñèëå âçàèìîñâÿ-
çè, ÷òî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èõ ìîæíî âûäåëèòü â îòäåëü-
íûé êðèòåðèé.

Òðåòüÿ ïåðåìåííàÿ - êîëè÷åñòâî áëîêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ ê êîîðäèíàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîäõî-
äà (Óèëüÿìñîíà) - ÷åì áîëüøå áëîêîâ ê óïðàâëåíèþ, òåì
âûãîäíåå èåðàðõè÷íàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè. Íî åñëè ñåòü
óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàäåéñòâîâàííîãî â
óïðàâëåíèè è ôîðìàëèçóåò ñåòåâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ,
òî ýòî âïîëíå ìîæåò çàìåíèòü ïåðåõîä ê èåðàðõèè. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñíèæàòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, îñòàâàÿñü
ãèáðèäíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè. Ãðàíäîðè è Ñîäà òàêæå
âûäåëÿþò ñëîæíîñòü áëîêîâ, êàê îòäåëüíóþ ïåðåìåííóþ,
íî ñóòü ââåäåíèÿ ýòèõ ïåðåìåííûõ òà æå, ÷òî è ó òðåòüåé.

Ïîñëåäíåé ïåðåìåííîé, âûäåëÿåìîé àâòîðàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ ãèáêîñòü. Èìååòñÿ â âèäó ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ôèðì
ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, à èìåííî âîçìîæíîñòü ñìå-
íèòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó ñ öåëüþ ïîääåðæè-
âàòü íèçêèé óðîâåíü òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ãðàíäîðè è Ñîäà âûäåëÿþò ãèáðèäû ñðåäè ïðî÷èõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ òàêæå ïî ñïåöèôè÷íîé ñòðóêòóðå
ìåæôèðìåííûõ êîàëèöèé, ïîñòóëèðóÿ, ÷òî ñåòè ìîãóò
îáúåäèíÿòüñÿ íå òîëüêî âåðòèêàëüíûì ñïîñîáîì (îòíî-
øåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ), íî è ãîðèçîíòàëüíûì (îòíîøåíèÿ
ðàâíûõ ïàðòíåðîâ). Äëÿ ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé
ñâîéñòâåííû èíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ - òðàíñôåð
ðåñóðñîâ è îáúåäèíåíèå èõ â ïóëû.

Ïîìèìî èíûõ ïåðåìåííûõ, àâòîðû òàêæå ïðåäëàãàþò
ñâîþ êëàññèôèêàöèþ äëÿ ñåòåé, ãäå êðèòåðèÿìè âûñòó-
ïàþò óðîâåíü ôîðìàëèçàöèè, óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè è
ñèììåòðèè è ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè. Â îòëè÷èå îò ñïî-
ñîáà ãðóïïèðîâêè ïî Óèëüÿìñîíó, äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
îòëè÷àåòñÿ áîëåå òî÷íûì ðàçáèåíèåì, ãîðàçäî îáøèðíåå
è îñíîâàíà íå ñòîëüêî íà òîì, íà ñêîëüêî ôèðìà òÿãîòååò
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ê òîé èëè èíîé òðàäèöèîííîé ôîðìå îðãàíèçàöèè, ñêîëü-
êî íà ñàìèõ ïðèçíàêàõ ãèáðèäîâ.

Ñîãëàñíî ýòîé êëàññèôèêàöèè, ñóùåñòâóþò ñëåäóþ-
ùèå òèïû ãèáðèäîâ:

Ñîöèàëüíûå ñåòè - íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèé äëÿ îáìåíà ðåñóðñàìè, íå òîëüêî
ñîöèàëüíûìè, òàêèìè êàê âëàñòü, ïðåñòèæ, êàðüåðíûå
âîçìîæíîñòè è òàê äàëåå è íå îáÿçàòåëüíî ïîñòðîåííû-
ìè íà ïàðèòåòå.

Òàêèì îáðàçîì, ñþäà ìîæíî îòíåñòè êàê îáùåíèå ñî-
òðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ôèðì â êëóáå ñâîåé ïðîôåññèè, òàê
è ïåðåäà÷à áàçû äàííûõ êëèåíòîâ êîìïàíèè-êîíêóðåíòó.

Áþðîêðàòè÷åñêèå ñåòè - ñòàíäàðò â ïîíèìàíèè ãèá-
ðèäîâ, êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ïî Óèëüÿìñîíó, ãäå îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåîêëàññè÷åñêîãî
êîíòðàêòà. Ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñèììåòðè÷íûå (àëüÿíñû,
êîíñîðöèóìû) è íà àññèìåòðè÷íûå (ëèöåíçèðîâàíèå è
ôðàí÷àéçèíã)

Ïðîïðèåòàðíûå ñåòè (îñíîâàííûå íà ïðàâàõ ñîá-
ñòâåííîñòè) - ôîðìà, ïîäðàçóìåâàþùàÿ ñîâìåñòíîå
âëàäåíèå àêòèâàìè. Òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå (joint venture) è ïðåäïðèÿòèå, îñ-
íîâàííîå íà âåí÷óðíîì êàïèòàëå (capital venture). Ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè çäåñü âûñòóïàþò êàê îñíîâíîé ñòèìóë ê
êîîïåðàöèè, ÷òî äåëàåò ïðîïðèåòàðíûå ñåòè òèïîì áþðî-
êðàòè÷åñêèõ, íî ñ îñîáåííûì àêòèâîì.

Êàê ìîæíî âèäåòü, ïîäõîäû Óèëüÿìñîíà è Ãðàíäîðè è
Ñîäû âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî
èñõîäÿò èç ðàçíûõ ïðåäïîñûëîê î ìåñòå ãèáðèäîâ â ñðå-
äè ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì îðãàíèçàöèé.

Îáîáùàÿ îáà ïîäõîäà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êîíöåï-
öèÿ ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèìå÷àòåëüíà ñëåäóþùèìè
ìîìåíòàìè:

1. Ñîçäàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ðàìêàõ ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèé äîñòè÷ü áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñîõðàíåíèè îòíîñèòåëüíîé àâòîíîì-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ.

2. Ôîðìèðóåòñÿ èíñòèòóò äîâåðèÿ, ÷òî îáëåã÷àåò çà-
êëþ÷åíèå íîâûõ êîíòðàêòîâ è óëó÷øàåò îáùåå êîíêó-
ðåíòíî-êîîïåðàòèâíîå íàñòðîåíèå â îòðàñëè.

3. Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ñåòè ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå ôîðìû çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå, ïðèãîäíûå äëÿ
ñîçäàíèÿ îáùåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî çàìåòèòü íàëè÷èå äóàëèçìà â
ãèáðèäíîé êîíöåïöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè âêëþ÷àþò â
ñåáÿ àâòîíîìíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ñâÿçàííûå ñ íè-
ìè ïðàâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîâîäó áîëüøèíñòâà àê-
òèâîâ, ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò èíòåãðèðîâàííûõ ôèðì. Ñ äðó-
ãîé æå, òàêèå îòíîøåíèÿ òðåáóþò ðàçäåëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èäóùåãî íåðàçäåëüíî ñî ñòðîãîé êîîð-
äèíàöèåé, íåäîñòèæèìîé ñ ïîìîùüþ îáû÷íûõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé.  Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïî-
çèöèè Ãðàíäîðè è Ñîäû îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè âû-
äåëåíèÿ ñåòåé â îòäåëüíóþ ôîðìó. Ïîëíîå îïðåäåëåíèå
ãèáðèäîâ íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà âñåõ ïðèçíàêîâ, è, êàê
ñëåäñòâèå, êëàññèôèêàöèè Ãðàíäîðè è Ñîäû, à ïîòîìó
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãèáðèäû - îáëàñòü áîëåå øè-
ðîêàÿ, íåæåëè ïðîñòûå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
â ïðèíöèïå, à íå òîëüêî ôèðì.
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В
ñîâðåìåííîì ìèðå, â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè, îáóñëîâëåííîé íàëè÷èåì ìíîæåñòâà îäíî-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì ñåê-

òîðå ðûíêà, ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäìåòîâ è
ñðåäñòâ òðóäà. Îðãàíèçàöèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿ-
þùàÿ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì áóäåò èìåòü êîëîññàëüíîå
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè êàê â ïðèáûëè, òàê è â
óñòîé÷èâîñòè ê ïåðåïàäàì â ýêîíîìèêå.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ñåáåñòî-
èìîñòü ìîæíî è íóæíî ðàñöåíèâàòü êàê ñðàâíèòåëüíûé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ìåæäó êîíêóðåíòàìè. Èìåííî ñî ñðàâíèòåëü-
íîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåáåñòîèìîñòü èç âåëè÷èíû ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âñåõ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ñòðóêòóðà öå-
íû ïðîäóêöèè áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è òîðãîâîé íàöåíêè. Òàêèì îá-

ðàçîì, òîðãîâàÿ íàöåíêà ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïðåâðàòèòñÿ â ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Íà ðèñóíêå  1 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê, íà êîòîðîì ÷åòûðå
îäèíàêîâûõ òîâàðà èìåþò îäèíàêîâóþ öåíó, íî ðàçëè÷-
íóþ ñåáåñòîèìîñòü, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îòðàæàåòñÿ íà
âåëè÷èíå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðîñòîòû âîñïðè-
ÿòèÿ âîçüìåì â ïðèìåð àáñîëþòíî îäèíàêîâûå çóáíûå
ùåòêè ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Èç ãðàôèêà, ìû âèäèì, ÷òî ïðè ðàâíûõ öåíàõ, ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ëþáîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîëæíî
ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå èìååò äîñòîâåðíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ìû â ðåçóëüòàòå íåâåðíûõ ðàñ-
÷åòîâ îòðàçèì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âûøå ðåàëüíîé,
òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê îïðåäåëåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

FEATURES OF THE PRACTICAL
APPLICATION OF THE METHODS
OF CALCULATION AND INTERNAL
DOCUMENTS IN THE ENGINEERING
INDUSTRY

E.  Lialikova
Annotation
The article deals with the application pozakaznogo calculation method

with elements of "just in time" in the engineering industry. Described in
detail the stages of the production process. We discuss the system of inter-
nal documentation on each of them. Given forms of internal management
reporting. The conclusions on the effectiveness of a combination of these
methods in practice. Highlighted the positive and negative sides. Present a
proposal to improve the application pozakaznogo calculation method with
elements of "just in time".

Keywordds: Calculation of the cost of production, management account-
ing, internal workflow, Custom method, "just in time", machine-building
industry.
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Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïðèìåíåíèå ïîçàêàçíîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ñ
ýëåìåíòàìè ìåòîäà "Òî÷íî â ñðîê" â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Ïîäðîáíî îïèñàíû ýòàïû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äåòàëüíî ðàñ-
ñìîòðåíà ñèñòåìà âíóòðåííåãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà êàæäîì èç íèõ.
Ïðèâåäåíû ôîðìû âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Ñäåëàíû
âûâîäû ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñî÷åòàíèÿ äàííûõ ìåòîäîâ íà
ïðàêòèêå. Âûäåëåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Äàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèìåíåíèÿ ïîçàêàçíîãî êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñ ýëåìåíòàìè ìåòîäà "Òî÷íî â ñðîê".

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò,
âíóòðåííèé äîêóìåíòîîáîðîò, ïîçàêàçíûé ìåòîä, ìåòîä "òî÷íî â
ñðîê", ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.

ОСОБЕННОСТИ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОВ
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В МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ
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Âî-ïåðâûõ, ê íåîáîñíîâàííî çàâûøåííîìó èçáûòêó
ìàòåðèàëüíî ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.

Âî-âòîðûõ, â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì ïðèáûëüíîñòè,
îðãàíèçàöèÿ áóäåò ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòî-
ðîâ.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè, ðàñ÷åòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
îêàæåòñÿ ìåíüøå ðåàëüíîé, òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëó-
÷èòü íåîáîñíîâàííî çàâûøåííûé íàëîã íà ïðèáûëü. Òàê-
æå, íàðÿäó ñ ýòèì, âîçìîæíà íåäîñòàòî÷íîñòü îáåñïå÷å-

íèÿ ìàòåðèàëüíî ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè, âû-
çâàííîå íåâåðíûìè ðàñ÷åòàìè ïðè ïëàíèðîâàíèè, ÷òî
ïðèâåäåò ê ñáîþ â ïðîèçâîäñòâå è äîïîëíèòåëüíûìè ðàñ-
õîäàìè.

Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå âûäåëÿþò äâà ðàçäåëà ñïî-
ñîáîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýòè
ñïîñîáû óêàçàíû íà ðèñóíêå  2.

Â íàøåé ñòàòüå, ìû õîòèì óäåëèòü âíèìàíèå ñïîñî-
áàì êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ðàññìîò-
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Рисунок 1. Структура цены.

Рисунок 2. Виды систем калькулирования себестоимости
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ðåòü ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïîçàêàçíîãî êàëü-
êèðîâàíèÿ íà ïðàêòèêå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ïîçàêàçíûé ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçãîòîâëå-
íèè óíèêàëüíîãî, ëèáî âûïîëíÿåìîãî ïî ñïåöèàëüíîìó
çàêàçó èçäåëèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíäèâèäóàëüíûì è
ìåëêî ñåðèéíûì òèïîì ïðîèçâîäñòâ. Â òàêèõ îòðàñëÿõ,
êàê íàïðèìåð: âàãîíîñòðîåíèå, ñàìîëåòîñòðîåíèå, êàðü-
åðíûå àâòîìîáèëè, ñïåöòåõíèêà, ñóäîñòðîåíèå, ñòàíêîñ-
òðîåíèå, òðàíñôîðìàòîðîñòðîåíèå è äð.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå "Ýëåêòðîçàâîä"
èñïîëüçóåò ïîçàêàçíóþ ñèñòåìó êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû "Òî÷íî â ñðîê". Ðóêî-
âîäñòâî êîìïàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðèìåíÿòü äàííóþ
ñèñòåìó â ñâÿçè ñ òåíäåíöèåé ê ðîñòó çàòðàò íà õðàíåíèå
çàïàñîâ. Òåîðåòè÷åñêè, ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñèñ-
òåìû ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ïîñòàâîê ñ ïðî-
öåññàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè: ïðîèçâîäñòâåííûå
çàïàñû ïîäàþòñÿ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè íåïîñðåäñòâåí-
íî â íóæíûå òî÷êè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ìèíóÿ
ñêëàä, à ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñðàçó îòãðóæàåòñÿ ïîêóïàòå-

ëÿì. Ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ñèñ-
òåì ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå - è åñòü öåëü íàïèñàíèÿ
äàííîé ñòàòüè.

Äëÿ ýòîãî ìû ðàññìîòðèì âåñü ïóòü ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðà â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè "Ýëåêòðîçà-
âîä" îò ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Èòàê, íà ðèñóíêå  3 èçîáðàæåíà ñõåìà ïîñòóïëåíèÿ
çàêàçà:

Ñõåìà ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà èñïîëüçóåòñÿ ñ òåíäåðîì,
ïîñêîëüêó èìåííî ïðè ó÷àñòèÿõ â òåíäåðå îñîáî âàæíóþ
ðîëü èãðàåò äîñòîâåðíîñòü î áóäóùèõ çàòðàòàõ íà âûïóñê
ïðîäóêöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àñòâóÿ â òåíäåðå, ìû
äîëæíû ÷åòêî çíàòü òó ãðàíü, äî êîòîðîé ìîæíî óñòóïàòü
çàêàç÷èêó â öåíå è ñðîêàõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû
ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè íå ïîíåñòè óáûòêè, à
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü.

Åñëè â ðåçóëüòàòå òåíäåðà, çàêàç÷èê îòäàë
ïðåäïî÷òåíèå íàøåé îðãàíèçàöèè, òî ñëåäóþùèå
ïðîöåññû ìîæíî îòðàçèòü ñõåìîé óêàçàííîé íà ðèñóíêå

¹4.
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Рисунок 3. Схема поступления заказа

Рисунок 4. Этапы выполнения заказа
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Êàê âèäíî íà ðèñóíêå, âûïîëíåíèå çàêàçà ìîæíî ðàç-
áèòü íà ýòàïû:

1. îôîðìëåíèå çàêàçà;
2. ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè;
3. íà îñíîâàíèè ñìåò óêàçàííûõ, â òåõíè÷åñêîé äîêó-

ìåíòàöèè ïðîèñõîäèò çàêóïêà ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà;

4. ïðîèçâîäñòâî;
5. èñïûòàíèå.

Âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü ÷åðåç öåõîâóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà. Ýòî íàì
äàñò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ïðîäâèæåíèÿ çàêàçà îò èñ-
õîäíîãî ìàòåðèàëà ê ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ó÷èòûâàòü ìà-
òåðèàëüíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû, à òàêæå òðóäîåì-
êîñòü íà êàæäîì ó÷àñòêå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîäâèæåíèå çàêàçà îò ñûðüÿ ê ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíî íà ðèñóíêå  5.
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Рисунок 5. Последовательность производственного процесса.

Рисунок 6. Распределение производственных процессов по цехам
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Êàê, âèäíî èç ñõåìû, ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî ñî
ñêëàäà, çäåñü è áåðåò ñâîå íà÷àëî ó÷åò çàòðàò íà èçãî-
òîâëåíèå ïðîäóêöèè.

Íà ðèñóíêå  6 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü îïåðàöèé, âûïîëíÿå-
ìûõ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Òåïåðü, êîãäà ìû îçíàêîìèëèñü ñî ñòðóêòóðîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìîæíî ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìîòðå-
íèþ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

1ýòàï  "Îôîðìëåíèå  çàêàçà".

Ïðè ïîñòóïëåíèè çàêàçà çàâîäèòñÿ îáùàÿ ëèöåâàÿ
êàðòà ó÷åòà çàêàçà. Êàðòà çàêàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
êóìåíò ñ ïåðå÷íåì èçäåëèé (òîâàðîâ, óñëóã), ïðèíÿòûõ ê
èñïîëíåíèþ îðãàíèçàöèåé è îòðàæàþùèì èõ ñòîèìîñòü
êîëè÷åñòâî è ñðîêè èñïîëíåíèÿ. Ïðèìåð ëèöåâîé êàðòû
çàêàçà ïðèâåäåí íà ðèñóíêå  7.

Â îäèí çàêàç ìîãóò âõîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû èçäåëèé.
Â ëèöåâîé êàðòå çàêàçà, èçäåëèÿ îáû÷íî îáîáùàþòñÿ ïî
ãðóïïàì, è ñóììà çàòðàò îäèíàêîâûõ èçäåëèé ñóììèðóåò-
ñÿ â îäíîé ãðàôå.

2  Ýòàï  "Ðàçðàáîòêà  äîêóìåíòàöèè"
(ïðèìåíåíèå  íîðìàòèâíîãî  ó÷åòà  çàòðàò).

Â ìàøèíîñòðîåíèè, íîðìû çàòðàò, ìàòåðèàëüíûõ,
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è òðóäîåìêîñòü óñòàíîâëåíû
ñîãëàñíî àêòàì ïî óñòàíîâëåíèþ íîðì. Óòâåðæäàþòñÿ
íîðìû èíæåíåðàìè ðàçðàáîò÷èêàìè è èíæåíåðàìè ïî

íîðìèðîâàíèþ. Íîðìà ìîæåò áûòü óòâåðæäåíà òîëüêî ñ
ñîãëàøåíèÿ íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà. Äëÿ
êàæäîãî âèäà èçäåëèÿ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñâîé ïàêåò äî-
êóìåíòîâ è åãî íîìåð îòðàæàåòñÿ â ëèöåâîé êàðòå çàêà-
çà.

Ïðè ðàçðàáîòêå äîêóìåíòàöèè, â ðàçäåëàõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ òðóäîåìêîñòü è ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ïðèíÿòî
èñïîëüçîâàòü ìåòîä íîðìàòèâíîãî ðàñ÷åòà. Íî çäåñü,
íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòîò ìåòîä äàñò ëèøü ïðèáëèçèòåëü-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î çàòðàòàõ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî
ìåëêî ñåðèéíîå, à íåêîòîðûå ýëåìåíòû óíèêàëüíû è èõ
âèä è èñïîëíåíèå ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ðàçëè÷íûìè
ôàêòîðàìè, ñîîòâåòñòâåííî òî÷íî ðàññ÷èòàòü çàòðàòû
òàêèì ìåòîäîì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ýòîò ìåòîä ó÷åòà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè
ïðèáëèçèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà, è ïîýòîìó
ëþáàÿ íîðìà èìååò ðàñ÷åòíûé êîýôôèöèåíò çàïàñà,
îáåñïå÷èâàþùèé äîñòàòîê ìàòåðèàëîâ è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâóåò áåñïåðåáîéíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ëèöåâîé
êàðòå çàêàçà, ìû áóäåì îòðàæàòü äàííûå î ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàòàõ îðãàíèçàöèè.

Â ñòàíäàðòíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ âõîäÿò:

1. Êàðòà ó÷åòà çàòðàò ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå;

2. Êàðòà ó÷åòà òðóäîåìêîñòè ïî âûïîëíåíèþ ðàáîò;
3. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà (òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-

öåññ);
4. Êîìïëåêò ÷åðòåæåé;
5. Ïðîèçâîäñòâåííûé ãðàôèê.
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Рисунок 7. Карта заказа.
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3  ýòàï  "Çàêóïêà  ìàòåðèàëîâ"
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò

ýëåìåíòû ñèñòåìû "Òî÷íî â ñðîê", çàêóïêà ìàòåðèàëîâ
ïðîèñõîäèò ïîñëå îôîðìëåíèÿ çàêàçîâ íà îñíîâå ðàçðà-
áîòàííîé äîêóìåíòàöèè. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ýòàï
ìîæåò çàíèìàòü áîëüøîé îáúåì âðåìåíè â ñðîêàõ èñ-
ïîëíåíèÿ çàêàçà.

4  ýòàï  "Ïðîèçâîäñòâî"
Ïðîèçâîäñòâî íà÷èíàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïî-

ñòóïëåíèè ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäà â ïðîèçâîäñòâåííûå
öåõà. Äëÿ êàæäîãî öåõà ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ ïî ó÷åòó çàòðàò, â çàâèñèìîñòè îò ðîäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàæäûé öåõ âåäåò ñâîé ó÷åò ïîñòóïëåíèÿ ìà-
òåðèàëîâ è âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äîêóìåíò, â êîòîðîì îò-
ðàæàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü öåõà íàçûâàåòñÿ "Æóðíàë âíóò-
ðèöåõîâûõ îïåðàöèé".

Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè îòïóñêà ìàòåðèàëà
ñî ñêëàäà è ïðèåìà åãî ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ:

1. Ëèìèòíî-çàáîðíàÿ êàðòà;
2. Òðåáîâàíèå;
3. Ñîïðîâîäèòåëüíûé ÿðëûê;
4. Ìàòåðèàëüíûé ïðîïóñê.

Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî îïèñàòü îäèí èç ýòàïîâ âíóòðåí-
íåãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Äèñïåò÷åð öåõà ¹15 âûïèñû-
âàåò ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ñòàëü ñî ñêëàäà äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàñêðîéêè, øòàìïîâêè è øèõòîâêè ìàãíèòîïðîâîäà.
Äèñïåò÷åð çàïîëíÿåò òðåáîâàíèå â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ,

ñîãëàñíî íîðìàì çàòðàò ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè. Ëè-
öî, îòâåòñòâåííîå çà ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäà
(ìàñòåð, äèñïåò÷åð) ïðåäàþò äâà ýêçåìïëÿðà òðåáîâàíèÿ
íà ñêëàä.

Îäèí èç ýêçåìïëÿðîâ òðåáîâàíèÿ îñòàåòñÿ íà ñêëàäå,
âòîðîé ïåðåäàåòñÿ â áóõãàëòåðèþ ñ îòìåòêîé î âûäà÷å
ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ ¹15 íà âûïîëíå-
íèå îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò.

Â áóõãàëòåðèè, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåîáðàçîâû-
âàåòñÿ â ñòîèìîñòíóþ, òî åñòü âûñ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü
â ðóáëÿõ ìàòåðèàëà, îòïóùåííîãî â ïðîèçâîäñòâî. Äàëåå
òðåáîâàíèå âîçâðàùàåòñÿ â 15öåõ. Íà îñíîâå îòìåòêè
áóõãàëòåðèè â òðåáîâàíèè, ýêîíîìèñò 15 öåõà âíåñåò
ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, ïðèíÿòûõ ê ïðîèçâîäñòâó, â äàí-
íûå æóðíàëà âíóòðèöåõîâûõ îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì ó÷èòûâàþòñÿ âñå ôàêòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû, ïîíåñåííûå öåõîì. Ó÷åò òðóäîåìêîñ-
òè âåäåòñÿ íåñêîëüêî èíûìè ìåòîäàìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå.
2. Ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà

Ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà âûäàåòñÿ íà÷àëüíèêàì öåõîâ,
ïëàíîâûì îòäåëîì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî, íà÷àëüíèê
öåõà ñîñòàâëÿåò ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå.
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Рисунок 8. График производства.
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Ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå - ýòî äîêóìåíò îòðàæàþ-
ùèé îáúåì ðàáîò, à òàêæå êîëè÷åñòâî è ðàçðÿäíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ýòè ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì,
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ýêîíîìèñò
öåõà âûñ÷èòûâàåò çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ âîçíàãðàæäåíè-
åì çà òðóä è îòðàæàåò èõ â æóðíàëå âíóòðèöåõîâûõ îïå-
ðàöèé, êàê çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíîâûé îòäåë ðàçðàáîòàë ãðàôèê
ïî íîðìàòèâíîé òðóäîåìêîñòè, à â ñìåííî-ñóòî÷íîì çà-
äàíèè îòðàçÿòñÿ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ öåõîì îò ïðîèçâîäñòâåííîãî
ãðàôèêà, âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíû çàòðàòû â âèäå
ñâåðõóðî÷íûõ, êîòîðûå òîæå áóäóò îòðàæåíû â ñìåííî-
ñóòî÷íîì çàäàíèè (ðèñ.  9).

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ïîëíîì îáúåìå è äîâåäåíèÿ
ïðîäóêöèè (ïîëóôàáðèêàòà) äî íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà
ñîñòàâëÿåòñÿ ïðåäúÿâèòåëüñêàÿ çàïèñêà ñ öåëüþ ïåðå-
äà÷è ïðîäóêöèè äëÿ îñìîòðà è èñïûòàíèÿ ìàñòåðàì îòäå-
ëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäìåò íåñîîòâåòñòâèÿ è
îòêëîíåíèé ïðîäóêöèè îò ÷åðòåæà òåõíè÷åñêèõ íîðì (ðèñ.

10).

Â ïðåäúÿâèòåëüñêîé çàïèñêå òàêæå åñòü ïîëå â êîòî-
ðîì ìîãóò áûòü îòðàæåíû äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû: "Ìå-

ðîïðèÿòèÿ èñêëþ÷àþùèå îáíàðóæåííûå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ".

Åñëè ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò âñåì ñòàíäàðòàì è
òðåáîâàíèÿì, ìàñòåð îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïîä-
ïèñûâàåò ïðåäúÿâèòåëüñêóþ çàïèñêó è ñîïðîâîäèòåëü-
íûé ÿðëûê. Ôàêòè÷åñêè, ïîñëå ïðèåìà ïðîäóêöèè ìàñòå-
ðîì ÎÒÊ, ìû ìîæåì ïðîâåñòè ñóììèðîâàíèå âñåõ çàòðàò
íà åå èçãîòîâëåíèå. Ñëåäóþùèì ýòàïîì èäåò ñáîð äàííûõ
èç æóðíàëà õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è îòðàæåíèå çàòðàò
ïî âèäàì â ñâîäíûõ òàáëèöàõ: êàðòû ó÷åòà çàòðàò (ðèñ.  11).

Ïðè ïåðåäà÷å ãîòîâîãî ïîëóôàáðèêàòà â äàëüíåéøåå
ïðîèçâîäñòâî, ëèáî ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä, èçäåëèå
ïåðåäàåòñÿ âìåñòå ñ íàêëàäíîé, â êîòîðîé îòðàæåíû çà-
òðàòû âñåõ ó÷àñòêîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå
â èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè çàòðàò äëÿ íà-
êëàäíîé áåðóòñÿ èç "Êàðòû ó÷åòà çàòðàò".

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ âèäîâ ðàáîò è
äîâåäåíèÿ èçäåëèÿ äî íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà, â íàêëàä-
íîé îòðàæàåòñÿ ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîäóêöèè íà äàííîì ó÷àñòêå. Òàê æå, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî â íàêëàäíîé, äàííûå î çàòðàòàõ ðàçíûõ öå-
õîâ îòðàæàþòñÿ îáîñîáëåííî, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
âûñøåìó ðóêîâîäñòâó, íà îñíîâàíèè ïîñëåäíåé íàêëàä-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.26

Рисунок 9. Сменно-суточное задание.
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íîé çíàòü çàòðàòû êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè ñîñòàâèòåëü íàêëàäíîé (ïðîèç-
âîäñòâåííûé öåõ), ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåïî÷êå, òî íàêëàäíàÿ îòïðàâëÿåòñÿ íà ñêëàä âìåñòå
ñ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé.

Äàëåå, ñî ñêëàäà íàêëàäíàÿ îòïðàâëÿåòñÿ â áóõãàëòå-
ðèþ, ãäå ïóòåì ñëîæåíèÿ çàòðàò ïî êàæäîìó öåõó, âíåñóò
ñòîèìîñòíûå äàííûå â ëèöåâóþ êàðòó çàêàçà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä,
â áóõãàëòåðèè áóäåò íàêàïëèâàòüñÿ è îòðàæàòüñÿ èíôîð-
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Рисунок 10. Предъявительская записка.
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Рисунок 11. Карта учета затрат.

Рисунок 12. Накладная.
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ìàöèÿ îáî âñåõ çàòðàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì çà-
êàçà. Â èòîãå ñóììà âñåõ çàòðàò áóäåò îòðàæåíà â ëèöå-
âîé êàðòå çàêàçà.

Èòàê, ìû ðàññìîòðåëè âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
âûïîëíåíèÿ çàêàçà, îò ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà äî ñäà÷è ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä. È ïî ðåçóëüòàòàì èçëîæåííî-
ãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ìû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ó
ïîçàêàçíîãî ìåòîäà ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû "Òî÷íî â
ñðîê" åñòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû.

Âî-ïåðâûõ, òàêîå ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíî, ò.ê. ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðàçíèöó ìåæäó íîðìîé
è ðåàëüíûì ðàñõîäîì. Òî÷íî îïðåäåëèòü ïðè÷èíó, âðåìÿ
è ïîãðåøíîñòü îòêëîíåíèé îò íîðì. Ïðèçíàòü ýòè îòêëî-
íåíèÿ îáîñíîâàííûìè èëè íå ïðèçíàâàòü òàêîâûìè, ÷òî
òîæå îòðàçèòñÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé íà âå-
ëè÷èíå ñåáåñòîèìîñòè.

Âî-âòîðûõ, òàêîé ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá
ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Òî åñòü èñêëþ÷àþò-
ñÿ ñêëàäû. Ìàòåðèàëû ïîñòàâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ïðîèçâîäñòâî, ïëþñ ê ýòîìó, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íå õðà-
íèòñÿ íà ñêëàäå, à îòãðóæàåòñÿ ñðàçó ïîêóïàòåëþ.

Íî èìåþòñÿ è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû, ïðè÷åì äî-
âîëüíî âåñîìûå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðóïíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü â ïðèíöèïå áåç ñêëàäîâ. À èìåÿ
ñêëàäû è ðèñêîâàòü âûïëà÷èâàòü îãðîìíûå íåóñòîéêè
èç-çà ïðîáëåì ñ ïîñòàâùèêàìè íåöåëåñîîáðàçíî.

Îòêàçûâàÿñü îò íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ, ìû, âîçìîæíî, è âûèãðûâàåì â ïîëó-
÷åíèè áîëåå áûñòðîãî äîõîäà, ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ â
öåííûå áóìàãè èëè ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äå-
ïîçèòå. Íî, â òî æå âðåìÿ, îðãàíèçàöèÿ áîëüøå çàâèñèò
îò ïîñòàâùèêîâ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýêñòðåííûå óñ-
ëóãè ïîñòàâùèêîâ ìîãóò îáîéòèñü â ðàçû äîðîæå, íåæåëè
ïðè ñïîêîéíîì ðèòìå ïàðòíåðñòâà.

Îòòàëêèâàÿñü îò âûøå èçëîæåííîãî, ìû ïðåäëàãàåì
ðÿä ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ äàííîãî ìåòîäà:

Ïåðâîå ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
ðàçáèòü öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî çàòðàòàì íà îáîñîá-
ëåííûå öåíòðû ïî êàæäîìó öåõó â îòäåëüíîñòè, êàê èçî-
áðàæåíî íà ðèñóíêàõ 13  è  14:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 29

Рисунок №13. Обособленные центры по каждому цеху.
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Òàêàÿ äåòàëèçàöèÿ äàñò íàì âîçìîæíîñòü áîëåå îïå-
ðàòèâíî è ñêðóïóë¸çíî àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ òðóäîâûõ çàòðàò.

Âòîðîå ïðåäëîæåíèå - âîññòàíîâèòü ôóíêöèè ñêëàäà
è îáåñïå÷èâàòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïà-
ñàìè ñîîòâåòñòâåííî ñðåäíåãîäîâîìó âûïóñêó çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò.

Òðåòüå ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàññìà-
òðèâàåìîå íàìè ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âåñòè ïîëèòèêó àê-

òèâíîé ïîääåðæêè ïîñòàâùèêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ñòà-
ðàòüñÿ îôîðìëÿòü äîãîâîðà òàê, ÷òîáû ïîñòàâùèê ïîñòî-
ÿííî âûïîëíÿë íàøè çàêàçû ïóñòü è íåáîëüøèìè ïàðòè-
ÿìè. Ïðè÷åì, ìîæíî îáóñëîâèòü óñëîâèÿìè äîãîâîðà âû-
âîç çàêàçà ñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïî òðåáîâàíèþ. 

Âíåñåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïîñëóæàò õîðîøåé áàçîé äëÿ
ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
è, êàê ñëåäñòâèå, çíà÷èòåëüíî ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.30

Рисунок 14. Состав центра затрат.
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В
ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå ìåæäóíàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà îäíó èç ãëàâíûõ ðîëåé çàíèìàþò òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, òàêèå êàê íåôòåïðîäóê-

òû, íåôòü, êàìåííûé óãîëü, ïðèðîäíûé ãàç, ÿäåðíàÿ ýíåð-
ãèÿ. Ïðè ýòîì íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç çàíèìàþò îñîáîå
ìåñòî ñðåäè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îíè ëè-
äèðóåò ñðåäè äðóãèõ òîâàðíûõ ãðóïï â ìèðîâîé òîðãîâëå,
óñòóïàÿ ëèøü îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðàçâèòèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
îòëè÷àåòñÿ ðîñòîì â ïîòðåáëåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Èäåò ïðîöåññ âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, è ìèðîâîé ïðî-
ãðåññ çàâèñèò óæå íå òîëüêî îò îäíîãî ãîñóäàðñòâà, à è
äðóãèõ.

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ìíîãî ðàçíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîá-
ëåì, è îäíà èç íèõ - ñûðüåâàÿ. Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè
è âñå ìèðîâîå õîçÿéñòâî íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ - ýòî òðóäîâûå, ïðèðîäíûå, êà-
ïèòàëüíûå, è îíè ñîçäàþò ïîòåíöèàë ñòðàíû. Ïðèðîäíûå
ðåñóðñû íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è
íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ äàåò äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ñòðàíå â åå
ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè. Èìåííî ïî-
ýòîìó ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû íàëè÷èÿ ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ â ìèðå è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî àêòóàëüíîé òåìîé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû â ñèëó òîãî, ÷òî îíè èãðàþò âàæ-
íóþ ðîëü â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà è òîëüêî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòü ëåò èõ ïîòðåáëåíèå âîçðîñëî íà îäèííàäöàòü ïðî-
öåíòîâ.

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ â òîì, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì â ãàçîâîé èíäóñòðèè. Íóæíî
îöåíèòü ÿâëÿåòñÿ ëè äàííûé âèä òîïëèâà íàñòîëüêî ïåð-
ñïåêòèâíûì äëÿ äîáû÷è è äëÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäå-
íèé, èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç, êàê
ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà, òàê è ñëàíöåâîãî. Íóæíî èññëå-
äîâàòü ïðîáëåìû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äîáû÷è ñëàíöå-
âîãî ãàçà, êàê åãî äîáû÷à è ïðîäàæà áóäåò âëèÿòü íà ïëà-
íû ïî ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå óæå áûëè
íàìå÷åíû íà ðûíêå ðåñóðñîâ.

Äàííûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âàæíûì äëÿ
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ áóäó-
ùèì ñëàíöåâîãî ãàçà íà ìèðîâîì ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ñ ïîìîùüþ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà.
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Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðàçâèòèå ðûíêà ñëàíöåâîãî
ãàçà è åãî ïåðñïåêòèâû. Äàííàÿ òåìà ñòàëà àêòóàëüíîé ñ
ìîìåíòà, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ãàçà èç íåòðàäèöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ â ÑØÀ ïîâëèÿëî íà ïåðåíàïðàâëåíèå òàíêå-
ðîâ ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, êîòîðûé èçíà÷àëüíî
ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ðûíêà ÑØÀ. Èç-çà ðîñòà äîáû÷è
ñëàíöåâîãî ãàçà ÑØÀ âûøëè íà ïåðâîå ìåñòî ïî óðîâíþ
ïðîèçâîäñòâà ãàçà, îáîãíàâ ïðè ýòîì Ðîññèþ. Ïîñëå òà-
êîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, âîçíèê âîïðîñ, âîçìîæíî ëè ïî-
âòîðåíèå äàííîé ñèòóàöèè äëÿ äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûå íà-
õîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ãàçà. Âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ñëàíöåâîãî ãàçà, åãî âîçìîæíîñòè è ïðîáëåìû
äîáû÷è è ïðîäàæè ïðèîáðåëè áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â
ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ýòî âèäíî òàêæå è â ñèòóàöèè ñ âîñòî÷-
íîé ÷àñòüþ Óêðàèíû, ãäå íàéäåíû äîñòàòî÷íî áîëüøèå
çàëåæè ñëàíöåâîãî ãàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèðîäíûé ãàç ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïîòðåáëÿåìûì èñòî÷íèêîì ýíåðãîðåñóðñîâ, è òåíäåíöèÿ
ðîñòà ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ.

Îäíàêî îí íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå ïî ïîòðåáëå-
íèþ ïîñëå íåôòè è óãëÿ. Íà ðèñóíêå  1 ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ
ïî ïîòðåáëåíèþ ãàçà ïî ìèðîâûì ðåãèîíàì è îñíîâíûì
îòðàñëÿì.

Áîëüøå âñåãî ãàçà ïîòðåáëÿåòñÿ â ñòðàíàõ, êîòîðûå
íå âõîäÿò â Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà è ðàçâèòèÿ, è èõ äîëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî ðàñ-
òåò. Ðàññìàòðèâàÿ ïîòðåáëåíèå ãàçà ïî ñåêòîðàì, ìîæíî
óâèäåòü îáùóþ òåíäåíöèþ ïîòðåáëåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ
áåç êîíêðåòíîãî âûäåëåíèÿ îäíîé èç íèõ.

Ãàç ìîæåò ñòàòü ïåðâûì ïî ïîòðåáëåíèþ ñðåäè âñåõ
âèäîâ ýíåðãîíîñèòåëåé, åñëè áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ åùå
è â êà÷åñòâå àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà. Ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ
ãàçà ñïîñîáñòâóåò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, òàêèå êàê: óâåëè-
÷åíèå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, íà
òåïëîýëåêòðîñòàíöèÿõ, ïàäåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà âûðàñòåò äî 25 ïðîöåí-
òîâ èç-çà ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è óãëÿ è êàê áîëåå ýêîëîãè÷-
íûé ïðîäóêò. Íî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñäåðæè-
âàåò ïðîöåññ âûõîäà ïðèðîäíîãî ãàçà íà ïåðâîå ìåñòî-
ýòî òî, ÷òî áîëüøèíñòâî åãî ìåñòîðîæäåíèé ðàñïîëîæå-
íû äàëåêî îò îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé è íåîáõîäèìû çà-
òðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäîâ.

Òàê,  òîëüêî  â  2010 -2012  ãîäàõ  áûëî  îòêðûòî  äî-
ñòàòî÷íîå  êîëè÷åñòâî  ìåñòîðîæäåíèé  ïðèðîäíîãî  ãàçà
(ñì.  ðèñ.  2).

×òî êàñàåòñÿ ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà, òî îí äîñòàòî÷-
íî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ, íî íå÷òî ïîõîæåå íà ðû-
íîê ýëåêòðîýíåðãèè. Îòëè÷èÿ èäóò èç ïðèðîäû ãàçà. Ãàç
òàêæå ìîæíî êóïèòü è ïðîäàòü, êàê è âñå èìåþùèåñÿ òî-
âàðû, íî âîò åãî òðàíñïîðòèðîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñ-

íîâíîì ëèáî åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè, ëèáî ãàçî-
ïðîâîäíîé, ëèáî äîáûâàþùåé êîìïàíèåé.

Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî
äðóãèõ òðóáîïðîâîäîâ íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà,
òàê êàê êîíêóðèðîâàòü ñ íàçâàííûìè ñòðóêòóðàìè òðóäíî.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.32

Рисунок 1 - Потребление пригодного газа
по регионам и секторам

(по данным U.S. Energy Information Administration |

Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources; June 2013)
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Ñïðîñ íà ãàç äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé äëÿ òåïëîñ-
íàáæåíèÿ â æèëèùíîì ñåêòîðå è â êàêîì-òî ðîäå äëÿ
ýëåêòðîñòàíöèé â êà÷åñòâå òîïëèâà çàâèñèò îò ïîãîäíûõ
êîëåáàíèé, ÷òî äåëàåò çàâèñèìûì åãî ïîòðåáëåíèå îò ñå-
çîííûõ óñëîâèé, çà èñêëþ÷åíèåì, êîãäà îí èñïîëüçóåòñÿ
â êà÷åñòâå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ïðîáëåìà òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ðåøàåòñÿ áëàãîäàðÿ

íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì è îòíîñèòåëüíî çàâûøåííîé ñòî-
èìîñòè ýíåðãîíîñèòåëåé. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê òåì ñëó÷àÿì,
êîãäà èäåò îñâîåíèå îòäàëåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ãàçà.
Ãàçîïðîâîäû ïðîêëàäûâàþòñÿ ïî äíó ìîðþ, â âå÷íîé
ìåðçëîòå è ïî ñóøå. Èõ äëèíà îáû÷íî äîñòèãàåò òûñÿ÷è
êèëîìåòðîâ, ñòðîÿòñÿ îãðîìíûå ãàçîõðàíèëèùà, ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ òåõíîëîãèÿ î÷èñòêè ãàçà, ïîÿâëÿþòñÿ ñïî-
ñîáû è òåõíîëîãèè äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ìîðñêèì
ïóòåì.

Èçíà÷àëüíî ìèðîâîé ðûíîê ãàçà áûë ñôîðìèðîâàí èç
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ. Íî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñðåäñòâà
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ è ñîâåð-
øåíñòâóþòñÿ, ýòî ïðèâåëî ê èíòåíñèâíîìó ðîñòó ïîñòà-
âîê íå òîëüêî â ðåãèîíå, íî è çà åãî ïðåäåëû. Òàê îáû÷íûé
è ñæèæåííûé ãàç èç Àëæèðà ïîñòàâëÿåòñÿ êàê â çàïàäíî-
åâðîïåéñêèé ðåãèîí, à ñæèæåííûé - â Ñåâåðíóþ Àìåðè-
êó. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ãàçà íà
äàííîì ýòàïå ýòî óæå íå àâòîíîìíûå îáðàçîâàíèÿ, à
÷àñòü åäèíîãî ìèðîâîãî ðûíêà ãàçà. Âíóòðè ðåãèîíàëü-
íàÿ òîðãîâëÿ ýòèì ñûðüåì èäåò íà îñíîâå ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ äî ýòîãî ñëîæèëàñü, à âîò âíåøíÿÿ
òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, à ïîýòîìó èìååò ìåñòî ðàçíàÿ öå-
íîâàÿ ïîëèòèêà.

Èäåò ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðûíêà ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî êàïèòàëîâ,
ïîÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå êîíñîðöèóìû è ìåæíàöèî-
íàëüíûå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîèñê è ðàçðàáîòêó
êðóïíûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, è ñòðîèòåëüñòâî òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãàçà äî ïîòðåáèòåëåé. Ïðèìåðîì òîìó ìîæåò
ñëóæèòü îñâîåíèå ãàçîâûõ ðåñóðñîâ â Ñåâåðíîì ìîðå,
ñîçäàíèå òðóáîïðîâîäà "Ñåâåðíûé ïîòîê", ñîçäàíèå ñó-
ïåðòàíêåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè ñæèæåííîãî ãàçà. Äàííûé
ïðîöåññ áûë íåâîçìîæåí áåç ïîääåðæêè êîìïàíèé èç

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 33

Рисунок 2 - Крупнейшие месторождения газа,
открытые в 2010-2012 гг.

(по данным IHS CERA, EIA, Ernst&Young )

Рисунок 3 -Динамика количества стран-импортеров по снижению и регазификации СПГ (2008-2012 гг.)
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ìíîæåñòâà ñòðàí è êàïèòàëîâ, ÷òî ïðèäàåò äîáû÷å ãàçà è
åãî òðàíñïîðòèðîâêå ìèðîâîé õàðàêòåð.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ âñå ÷à-
ùå âñòðå÷àåòñÿ ôåíîìåí "ñëàíöåâàÿ ðåâîëþöèÿ", êîòî-
ðûé ñâÿçàí ñ íà÷àëîì ýêñïëóàòàöèè â ïðîìûøëåííûõ
ìàñøòàáàõ òåõíîëîãèè äîáû÷è â ÑØÀ â íà÷àëå 21 âåêà
ãàçà èç ñëàíöåâûõ ïîðîä. Äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà êàê
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà âêëþ÷àåò ðÿä îñî-
áåííîñòåé.

Ïðåæäå âñåãî, ñëàíöåâûé ãàç ýòî âèä ïðèðîäíîãî ãà-
çà, êîòîðûé çàëåãàåò â ìåëêîçåðíèñòûõ îñàäî÷íûõ ïîðî-
äàõ, îòëè÷àþùèåñÿ íèçêîé ïîðèñòîñòüþ, âûñîêèì ñîäåð-
æàíèåì îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà, à òàêæå î÷åíü íèçêèì
óðîâíåì ïðîíèöàåìîñòè. Äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà êàê
íåòðàäèöèîííîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè òðåáóåò äîïîëíè-
òåëüíûõ óñèëèé, ÷òîáû âûñâîáîäèòü ïðèðîäíûé ãàç èç
íàñûùåííûõ èì ïîðîä. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíîå îòëè÷èå åãî îò òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äåëàþò ïðîöåññ äîáû-
÷è áîëåå ñëîæíûì è äîðîãîñòîÿùèì [7]

Äîáû÷à ãàçà èç íåäð ïðîèñõîäèò ïóòåì ãîðèçîíòàëü-
íîãî áóðåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ãèäðàâëè÷åñêèì ðàçðûâîì
ïëàñòîâ (ÃÐÏ). Çàëåæè ñëàíöåâîãî ãàçà îáíàðóæåíû íà
âñåõ êîíòèíåíòàõ è â ñîâîêóïíîñòè çàïàñû îãðîìíû, íî
òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè åãî äîáû÷è. Ëþáàÿ
ñòðàíà, ïðåæäå âñåãî, ýíåðãîçàâèñèìàÿ ìîæåò âî ìíîãîì
îáåñïå÷èâàòüñÿ íåîáõîäèìûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè èç
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Çàïàñû ñëàíöà ðàñïðåäåëåíû êàê
íà ñóøå, òàê è äíå Ìèðîâîãî îêåàíà, âàðüèðóåòñÿ òîëüêî
ãëóáèíà çàëåãàíèÿ ïëàñòà, êàê ïðàâèëî, îò 200 êì äî 5
êì. Èíòåðåñíî, ÷òî ïåðâàÿ áóðîâàÿ ñêâàæèíà ïî äîáû÷è
ñëàíöåâîãî ãàçà áûëà ïðîáóðåíà åùå â 1821 ãîäó (äå-
âîíñêèå ñëàíöû, ÑØÀ), íî ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à â êðóï-
íûõ ìàñøòàáàõ íà÷àëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â 2007 ãî-
äó è ñîñòàâèëà 1,293 òðëí. ôóò3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíûì ëè-
äåðîì ïî äîáû÷å ñëàíöåâîãî ãàçà, îáëàäàÿ ïðè ýòîì áî-
ëåå 70% ìèðîâîãî çàïàñà ãîðþ÷åãî ñëàíöà. Ñîãëàñíî
Äåïàðòàìåíòó ýíåðãåòèêè ÑØÀ, ìèðîâîé îáúåì òåõíè÷å-
ñêè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ñëàíöåâîãî ãàçà â 41 ñòðàíå íà
2013 ãîä ñîñòàâëÿåò7,299 òðëí. ôóò3. Ëèäèðóþùèå ìåñ-
òà çàíèìàþò Êèòàé (1,115òðëí. ôóò3), Àðãåíòèíà
(802òðëí. ôóò3), Àëæèð (707òðëí.ôóò3), ÑØÀ (665
òðëí.ôóò3), Êàíàäà (573òðëí.ôóò3). Ðîññèÿ ïî îáúåìó
òåõíè÷åñêè èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íàõîäèòñÿ íà 9 ìåñòå
(285 òðëí. ôóò3) (ïî äàííûì U.S. Energy Information
Administration | Technically Recoverable Shale Oil and
Shale Gas Resources; June 2013), ñì.  ðèñ.  4.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà â äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà. Òàê, íàïðèìåð, â
2013 ãîäó óæå íå 32 ñòðàíû, à 41 áûëè çàèíòåðåñîâàíû
â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé Äåïàðòàìåíòîì ýíåðãåòèêè

ÑØÀ ðûíêà ñëàíöåâîãî ãàçà íà èõ òåððèòîðèè. Êàê ïîêà-
çûâàåò ãðàôèê íà ðèñ.  4 Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Êàíàäà
ïîêà ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè æèçíåñïîñîáíûìè êðóï-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà èç ñëàíöåâûõ ïëàñòîâ â ìè-
ðå. Êèòàé æå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ñòðàíîé çà ïðåäåëà-
ìè Ñåâåðíîé Àìåðèêè, êîòîðûé ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ âûãîäíî äîáûâàåò ñëàíöåâûé ãàç, õîòÿ åãî îáú-
åìû äîáû÷è â ñòðàíå ñîñòàâëÿþò ìåíüøå 1% îò îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ,
ïðîöåíò ñëàíöåâîãî ãàçà â îáùåé äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãà-
çà â 2012 ãîäó ñîñòàâèë 39% â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è
15% â Êàíàäå [8].

Äîëãîå âðåìÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ îò-
ðàñëü õîòåëà îñâîèòü äîáû÷ó íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íè-
êîâ ãàçà. Ðîñò öåí íà ãàç â ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ ñî-
âïàë ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîðûâàìè. Òàêæå îãðîìíûì
ïëþñîì ÿâèëîñü òî, ÷òî â ðàéîíàõ äîáû÷è ãàçà áûëà íèç-
êàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ è äîñòóïíîñòü âîäíûõ ðåñóðñîâ.
Ïîýòîìó ó àìåðèêàíñêèõ ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å äàííîãî âè-
äà ãàçà îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî íèçêèå êàïèòàëüíûå èç-
äåðæêè.
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Рисунок 4a - Наиболее крупные месторождения
сланцевого газа

Рисунок 4b - Наиболее крупные месторожденияРисунок 4 -
Доля сланцевого газа в общей добычи природного газа

(по данным U.S. Energy Information Administration

Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources; June 2013)
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîãíîçó äîáû÷à íåòðàäèöè-
îííîãî ãàçà â íàèáîëüøåì êîëè÷åñòâå ïðåäïîëàãàåòñÿ â
ÑØÀ, íà âòîðîì ìåñòå - â Êàíàäå è Ìåêñèêå, ñì. ðèñ.  6.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà â ÑØÀ ìîæíî âçÿòü ìåñòîðîæ-
äåíèå Ìàðñåëëóñ, ÿâëÿþùèìñÿ ñàìûì ðåíòàáåëüíûì â
ÑØÀ. Òàì ñòîèìîñòü áóðåíèÿ ñêâàæèíû c ïðîâåäåíèåì
ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà (ÃÐÏ) îöåíèâàåòñÿ â 5 ìëí. äîëë.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ äîáûòü îêîëî60 ìëí. êóáîìåòðîâ ãàçà è
ïîëó÷èòü çà íåãî ïðèìåðíî 10 ìëí. äîëë. Â öåíàõ 2012 -

2013 ãîäîâ - ýòî 5,7 ìëí. è 7,8 ìëí. äîëëàðîâ. Êîíå÷íî,
áóäóò è äðóãèå ðàñõîäû, íî áåç ðàñ÷åòà îêóïàåìîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ ãàçà, äîáû÷à åãî íà òàêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Â 2009 ã. Êîìèòåòîì ïî ðàçðàáîòêå ãàçîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé (Potential Gas Committee, âõîäÿùèì â ñîñòàâ
Potential Gas Agency of the Colorado School of Mines) áûë
ïðåäîñòàâëåí â ñëàíöåâûõ çàëåæàõ ÑØÀ. Ïî åãî îöåíêå
òåõíè÷åñêè èçâëåêàåìûå ðåñóðñû ñëàíöåâîãî ãàçà â
ñòðàíå ñîñòàâëÿëè 495 òðëí. êóá. ôóòîâ (17,4 òðëí. êóá. ì)
[9]. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ "World Shale Gas Resources:
An Initial Assessment", âûïîëíåííîìó Advanced
Resources International (ARI) äëÿ óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè ÑØÀ (U.S. Energy Information
Administration - EIA) è îïóáëèêîâàííîìó â àïðåëå 2011 ã.,
òåõíè÷åñêè èçâëåêàåìûå â ÑØÀ îöåíèâàëèñü óæå â 850
òðëí. êóá. ôóòîâ (30 òðëí. êóá. ì) [10], à â Annual Energy
Outlook 2011, îïóáëèêîâàííîì òåì æå óïðàâëåíèåì â òîì
æå ìåñÿöå - â 750 òðëí. êóá. ôóòîâ (26,5 òðëí. êóá. ì).

Â òîì æå 2011ã. Ìíîãèå ãàçîñëàíöåâûå êîìïàíèè è
÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ïîíÿëè, ÷òî îáúÿâëåííûå ðà-
íåå ðåñóðñû ñëàíöåâîãî ãàçà çàâûøåíû è íå òàê îïòèìè-
ñòè÷íû. È óæå â 2012 ãîäó òà æå êîìïàíèÿ - Annual
Energy Outlook - ïðåäîñòàâèëà îôèöèàëüíóþ îöåíêó ðå-
ñóðñîâ íà 1.1.2010 ã. â ðàçìåðå òîëüêî 481,8 òðëí. êóá.
ôóòîâ (17 òðëí. êóá. ì) [11].

Ïî èññëåäîâàíèÿì ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ ãàçîâîé îòðàñ-
ëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ãîäó ÑØÀ ñòàíåò íåòòî-
ýêñïîðòåðîì ãàçà.

Ãàçîâàÿ èíäóñòðèÿ Êèòàÿ îòíîñèòåëüíî ìîëîäà, à ïî-
ýòîìó Êèòàé äî ñèõ ïîð íàõîäèò íà ñâîåé òåððèòîðèè
áîëüøèå òðàäèöèîííûå ìåñòîðîæäåíèÿ ñ èçâëåêàåìûìè
çàïàñàìè â 310 ìëðä. êóá. ì. Íî, íå ñìîòðÿ íà ýòî, â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ðÿä êèòàéñêèõ êîìïàíèé (Sinopec, CNPC,
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå CNPC è Shell, à òàêæå êîìïàíèÿ
Yanchang) ïðîáóðèëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñêâàæèí äëÿ
äîáû÷è è ñëàíöåâîãî ãàçà.

Â Êèòàå óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå âíèìàíèå íàöèîíàëüíî-
ìó ïðîèçâîäñòâó ýíåðãîðåñóðñîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â òå÷å-
íèå áëèæàéøèõ 20 ëåò ðîëü íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ
ãàçà ñóùåñòâåííî âûðàñòåò, è îíè ñòàíóò îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è è ïðèðîñòà çàïàñîâ
ãàçà, òàáë.  1.

Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ óâåðåíû, ÷òî ê 2030-
2035 ãã. Êèòàé ñòàíåò îäíèì èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïî-
òðåáèòåëåé ãàçà è äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ åãî áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò íàöèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íåòðàäè-
öèîííîãî ãàçà. Áîëåå òîãî, ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî Êèòàé ê
2035 ã. äîñòèãíåò òðîéêó ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî äîáû÷å ãà-
çà, è âîçãëàâèò àáñîëþòíîå ëèäåðñòâî ïî óäåëüíîìó âåñó
ñëàíöåâîãî ãàçà â îáùåì îáú¸ìå ãàçîäîáû÷è.
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Рисунок 5 - Объемы добычи традиционного
и нетрадиционного газа в США 

по данным U.S. Energy Information Administration | Technically

Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources; June 2013)

Рисунок 6 - Прогноз добычи сланцевого газа
(по данным U.S. Energy Information Administration

Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources; June 2013)
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Ãëàâíûìè óãðîçàìè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è ñëàí-
öåâîãî ãàçà ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå âíåøíèå ýêîëîãè-
÷åñêèå ýôôåêòû ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé åãî äîáû÷è.
Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ íàèáîëåå âàæíûå ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâà ñëàíöåâîãî ãàçà
ñâÿçûâàþò ñ âîäîé.

Íåêîòîðûå èç íèõ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

◆ äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà òðåáóåò áîëüøîãî îáú-
åìà ïðåñíîé âîäû. Äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò ñòàòü ñåðü-
åçíîé â òåõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ, â êîòîðûõ óæå èñïûòûâà-
åòñÿ äåôèöèò âîäû. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ ñòðàí ÅÑ, ãäå
íàëè÷èå âîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîå;

◆ ïðîèñõîäèò, â îñíîâíîì, çàãðÿçíåíèå ìåòàíîì è
ìåëêèìè ÷àñòèöàìè ïðåñíîé âîäû. Ïðè ïðîâåäåíèè îïå-
ðàöèè ãèäðàâëè÷åñêîãî ðàçðûâà ïëàñòà â îáðàçîâàíèÿõ
ñëàíöà âîçíèêàþò òðåùèíû, ÷åðåç êîòîðûå ïðîèñõîäèò
çàãðÿçíåíèå ãðóíòîâûõ âîä, â òîì ÷èñëå ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ îòáîðà ïèòüåâîé âîäû;

◆ ïîäçåìíîå è íàçåìíîå çàãðÿçíåíèå îïàñíûìè
õèìèêàòàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå àãåíòîâ
äëÿ ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà, è/ èëè òÿæåëûìè ìåòàëëàìè è
ðàäèîàêòèâíûìè ýëåìåíòàìè. Æèäêîñòè, èñïîëüçóåìûå
äëÿ ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà ñëåäóåò õðàíèòü â ãåðìåòè÷íî
çàêðûòûõ ðåçåðâóàðàõ ñ ïîñòîÿííîé ïðîâåðêîé âîçìîæ-
íûõ ñîåäèíåíèé ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ìèêðîýëåìåíòîâ;

◆ òðåáóåòñÿ ïîñëåäóþùàÿ îáðàáîòêà ñòî÷íûõ âîä è
óñòðàíåíèå îòõîäîâ.

Ñîãëàñíî çàêëþ÷åíèÿ ýêîëîãîâ, ïðè äîáû÷è ñëàíöå-
âîãî ãàçà ïðîèñõîäèò çàãðÿçíåíèå ãðóíòîâûõ âîä ïðå-
èìóùåñòâåííî òîëóîëîì, ìûøüÿêîì, ýòèëáåíçîëîì. Äëÿ
îäíîé îïåðàöèè ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà êàê ïðàâèëî òðåáó-

åòñÿ îò 80 äî 300 òîíí õèìèêàòîâ. Íåêà÷åñòâåííîå öå-
ìåíòèðîâàíèå çàòðóáíîãî ïðîñòðàíñòâà îáñàäíûõ êîëîíí
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê
çàãðÿçíåíèþ ãðóíòîâûõ âîä. Â îòõîäàõ ñëàíöåâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé îáíàðóæåíû ðàäèîàêòèâíîñòè, ïðåâûøàþùèå
â äåñÿòêè ðàç ñóùåñòâóþùèå íîðìû.

Âî èçáåæàíèå äàííûõ ïðîáëåì òðåáóåòñÿ áëàãîðàç-
óìíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñëàíöà,
ðàñêðûòèå õèìè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ, îñòîðîæíîå ïëàíèðîâàíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ,
ñòðîãèå îïåðàöèîííûå ñòàíäàðòû è æåñòêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé òåõíè-
êè áåçîïàñíîñòè.

Â ïðîöåññå äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà ìîãóò âîçíèêíóòü
ñåéñìè÷åñêèå ïðîáëåìû è ñïðîâîöèðîâàòü òåõíîãåííóþ
êàòàñòðîôó, òàê êàê ðàñùåïëåíèå îòäåëüíûõ ñëàíöåâûõ
ïëàñòèí ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãèäðîðàçðûâà è
çàêà÷êîé ñòî÷íûõ âîä. Õîòÿ ýêñïåðòû îïðåäåëÿþò íèçêèé
óðîâåíü äàííîãî ðèñêà, íî óêàçàííàÿ ïðîáëåìà òðåáóåò
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûáðî-
ñîì â àòìîñôåðó ìåòàíà, òî ñèòóàöèÿ ïðè äîáû÷å ñëàí-
öåâîãî ãàçà õóæå ÷åì äîáû÷à òðàäèöèîííîãî ïðèðîäíîãî
ãàçà, íî ëó÷øå, ÷åì óãëÿ.

Ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâîì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé èëè àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ èçâëå÷åíèÿ ñëàí-
öåâîãî ãàçà, â òîì ÷èñëå è òàêèõ, êàê èñïîëüçîâàíèå äëÿ
ýòîãî ñæèæåííîãî íåôòÿíîãî ãàçà, ñæèæåííîãî óãëåêèñ-
ëîãî ãàçà èëè àçîòà âìåñòî âîäû äëÿ ãèäðîðàçðûâà ïëàñ-
òà, ìîæåò ñìÿã÷èòü íåêîòîðûå, íî íå âñå ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
â óñëîâèÿõ ãëóáîêèõ ïåðåìåí íà ðûíêå ïðèðîäíî-ýíåðãå-
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òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïåðñïåêòèâû äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà
è ðàçâèòèå îòðàñëè íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè
äîñòàòî÷íî âåëèêè. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñëàíöåâûé ãàç â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ìîæåò âûòåñíèòü òðàäèöèîííûõ ó÷àñòíèêîâ ìè-
ðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà. Äàííàÿ îòðàñëü èìååò îã-

ðîìíûé ïîòåíöèàë, ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âàæíî äàëü-
íåéøåå ýêîíîìåòðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â êîíòåêñòå ñòîèìîñòè äîáû÷è,
äîñòóïíîñòè ðåçåðâîâ è âîçìîæíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
âðåäà ïðè äîáû÷å, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïóòåé
ðåøåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè.
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Ч
åëîâå÷åñòâî âî âñå âðåìåíà ïûòàëîñü è ïûòàåòñÿ
ïðîæèòü îòâåäåííîå âðåìÿ êàê ìîæíî ëó÷øå. Îä-
íàêî ìåñòî ðîæäåíèÿ, êàê è ðîäèòåëåé, íå âûáèðà-

þò. Â ïðîöåññå ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäû
îñîçíàþò, ÷åãî îíè õîòåëè áû äîñòè÷ü, è ìîæåò ëè ñòðàíà,
â êîòîðîé îíè æèâóò, ïðåäîñòàâèòü èì òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü.

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà àìáèöèè ëþäåé ìîãóò áûòü
óäîâëåòâîðåíû ðåñóðñàìè ãîñóäàðñòâà. È ìû íå ìîæåì ñ
òî÷íîñòüþ óòâåðæäàòü, ðóêîïëåñêàë áû âåñü ìèð "ìÿòåæ-
íîìó äåìîíó" Ðóäîëüôà Íóðååâà, áûë áû ñîçäàí Google
áåç Ñåðãåÿ Áðèíà, à PayPal áåç Ìàêñà Ëåâ÷èíà? È ýòî
òîëüêî îáùåèçâåñòíûå ïðèìåðû òîãî, êàê îêðóæåíèå ÷å-
ëîâåêà ìîæåò ïîâëèÿòü íà åãî ñóäüáó è âíåñòè âêëàä â
ðàçâèòèå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè áðàòü â ïðèìåð "ðÿ-
äîâûõ" ãðàæäàí, òî íàéäóòñÿ ñîòíè ìèëëèîíîâ æåëàþùèõ
æèòü â ñòðàíàõ ñ ìåíüøèì óðîâíåì ïðåñòóïíîñòè, êîð-
ðóïöèè, òåíåâîé ýêîíîìèêè, ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà è
ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòüþ æèçíüþ
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàçâèòèÿ èñòîðèè áûëà è îñòàåòñÿ
óíèêàëüíîé.

À êàêèå ôàêòîðû â íàøå âðåìÿ ïîáóæäàþò ÷åëîâåêà
îòêàçûâàòüñÿ îò ïðîæèâàíèÿ íà Ðîäèíå è èñêàòü ëó÷øóþ

æèçíü â äðóãèõ ñòðàíàõ? Çà êàêèì "ñ÷àñòüåì" ãîíÿòñÿ íà-
øè ñîîòå÷åñòâåííèêè? Â  ñòàòüå ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìû ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà ýòè âî-
ïðîñû. Öåííîñòü ñòàòüè çàêëþ÷àòñÿ â òîì, ÷òî îíà îñíî-
âàíà íå íàëè÷íûõ ìíåíèÿõ ýêñïåðòàõ (ýêîíîìèñòîâ, ïñè-
õîëîãîâ), à íà ôàêòàõ. Áëàãîäàðÿ ÷åìó èññëåäîâàíèå â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èçáàâëÿåòñÿ îò ñóáúåêòèâèçìà.

Ñòàòüÿ ïðèçâàíà îñâåòèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó âîç-
ìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëüøèé
èíòåðåñ îíà ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ âóçîâ, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò íàõîäÿòñÿ â
ïðîöåññå ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñêðîåò
îäèí èç àñïåêòîâ, âëèÿþùèõ íà âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëè-
çàöèè èíäèâèäà.

À äåéñòâèòåëüíî ëè ìíîãî ëþäåé íå óäîâëåòâîðåíû
óñëîâèÿìè æèçíè â ñâîåé ñòðàíå. Ñîâðåìåííàÿ ñòàòèñòè-
êà òàêæå íå îáäåëÿåò âíèìàíèåì äàííóþ ïðîáëåìó. Îá-
ðàòèìñÿ ê Âñåìèðíîìó (ìåæäóíàðîäíîìó) èíäåêñó ñ÷àñ-
òüÿ (The Happy Planet Index). Îí áûë ðàçðàáîòàí è âïåð-
âûå ïðåäñòàâëåí ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè â 2006 ãîäó.
Åãî îáíîâëåíèå ïðîèñõîäèòü ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â äâà
- òðè ãîäà. Èíäåêñ ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì äåòèùåì áðè-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôîðìèðîâàíèå è âëèÿíèå Âñåìèðíîãî èíäåêñà
ñ÷àñòüÿ (The Happy Planet Index) è Èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (Human Development Index) íà âîïðîñû ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè ñòðàí è ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ìèðå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îò÷åòû,
ïðåäñòàâëåííûå ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè îòíîñèòåëüíî ðàñ-
÷åòà äàííûõ èíäåêñîâ, è ñäåëàí àíàëèç ñòðàí ñ íàèáîëåå êîìôîðòíû-
ìè è íåêîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè æèçíè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âñåìèðíûé èíäåêñ ñ÷àñòüÿ, èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, ðåéòèíã ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìèãðàöèÿ, áëàãîñî-
ñòîÿíèå.

ВЛИЯНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
НА МЕЖДУНАРОДНУЮ МИГРАЦИЮ
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òàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà New Economic
Foundation, ýêîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè Friends of the
Earth, ãóìàíèòàðíîé îðãàíèçàöèåé World Development
Movement è ãðóïïû íåçàâèñèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñ-
ïåðòîâ. Ãëàâíàÿ åãî öåëü - ïîêàçàòü ðåàëüíîå áëàãîñî-
ñòîÿíèå ñòðàí. Èíäåêñ èñïîëüçóåòñÿ â èçó÷åíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ
â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, ïðèìåíÿåòñÿ ñòðàíàìè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè,
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Èíäåêñ ñîîòíîñèò ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåííîñòè
æèòåëåé êàæäîé ñòðàíû è ñðåäíþþ èõ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè ñ êîëè÷åñòâîì ïîòðåáëÿåìûõ èìè ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ. Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷¸òà èíäåêñà ïðèâåäåíà â
[1].

Ïîñëåäíèé ðàç ðåéòèíã ñòðàí ïî ìåæäóíàðîäíîìó èí-
äåêñó ñ÷àñòüÿ áûë îïóáëèêîâàí â 2012 ãîäó [1]. Åãî ðå-
çóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòðàíàõ, ãäå óïîð äåëàåòñÿ íà
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, à ñ íèì è íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
ëþäè, êàê ïðàâèëî, ñ÷àñòëèâåå íå ñòàíîâÿòñÿ â ñèëó òîãî,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè, êîòîðûõ ïðèäåðæèâàþòñÿ
âëàñòè ýòèõ ãîñóäàðñòâ, íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ æèç-
íüþ ðåàëüíûõ ëþäåé. Â ïÿò¸ðêó òàêèõ ñòðàí - ëèäåðîâ
âõîäÿò: Êîñòà Ðèêà, Âüåòíàì, Êîëóìáèÿ, Áåëèç, Ñàëüâà-
äîð. Óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí íå âõî-
äÿò è â äâàäöàòêó ýêîíîìèê ìèðà.

Äëÿ íàãëÿäíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíÿ ñ÷àñòüÿ
íàñåëåíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå îáðàòèìñÿ ê òàáëèöå  1.

Âèäíî, ÷òî ñòðàíû - ëèäåðû ðåéòèíãà The Global
Competitiveness Report 2012-2013 çàíèìàþò äîñòàòî÷-
íî ñêðîìíûå ïîçèöèè â ðåéòèíãå The Happy Planet Index
2012. Õîòÿ áåññïîðíûì ëèäåðîì â ýòèõ äâóõ ðåéòèíãàõ
ÿâëÿåòñÿ Øâåéöàðèÿ. Ïðè ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå ãðàæäàíå ýòîé ñòðàíû ÷óâñòâóþò ñåáÿ äîñòàòî÷íî
ñ÷àñòëèâûìè.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò 67 ïîçèöèþ â ðåé-
òèíãå The Global Competitiveness Report 2012-2013, ÷òî
óêàçûâàåò íà îòíîñèòåëüíî ñðåäíåå ðàçâèòèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, à 122 ïîçèöèÿ â ðåéòèíãå The Happy
Planet Index 2012 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Ðîññèþ
ìîæíî íàçâàòü ñòðàííîé ïåññèìèñòîâ. Îïèðàÿñü íà ïðè-
âåäåííûå ôàêòû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ ïîäâåðæåíà ðèñêó ýìèãðàöèè êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ â ïîèñêàõ ëó÷øåãî.

Ñòîèò îòìåòèòü è òî, ÷òî â êîíöå 90 -õ, íàøà ñòðàíà
óæå ñòîëêíóëàñü ñ ïðîöåññîì ìàññîâîé ýìèãðàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ó÷åíûõ. Äàííîå
ÿâëåíèå íîñèò íàçâàíèå "óòå÷êà ìîçãîâ" èëè "brain drain".
Â ñâîþ î÷åðåäü ýòîò ïðîöåññ íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå èç-çà ïîòåðè íàó÷íîé ýëèòû è êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Ñ ðåéòèíãîì The Happy Planet Index ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ
íå âñå ýêîíîìèñòû è ñîöèîëîãè, ïîñ÷èòàâ åãî äîñòàòî÷íî
ñóáúåêòèâíûì, ïîñêîëüêó ïðè åãî ðàñ÷åòå íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ ìíîãèå âàæíûå äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè. Ïîäòâåðäèì ýòî ïðåäïîëîæåíèå ôàêòàìè.

Ñåãîäíÿ îáùåïðèçíàííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î
äîñòóïíîñòè âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (Human Development Index) [ÈÐ×Ï]. Ïðåä-
ñòàâëåííûé èíäåêñ ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííûì ïîêàçà-
òåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ðàçâèòèå ÷åëîâåêà â ñòðàíàõ è
ðåãèîíàõ ìèðà. Àâòîðîì èíäåêñà ÿâëÿåòñÿ ïàêèñòàíñêèé
ýêîíîìèñò Ìàõáóá óëü-Õàê (Mahbub ul-Haq). Ñ 1990 ãî-
äà ñîçäàíèÿ èäåò åãî åæåäíåâíûé ðàñ÷åò ýêñïåðòàìè
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé
(ÏÐÎÎÍ) ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé íåçàâèñèìûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêñïåðòîâ. Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçóþòñÿ àíàëèòè÷å-
ñêèå ðàçðàáîòêè, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íàöèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðà-
çîì, Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà áàçè-
ðóåòñÿ íà ôàêòàõ, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáúåê-
òèâíûì ïîêàçàòåëåì.

Èñõîäíîé èäåé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáùå-
ñòâåííîå ðàçâèòèå ñëåäóåò îöåíèâàòü íå òîëüêî ïî óðîâ-
íþ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, íî è ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì, â
òîì ÷èñëå çäîðîâüþ è îáðàçîâàíèþ, ïîääàþùèåñÿ èçìå-
ðåíèþ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Â äåâÿíîñòûå ãîäû ýòà
èäåÿ áûëà ðàäèêàëüíîé. Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, íå-
ñìîòðÿ íà íåêîòîðûå íåñîâåðøåíñòâà èíäåêñà, îí ñòàë
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Ñòðàíà
Место в рейтинге
The Happy Planet

Index 2012

Место в рейтинге
The Global

Competitiveness
Report 2012-2013

Швейцария 34 1

Сингапур 90 2

Финляндия 70 3

Швеция 52 4

Нидерланды 67 5

Германия 46 6

США 105 7

Великобритания 41 8

Гонконг 102 9

Япония 45 10
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îäíèì èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ìåòîäîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ
Èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ñâîäíûé
ÈÐ×Ï èçìåðÿåò äîñòèæåíèÿ ñòðàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêî-
ãî äîõîäà åå ãðàæäàí.

Ïîýòîìó îñíîâîïîëàãàþùèìè èíäåêñàìè ìåòîäèêè
ÿâëÿþòñÿ:

1. Èíäåêñ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè;
2. Èíäåêñ îáðàçîâàíèÿ;
3. Èíäåêñ âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Ñâîäíûé ïîêàçàòåëü ÈÐ×Ï ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåä-

íåå ãåîìåòðè÷åñêîå íîðìàëèçîâàííûõ çíà÷åíèé ïåðå-
÷èñëåííûõ èíäåêñîâ.

Â 2010 ãîäó äëÿ ðàñ÷åòà ñâîäíîãî
Èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

äîáàâèëè åùå òðè ïîêàçàòåëÿ:
1. Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 
2. Èíäåêñ ãåíäåðíîãî ðàçâèòèÿ;
3. Èíäåêñ ìíîãîìåðíîé áåäíîñòè.

Ïîñëå ðàñ÷åòà íîâûõ ïîêàçàòåëåé áàçîâûé ÈÐ×Ï
êîððåêòèðóåòñÿ íà îñíîâå èõ çíà÷åíèé. Ïîäðîáíûé ðàñ-
÷åò ñóììàðíîãî Èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà äåìîíñòðèðóåòñÿ â òåõíè÷åñêèõ ïðèìå÷àíèÿõ ê îñ-
íîâíîìó îò÷åòó, ñì.  ðèñ.  1.
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Рисунок 1. - Технические примечания к ИЧРП [3]
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Èíäåêñû, èñïîëüçóåìûå â ðàñ÷åòå ñóììàðíîãî ÈÐ×Ï,
ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûìè, ïîýòîìó îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ íå
òîëüêî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, íî íà íàöèîíàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â èòîãîâîì ðåéòèíãå èíäåêñà íà îñíîâàíèè ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ âñå ãîñóäàðñòâà ðàíæèðóþòñÿ è êëàññè-
ôèöèðóþòñÿ ïî ÷åòûð¸ì êàòåãîðèÿì:

1. Ñòðàíû ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì È×Ð (îò 0,800 -
äî 1,000); 

2. Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì È×Ð (îò 0,700 - äî
0,799);

3. Ñòðàíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì È×Ð (îò 0,550 - äî
0,699);

4. Ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì È×Ð (íèæå 0,550).

Â òàáëèöå  2 ïðèâåäåíà âûáîðêà Ðåéòèíãà ñòðàí ïî èí-
äåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÈÐ×Ï.
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Òàáëèöà  2.

Индекс развития человеческого потенциала по странам мира, 2014 г. [4]

Ñòðàíû ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì È×Ð Ñòðàíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì È×Ð

ÌÅÑÒÎ ÑÒÐÀÍÀ È×Ð ÌÅÑÒÎ ÑÒÐÀÍÀ È×Ð

1 Норвегия 0.944 103 Мальдивы 0.698

2 Австралия 0.933 103 Монголия 0.698

3 Швейцария 0.917 103 Туркменистан 0.698

4 Нидерланды 0.915 106 Самоа 0.694

5 США 0.914 107 Палестина 0,686

. . . . . . . . . . . . . . . . . .

44 Куба 0.815 140 Конго 0.564

46 Кувейт 0.814 141 Замбия 0.561

47 Хорватия 0.812 142 Бангладеш 0.558

48 Латвия 0.810 142 Сан-Томе и Принсипи 0.558

49 Аргентина 0.808 144 Экваториальная Гвинея 0.556

Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì È×Ð Ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì È×Ð

ÌÅÑÒÎ ÑÒÐÀÍÀ È×Ð ÌÅÑÒÎ ÑÒÐÀÍÀ È×Ð

50 Уругвай 0.790 145 Непал 0.540

51 Багамские Острова 0.789 146 Пакистан 0.537

51 Черногория 0.789 147 Кения 0.535

53 Беларусь 0.786 148 Свазиленд 0.530

54 Румыния 0.785 149 Ангола 0.526

57 Россия 0.778 . . . . . . . . .

98 Колумбия 0.711 183 Сьерра-Леоне 0.374

98 Эквадор 0.711 184 Чад 0.372

100 Суринам 0.705 185 Центрально-Африканская
Республика 0.341

100 Тонга 0.705 186 Демократическая Респуб-
лика Конго 0.338

102 Доминикана 0.700 187 Нигер 0.337
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Îò÷åòû Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÎÎÍ) ñ
äàííûìè î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà, êàê ïðàâèëî, çàïàçäûâàþò
íà äâà ãîäà, òàê êàê òðåáóþòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîïîñòàâ-
ëåíèå èõ ñ íàöèîíàëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ñëóæáàìè.
Êðîìå òîãî íå âñå ñòðàíû âêëþ÷åíû â îò÷åò ÎÎÍ èç-çà
íåäîñòóïíîñòè îïðåäåëåííûõ äàííûõ èëè áîëüøîé âåðî-
ÿòíîñòè èõ ôàëüñèôèêàöèè.

Îòíîñèòåëüíî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - â äîêëàäå
ÎÎÍ Human Development Report 2014 ïðèñâîåíà 57 ïî-
çèöèÿ ñ È×Ð ðàâíûì 0,778. Ðîññèÿ âîøëà â ãðóïïó ñòðàí
ñ âûñîêèì óðîâíåì èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì îíà îïóñòèëàñü íà
äâå ïîçèöèè.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè ìîæ-
íî äàòü ñëåäóþùóþ õàðàêòåðèñòèêó:

◆ ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè
ïðè ðîæäåíèè ñîñòàâëÿåò 69,1 ëåò; 

◆ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ - 11,7 ëåò; 

◆ âàëîâîé íàöèîíàëüíûé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ
- $ 12 700 â ãîä.

Íåãàòèâíûì îáðàçîì íà çíà÷åíèå ñóììàðíîãî È×Ð
âëèÿþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

◆ ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî;
◆ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû;
◆ íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè.

Ïîìèìî ýòîãî àâòîðû äîêëàäà ÎÎÍ äåëàþò î÷åíü
âàæíûé âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé óêëàä
ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì äåëàåòñÿ ñèëüíûé àêöåíò íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âìåñòî òîãî ÷òîáû äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ýêîíîìèêó, ìîæåò â äàëüíåéøåì ñåðü-
åçíî ïîâëèÿòü íà óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ îïåðåæàåò â ðåéòèíãå
ïàðòíåðîâ ïî ÁÐÈÊÑ. Èç ÷èñëà ãîñóäàðñòâ áûâøåãî
ÑÑÑÐ â ãðóïïó ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì È×Ð âõî-
äÿò Ýñòîíèÿ (33 ìåñòî), Ëèòâà (35 ìåñòî), Ëàòâèÿ (48 ìå-
ñòî).

Íàðÿäó ñ Ðîññèåé â ãðóïïó ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì
È×Ð âõîäÿò Áåëîðóññèÿ (53 ìåñòî), Êàçàõñòàí (70 ìåñòî),
Àçåðáàéäæàí (76 ìåñòî), Ãðóçèÿ (79 ìåñòî), Óêðàèíà (83
ìåñòî).

Äðóãèå ïîñòñîâåòñêèå ãîñóäàðñòâà âêëþ÷åíû â ãðóïïó
ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ Òóðêìåíèñòàí (103
ìåñòî), Ìîëäîâà (114 ìåñòî), Óçáåêèñòàí (116 ìåñòî),

Êûðãûçñòàí (125 ìåñòî), Òàäæèêèñòàí (133 ìåñòî).

Èñõîäÿ èç ðåéòèíãà ÈÐ×Ï, ëþäè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ
ïåðååõàòü â ñòðàíû ñ î÷åíü âûñîêèì è âûñîêèì óðîâíåì
È×Ð. Èìåííî òàì îíè ñìîãóò â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëè-
çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. Îáðàòèìñÿ ê ñòàòèñòè÷åñêèì
äàííûì ïî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå The WIN/Gallup International
[5] ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 38% æèòåëåé Çåìëè óäîâ-
ëåòâîðåíû óðîâíåì æèçíè â ñâîåé ñòðàíå è íå çàäóìûâà-
þòñÿ îá ýìèãðàöèè. Îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
ñ÷èòàþò, ÷òî â äðóãèõ ñòàíàõ èì áóäåò æèòü ëó÷øå. Â
ñðåäíåì ïî ìèðîâîé âûáîðêå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè
ñòðàíàìè äëÿ âûáîðà ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ÑØÀ - 9%, Àâñòðàëèÿ è Êàíàäà ïî 7%, Øâåéöà-
ðèÿ - 6%. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïî ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì
äàííûå âàðüèðóþòñÿ.

Åñëè ïðîâåñòè àíàëèç ìíåíèÿ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ, òî 31% îïðîøåííûõ íå ñ÷èòàþò íóæíûì èçìåíÿòü
ìåñòî ïðîæèâàíèÿ. Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè ñòðàíàìè äëÿ
ìèãðàöèè ó ðîññèÿí ñòàëè Øâåéöàðèÿ - 13%, Àâñòðàëèÿ
- 9 %, Ãåðìàíèÿ - 8%, ÑØÀ è Êàíàäà - ïî 5 %. Ïî äàí-
íûì âñåðîññèéñêîãî îïðîñà ÂÖÈÎÌ (èþëü 2013 ãîäà)
[6] îñíîâíûìè ìîòèâàìè ðîññèÿí äëÿ ïåðååçäà ÿâëÿþòñÿ
óëó÷øèòü óñëîâèÿ æèçíè (54%), âîçìîæíîñòü ðåàëèçî-
âàòü ñåáÿ (16%), ýôôåêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà  (5%),
áåçîïàñíîñòü è ïåðååçä ê áëèçêèì (3%),  âîçìîæíîñòü
óäà÷íîãî çàìóæåñòâà (1%).

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, èìåþùèõ çíàêîìûõ, æåëàþ-
ùèõ ïåðååõàòü çà ãðàíèöó, òàêèå íàñòðîåíèÿ ñâÿçàíû,
ïðåæäå âñåãî, ñî ñòðåìëåíèåì óëó÷øèòü óñëîâèÿ æèçíè
(54%). Òàêæå îäíèì èç ìîòèâîâ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñåáÿ (16%). 5%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà  ïîëàãàþò, ÷òî çà ðóáåæîì áîëüøå ïî-
ðÿäêà. Ïî 3% íàçûâàþò òàêèå ïðè÷èíû  æåëàíèÿ ñâîèõ
çíàêîìûõ ýìèãðèðîâàòü â äðóãèå ñòðàíû, êàê áåçîïàñ-
íîñòü è ïåðååçä ê áëèçêèì [6].

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè â 2013 ãîäó èç íàøåé ñòðàíû â äðóãèå ñòðà-
íû óåõàëî 33142 ÷åëîâåêà, à ïðèåõàëî 101023 ÷åëîâå-
êà [7].Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ïðè-
ðîñò íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ìèãðàöèè. Òàê êàê çà 2013 ãîä íà
32,8% â íàøó ñòðàíó ïðèáûëî áîëüøå èíîñòðàíöåâ, ÷åì
óåõàëî ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ôåäåðàëüíàÿ ìèãðàöèîííàÿ
ñëóæáà ÐÔ êîíñòàòèðóåò, ÷òî çà 2013 ãîä áîëüøóþ ÷àñòü
ìèãðàíòîâ ñîñòàâèëè æèòåëè Óçáåêèñòàíà, Óêðàèíû è
Òàäæèêèñòàíà.

Ñòîèò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìåíåå âñå-
ãî æèçíüþ íà ñâîåé ðîäèíå äîâîëüíû æèòåëè ñòðàí, êîòî-
ðûå â íåäàâíåì ïðîøëîì ïîñòðàäàëè îò âîéí è ìåæíàöè-
îíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ëèáî â êîòîðûõ íàáëþäàþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñÿòñÿ: Àô-
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ãàíèñòàí, Ïàêèñòàí, Ñåðáèÿ, Óêðàèíà è äðóãèå.

Ñïèñîê ñòðàí, ãäå áîëåå ïîëîâèíû æèòåëåé ñ÷àñòëèâû
íà Ðîäèíå è íå òÿãîòåþò ê ïåðååçäó â äðóãóþ ñòðàíó, âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: Òàèëàíä (73% íàñåëåíèÿ íå
ñîáèðàþòñÿ ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà), Àâñòðàëèÿ (66%),
Ôèäæè è ßïîíèÿ (60%), Àðãåíòèíà è Øâåöèÿ (61%), Êî-
ëóìáèÿ(58%).

Òàêèì îáðàçîì, íåñîìíåííî, ñîâðåìåííûå ëþäè ñòà-
ðàþòñÿ ïðîæèòü æèçíü êàê ìîæíî ëó÷øå. Íåêîòîðûå èç
íèõ ïûòàþòñÿ äîáèòüñÿ óñïåõà íà ðîäèíå, äðóãèå ñ÷èòàþò,

÷òî ðàçâèòûå çàðóáåæíûå ñòðàíû ñäåëàþò èõ ñ÷àñòëèâåå
è îòêðîþò ïåðåä íèìè áîëüøå âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåê-
òèâ.

Êàê áû òî íè áûëî äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðè âûáîðå ñòðàíû äëÿ ìèãðàöèè ëþäè â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îöåíèâàþò ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
ñìîæåò äàòü èì ñòðàíà.

Èìåííî ýêîíîìè÷åñêèå öåëè äâèæóò ëþäüìè ïðè ïëà-
íèðîâàíèè ñîáñòâåííîé æèçíè.
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А
êòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Èíôîðìàöèÿ â åå
ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïåðåäà-
÷è äàííûõ, ïåðåäà÷è ñâåäåíèé ïî òèïó "îáúåêò-

îáúåêò". Ðàçâèòèå ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ïîçâîëèë ðàñ-
øèðèòü ïîíÿòèå èíôîðìàöèè íå òîëüêî êàê èíñòðóìåíòà
äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ (íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ñåòåé â
âîåííûõ öåëÿõ), íî è ðåñóðñà.

Ðàçðàáîòêà áîëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ ïåðåäà÷è
äàííûõ âåäåò ê ñîêðàùåíèþ âðåìåíè èõ îáðàáîòêè, òåì
ñàìûì ïîâûøàÿ ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ êîìïëåêñîâ â
ïðîèçâîäñòâà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èíôîðìàöèÿ, åå îáðàáîòêà, îáðà-
ùåíèå ñ íåé êàê ðåñóðñà ïîçâîëèëî âåäóùèì ñòðàíàì â
êîíöå 1980-õ, 1990-õ ñîçäàòü òàêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, êàê èíôîðìàöèîííîå. Ïîäîáíîå ðàçâèòèå
èìååò êàê ñâîè ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè (íàïðè-
ìåð, ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè) [4].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàííûå ïðîöåññû íå ïîëó-
÷èëè êàêîãî-ëèáî øèðîêîãî ðàçâèòèÿ è èíôîðìàöèÿ, èí-
ôîðìàöèîííûå óñëóãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü íåáîëü-
øóþ ÷àñòü ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèì ñåêòîðîì è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ. Â òî æå
âðåìÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â òîì îáúåìå, ÷òî
ïðåäñòàâëåíà â ñòðàíå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîé

ïðèáûëüíîñòè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ, êîíöåíòðàöèè
êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ [3, 23,
38].

Ðîñò èíôîðìàòèçàöèè îïèðàåòñÿ íà äîñòèæåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÷òî ïîçâîëÿåò îòçûâàòü
òðóäîâûå ðåñóðñû, êàïèòàë èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà. Â
ñèëó ðàçâèòèÿ äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè ìîæíî âûäåëèòü
ïîÿâëåíèå òàêèõ óñëóã êàê óäàëåííàÿ ðàáîòà, ðàçðàáîòêà
ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îá-
ðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì óäàëåííîãî äîñòóïà.

Äèíàìè÷íî ìåíÿþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã, èñïîëüçîâàíèå èõ êàê èííîâàöèîííîãî
è ìîäåðíèçàöèîííîãî ðåñóðñà (Ä.À. Ìåäâåäåâ, 2010) íà-
êëàäûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êà÷åñòâåííî íî-
âûõ ìîäåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà, ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
âõîäà äëÿ îðãàíèçàöèé, óâåëè÷åíèå ïðîíèêíîâåíèÿ â
ðàçëè÷íîé ìåñòíîñòè è ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ èí-
ôîðìàòèçàöèè ñòðàíû.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã êàê îòðàñëè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â äîèíäóñòðèàëüíûé
ïåðèîä îñíîâûâàëîñü íà òàêîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà êàê îáùåñòâåííûé. Ê íåìó îòíîñèëè ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, ëåñíîé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
áåçòåõíîëîãè÷åñêóþ äîáû÷ó è ðàçðàáîòêó íåäð.
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OF THE RUSSIAN FEDERATION
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Äàííûé ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè îòëè÷àëñÿ âûñîêèì
ïðîöåíòîì ðó÷íîãî òðóäà, íèçêîé ñòåïåíü ðàçðàáîòêè ïî-
ëó÷àåìûõ ïðîäóêòîâ, íàïðèìåð îáðàáîòêè ìåòàëëîâ.
Áîëüøîé âûõîä îòõîäîâ, íèçêèé óðîâåíü ïîëó÷àåìîé ðó-
äû - òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî ïåðèîäà. Ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òåõíîëîãèè çäåñü íå ïîëó÷àëè, òàê êàê ïðåîá-
ëàäàëè ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ âñïîìîãà-
òåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðîòèâ ìåõàíèçàöèè, ïóñòü äàæå è ïðè-
ìèòèâíîé. Íåóêëîííîå ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ îáðàáîòêè
ïðîäóêòîâ, âèäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíåäðå-
íèÿ ïîäîáíûõ ìåõàíèçìîâ îáóñëîâèëè ïåðåõîä íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà âî âòîðóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ - èíäóñòðèàëü-
íóþ.

Ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè,
ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ñ ðàçâèòèåì èíñòðó-
ìåíòîâ, ñíèæàþùèõ íåîáõîäèìîñòü ðó÷íîãî òðóäà, âîç-
íèêàåò íîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè - âòîðè÷íûé.

Â ýòîò ïåðèîä ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ äîëÿ ðó÷íîãî
òðóäà è ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðó èíäóñòðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñíèæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íåïîñðåäñòâåííîì
íàõîæäåíèè ÷åëîâåêà íà ìåñòå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
òî åñòü ïîÿâëÿåòñÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ. Â ýòîò ïåðèîä èí-
ôîðìàòèçàöèÿ íà÷èíàåò ñâîå çàðîæäåíèå ïóòåì ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ îáúÿâëåíèé î íàéìå íà ðàáîòó, î ïðåäëîæåíè-
ÿõ çàñåëÿòü ðàíåå íåèçâåñòíûå, íåèññëåäîâàííûå çåìëè.
Ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ìåòîäîâ êðàéíå ìàëà è íå ïîëó÷è-
ëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äî ïåðèîäà èçîáðåòåíèÿ
ÑÌÈ [9, 13, 16].

Òåì íå ìåíåå, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â ýòîò
ïåðèîä ïîëîæèëî íà÷àëî íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñòâà, ñôîðìèðîâàëî òðåòèé ñåêòîð íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà - èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ñôåðó èíòåëëåêòóàëü-
íîãî òðóäà. Ýôôåêòèâíîñòü îò òàêîãî ñïîñîáà ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè òðóäíî íåäîîöåíèòü.

Âíåäðåíèå ÒÈ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êàê â óñ-
ëîâèÿõ òðàäèöèîííîé èíäóñòðèàëüíîé ñôåðû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, òàê è â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ìå-
íåäæìåíò ïîëó÷àåò èíñòðóìåíòû îïåðàòèâíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà êîëåáàíèÿ ðûíêà, â îïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè
óñëóãè èëè ïðîäóêöèè è âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, ïðîöåññû ëîãèñòèêè [5, 8, 17, 20, 22, 25].

Îáðàòíîé ñòîðîíîé ñòàëî áûñòðîå (ïîñòîÿííî óñêîðÿ-
þùååñÿ è óâåëè÷èâàþùååñÿ) èçìåíåíèå îáúåìîâ èí-
ôîðìàöèè. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîì áèçíåñå âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü èçíà÷àëüíîãî çàëîæåíèÿ èíôîðìàòèçà-
öèè ïðè ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ. Ïðè ýòîì çàêëàäû-
âàåòñÿ êàê âíåäðåíèå ÈÒ â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, òàê è â
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà [21, 31, 38].

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ èíôîðìàòèçàöèè äîñòàòî÷íî øè-
ðîêà è ïðåäñòàâëåíà çà÷àñòóþ äèàìåòðàëüíûìè âçãëÿ-
äàìè.

Íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëå-
íèÿ:

1. Èíôîðìàòèçàöèÿ ýòî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà;

2. Ýòî îïòèìèçàöèÿ è ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (âëàñòü-èíñòèòóò-
÷åëîâåê);

3. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîãî
îáùåñòâà â áóäóùåì. Ýòî îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåîá-
ëàäàþùèì â íàóêàõ î ôóòóðîëîãèè è íîîñôåðå.

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïîíèìàíèÿ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ
íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî âíåäðåíèå ÈÒ â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îòíîñèòñÿ ê êîìïüþòåðèçàöèè. Îäíàêî, ñâîäèòü
îïðåäåëåíèå ê ðàñïðîñòðàíåíèþ êîìïüþòåðîâ íå ÿâëÿ-
åòñÿ âåðíûì, òàê êàê çà÷àñòóþ ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò ýëå-
ìåíò ëîãèñòèêè.

Àíàëèç îïðåäåëåíèé ÈÒ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îíè ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, îñîáåííî â òàêèõ îáëàñòÿõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè è óñëóã, ìàðêåòèíã, äåëîïðîèçâîä-
ñòâî, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì è îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòó-
ðà.

Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ëåæèò êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà âçàèìîäåéñòâèÿ, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ÈÒ. Îíè îáåñïå÷èâàþò
ïåðåõîä îò êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ XX â. "ïðîäàåì òî, ÷òî
ïðîèçâîäèì" ê êîíöåïöèè XXI â. "ïðîèçâîäèì òî, ÷òî ïðî-
äàåì", ò.å. òî, ÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì. Êîíöåïòóàëüíàÿ
ñõåìà ïîñòðîåíèÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äâóìÿ
ðûíî÷íûìè ñóáúåêòàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ñêàíäèíàâ-
ñêîé øêîëîé ìàðêåòèíãà, à çàòåì ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå â ðÿäå ðàáîò ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ [1, 5, 6, 11, 15,
19].

Èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýôôåêòèâ-
íûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûé ïðîöåññ, ò.å. îáðàáàòûâàåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ êàê âî âíåøíåì, òàê è âíóòðåííåì
ïîòîêå [2, 10, 14, 18, 24].

Âíåøíèé ïîòîê èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìî-
äåéñòâèåì ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñ-
êèìè ñóáúåêòàìè, äåéñòâóþùèìè âíå åãî. Ñþäà îòíîñèò-
ñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ êëèåíòàìè è êîíêóðåí-
òàìè, êàê ðåàëüíûìè, òàê è ïîòåíöèàëüíûìè. Âíóòðåííèé
ïîòîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíôîðìàöèþ, îïèñûâàþùóþ îò-
íîøåíèÿ â êîëëåêòèâå ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå çíàíèÿ, ïî-
ðîæäàåìûå â ïðîèçâîäñòâå [39, 41, 42].
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Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò è ôîðìèðóþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ
âíóòðåííþþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó, â êîòîðîé öèðêóëè-
ðóþò ïîòîêè èíôîðìàöèè. Â êà÷åñòâå âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâî,
èíôîðìàöèîííûå öåíòðû è ñåòè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå îðãàíèçàöèè, ïîñòàâùèêè ìàòåðèàëîâ, êîíêóðåíòû,
èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà è ò.ï. Âõîäíîé èíôîðìàöèîííûé
ïîòîê ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè èíôîðìà-
öèè, ïîñòóïàþùåé îò âíåøíåé ñðåäû. Âûõîäíîé èíôîð-
ìàöèîííûé ïîòîê íàïðàâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì âî âíåø-
íþþ ñðåäó è ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ, ïðîèçâîäèìîì òîâàðå (ðåêëà-
ìà), ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòÿõ è ò.ä. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
ïðåäïðèÿòèÿ ôèëüòðóåò èíôîðìàöèîííûé ïîòîê è âûäå-
ëÿåò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ (ðåëåâàíòíóþ) äëÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåîáðàçóÿ åå â óäîáíóþ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ôîðìó.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðîâàíèå àäå-
êâàòíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì; îïòèìèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè; ëèê-
âèäàöèÿ ðàçðûâà ìåæäó âíåäðåíèåì ÈÒ è òåõíèêè è ñî-
ñòîÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (èõ ôîðìèðîâàíèå
è èñïîëüçîâàíèå). Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà áàçèðó-
åòñÿ íà èíôîðìàöèè êàê íà îñíîâíîì ðåñóðñå è òîâàðå
îäíîâðåìåííî. Ïîä èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì (ÈÐ) ïî-
íèìàþò äàííûå, ïðåîáðàçîâàííûå â ôîðìó, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷èìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì [10, 12,
26, 27, 29].

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû - ýòî èíôîðìàöèÿ, ñî-
çäàííàÿ è (èëè) îáíàðóæåííàÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ, îöå-
íåííàÿ, ñ îïðåäåëåííûìè çàêîíàìè äåãðàäàöèè è îáíîâ-
ëåíèÿ. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â äîêóìåíòàõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè ÈÑ íà ìà-
øèííûõ íîñèòåëÿõ, â àðõèâàõ, ôîíäàõ, áèáëèîòåêàõ. Èí-
ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ è ÈÒ,
èìåþò â äàííîì îïðåäåëåíèè ÷åòêóþ ñòðóêòóðó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé èõ ñîçäàíèÿ, îöåíêè è èíâåíòàðè-
çàöèè. Áîëåå òîãî, èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû ÈÐ,
âîçìîæåí ó÷åò èõ ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ.

Çàêîíû äåãðàäàöèè è îáíîâëåíèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü ïîëîæåíèå ÈÐ íà ðûíêå ÈÒ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ìåòîäèêè. Îöåíêà ÈÐ â öåëîì äëÿ äàííîãî ìîìåí-
òà âðåìåíè äåëàåòñÿ óæå ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå îïðåäåëåíèÿ çàêîíà äåãðàäàöèè (íîâèçíû), îáíîâëå-
íèÿ (âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ íà óðîâíå è ðàçâèòèÿ)) è
áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå âîñòðåáîâàííîñòè ÈÐ [30, 37].

Â ñèñòåìàõ îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþò
ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ óïðàâëåíèåì
êîëëåêòèâàìè ëþäåé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè,
ðàáîò è óñëóã, è òåõíè÷åñêóþ, ñâÿçàííóþ ñ óïðàâëåíèåì

òåõíè÷åñêèìè îáúåêòàìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
îòðàæàåò ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìå-
íà è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã è ñâÿçàíà ñ
îáùåñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ïîýòîìó åå òàêæå íàçû-
âàþò ïðîèçâîäñòâåííîé. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ áîëüøèì îáúåìîì, ìíîãîêðàòíûì èñïîëüçîâàíè-
åì, ïåðèîäè÷åñêèì îáíîâëåíèåì è ïðåîáðàçîâàíèåì, èñ-
ïîëüçîâàíèåì ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è âûïîëíåíèåì îò-
íîñèòåëüíî íåñëîæíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ [25,
32, 34, 40]].

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîãî îáúåäèíåíèÿ, âûõî-
äÿùåãî çà ãðàíèöû îòäåëüíîé ôèðìû, íåîáõîäèìî ïî-
ñëåäîâàòåëüíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé [33, 35, 36, 43]. Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå çà-
äàþòñÿ åãî èíñòèòóòàìè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ïîáóäè-
òåëüíûõ ìîòèâîâ è îãðàíè÷åíèé è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñî-
çäàíèÿ ïðîöåäóð ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé. Âûäåëÿþò äâà âèäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð: îäíè ôîðìèðóþò îãðàíè÷åíèÿ è âîçìîæíîñòè
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ äàííîãî ñîîáùåñòâà, à äðó-
ãèå óïîðÿäî÷èâàþò ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ó÷åòîì çà-
äàííûõ îãðàíè÷åíèé è âîçìîæíîñòåé. Ñîâîêóïíîñòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå íå-
êîòîðîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ïðåîáðàçóåò ó÷àñòíèêîâ
ýêîíîìèêè, íàõîäÿùèõñÿ â íåîðãàíèçîâàííîì "õàîòè÷åñ-
êîì" ñîñòîÿíèè, â ñîâîêóïíîñòè ó÷àñòíèêîâ (àãåíòîâ),
ìåæäó êîòîðûìè óñòàíîâëåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ðå-
çóëüòèðóþùàÿ ñîâîêóïíîñòü àãåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííóþ, óïîðÿäî÷åííóþ ñòðóêòóðó (îðãàíèçàöèþ),
ñîñòîÿùóþ èç íàáîðà àãåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Âðå-
ìÿ æèçíè ñâÿçåé, óñòàíîâëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûì ìå-
õàíèçìîì óïðàâëåíèÿ, è èõ òèï îïðåäåëÿþò è âðåìÿ æèç-
íè ñàìîé îðãàíèçàöèè. Îòìåòèì, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó àãåíòàìè âíóòðè îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ
äðóãèì - îðãàíèçàöèîííûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðóøåíèå îðãàíèçàöèè è âûñâîáîæäåíèå
àãåíòîâ ìîæåò ïðîèçîéòè òàêæå è èçíóòðè - èç-çà âîçìó-
ùàþùèõ âîçäåéñòâèé âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå îðãàíè-
çàöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ äàííîé ñòðóêòóðû íå
ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü, ïåðåñòðàèâàÿ ñâÿçè ñâîèõ
àãåíòîâ.

Çàêëþ÷åíèå

Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ãëîáàëüíûé ìèðîâîé ïðîöåññ
ïðèâîäèò îáùåñòâî ê íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîðìàöèè
âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé. Ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé íà âñåõ óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâå-
êîì è ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èí-
ôîðìàöèîííûå óñëóãè êàê ñîñòàâëÿþùóþ ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

Íà íàø âçãëÿä, èíôîðìàòèçàöèþ ñòîèò ðàññìàòðè-
âàòü â äâóõ àñïåêòàõ: êàê ýëåìåíò ñôåðû óñëóã ïî óñêîðå-
íèþ ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è äàííûõ, òàê è êàê ñðåäñòâî äî-
ñòàâêè èíôîðìàöèè. Ïðèìåðîì âòîðîãî àñïåêòà ìîæåò
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ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ ñåòè ëîãèñòèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
íîâåéøèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè - íàíîýêîíîìèêè. Ðàçâè-
òèå ñôåðû óñëóã ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì êàê ñïîñîá ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïî ñêîðîñòè îáðàáîòêè çà-
ïðîñîâ. Äëÿ Ðîññèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà ðóáåæå ïåðå-
õîäà îò èíäóñòðèàëüíîãî ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó,
äàííàÿ ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé â
ñâåòå îãðîìíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òåððèòîðèé.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèåì íà-
ðîäíûõ õîçÿéñòâîì, ðàçâèòèåì ñôåðû óñëóã ìû ðåêîìåí-

äóåì âûäåëèòü íà óðîâíå ðåãèîíà, ìóíèöèïàëèòåòà è ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ, òðå-
áóþùèå ñïåöèôè÷åñêîãî ïîäõîäà:

◆ âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (íàïðèìåð.
ðàçðàáîòêà ñèíòåòè÷åñêîé ÃÈÑ) â ðàìêàõ èíñòèòóòîâ
âëàñòè, ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ;

◆ ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ;

◆ ðàçâèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ãäå èíôîðìàöèÿ íîñèò ïðåâàëèðóþùèé õà-
ðàêòåð.
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Р
àçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå
ìåñòî ïðèíàäëåæèò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì.

Ïðèðîäíàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìåñòîì, ãäå æèâåò
÷åëîâåê, íî è èñòî÷íèêîì áëàã, êîòîðûå åìó íåîáõîäèìû
äëÿ æèçíè è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðîëü ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå
âåëèêà, òàê êàê îíè âëèÿþò íà àêòèâíîå ðàçâèòèå ñòðàí,
ñòèìóëèðóÿ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â öåëîì.

Â òå÷åíèå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà èçìåíÿëèñü è îñ-
íîâíûå âèäû òîïëèâà - îò äðîâ ê ïîëåçíûì èñêîïàåìûì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêèå òîïëèâíûå ðåñóðñû, êàê: íåôòü, ïðèðîäíûé
ãàç, óãîëü, ãîðþ÷èå ñëàíöû è àòîìíàÿ ýíåðãèÿ. Íåâîç-
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ìèðå áåç èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ ðåñóðñîâ.

Â ìèðå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäñòàâëåíû â
áîëüøîé ñòåïåíè òðåìÿ ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè: íåô-
òüþ, ãàçîì è óãëåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñåé÷àñ, è ìî-
ãóò áûòü âîñòðåáîâàíû â áóäóùåì.

Âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íåôòü, çàïà-
ñû êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû áîëåå 600 íåôòåãàçîíîñíûìè
áàññåéíàìè, â 450 èç êîòîðûõ âåäåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ
äîáû÷à.

Äîñòîâåðíûå çàïàñû íåôòè â ìèðå îïðåäåëÿþòñÿ â
ðàçìåðå 140 ìëðä. ò., â òî âðåìÿ êàê îáùèå ðàçâåäàííûå
ñîñòàâëÿþò 250-300 ìëðä.ò.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ìèðîâûõ çàïàñîâ íåôòè ïðèõî-
äèòñÿ íà ðåãèîí Ñðåäíåãî Âîñòîêà (100,1 ìëðä. òîíí). Íà
âòîðîì ìåñòå - Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà (17,1 ìëðä. òîíí), çà
íåé ñëåäóåò Ðîññèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ (15,2 ìëðä. òîíí).

Îñîáîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò íåôòÿíûå
ìåñòîðîæäåíèÿ-ãèãàíòû ñ çàïàñàìè ñâûøå 500 ìëí. ò è
äàæå ñâûøå 1 ìëðä. ò â êàæäîì. Òàêèõ óíèêàëüíûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé â ìèðå ïîðÿäêà 50. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè -
íàèáîëüøàÿ äîëÿ â íåôòåäîáû÷å ïðèõîäèòñÿ íà ðåãèîí
Áëèæíåãî Âîñòîêà è Åâðàçèþ. Ëèäåðàìè ïî çàïàñàì
íåôòè ÿâëÿþòñÿ Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ è Âåíåñóýëà. Äîáû÷à
íåôòè ïî ðåãèîíàì ìèðà ïðèâåäåíà íà ðèñóíêàõ  1,2.

Äîëÿ çàïàñîâ Áëèæíåãî Âîñòîêà íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ 25 ëåò óâåëè÷èâàåòñÿ. Äîáû÷à íåôòè ïî îòäåëü-
íûì ñòðàíàì ìèðà ïî äàííûì íà 2012 ãîäà ïðèâåäåíà â
òàáëèöå  1.

Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ìèðîâûìè ëèäåðà-
ìè ïî äîáû÷å íåôòè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êàê Ñàóäîâ-
ñêàÿ Àðàâèÿ, Ðîññèÿ è ÑØÀ. Òåì ñàìûì, ìèðîâûå çàïà-
ñû íåôòè ñîñðåäîòî÷åíû â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ñòðàí.

THE ROLE OF ENERGY RESOURCES
IN THE WORLD ECONOMY

T.  Timakova

Annotation
The valuation of the location of energy resources in the global econo-

my is held out. The main energy resources are recorded, as well as both
consumption and the world trade of energy resources.

Keywordds: energy resources, oil, natural gas, coal, oil shale, atomic
energy.
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Àííîòàöèÿ
Ïðèâîäèòñÿ îáçîð è îöåíêà íàëè÷èÿ îñíîâíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ â ìèðå, èõ èñïîëüçîâàíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îòìå÷å-
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Рис. 1. Мировые запасы нефти [6]

Рис. 2. Добыча нефти по регионам мира [6]
1-Asia Pacific; 2-Africa; 3-Middle East; 4-Europe &Eurasia; 5- S. & Cent. America; 6- North America
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Äðóãèì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ ãàç. Èç ðåãèî-
íîâ ìèðà ïåðâîå ìåñòî ïî çàïàñàì ïðèðîäíîãî ãàçà çà-
íèìàåò ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ, âòîðîå - Þãî-Çàïàäíàÿ Àçèÿ, à
äàëåå ñ áîëüøèì îòðûâîì ñëåäóþò  Åâðîïà, Þæíàÿ è
Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà  (ñì.  Ðèñ.  3)

Ïî ìàòåðèàëàì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ â äîáû÷å ãàçà ïðèíàäëå-
æèò Åâðàçèè è Ñåâåðíîé Àìåðèêè.

Â òàáëèöå  2 ïðèâåäåíû ñòðàíû, êîòîðûå îáëàäàþò ñà-
ìûìè áîëüøèìè çàïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçà. Èç òàáëèöû
âèäíî, ÷òî ïåðâîå ìåñòî ïî ðàçâåäàííûì çàïàñàì ïðè-
ðîäíîãî ãàçà ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - 48,1
òðëí. ì3, âòîðîå - Èðàíó ñ 20, 9 òðëí. ì3 , òðåòüå - Êàòàð
- 8,5 òðëí. ì3.

Äîáû÷à ãàçà ïî ñòðàíàì íà 2012 ãîäà ïðèâåäåíà â
òàáëèöå  3. Ëèäåðàìè ïî äîáû÷å ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿþòñÿ
Ðîññèÿ, ÑØÀ è ÅÑ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.50

Òàáëèöà  1.

Добыча нефти по странам мира, 2012 год [3]

Äîáû÷à íåôòè Ìëí. òîíí Äîáû÷à íåôòè Ìëí. òîíí

Саудовская Аравия 555 Канада 178

Россия 508 ОАЭ 153

США 449 Мексика 146

Иран 210 Кувейт 133

Катай 202 Ирак 131

Бразилия 131 Итого в мире 3 937

Рис. 3. Добыча природного газа по регионам [6]
1-Rest of World; 2-Asia Pacific; 3- Europe &Eurasia; 4- North America
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Íåòðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâ-
ëÿåòñÿ óãîëüíûé ãàç - ìåòàí è ñëàíöåâûé ãàç. Ãàç èç íå-
òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò ñòàòü ãàðàíòîì ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â îòñóòñòâèå ñîá-
ñòâåííîé íåôòè è ãàçà èç òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Ïî-
ýòîìó âàæíî ïîñìîòðåòü íà äîáû÷ó óãëÿ â íàçâàííûõ ðà-
íåå ñòðàíàõ.

Äîáû÷à óãëÿ ïî ñòðàíàì íà 2012 ãîäà ïîêàçàíà â òàá-

ëèöå  4.

Ëèäåðàìè ïî äîáû÷å óãëÿ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ Êèòàé,
ÑØÀ è Èíäèÿ, ïðè ýòîì Êèòàé ëèäèðóåò ñ çàìåòíûì îò-
ðûâîì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 51

Ñòðàíû Ðàçâåäàííûå
çàïàñû, òðëí ì3 Ñòðàíû Ðàçâåäàííûå

çàïàñû, òðëí ì3

Россия 48,1 Нигерия 3,3

Иран 20,9 Ирак 3,1

Катар 8,5 Норвегия 3,0

ОАЭ 5,8 Малайзия 2,4

Саудовская Аравия 5,7 Китай 2,1

США 4,7 Мексика 1,9

Венесуэла 4,1 Нидерланды 1,8

Алжир 3,7 Канада 1,8

Индонезия 3,5 Кувейт 1,5

Òàáëèöà  2.

Запасы природного газа в странах мира.

Òàáëèöà  3.

Добыча газа по странам, 2012 год [5]

Äîáû÷à ïðèðîäíîãî
ãàçà Ìëí. ì3 Äîáû÷à ïðèðîäíîãî

ãàçà Ìëí. ì3

Россия 677 Норвегия 106

США 651 Китай 103

ЕС 183 Саудовская Аравия 92

Канада 160 Индонезия 92

Катар 151 Иран 149

Итого в мире 3 276

Òàáëèöà  4.

Добыча угля по странам, 2012 год [3]

Äîáû÷à óãëÿ Ìëí. òîíí Äîáû÷à óãëÿ Ìëí. Òîíí

Китай 3 520 Индонезия 324

США 992 ЮАР 255

Индия 588 Германия 188

ЕС 576 Польша 139

Австралия 415 Казахстан 115

Россия 323 Итого в мире 7 695
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Ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íåìàëîâàæ-
íûé âîïðîñ. Ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðèâåäåíî íà ðèñóíêå  4.

Ëîãè÷íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ íåôòè
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøåé ñðåäè äðóãèõ ïåðâè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè. Íà íåôòü ïðèõîäèòñÿ 36% â ìèðîâîì ýíåð-
ãîáàëàíñå. Èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè áîëüøàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò óãëþ - 28% è ïðèðîäíîìó ãàçó - 24%. Áîëåå
òîãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïî-
òðåáëåíèå íåôòè íåïðåðûâíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Îäíàêî
ñëåäóåò òàê æå ó÷èòûâàòü, ÷òî è óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ýíåðãîðåñóðñîâ - ãèäðîýíåðãèè è
àòîìíîé ýíåðãèè.

Íàèáîëüøåå ïîòðåáëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ïðîèñõîäèò â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Áîëåå òîãî,
çíà÷èòåëüíûé ñêà÷îê â èõ ïîòðåáëåíèè îòìå÷àåòñÿ â
ñòðàíàõ ñ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè; òàêèõ êàê:
Êèòàé, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ è äð.

Èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âèäíî, ÷òî Êèòàé, íàïðè-
ìåð, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîòðåáèòåëåé óãëÿ è
íåôòè. [7]

Îòðàæåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ýíåðãîåìêîñòè, êîòîðûé äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá èíòåíñèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ íåôòè è ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ, êàê êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìîé íåôòè íà
åäèíèöó ïðèðîñòà ÂÂÏ. Ýíåðãî¸ìêîñòü ýêîíîìèêè ðàç-
íûõ ðåãèîíîâ ìèðà ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå  5.

Íà äîëþ ýòèõ ñòðàí ïðèõîäèòüñÿ áîëåå 65 % ýêñïîðòà.
Ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ è Ðîññèÿ. Ñðåäè
èìïîðò¸ðîâ íåôòè âåäóùåå ìåñòî çàíèìàþò ÑØÀ, ßïî-
íèÿ è Êèòàé, íà êîòîðûå â ñóììå ïðèõîäèòñÿ 40 % ìèðî-
âîãî èìïîðòà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ðîëü ïðèðîäíîãî
ãàçà â ìèðîâîì ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ åãî
áîëüøåé ýêîëîãè÷íîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòüþ. Óâå-
ëè÷åíèå äîëè ïðèðîäíîãî ãàçà â ýíåðãîáàëàíñå ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Åâðî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.52

Рис. 4. Мировой энергобаланс [3]

Рис. 5. Доля потребления нефти в национальном продукте стран разных регионов мира[3]
1-Oil; 2-Natural gas; 3-Coal
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ïåéñêîãî ñîþçà, ßïîíèè.

Íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ÐÔ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò
ñ Êèòàåì, ðàññìàòðèâàÿ äîëãîñðî÷íûå ïîñòàâêè íåôòè è
ãàçà. Ó Ðîññèè áóäåò äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé, ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïàðòíåðîâ. Äàííîå âçàèìîäåéñòâèå óëó÷øèò ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, à òàê æå
ñïîñîáñòâóåò áîëåå òåñíîìó ïàðòíåðñòâó ñ ìîùíîé äåð-
æàâîé - ÊÍÐ.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè âñåãäà áûëî ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì ýêîíî-

ìèêè. Â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè â
ìèðå âîçíèêëè ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû. Ïåðåä íàñòî-
ÿùèì ïîêîëåíèåì âñòàë âîïðîñ î áóäóùèõ èñòî÷íèêàõ
ýíåðãèè. Íè çà îäíó ñîòíþ ëåò áûëè äîñòèãíóòû óñïåõè â
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäóòñÿ
ïîèñêè áîëåå ÷èñòûõ âèäîâ ýíåðãèè, òàêèõ, êàê ñîëíå÷íàÿ,
ãåîòåðìàëüíàÿ, ýíåðãèÿ âåòðà è ýíåðãèÿ òåðìîÿäåðíîãî
ñèíòåçà. Ýòî ñâÿçàííî ñ òåì, ÷òî íåïðåðûâíûé ðîñò ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãèè âåäåò ê èñòîùåíèþ çàïàñîâ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ. Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû äîëæíû ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòüñÿ â ìèðå, à òàê æå ñëóæèòü âî áëàãî ÷åëî-
âå÷åñòâó, è íå ñïîñîáñòâîâàòü çàãðÿçíåíèþ ñðåäû îáè-
òàíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 53
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Ýêñïîðòåðû Ìëí. òîíí Èìïîðò¸ðû Ìëí. òîíí

Саудовская Аравия 358 США 587

Россия 248 Япония 203

Иран 130 Китай 145

Нигерия 119 Корея 120

Норвегия 109 Индия 110

ОАЭ 106 Германия 111

Мексика 99 Италия 94

Канада 93 Франция 82

Венесуэла 89 Испания 61

Кувейт 88 Великобритания 59

Другие страны 764 Другие страны 713

Итого в мире 2 203 Итого в мире 2 285

Òàáëèöà  5.

Экспорт и импорт нефти по странам мира, млн. т [3]
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С
åãîäíÿ îáðàçîâàíèå - ýòî îäíà èç íàèáîëåå äèíà-
ìè÷íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îäèí èç íàèáîëåå

âûñîêèõ ïî òåìïàì ðîñòà. Òàê, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì
åæåãîäíûé ïðèðîñò îáúåìîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ (â òîì ÷èñëå è ïîñòäèïëîìíî-
ãî) â íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äîñòèãàåò
10-15%. Òàêèå òåìïû ðàçâèòèÿ òîëüêî îáåñïå÷èâàþòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé â ñôåðó îá-
ðàçîâàíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ.

Íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áûëà äàëåêî
íå âñåãäà. Îáðàçîâàíèå êàê îáîñîáëåííûé âèä äåÿòåëü-
íîñòè, â õîäå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àåìîãî îïðåäåëåííîé
ñîâîêóïíîñòè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, âîçíèêëî äàâíî.
Îäíàêî òîâàðîì â åãî ñîâðåìåííîì, ðûíî÷íîì ïîíèìà-
íèè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ, ïî ñóòè, òîëüêî â
äâàäöàòîì ñòîëåòèè. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
îáðàçîâàíèå êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî äîëãî
áûëà êàê îáëàñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, è îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè, îñîáåííî â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäîñòàâëÿëèñü â îñíîâíîì ïóáëè÷íûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âî-âòîðûõ, îáðàçîâàíèå áûëî
ïðèçâàíî âûïîëíÿòü â îñíîâíîì ïåäàãîãè÷åñêèå è êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèå çàäà÷è (îáó÷åíèå ëþäåé äëÿ ñîõðàíåíèÿ
êóëüòóðíîé è ðåëèãèîçíîé ïðååìñòâåííîñòè) [9], íå îêà-
çûâàÿ çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó è, êàê ñëåäñòâèå,

íå ïîäâåðãàëîñü âîçäåéñòâèþ òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ, êîòîðûå âëèÿëè, íàïðèìåð, íà ñôåðó òîðãîâëè
òîâàðàìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â îñíîâíîì ñâîäèëàñü ê ïîääåðæàíèþ íåîáõî-
äèìîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Ñâÿçü ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ñ ýêîíîìèêîé, ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì âîçíèêëà, ïî îöåíêàì èçâåñòíûõ ó÷åíûõ, â äâàäöà-
òîì âåêå. Äî ýòîãî â ïðîèçâîäñòâå ïðåîáëàäàë â îñíîâ-
íîì íåêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, è, ñëåäîâàòåëüíî, íå
íàáëþäàëîñü îñîáîé íåîáõîäèìîñòè â "ïîñòàâêå" ñôåðîé
îáðàçîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ïîýòîìó îò-
ñóòñòâîâàëà ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè è ñïðîñå (êàê åå
ïëàòåæåñïîñîáíàÿ ôîðìà) íà îáðàçîâàíèå è íà îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè.

Â äâàäöàòîì âåêå óñëîæíÿëèñü ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà, óâåëè÷èâàëàñü äîëè çàíÿòûõ óìñòâåííûì òðóäîì,
èçìåíÿëàñü ñ ðîëü íàóêè äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è îáðàçîâàíèÿ, áåç êîòîðî-
ãî íàóêà íå ìîãëà ìû ñóùåñòâîâàòü - âñå ýòî èçìåíèëî
ñàìó ïàðàäèãìó âîñïðèÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîëîæèëî íà-
÷àëî ôîðìèðîâàíèþ êàê ñïðîñà, òàê è ïðåäëîæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïàðàëëåëüíî ñòàíîâëåíèþ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã øëî è îáîñîáëåíèå îáðàçîâàíèÿ
â îòäåëüíóþ îòðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êàê è
âñå áîëåå àêòèâíî âîçíèêàþùèå ÷àñòíûå, ïîñòåïåííî
áûëè âîâëå÷åíû â ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûå îòíîøå-
íèÿ, ÷òî ïîòðåáîâàëî îò íèõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñàìèõ
ïðèíöèïîâ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îïèñàííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ è ñàìà ñóùíîñòü îáðàçîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò òîò
ôàêò, ÷òî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îòëè÷àåòñÿ çíà-
÷èòåëüíîé ñïåöèôèêîé. Êîíå÷íî, ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïîäâåðæåí òåì æå ñèëàì, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà
ëþáîé ðûíîê, îäíàêî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, è
èìåííî â ÷¸ì íàáëþäàåòñÿ åãî ñïåöèôèêà, ñî÷åòàåò â ñå-
áå ðûíî÷íûå è íåðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã âûòåêàåò èç ñïåöèôèêè îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè êàê äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò
íå òîëüêî ÷àñòíûå ïîòðåáíîñòè, íî è îáùåñòâåííûå.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàêàÿ òåñíî ñâÿçàí-
íàÿ ñ ýêîíîìèêîé ñôåðà, êàê îáðàçîâàíèå, ïðîñòî íå ìî-
æåò îñòàâàòüñÿ çà ïðåäåëàìè âëèÿíèÿ òåõ ñèë, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó â öåëîì è îòäåëüíûå åå
ñåãìåíòû.

Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ (ïðåæäå âñåãî, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) â òàêèõ
ñòðàíàõ, ãäå òðàäèöèîííî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàëàñü
ñôåðîé ïóáëè÷íîé (íàïðèìåð, Íèäåðëàíäû) ïîñòåïåííî
îòõîäÿò îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îêàçàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è âñå áîëüøå âíåäðÿþò â ïðàêòèêó ðûíî÷-
íî-îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû è âèäû äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ýòî, ÷à-
ùå âñåãî, îáó÷åíèå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâàíèè êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ, áåçóñëîâíî, ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ è ìå-
õàíèçìû âëèÿíèÿ ðûíî÷íûõ ñèë íà îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè ìîæåò áûòü îòëè÷íîé îò òåõ, êîòîðûå, ñêàæåì, âîç-
äåéñòâóþò íà ðûíîê òîâàðîâ. Ýòîò ôàêò â ñî÷åòàíèè ñî
ñòåïåíüþ çàèíòåðåñîâàííîñòè è ñòåïåíüþ "ïðèñóòñòâèÿ"
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò îòäåëüíûì
ýêîíîìèñòàì îòíîñèòü ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ê
òàê íàçûâàåìûì "êâàçè-ðûíêàì" [7,8].

Êîíå÷íî, ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã îáúåêòèâíî âîçìîæíà òîëüêî ê îïðåäåëåííûì ñåê-
òîðàì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, òàêèì êàê íà÷àëüíîå, ñðåäíåå
è âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íåðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ôîð-
ìèðóþùèå ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñâîäÿòñÿ â îñ-
íîâíîì ê îïðåäåëåííîìó íàáîðó ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è èí-
ñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè.

Ïðîöåññ îêàçàíèÿ èëè, ïîñòàâêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1. Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.
2. Ñóáúåêòîâ ðûíêà, òî åñòü ïîñòàâùèêîâ óñëóã.
3. Îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû, ïðèìåíÿåìîå ïðè

îêàçàíèè óñëóã è(èëè) ñîäåéñòâóþùåå ïðîöåññó îêàçàíèÿ
óñëóã.

4. Ìàòåðèàëüíóþ áàçó â âèäå ïîìåùåíèé, òî åñòü
çäàíèÿ, îòäåëüíûå ïîìåùåíèÿ â çäàíèÿõ, èíàÿ íåäâèæè-
ìîñòü.

5. Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òó ñðåäó, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò ïîñòàâùèêè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, â êîòîðîì â õîäå îáðàçîâàòåëüíîé óñëó-
ãè ïðîèñõîäèò îáðàáîòêà çíàíèé è èíôîðìàöèè ïîñòàâ-
ùèêîâ óñëóã è òðàíñôîðìàöèÿ èõ â îïðåäåëåííûé êîì-
ïëåêñ èíôîðìàöèè, êîòîðûé, áóäó÷è ïåðåäàííûì ïîòðå-
áèòåëþ, âíîâü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â çíàíèÿ. Ïîýòîìó, åñ-
ëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà - ôîðìèðóþòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè ïîòðåáèòåëÿ êàê ñïåöèàëèñòà.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî èëè ðûíî÷íàÿ ñðåäà,
ñ ïîçèöèé ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà óñëóã, ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñëîæíîå ÿâëåíèå, ñòðóêòóðíûé àíàëèç êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î êîíêóðåíòíîì ïîëîæåíèè ïîñòàâùèêà íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ôàê-
òîðàõ, êîòîðûå ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ýòî ïîëîæåíèå. 

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñèë, âîçäåéñòâóþùèõ íà îðãàíèçàöèþ - ïî-
ñòàâùèêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â âèäå îïðåäåë¸ííîé
ìîäåëè, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äàëüíåéøåãî
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè.

Àíàëèç âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âíåøíåé ñðåäû
íà ðûíî÷íóþ ñòðàòåãèþ ñóáúåêòîâ ðûíêà, ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû:

◆ ÷åì ñëîæíåå è äèíàìè÷íåå êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà,
òåì ñëîæíåå ïðîáëåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òåì âûøå íå-
îáõîäèìîñòü â êîððåëÿöèè ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè è îòñëå-
æèâàíèè èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå;

◆ èìåííî ñëîæíîñòü ñðåäû è óðîâåíü åå èçìåí÷è-
âîñòè (äèíàìèçìà) áóäóò îêàçûâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå
íà ïðîöåññ âûáîðà òèïà ñòðàòåãèè;

◆ ÷åì ñëîæíåå è äèíàìè÷íåå ñðåäà, òåì âûøå ñòå-
ïåíü ðèñêà ïðè îïðåäåëåíèè ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè.
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Ñëîæíîñòü îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
êàê ðûíî÷íîé ñðåäû ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîëîæåíèå ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã âåëèêî è ñòåïåíü èõ âîçäåéñòâèÿ íà ýòèõ
ñóáúåêòîì ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ ýòà ìíîæåñòâåííîñòü ôàêòîðîâ îñëîæíåíà
åùå è àêòèâíîñòüþ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
òåì ôàêòîì, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ äëÿ ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ - ÿâëåíèå îòíîñèòåëüíî íîâîå. Ïðåîäîëåíèå
ýòîé ñëîæíîñòè âîçìîæíî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëåé
îöåíêè, ïîçâîëÿþùèõ âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå
ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü èíòåíñèâíîñòü èõ
âîçäåéñòâèÿ.

Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìîäåëåé ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà áûëà ïðåäëîæåíà ïðîôåññîðîì Ãàðâàðäñêîé
áèçíåñ-øêîëû è èçâåñòíûì ó÷åíûì-ýêîíîìèñòîì Ì.
Ïîðòåðîì è ïîëó÷èëà íàçâàíèå "ìîäåëè ïÿòè ñèë êîíêó-
ðåíöèè" èëè "ìîäåëè ïÿòè ñèë Ïîðòåðà" [4-6].

Ýòà êîíöåïöèÿ ñòðîèòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

◆ ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðèçíàåò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
íà ðûíêå âûõîäèò çà ïðåäåëû íåïîñðåäñòâåííî êîíêóðè-
ðóþùèõ êîìïàíèé;

◆ ïðè ïðîâåäåíèè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè è â ýòîé ñâÿ-
çè ïîòåíöèàëüíûå óðîâíè âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçàöèþ
ïÿòè êëþ÷åâûõ ñèë. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íà-
èáîëåå ìîùíûå êëþ÷åâûå ñèëû äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè.

◆ ìåòîäèêà ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò êîì-
ïàíèè ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò åé çàíÿòü ïðî÷íóþ ïîçèöèþ ïðè
ñòîëêíîâåíèè ëèöîì ê ëèöó ñ ðàçëè÷íûìè êîíêóðåíòíûìè
ñèëàìè.

Â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè
âûäåëÿåòñÿ 5 ñèë:

1. Óãðîçà âòîðæåíèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ - êîíêóðåíòîâ
- íàñêîëüêî ëåãêî èëè òðóäíî íîâûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà
âûéòè íà ðûíîê, êàêèå ñóùåñòâóþò áàðüåðû.

2. Óãðîçà ïîÿâëåíèÿ òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé èëè óñëóã-
çàìåíèòåëåé - íàñêîëüêî ïðîñòî çàìåíèòü ïðîäóêò èëè
óñëóãó, â ÷àñòíîñòè óäåøåâèòü.

3. Ðûíî÷íàÿ âëàñòü ïîêóïàòåëåé - íàñêîëüêî ñèëüíî
ïîëîæåíèå ïîêóïàòåëåé, ìîãóò ëè îíè ñîâìåñòíî çàêàçû-
âàòü áîëüøèå îáúåìû.

4. Ðûíî÷íàÿ âëàñòü ïîñòàâùèêîâ - íàñêîëüêî ñèëüíî
ïîëîæåíèå ïðîäàâöîâ. Ìíîãî ëè ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîñòàâùèêîâ èëè òîëüêî íåñêîëüêî, ìîíîïîëèÿ?

5. Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè óæå äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå èã-
ðîêîâ - íàñêîëüêî ñèëüíà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñóùåñòâó-
þùèìè èãðîêàìè?

Ïðè÷åì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà áóäåò òåì âûøå,
÷åì ñëàáåå âîçäåéñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ ïÿòè ñèë.

Òðàäèöèîííûé íàáîð ýëåìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ êîíòðîëÿ êîìïàíèè è ïðè
ýòîì ôîðìèðóåò èìèäæ êîìïàíèè â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé
è âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé,
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì ÷åòûðåì ýëåìåíòàì:

◆ Ïðîäóêöèÿ.
◆ Öåíà.
◆ Ìåñòî.
◆ Ïðîäâèæåíèå òîâàðà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê òîðãîâëå óñëóãàìè ïðèìåíÿåòñÿ áî-
ëåå ðàñøèðåííàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ óæå èç ñåìè ýëå-
ìåíòîâ:

◆ Óñëóãè, êàê ïðîäóêöèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ íà ðûíîê.
◆ Öåíà.
◆ Ìåñòî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.
◆ Ïðîäâèæåíèå óñëóã.
◆ ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð - êòî âîâëå÷åí â ïðîöåññ

ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è êàêèì-ëèáî îáðàçîì îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà âîñïðèÿòèå óñëóã ïîòðåáèòåëåì, âêëþ÷àÿ
ïåðñîíàë ïîñòàâùèêà óñëóã, ñàìîãî ïîòðåáèòåëÿ è äðóãèõ
ïîòðåáèòåëåé â ñðåäå, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòàâ-
êà óñëóã.

Â ñëó÷àå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå - îñîáåííîñòüþ ÿâëÿ-
åòñÿ, â òîì ÷èñëå, è ñòåïåíü âëèÿíèÿ äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé
â ìåñòå ïîòðåáëåíèÿ óñëóãè.

◆ Ìàòåðèàëüíîå ïîäêðåïëåíèå - ñðåäà, â êîòîðîé
ïðîèñõîäèò îêàçàíèå (ïîñòàâêà) óñëóã è îñóùåñòâëÿåòñÿ
êîíòàêò ïîñòàâùèêà óñëóã è ïîòðåáèòåëÿ è âñå òå ìàòåðè-
àëüíûå, îñÿçàåìûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
îêàçàíèþ óñëóã. Â ñëó÷àå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ýòî, â
òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûå ìàòåðèàëû è òîâàðû.

◆ Ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã - ôàêòè÷åñêàÿ ïðîöåäó-
ðà, ìåõàíèçì îêàçàíèÿ óñëóã.

Â ïëàíå èäåíòèôèêàöèè òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì
èëè ïðîäóêöèåé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàçãðàíè÷èòü îáðàçîâàòåëüíóþ
óñëóãó êàê òàêîâóþ îò ñìåæíûõ óñëóã è òîâàðîâ, êîòîðûå
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ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðóþùåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äàæå âíóòðè ñòðàíû, â
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîäíîðîäíûì. Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìî-
æåò áûòü ñåãìåíòèðîâàí, ïðè÷åì êàæäûé ñåãìåíò åãî
ðûíêà îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè.

Òàê, íàïðèìåð, áûëî ðàññìîòðåíî çíà÷åíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ òîâàðîâ, ïîäêðåïëÿþùèõ ïîñòàâêó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Îäíàêî â äðóãîì ñåãìåíòå ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, íàïðèìåð â ñåãìåíòå äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå òîâàðû ïðàêòè÷åñêè èäåíòè-
ôèöèðóþòñÿ ñ ñàìîé óñëóãîé, ÷òî îñëîæíÿåò îöåíêó ðûí-
êà óñëóã è âîçìîæíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè â äàííîì
ñåãìåíòå.

Ïîýòîìó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðàâèëüíîé ðûíî÷íîé ñòðà-
òåãèè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðåæäå âñåãî, âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè òàêæå è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìî ÷åò-
êî ðàçëè÷àòü äâà âèäà ðûíêà çíàíèé:

◆ Ðûíîê ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåäà÷è ñóùåñòâóþùèõ
çíàíèé, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, â ðàìêàõ êîòîðîãî óæå ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå
çíàíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ïåðåäàþòñÿ äðóãèì ëèöàì.

◆ Ðûíîê íîâûõ çíàíèé - ýòî òà îáëàñòü, â ðàìêàõ
êîòîðîé ñîçäàþòñÿ íîâûå íàó÷íûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè â
õîäå íàó÷íûõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ ðûíêîâ ðàç-
ëè÷íûå è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçíÿòñÿ è ïîäõîäû ê èõ îöåíêå
è ê âûáîðó ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà
êàæäîì èç ýòèõ ðûíêîâ.

×òî âëèÿåò íà âûáîð ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã?

Èíäèâèä âûáèðàåò ñïåöèàëüíîñòü íà îñíîâå ñâîèõ
èíòåðåñîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå âëèÿíèÿ ðîäèòåëåé, äðóçåé,
ÑÌÈ, ðåéòèíãîâ ïðîôåññèé, è äàæå â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ìîäû. Âûáîð ýòîò î÷åíü ñóáúåêòèâåí - èìåííî ýòîé
êðàéíåé ñóáúåêòèâíîñòüþ âûáîðà è îòëè÷àåòñÿ ïîâåäå-
íèå ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Íåïîñðåäñòâåííûì ïîñòàâùèêîì îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, äàæå åñëè ïî þðèäè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå äîãîâîðà íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã èñïîëíèòåëåì ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-

íèå. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî èìåííî êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ, òà-
êèå êàê åãî èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü, îïûò, íàâûêè â
ïðåïîäíåñåíèè ìàòåðèàëà, ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé è
ò.ï. íàïðÿìóþ ñâÿçàíû è ñ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè. Èìåííî ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåìîå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè (íàïðèìåð, óðîâåíü äîñòóïíîñòè ëåê-
öèîííîãî ìàòåðèàëà, ìàíåðà åãî ïðåïîäíåñåíèÿ è ò.ä.)
ìîæíî îöåíèòü òîëüêî â îáùåíèè íåïîñðåäñòâåííî ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè, à íå ñ àäìèíèñòðàòèâíûì ïåðñîíàëîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ýòî ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî, íàïðèìåð, çà ñ÷åò ïðî-
âåäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé. Øêîëû, ÂÓÇû è äðóãèå ïîñòàâùèêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ìîãóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè è ðåñóðñû ñåòè Èíòåðíåò äëÿ îðãàíè-
çàöèè ïîñòîÿííîãî îáùåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáè-
òåëÿìè, íàïðèìåð, ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñàéòîâ, ôîðóìîâ â
Èíòåðíåò.

Ïðîáëåìó íåîòäåëèìîñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè îò
íåïîñðåäñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ åå ìîæíî ÷àñòè÷íî ðå-
øàòü çà ñ÷åò ìàòåðèàëèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â âèäå
ó÷åáíèêîâ, íàãëÿäíûõ ïîñîáèé è ò.ï., ïîçâîëÿþùåãî îöå-
íèòü âîçìîæíîå êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîãî â õîäå îêàçàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íàáîðà çíàíèé è íàâûêîâ.

Êà÷åñòâî ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíî çà ñ÷åò ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà óñëóã, ïîâûøåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, ïîääåðæàíèå ìîòèâàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
è îáó÷àþùèõñÿ.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ â ïðåîäîëåíèè
ïðîáëåìû íåïîñòîÿíñòâà êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå
îòñëåæèâàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé êà÷åñò-
âîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Â äàííîì íàïðàâëåíèè ñó-
ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî èíñòðóìåíòîâ

Íàïðèìåð:
◆ îïðîñíèêè ó÷åíèêîâ/ñòóäåíòîâ, ðîäèòåëåé, ðà-

áîòîäàòåëåé;

◆ îáìåí ìíåíèÿìè íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñàéòàõ;

◆ îáìåí ìíåíèÿìè è îòçûâàìè ñòóäåíòîâ/ðîäèòå-
ëåé íà ñàéòàõ ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ä.
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Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà äëÿ íèâåëè-
ðîâàíèÿ íåäîñòàòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòäåëüíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè (ñâîéñòâàìè) óñëóãè êàê òîâàðà, ïðåäñòàâëåíà
â òàáëèöå  1.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèè ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã
çàêëþ÷àåòñÿ â:

◆ ïðàâèëüíîé îöåíêå ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ

ó÷åíèêîâ, ñòóäåíòîâ è äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé;
◆ â âûáîðå öåëåâîãî ñåãìåíòà ðûíêà îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã;
◆ ôîðìèðîâàíèè êîìïîíåíòîâ óñëóãè, ñïîñîáíûõ

îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå åå êà÷åñòâî;
◆ äîâåäåíèè èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå óñëóã äî ïî-

òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé;
◆ ïîñòîÿííîì îòñëåæèâàíèè (ìîíèòîðèíã) êàê áû-

ñòðî ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, òàê è êà÷åñòâà, ïðåäëàãàåìûõ äàííûì ïîñòàâ-
ùèêîì óñëóã.
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В
óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âîëàòèëüíîñòè ãëîáàëüíûõ
ðûíêîâ âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ ïîòðåáíîñòü â óëó÷-
øåíèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ðîñò íàñûùåííîñòè äîëãàìè,
óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòèâíûõ èçäåðæåê, óñèëåíèå äåôèöèòà
êàïèòàëîâ  óñóãóáëÿþò âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîé ðàáîòû áàíêîâ è òðåáóþò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâûõ òåìïîâ
ðîñòà êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷ðåçìåðíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ðèñêîâ ñîêðàùàåò äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå è îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû ñòàòü: âíå-
äðåíèå ðèñê-îðèåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà; ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëà è ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (Áà-
çåëü 3);  ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè;  ñîáëþäåíèå áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé  ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ áàíêà-
ìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî ñíèæå-
íèþ ñòåïåíè ðèñêà, ñâÿçàííóþ ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ â
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè. Öåëüþ ðèñê-îðèåíòèðîâàí-

íîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå íàèáîëüøåé ïðèáûëè
ïðè îïòèìàëüíîì, äîïóñòèìîì ñîîòíîøåíèè âåëè÷èíû
ïðèáûëè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ: äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîò-
íèêîâ, çàùèòà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè, êîììåð÷åñ-
êàÿ è áàíêîâñêàÿ òàéíà è äð.

Â Ðîññèè ñîçäàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó êîìïëåê-
ñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïî
óìåíüøåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ðèñêà, ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ ôèíàíñîâóþ  äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, êîòîðàÿ îñíîâà-
íà  íà  îïòèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè òðåõ âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòü - çàòðàòíîñòü - ðèñê ñ ó÷åòîì
ìíîãî÷èñëåííûõ öåëåé è êðèòåðèåâ êà÷åñòâà.

Êëþ÷åâûìè ïðèçíàêàìè ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: óñòàíîâëåíèå ðåãëàìåíòà äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè;  êîëëåãèàëüíûé ïîä-
õîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì â ñôåðå ðèñê-ìåíåäæìåíòà;  ðå-
ãóëÿðíîñòü êîíòðîëÿ çà ïðîöåññàìè â îáëàñòè ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà; íàëè÷èå ó ðèñê-ìåíåäæåðîâ ïðàâà ãîëîñà
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé;  íåîáõîäèìîñòü  îðãàíèçàöèîí-
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íîé îáîñîáëåííîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà; îáÿçàòåëüíîñòü
ïîä÷èíåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàïðÿìóþ ðóêîâîäèòåëþ
áàíêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìû áàíêîâñêîãî ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà (ðèñê-ìåíåäæìåíòà) ÿâëÿþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûìè è òåõíîëîãè÷íûìè íà
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî â îáëàñòè áàíêîâ  æåñòêî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Áàíêàìè
Ðîññèè è äðóãèìè îðãàíàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè âûíóæäåíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âíåäðÿòü â
ïðàêòèêó ñîâðåìåííûå  ðåãóëÿòèâíûå òðåáîâàíèÿ è ïðî-
öåññû îöåíêè ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ ðèñêîâ, ÷òîáû âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìåãàðåãóëÿòîðîì èçáåãàòü âîçíè-
êàþùèõ ïðîáëåì è îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ñâî-
èõ àêòèâîâ.

Ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàõîäèò ïðèìåíåíèå â
ëþáîì áàíêå êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è â íåáîëü-
øèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâõ.  Ôåäåðàëüíûå áàíêè, êàê
ïðàâèëî, ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå äåïàðòàìåíòû ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Â òî æå âðåìÿ áîëåå ìåëêèå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò äëÿ ýòèõ
öåëåé  ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêîâ
â ðàìêàõ îòäåëîâ, ñîâåðøàþùèõ òå èëè èíûå âèäû áàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé. Ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëüíûõ îáî-
ñîáëåííûõ ñòðóêòóð ïî óïðàâëåíèþ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè
òàêèå áàíêè ìîãóò ïîäâåñòè óæåñòî÷àþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ
ìåãàðåãóëÿòîðà è ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.
Â êðóïíûõ áàíêîâõ  äàííàÿ ñèñòåìà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ
ïîä âëèÿíèåì çàïðîñîâ ìèíîðèòàðèåâ  è ìåíåäæìåíòà.

Ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà áàíêîâ äîëæíû ó÷èòû-
âàòü íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà âîçäåéñòâèÿ  âíåøíåé ðû-
íî÷íîé ñðåäû, à òàêæå  èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè, ñâÿ-
çàííûå ñ âíóòðåííèìè õàðàêòåðèñòèêàìè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè.

Âî-ïåðâûõ, c 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ðîññèéñêèå áàíêè ïå-
ðåøëè ê îöåíêå ñâîåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñòàí-
äàðòàì Áàçåëÿ 3. Óêàçàííûé ïåðåõîä  ïîòðåáóåò îò áàí-
êîâ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, êîòîðûå ñìîãóò
îêóïèòüñÿ  òîëüêî â äîñòàòî÷íî êðóïíûõ êðåäèòíûõ èí-
ñòèòóòàõ.

Âî-âòîðûõ, ñíèæåíèå äîõîäíîñòè êîðïîðàòèâíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïîáóäèëî áàíêè áîëåå àêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ðîçíè÷íîå êðåäèòîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü êà÷åñòâåííûõ ðîçíè÷íûõ çàåìùèêîâ áûëà  óæå
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàêðåäèòîâàíà. Ïîä äàâëåíèåì
óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñåðüåçíî îñëàáåâàþò òðåáîâà-
íèÿ áàíêîâ ê îöåíêå ðèñêîâ çàåìùèêîâ, ÷òî âûíóæäàåò
áàíêè êðåäèòîâàòü êàòåãîðèè êëèåíòîâ, èìåþùèõ áîëåå
âûñîêèå ðèñêè íåâîçâðàòà êðåäèòîâ.

Ðîññèéñêèå áàíêè â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè,
íåæåëè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðæåíû ðèñêó
ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ïîñêîëüêó îíè çà-
âèñÿò îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè çàåìùèêîâ- åãî êëèåíòîâ, à òàêæå îò êà÷åñòâà
ïðèâëåêàåìûõ áàíêàìè èñòî÷íèêîâ ðåñóðñíîé áàçû. Ïî-
ñëåäíÿÿ òàêæå ìîæåò áûòü êðàéíå íåïîñòîÿííîé â ñèëó
ïðåîáëàäàíèÿ â íåé êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü ïîêðûòû ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ
âêëàä÷èêîâ è êðåäèòîðîâ áàíêîâ.

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìû îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è âíåäðåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà â äå-
ÿòåëüíîñòè áàíêîâ  íà ïðèìåðå ÎÎÎ ÊÁ "Åâðîàçèàòñêèé
Èíâåñòèöèîííûé Áàíê".

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÎÎ ÊÁ "Åâðîàçèàò-
ñêèé Èíâåñòèöèîííûé Áàíê"  áûë ïðåäñòàâëåí â òàáë.  1.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî áàíê çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèë ñâîè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è èç óáû-
òî÷íîãî áàíêîâ ( íà 01.01.2014 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñî-
ñòàâëÿëà - 18 643 òûñ.ðóá.) ñòàë ïðèáûëüíûì ( íà
01.06.2014 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 2 190 òûñ.ðóá.),
÷òî ïîçâîëèëî åìó çàíÿòü 592 ìåñòî ïî Ðîññèè è 320
ìåñòî â ðåãèîíå. Àêòèâû -íåòòî óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 01.01.2013 ã. ñ 894 178 òûñ. ðóá. äî 1 044 761
òûñ.ðóá.( èëè íà 150 583 òûñ.ðóá.). Îäíàêî, ïî ñðàâíåíèþ
ñ 01.01.2014 ã. àêòèâû íåòòî ñíèçèëèñü ñ 1 067 410
òûñ.ðóá. äî 1 044 761 òûñ.ðóá.(èëè íà 22 649 òûñ.ðóá.),
÷òî áûëî ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì ñóìì îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö è âåëè÷èíîé êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ
íà óðîâåíü ðåéòèíãîâîé îöåíêè áàíêîâ, ïðîâåäåííîé
àíàëèòèêàìè "Ýêñïåðò ÐÀ" â ñåíòÿáðå 2013 ã. , ÿâëÿþòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (Í1=30% íà
01.09.13ã. ; Í1 = 31,3 % íà 01.04.2014 ã.) è ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì íà ãîðèçîíòå
ñâûøå ãîäà (Í4=32,3% íà 01.09.13; Í4 =16,98% íà
01.04.2014 ã. ). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.2014 êàïèòàë
óâåëè÷èëñÿ ê ïîêàçàòåëþ íà 01.01.2013 ñ 215 876
òûñ.ðóá. äî 334 033 òûñ. ðóá. , èëè íà 118 157 òûñ. ðóá.
èëè íà 54,73%. Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êàïèòàëà áàí-
êîâ ïðîèçîøëî â 1 êâàðòàëå 2014 ãîäà, îíî ñâÿçàíî ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñóáîðäèíèðîâàííîãî çàéìà â ñóììå 23,0
ìëí.ðóá.[1] .

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2013
ã. îêàçàëè ñëåäóþùèå îïåðàöèè:

◆ ðîñò ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ íà 3 056òûñ.ðóá. çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì; 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.60



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ
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Место
по

России
Показатели

Ñóììà, òûñ.ðóá.
Èçìåíåíèå
01.06.2014 г.

ïî ñðàâíåíèþ ñ
01.01.2013г.,

Èçìåíåíèå íà
01.06.2014 г.

ïî ñðàâíåíèþ ñ
01.01.2014 г.

01.01.2013 01.01.2014 01.06.2014
Òûñ.ðóá. % Òûñ.ðóá. %

694 Активы-нетто 894 178 1 067 410 1 044761 + 150 583 + 16,84 -22 649 - 2,12

592 Чистая прибыль 316 -18 643 2 190 + 1 874 Увеличилась
в 6,93 раза +20 833 +111,74

597 Капитал 215 876 297 052 334 033 +118 157 +54,73 + 36 981 +12,45

585 Кредитный портфель 611 149 697 246 819 306 +208 157 +36,06 +122 060 + 1,18

787
Просроченная

задолженность в
кредитном портфеле

1 532 0 0 - 1 532 - 100 0 0

539 Вклады
физических лиц 403 129 206 264 453 199 + 246 935 + 119,72 +246 935 +119,72

557 Вложения
в ценные бумаги 21 509 69 893 23 364 +1 855 + 8,82 - 46 529 - 66,57

656 Кредиты
физическим лицам 57 147 56 114 62 884 + 5 737 + 10,04 +6 770 +12,06

534
Кредиты

предприятиям и
организациям

554 002 641 132 564 220 +10 218 + 1,84 -76 912 - 11,99

557
Средства

предприятий и
организаций

229 083 334 974 264 217 +35 134 +15,34 -70 757 -21,12

546 Привлеченные
МБК 30 000 0 0 - 30 000 - 100,00 0 0

597 Выпущенные
облигации и векселя 31 300 0 0 - 31 300 - 100,00 0 0

Рентабельность
активов-нетто,% 0,04 - 1,89 0,52 + 0,47 +2,41

Рентабельность
капитала 0,14 - 6,15 1, 62 + 1,47 + 7,77

Òàáëèöà  1.

Финансовые показатели ООО КБ "Евроазиатский Инвестиционный банк"
за период с 01.01.2013 г. по 01.06.2014 г.
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◆ ðîñò ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ íà 4 291òûñ.ðóá. â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäñòâ êëèåíòîâ, ïðèâëå÷åííûõ âî
âêëàäû; 

◆ ðîñò êîìèññèîííûõ äîõîäîâ íà 12 372òûñ.ðóá.
çà ñ÷åò ðîñòà êîëè÷åñòâà îïåðàöèé è îáúåìîâ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå çà ñ÷åò
ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã; 

◆ ðîñò îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà 6 833òûñ.ðóá. â
ñâÿçè ñ îòêðûòèåì ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è óâå-
ëè÷åíèåì øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ; 

◆ ðîñò ÷èñòûõ ðàñõîäîâ íà 1 403òûñ.ðóá. îò ïåðå-
îöåíêè èíîñòðàííîé âàëþòû â ñâÿçè ñ ðîñòîì êóðñîâ âà-
ëþò; 

◆ ñíèæåíèå äîõîäîâ îò îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé
âàëþòîé íà 1 713òûñ.ðóá.

Áàíê â ïåðâîì êâàðòàëå 2014 ãîäà îñóùåñòâëÿë âà-
ëþòíûå îïåðàöèè â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 10 ìëí.
äîëëàðîâ â ìåñÿö.

Àêòèâû áàíêà ñîñðåäîòî÷åíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (â îñíîâíîì ãîðîä Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü),
99,9% îáÿçàòåëüñòâ ñîñðåäîòî÷åíû â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé è îáúåìàìè ïðîâîäè-
ìûõ áàíêàìè îïåðàöèé èõ îñíîâíûå ðèñêè áûëè ñêîíöåí-
òðèðîâàíû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: êðåäèòíûé
ðèñê; ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, îïåðàöèîííûé ðèñê, âà-
ëþòíûé ðèñê. Ðîññèéñêèå áàíêè ïðîâîäÿò âçâåøåííóþ
êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâ, ñâîåâðåìåííî àêòóàëèçèðóåò âíóòðåííèå äîêó-
ìåíòû áàíêîâ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñ-
êîì, íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäèò êîëè÷åñòâåííóþ è

êà÷åñòâåííóþ îöåíêó êðåäèòíîãî ðèñêà, îñóùåñòâëÿåò
ìíîãîóðîâíåâûé êîíòðîëü ðèñêà è èíôîðìèðóåò îðãàíû
óïðàâëåíèÿ áàíêîâ î ñîñòîÿíèè óðîâíÿ ðèñêà.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå õàðàêòåðèçîâàëàñü  ñëåäóþùèìè äàííû-
ìè,%( òàáë.  2).

Ïîçèòèâíî íà ðåéòèíã âëèÿþò õîðîøàÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì (äîëÿ êëþ÷åâî-
ãî èñòî÷íèêà ôîíäèðîâàíèÿ - âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö -
ñîñòàâëÿåò 39% âàëîâûõ ïàññèâîâ íà 01.06.14) è âûñî-
êîå êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (íà 01.06.14 ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü è ññóäû IV è V êàòåãîðèè êà÷åñòâà
îòñóòñòâóþò; äîëÿ ïðîëîíãèðîâàííûõ ññóä ñîñòàâëÿåò
ìåíåå 1%; äîëÿ íåîáåñïå÷åííûõ ññóä - îêîëî 6%). Ïîä-
äåðæêó ðåéòèíãó îêàçûâàåò íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü êðóïíûõ
âûïëàò â ïåðèîä äåéñòâèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ðåéòèíãîâóþ îöåíêó, âûñòóïàëè êðàéíå íèçêèå
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (Áàíê çà 1 ïã.2013 ã. ïîëó÷èë
óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàçìåðå 9,1 ìëí. ðóá.;
ROE=-6,6%; ROA=-1,8% â ãîäîâîì âûðàæåíèè çà 1 ïã.
2013 ã.). Äàâëåíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü îêàçûâàëè çíà÷è-
òåëüíûå ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü
êîòîðûõ çà 1 ïã. 2013 ã. ïðåâûñèë 11% ñðåäíèõ àêòèâîâ.
Âûñîêèé óðîâåíü ðàñõîäîâ îò÷àñòè îáóñëîâëåí îòêðûòè-
åì ôèëèàëà â ã. Òóëå, ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî
ïåðñîíàëà è âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 2014 ãîäó áàíê çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèë ðàñõîäû, ÷òî ïîçâîëèëî åìó âûéòè íà áåçóáû-
òî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè íåòòî- àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.62
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Показатели ликвидности банков

Ïîêàçàòåëè
Íîðìàòèâíûå

çíà÷åíèÿ,
%

Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Èçìåíåíèÿ

01.04.2014 ã. 01.04.2013 ã. Çíà÷åíèé Òåìïà ðîñòà

Мгновенная ликвидность Н2 15,0 86,02 75,70 +10,32 +13,6% 

Текущая ликвидность Н3 50,0 98,41 63,00 +35,41 +56,2%

Долгосрочная ликвидность Н4 120,0 16,98 30,58 -13,60 -44,5% 

Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà áàíê ñîáëþäàë âñå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è çíà÷åíèþ îáÿçà-
òåëüíûõ íîðìàòèâîâ.
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Òàê, íà 01.06.2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2014 ã.
ðåíòàáåëüíîñòü íåòòî-àêòèâîâ ïîâûñèëàñü ñ (-1,89%  äî
0,52 %, à ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ñ (-6,15 % äî 1,62%).

Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ðåéòèíã áàíêîâ, ÿâëÿþòñÿ óçêàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà
â ñåãìåíòå êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ âûñîêîìó óðîâíþ êîíöåíòðàöèè àêòèâíûõ îïåðàöèé
íà îáúåêòàõ êðóïíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà, çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ ññóä çàåìùèêàì, çàíÿòûõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è
òîðãîâëåé ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè (îêîëî 50% àê-
òèâîâ íà 01.06.14), è çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ïî ñ÷åòàì. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è âíåäðåíèÿ ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà äîëæíî ñòàòü ïðèìåíåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà-
ïèòàëà è ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (Áàçåëü 3).  Óêàçàí-
íûå ìåæäóíàðîäíûå òðåáîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò íåîá-
õîäèìîñòü ñ ïîìîùüþ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ êàïè-
òàëà è áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè  ïîêðûâàòü ðèñêè áàí-
êðîòñòâ. Ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñëîæèâøåéñÿ â
áàíêå âåëè÷èíîé êàïèòàëà è âîçìîæíîñòüþ  ïðèíèìàòü
íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó ðèñêîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ðàçìåð êàïèòàëà îáóñëàâëèâàåò òàê íàçûâàåìûé ðèñêî-
âûé ïðîôèëü áàíêîâ. Èç ýòîãî ñëåäóåò âàæíûé ïðèíöèï
äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, ñîãëàñíî êîòîðîìó
âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ðàçìåðó åãî àêòèâîâ èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîé ñòå-
ïåíè ðèñêà ïîñëåäíèõ.

Õîòÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãèõ êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêàõ Ðîññèè ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòà-
ëà(íîðìàòèâ Í1) ñîîòâåòñòâóåò( è äàæå ïðåâûøàåò 10%
óðîâåíü), âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà ìåíüøå
îñíîâíîãî, îòñóòñòâóåò êàïèòàë òðåòüåãî óðîâíÿ, äîñòà-
òî÷íî íèçêèé îáúåì ïðèìåíÿåìûõ â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå
ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ(íàïðèìåð, áåññðî÷íûõ äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ). Èñõîäÿ èç ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðè
âîçðîñøèõ óðîâíÿõ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ñòàãíèðóþùåé ýêîíîìèêè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì

ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîñòü êàïèòàëà áàíêîâ ïîâûøàþùèìñÿ
óãðîçàì áàíêîâñêîãî áèçíåñà è  ôàêòîðà äîâåðèÿ ê áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå â öåëîì.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå  áàíêîâ Åâðîïû è äîëãîâûå ïðîá-
ëåìû â áþäæåòå ÑØÀ  ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
âíåäðåíèÿ áîëåå æåñòêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòîèìîñòè
êàïèòàëà áàíêîâ, âåëè÷èíà êîòîðîãî áûëà áû äîñòàòî÷-
íîé äëÿ ïîêðûòèÿ  óáûòêîâ îò ðèñêîâûõ àêòèâîâ, â òîì
÷èñëå ïóòåì ââåäåíèÿ ê áàçîâûì ïîêàçàòåëÿì îöåíêè êà-
ïèòàëà äîïîëíèòåëüíîãî (ðåãóëÿòèâíîãî) êàïèòàëà. Ýòè
òðåáîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ â íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ
Áàçåëÿ 3.

Ðåàëèçàöèÿ Áàçåëÿ 3 òðåáóåò ñîïðÿæåíà ñî ìíîãèìè
ïðîáëåìàìè: òðåáóåòñÿ ìàñøòàáèðîâàíèå íîðìàòèâà äî-
ñòàòî÷íîñòè áàçîâîãî êàïèòàëà (áîëåå 5 % àêòèâîâ,
âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêà) äëÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ Í1; îò-
ìåíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíîãî êà-
ïèòàëà;  íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü òðèããåðû äëÿ ñïèñà-
íèÿ/êîíâåðòàöèè ýëåìåíòîâ êàïèòàëà;  ââîäÿòñÿ áóôåðû
êàïèòàëà, ÷òî ïîòðåáóåò ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî.
Êðîìå òîãî, íàðÿäó ñ èñïîëüçóåìîì â ïðàêòèêå ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñ ó÷åòîì
ðèñêà àêòèâîâ Í1 ïî Èíñòðóêöèè Áàíêîâ Ðîññèè ¹ 139-
È îò 03.12.2012 ã. "Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ áàí-
êîâ",  ââîäÿòñÿ:

◆ ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (Ïèñüìî Áàíêîâ
Ðîññèè  ¹ 142-Ò îò 30.07.2013 ã. "Î ðàñ÷åòå ïîêàçàòå-
ëÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà"), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
îòíîøåíèå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ê àêòèâàì è âíåáà-
ëàíñîâûì èíñòðóìåíòàì, íå âçâåøèâàåìûì ïî óðîâíþ
ðèñêà;

◆ ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòà êðåäèòíîãî ðèñêà èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ(ÏÔÈ) â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì  êðåäèòíîãî êà-
÷åñòâà êîíòðàãåíòà (ÐÑÊ)[2].
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Òàáëèöà  3.

Показатели по капиталу банков

Ïîêàçàòåëü,
% Íîðìàòèâ

Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ Èçìåíåíèÿ

01.04.2014 01.04.2013 ñóììà %

Капитал 180 000 334 067 312 351 21 716 6,9

Достаточность капитала Н1 10,0% 29,7% 31,3% -1,6% -5,1%
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Âíåäðåíèå   ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà  áûëî
ïðåäóñìîòðåíî  â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà áàçîâîãî, îñíîâíîãî
è ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïî Ïîëîæåíèþ Áàíêîâ Ðîññèè ¹
395-Ï îò 28.12.2012 ã. "Î ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ âåëè-
÷èíû è îöåíêå äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êà-
ïèòàëà) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé( "Áàçåëü 3") [3].

Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ è åãî
êîìïîíåíòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã., à öåëÿõ ïðóäåíöèàëüíîãî íàäçîðà - ñ 1 ÿíâàðÿ
2018 ã.

Ââåäåíèå ïîêàçàòåëÿ ðàñ÷åòà êðåäèòíîãî ðèñêà èç-
ìåíåíèÿ ñòîèìîñòè âíåáèðæåâûõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ(ÏÔÈ) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàòðóä-
íÿåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà êðåäèòíûå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû íå
ó÷èòûâàþòñÿ  êàê îòäåëüíûé âèä ÏÔÈ. Äëÿ èõ ðàñ÷åòà
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äàííûå ïî îïðåäåëåíèþ êðå-
äèòíûõ òðåáîâàíèé ïî áèðæåâûì ÏÔÈ; ðàñ÷åò îòçûâíûõ
âíåáàëàíñîâûõ óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíîãî õà-
ðàêòåðà ñ êîýôôèöèåíòîì êîíâåðñèè 10%, ðàñ÷åòà ðèñ-
êà êîíòðàãåíòîâ ïî ñäåëêàì ÐÅÏÎ. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà è
ôîðìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè åùå ïðîäîëæàþò äîðà-
áàòûâàòüñÿ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì, òîãäà êàê ñîãëàñíî
ïèñüìó ¹ 142-Ò îò÷åòíîñòü äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ 1
ÿíâàðÿ 2014 ã.

Ïîêàçàòåëü êðåäèòíîãî ðèñêà èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
âíåáèðæåâûõ àêòèâîâ ÏÔÈ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ Áàíêîâ Ðîññèè ¹
395-Ï ëèøü â íåáîëüøèõ îáúåìàõ è îõâàòûâàåò 60% -
íûé ôèëüòð íà íåàðåàëèçîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå â ñèëó íèçêîé ãëóáèíû âíå-
áèðæåâîãî ðûíêà ÏÔÈ è ñîêðàùåíèÿ îáúåìà òîðãîâëè
áèðæåâûìè ÏÔÈ â 2012-2013 ãã. Äëÿ âíåäðåíèÿ ïîëî-
æåíèé Áàçåëÿ 3 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òîëüêî ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûé ïîäõîä, òîãäà êàê îòñóòñòâóåò ðàñ÷åò êîýôôè-
öèåíòîâ ðèñêà äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíòðàãåíòîâ áåç ðåéòèíãà.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè
óêàçàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé èõ ïðèìåíåíèå  â ïðóäåí-
öèàëüíûõ öåëÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî îñëîæ-
íÿåòñÿ.

Â Áàçåëå 3 ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òàêæå íîâûå òðåáî-
âàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ëèêâèäíîñòè. Íîðìàòèâû ëèêâèä-
íîñòè áûëè ââåäåíû â áàíêîâñêóþ ïðàêòèêó â ñåðåäèíå
1990 -õ ãã. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ìãíîâåííîé ëèê-
âèäíîñòè (Í2), ñðåäíåñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè(Í3) è äîëãî-
ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè (Í4), êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèâåäåíû â Èíñòðóêöèè Áàíêîâ Ðîññèè ¹ 139-È îò
03.12.2012 ã. "Î íîðìàòèâàõ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ".
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêè îñó-
ùåñòâëÿëè ìîíèòîðèíã ðèñêà ïîòåðè ëèêâèäíîñòè íà
åæåäíåâíîé îñíîâå ïóòåì ðàñ÷åòà îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâîâ ëèêâèäíîñòè, à òàêæå àíàëèçà ïîçèöèé ìãíîâåííîé

ëèêâèäíîñòè, ñòðóêòóðû è ñðî÷íîñòè ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ[4].

Áàíêàì íåîáõîäèìî  â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå:
◆ ðàñøèðÿòü ðåãèîíàëüíóþ ýêñïàíñèþ çà ñ÷åò îò-

êðûòèÿ íîâûõ ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, à òàêæå
çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñâîåé ñåòè â ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ è èõ ïàðòíåðîâ ;

◆ ðàñøèðÿòü  ñïåêòð áàíêîâñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ
óñëóã; 

◆ ïîâûñèòü óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè ñåðâèñà;
◆ îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
◆ ñîâåðøåíñòâîâàòü ëèíåéêè ïðîäóêòîâ è ñèñòåìû

èõ ïðîäàæ äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ;
◆ óâåëè÷èâàòü äîëè ðûíêà ïî îáúåìàì êðåäèòîâà-

íèÿ ïðè èçìåíåíèè ñòðóêòóðû êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â
ïîëüçó âûñîêîìàðæèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñåãìåíòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà áàí-
êîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå çà ñ÷åò
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, ïðèâëå÷åíèÿ ñó-
áîðäèíèðîâàííûõ äåïîçèòîâ ïîçâîëèò íàðàñòèòü îáúåìû
àêòèâíûõ îïåðàöèé ñ ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ Áàíêà Ðîññèè è, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû áàíêîâ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè. Ïîýòîìó êàïèòàëè-
çàöèÿ áàíêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
áàíêîâ è óêðåïëåíèå åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

SWOT -àíàëèç îïåðàöèé áàíêîâ ïîêàçàë íåîáõîäè-
ìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷-
øåíèþ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì Áàçåëÿ 3 âîçíèêàþò ïðîáëåìû â
ðåãóëèðîâàíèè óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâ. Îíè îáóñëîâ-
ëåíû íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì âûñîêîëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ; òðåáóåò áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà áàíêîâìè ââîäèìûõ
íîâûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè íà îñíîâå  ïîäðîáíîãî
ñáîðà äàííûõ; òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âà-
ðèàíòîâ ðàñ÷åòîâ ëèêâèäíîñòè ïóòåì ââåäåíèÿ òàê íàçû-
âàåìûõ "êîíòðàêòíûõ ëèíèé ëèêâèäíîñòè", ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ Áàíêîì Ðîññèè. Áàíêîì Ðîññèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâî-
äèòü ó÷åò â ñîñòàâå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ âñåõ àêòè-
âîâ, ïðèíèìàåìûõ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè â êà÷åñòâå
îáåñïå÷åíèÿ; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå êîýôôèöè-
åíòà îòòîêà ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì ïðàâèòåëüñòâ è
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ ñ 75% äî 45%;
ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà îòòîêà ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåä-
ñòâàì ïðàâèòåëüñòâ è öåíòðàëüíûõ áàíêîâ äëÿ íåêîòîðûõ
âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ ; âêëþ÷åíèå êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé ñ ðåéòèíãîì ÂÂÂ â ðàñ÷åò âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ
âòîðîãî óðîâíÿ.
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Âñå ðàññìîòðåííûå âûøå èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ òðåáóþò ñåðüåçíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå íåîáõîäèìî
àäàïòèðîâàòü ê íûíåøíåé ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèùåí-
íîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññàìè òðåáóþò îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ïðèìåíåíèÿ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî àäàïòàöèè óêàçàííûõ
íîâîââåäåíèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è îáåñïå-
÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è óðîâíÿ ïðåä-
îñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ýòî âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò ïî-

âûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âíó-
òðåííåé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò âûñòðà-
èâàòü äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåðñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîð-
ïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè, èñïîëüçî-
âàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê âûÿâëåíèþ ïîòåíöèàëü-
íûõ ðèñêîâ ; îáåñïå÷èâàòü äèâåðñèôèêàöèþ êëèåíòñêîé
áàçû çà ñ÷åò ïðèðîñòà êëèåíòîâ ñðåäè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé; ââîäèòü èííîâàöèè âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ( ïðîäóêòàõ, òåõíîëîãèÿõ, ìîäåëÿõ ïðî-
äàæ è áèçíåñ ïðîöåññàõ); óâåëè÷èâàòü óñòàâíîé êàïèòàë
áàíêîâ çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé.
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О
áùåèçâåñòíûì ôàêòîì ñîâðåìåííîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòå-

ìû çàíèìàþò ññóäû. Îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ ðîññèé-
ñêèìè áàíêàìè ê 2014 ãîäó äîñòèã ñóììû 39 òðëí. ðóá-
ëåé. Ïðè ýòîì ê 2014ã áîëåå 70% áàíêîâ, âõîäÿùèõ â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, óâåëè÷èëè ñâîè êðåäèòíûå ïîðòôå-
ëè è, êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû  1, îñíîâíûå èç íèõ ñòðîèëè
ñâîþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ññóäíûõ ïîðòôåëåé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ñòðàíû.

Ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ðîñ-
ñèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ðàñòåò è îáúåì ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè. Â íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ñèòóà-
öèþ ìîæíî íàçâàòü êðèòè÷åñêîé. Îñíîâíûì ãåíåðàòîðîì
ðîñòà çàäîëæåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ññóäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â
ìàðòå òåêóùåãî ãîäà óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè ãðàæäàí äîñòèã ðåêîðäíîãî çíà÷åíèÿ çà ïîñëåäíèå 4
ãîäà è ñîñòàâèë 7,25%. Â ìàðòå 2012 ãîäà ïîêàçàòåëü
áûë ðàâåí 6,43%, â ìàðòå 2013-ãî - 6,28%(1). Ñàìóþ
âûñîêóþ ïðîñðî÷êó ïîêàçûâàþò ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäè-
òû - 15,2%, íà âòîðîì ìåñòå - POS-êðåäèòû (14,9%), íà
òðåòüåì - çàëîãîâûå (14,4%).

Áàíê Ðîññèè 2013ãîä àêòèâíî áîðîëñÿ ñ óâëå÷åíèåì
áàíêîâ ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîâàíèåì è äîñòèã îïðå-
äåëåííûõ óñïåõîâ. Åñëè â 2012 ãîäó ðîñò ïðåâûñèë 40%,

òî â 2013 ãîäó îí íå äîòÿíóë è äî 30%. À íà 2014 ãîä
ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîðòôåëÿ ïîòðåáêðåäèòîâ
òîëüêî íà 10-15%(2). Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ çàìåäëÿåò
ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ (êàê ôèçè÷åñêèõ
ëèö, òàê è îðãàíèçàöèé), à íàíîñèò óáûòêè áàíêàì. ×òîáû
ïîêðûòü ñâîè ðàñõîäû ïî íåâîçâðàùåííûì êðåäèòàì,
áàíêè âûíóæäåíû ïîâûøàòü ñòàâêó ïî êðåäèòàì, à ìíî-
ãèå èç íèõ ïåðåõîäÿò ê êîìïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ
(âêëþ÷àþùåìó è êðåäèòîâàíèå) ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà (ÌÑÁ), îáåñïå÷èâàÿ ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì òåìï ïðè-
ðîñòà â 30% ïðîòèâ 17% ïî ðûíêó â öåëîì(3).

Âìåñòå ñ òåì, ñëîæèâøàÿñÿ â áàíêàõ ñòðàíû ñèñòåìà
êðåäèòîâàíèÿ â öåëîì ïîêà íå ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
(þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé),
áîëåå òîãî òåìïû ðîñòà ïîðòôåëÿ êðåäèòîâ äàííîìó ñåê-
òîðó ýêîíîìèêè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà çàìåäëèëèñü íà òðè
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, à ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü íà
ñðåäèíó 2014ã ñîñòàâèëà îêîëî 7,5% (ðàññ÷èòàíî ïî
äàííûì Áþëëåòåíü áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè 2014 ¹7
ñ.143). Íà  äèíàìèêó  êðåäèòîâàíèÿ   ìàëîãî áèçíåñà íå-
ãàòèâíî ïîâëèÿëî îò÷àñòè çàìåäëåíèå ýêîíîìèêè è óõîä â
òåíü ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé èç-çà ðîñòà ñîöèàëüíûõ âçíî-
ñîâ. Ïîïûòêè êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè òåíåâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â
îò÷åòíîñòè êàê ññóäû ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Êðîìå òîãî
ïîðòôåëü ññóä ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñòàë áîëåå
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êðàòêîñðî÷íûì â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òàê íàçûâàåìîãî
ïîòî÷íîãî ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ. Òàê, â òå÷åíèå âñåãî
2013ã. ïðîèñõîäèëî âûòåñíåíèå äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ êðàòêîñðî÷íûìè êðåäè-
òàìè, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó äîëè ññóä ñðîêîì ìåíåå îäíîãî
ãîäà ñ 56% äî 62%.(3)

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Öåíòðàëüíûé Áàíê óæåñòî÷àåò òðåáî-
âàíèÿ ïî ðåçåðâàì íà íåîáåñïå÷åííûå êðåäèòû, à ìíîãèå
áàíêè ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà áûñòðîðàñòóùèé ñåãìåíò
- èïîòå÷íûå êðåäèòû, ïî êîòîðûì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
ñòàâêè çàìåòíî ñíèëèñü, à îáúåìû âûðîñëè ïî÷òè â 20
ðàç(8). Â ðåçóëüòàòå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçâèòèå êîì-
ìåð÷åñêîé èïîòåêè îêàçàëîñü â ñðåäå âåäóùèé ýëåìåí-
òîâ ðûíêà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ Ðîññèè è îäíîâðå-
ìåííî îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðû÷àãîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Äëÿ îïòèìèçàöèè áèçíåñ ïðîöåññîâ, ñòàíäàðòèçàöèè
è íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêè âû-
íóæäåíû ðàçðàáàòûâàòü è ñîïðîâîæäàòü, ñ ó÷åòîì èçìå-
íÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñòàíäàðòíûå êðåäèòíûå
ïðîäóêòû ïî êðåäèòîâàíèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èì íåîáõîäèìî àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àòü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàííûìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè èëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà, îñóùåñòâëÿþùèìè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ
ïðèñóòñòâèÿ áàíêà, â ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé, ñ
öåëüþ îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îäíàêî ðàññìàòðèâàÿ èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå â êîí-
òåêñòå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñëåäóåò èìåòü ââèäó,
÷òî  îíî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èïîòå÷íîé ñèñòåìû, îçíà÷àþ-
ùåé, ÷òî, êðåäèò âûäàåòñÿ áàíêîì ïîä çàëîã íåäâèæèìî-
ñòè. Ïîýòîìó êîììåð÷åñêàÿ èïîòåêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ
ñîáîé ôîðìó ñðåäíåñðî÷íîãî ëèáî äîëãîñðî÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, â ñâîåì ìåõàíèçìå ïðåäïîëàãàåò çàèìñòâîâà-
íèå îðãàíèçàöèÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êðåäèòíîì ó÷-
ðåæäåíèè ÷àùå âñåãî ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ íåæèëîãî
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Îáúåêòàìè êîììåð÷åñêîé íå-
äâèæèìîñòè, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ òàêèå íåæèëûå
ôîíäû êàê îôèñû, òîðãîâûå ïëîùàäè, ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîìåùåíèÿ, ñêëàäû, àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ, ïîñòðîé-
êè, ñîîðóæåíèÿ è ïîìåùåíèÿ. Ýòî íå èñêëþ÷àåò è ïðèîá-
ðåòåíèå, ïîä ñòàòóñîì êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè æè-
ëûõ ïîìåùåíèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ êîììåð÷åñêèõ öåëåé,
à òàê æå çåìëè, èñïîëüçóåìîé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëÿõ.

Íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ è èíòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
îãðàíè÷åíû â ñðåäñòâàõ, â ñâÿçè, ñ ÷åì íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìóþ íåäâèæèìîñòü, â ñè-
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Òàáëèöà  1.

Рейтинг банков по объему кредитного портфеля.

Ìåñòî Íàçâàíèå áàíêà

Îáúåì
êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ íà
01.10.13,

ìëðä. ðóá

Îáúåì
êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ

íåôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé íà

01.10.13,
ìëðä. ðóá.

Îáúåì
êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ

ôèçè÷åñêèõ 
ëèö íà
01.10.13,

ìëðä. ðóá

1 ОАО "Сбербанк России" 11 665.16 7 226.63 3 054.46

2 ОАО Банк ВТБ 3 829.54 2 139.45 0.23

3 ГПБ (ОАО) 2 406.04 1 901.31 237.99

4 ВТБ 24 (ЗАО) 1 607.87 185.35 934.92

5 ОАО "Россельхозбанк" 1 468.36 989.94 239.08

6 ОАО "Банк Москвы" 1 198.17 675.74 126.97

7 ОАО "АЛЬФА-БАНК" 1 137.24 798.03 204.84

8 ЗАО ЮниКредит Банк 675.69 401.94 131.33

9 "НОМОС-БАНК" (ОАО) 567.58 394.9 27.17

10 ОАО АКБ "РОСБАНК" 543.22 208.08 239.03

Источник: ЦБ РФ
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ëó ÷åãî ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â àðåíäå ïîìåùåíèé.
Ïðè ñóùåñòâóþùèõ âûñîêèõ öåíàõ íà àðåíäóåìûå ïîìå-
ùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà âûíóæäå-
íû îòäàâàòü  çà àðåíäó ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü âûðó÷êè. Â
ýòîé ñâÿçè, äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êîììåð÷åñêàÿ èïîòåêà âûñòóïàåò íà-
èáîëåå ïåðñïåêòèâíûì âèäîì êðåäèòîâàíèÿ, îòêðûâàþ-
ùèì íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Êîììåð-
÷åñêàÿ èïîòåêà ïîçâîëÿåò ÌÑÁ ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íåäîñòàþùèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è ïîñòî-
ÿííûì ñïðîñîì è ðîñòîì öåí íà íåæèëóþ íåäâèæèìîñòü
ñîõðàíÿÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà è ïîâûøàÿ òåì ñàìûì ïî-
êàçàòåëè èõ ñòàáèëüíîñòè. Îòìåòèì, ÷òî ïðè ãðàìîòíîé
ýêñïëóàòàöèè íåäâèæèìîñòè åå äîõîäíîñòü ìîæåò ïðå-
âûøàòü âûïëàòû ïî èïîòåêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, âîçìîæíîñòü
êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã íåæèëîé íåäâèæèìîñòè òàêæå
îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, â âèäå ìèíèìèçàöèè ðèñ-
êîâ íåâûïîëíåíèÿ çàåìùèêîì îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèò-
íîìó äîãîâîðó, à èìåííî ñîïðîâîæäàåòñÿ îòñóòñòâèåì
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûñåëåíèåì è ïîñëåäóþùèì ðàç-
ìåùåíèåì æèëüöîâ. Ïðåèìóùåñòâà êîììåð÷åñêîé èïî-
òåêè äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðè åå ñðàâíå-
íèè ñ ôèíàíñîâûì ëèçèíãîì, êîòîðûé  ìíîãèå ýêñïåðòû
ñ÷èòàþò àëüòåðíàòèâíîé áèçíåñ èïîòåêè. Ïðè ýòîì ëè-
çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ çàåìíûå ñðåäñòâà
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäìåòà èïîòåêè, íà ïðîòÿæåíèè âñå-
ãî ñðîêà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì íå-
äâèæèìîñòè. Ïîñëå ïîãàøåíèÿ çàéìà, ïî óñëîâèÿì äîãî-
âîðà, èìóùåñòâî ïåðåõîäèò âî âëàäåíèå ïëàòåëüùèêó
êðåäèòà. Íåäîñòàòîê ïîäîáíîé ñõåìû â òîì, ÷òî ïðè áàí-
êðîòñòâå òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ëèçèíãîäàòåëÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿòñÿ íà åãî èìóùåñòâî, â ñîñòàâ êîòîðîãî áóäåò
âõîäèòü è îáúåêò èïîòåêè. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ áàíêàõ ñå-
ãîäíÿ äëÿ äèâåðñèôèêàöèè è óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ êðå-
äèòîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Òàê, òèïè÷íîé ñòàíîâèòñÿ òàêàÿ ïîëèòèêà êàê,  â
ÎÀÎ Õàíòû-Ìàíñèéñêèé Áàíê, ãäå óâåëè÷åíèå  ñðåäñòâ
ÌÑÁ â 2014ãîäó â ñòðóêòóðå ðåñóðñíîé áàçû äîëæíî
âîçðàñòè ñ 47% äî 60% (ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ÎÀÎ Õàí-
òû-Ìàíñèéñêèé Áàíê). Êðåäèòîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýòîì áàíêå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííûõ è óòâåðæäåííûõ ñòàí-
äàðòíûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ "Îâåðäðàôò", "Êðåäèò - Íà
ðàçâèòèå áèçíåñà", ëèíåéêè ïðîäóêòîâ íà ó÷àñòèå â àóê-
öèîíàõ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå
óñëóã è äð. Áàíê ïðîäîëæàåò àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ýêñ-
ïðåññ-êðåäèòîâ ñðåäè "ñâîèõ" êëèåíòîâ, ïîääåðæèâàþ-
ùèõ ñòàáèëüíûå êðåäèòîâûå îáîðîòû ïî ðàñ÷åòíûì ñ÷å-
òàì, îòêðûòûì â áàíêå è ïðåäëàãàåò êëèåíòàì áàíêîâ-
êîíêóðåíòîâ ýêñïðåññ-êðåäèòû íà óïðîùåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ïî èòîãàì íàêîïëåííîãî
îïûòà è ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, áàíêè
ñòðàíû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðîãðàììû êðåäèòî-

âàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà. Â ÷èñëî ýòèõ ïðî-
ãðàìì ìîæåò âõîäèòü óâåëè÷åíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêà â ÷àñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ïðåäëàãàåìûõ êðå-
äèòíûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ïî
îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ñèñòåìå èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã íåæèëîé íåäâèæèìîñòè.

Òàê ïîñòåïåííî áàíêàìè ñòðàíû ïðåîäîëåâàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîä
çàëîã íåæèëîé íåäâèæèìîñòè, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ òàêèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êàê íåñòàáèëü-
íîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÁ, ñëàáàÿ
èíôîðìèðîâàííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ è íå âû-
ãîäíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ.

Ñðàâíåíèå óñëîâèé èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñòðà-
íàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è â Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ñòðàíàõ åâðîçîíû  êîììåð÷åñêàÿ èïîòåêà ïîëó÷èëà ãî-
ðàçäî áîëåå øèðîêîå ðàçâèòèå, çà ñ÷åò íèçêèõ ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê è äëèòåëüíîãî ñðîêà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, ÷òî
âî ìíîãîì ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî
èïîòå÷íîìó êðåäèòó, ïîä çàëîã íåæèëîãî ïîìåùåíèÿ, â
Åâðîïå âàðüèðóåò îò 4,5% äî 8% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 10 è
áîëåå ëåò.[6, ñ.11] 

Ãîâîðÿ î ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ èïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî
àíàëîãè÷íîìó êðåäèòó âàðüèðóþò îò 10% äî 20% ãîäî-
âûõ(9), â çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîãî
èìóùåñòâà, à òàêæå ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ è ñóììû ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà. Òàêèì îáðàçîì, ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè îáõîäèòñÿ â 3 - 4 ðàçà äîðîæå,
àíàëîãè÷íîé íåäâèæèìîñòè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Êðî-
ìå òîãî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå
ïîä çàëîã êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè ïðåäîñòàâëÿþò â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âñåãî îêîëî òðèäöàòè áàíêîâ(Íî-
ìîñ-áàíê, Ñáåðáàíê Ðîññèè, Ðîñáàíê, ÂÒÁ 24, ÑÎÞÇ
ÀÊÁ, ÀáñîëþòÁàíê, ÏðîìÒðàíñÁàíê, Ðóññêèé Èïîòå÷íûé
Áàíê, Ìîñêîâñêèé Çàëîãîâûé áàíê ÀÊÁ è äð.).

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ òîðìîçÿùèõ
ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîé èïîòåêè â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Àíàëèçèðóÿ äàí-
íûé ôàêòîð ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî èïîòåêà ïîä çàëîã
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè ñõîäíà ñ ïðîöåäóðîé âûäà-
÷è èïîòåêè æèëîé íåäâèæèìîñòè, ãäå òàêæå ïðîèñõîäèò
îáÿçàòåëüíàÿ ïðîöåäóðà îöåíêè ïîêóïàåìîãî îáúåêòà è
ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà, à îñíîâíûì òðåáîâàíèåì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èïîòåêè ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî
âçíîñà. Îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê ñîñòîèò â òîì, ÷òî â áèç-
íåñ-èïîòåêå êîìïàíèÿì è äðóãèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì íå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îôîðìèòü çàêëàäíóþ íà
íåäâèæèìîñòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå çàâåðøèòñÿ çàêëþ÷å-
íèå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè. Äðóãèìè ñëîâàìè ýòî îçíà-
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÷àåò, ÷òî èçíà÷àëüíî íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè íåäâèæè-
ìûé îáúåêò, à çàòåì îôîðìèòü çàëîã è ïîëó÷èòü çàåìíûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ÷òî ðåçêî óâåëè÷èâàåò ðèñêè ïîòåðü. 

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ðåãèñòðàöèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
îáúåêòû êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, êîòîðàÿ áûëà áû
îäíîâðåìåííî îáðåìåíåíà èïîòåêîé (çàéìîì) íå ïðåäóñ-
ìîòðåíà. Ñäåëêà èïîòåêè êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Ãðàæäàíñêîãî
Êîäåêñà ÐÔ, êàñàþùèõñÿ ÷àñòè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, à
òàêæå ñîãëàñíî ñòàòüå 9 ïóíêòà 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
"Îá èïîòåêå". Îäíàêî, â ÃÊ ÐÔ îòðàæåíû çäàíèÿ, ñòðîå-
íèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííûé êîì-
ïëåêñ, êâàðòèðà, íî â èõ ñèñòåìå íå îòðàæåíû íåæèëûå
ïîìåùåíèÿ. Õîòÿ ýòîò òåðìèí è ñîäåðæèòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì" îò 21
èþëÿ 1997 ã. N 122-ÔÇ, ïîíÿòèå íåæèëûõ ïîìåùåíèé â
çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò. Äàííûé ôàêò âî ìíîãîì
çàòðóäíÿåò ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé èïîòåêè,
ïîñêîëüêó íåæèëûå ïîìåùåíèÿ ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì
èïîòåêè, òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíûìè îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè. Ýòî ïîçâîëèò
ïðèçíàâàòü ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíûìè, âñëåäñòâèå ïî-
äà÷è èñêà òðåòüèìè ëèöàìè, âîçìîæíîñòü ñïîðîâ ìåæäó
ïîêóïàòåëåì è èíûìè ñîáñòâåííèêàìè ïîìåùåíèé â çäà-
íèè â îòíîøåíèè îáùåãî èìóùåñòâà - ïðèçíàíèÿ ïðàâà
äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè íà íåãî, óñòàíîâëåíèÿ ñåðâèòóòîâ
è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîäàòåëüíîå óðåãóëèðîâàíèå
ïðàâîâîãî ñòàòóñà íåæèëûõ ïîìåùåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èïîòåêè.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè èïîòåêè
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè íåñîâåðøåííî, ÷òî è îïðå-
äåëÿåò âîçìîæíûå ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ. Çàêîí "Îá èïî-
òåêå" ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû îôîðìëå-
íèÿ è ðåãèñòðàöèè çàëîãà äëÿ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìî-
ñòè è æèëûõ ïîìåùåíèé. Â èõ ÷èñëî âõîäèò äîãîâîð êóï-
ëè-ïðîäàæè ïðè êîòîðîì ïðîäàâåö ïîëó÷àåò ïîëîâèíó
ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëÿ, à òàêæå
áàíêîâñêóþ ãàðàíòèþ. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãèñòðà-
öèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íîâîèñïå÷åííîãî âëàäåëüöà
íåäâèæèìîñòè, à äàëåå áàíêîâñêîå ó÷ðåæäåíèå ðåãèñò-
ðèðóåò êðåäèòíûé äîãîâîð î çàëîãå, âûäàåò êðåäèò è ïî-
êóïàòåëü îêîí÷àòåëüíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïðîäàâöîì. Âà-
ðèàíòîì îôîðìëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè çàëîãà äëÿ êîììåð-
÷åñêîé íåäâèæèìîñòè è æèëûõ ïîìåùåíèé ìîæåò áûòü
ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, êîãäà ïîêóïà-
òåëü âûïëà÷èâàåò ñîáñòâåííèêó íåêîòîðóþ ñóììó ñîá-
ñòâåííûõ äåíåã, à áàíê îò ñîáñòâåííèêà â ñâîþ î÷åðåäü
òðåáóåò îïëàòèòü íåäîñòàþùèå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîñ-
ëå ðåãèñòðàöèè çàëîãà. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà
îôîðìëåíèÿ íóæíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ (ïåðåäà÷à ñîá-
ñòâåííîñòè íîâîìó âëàäåëüöó-ïîêóïàòåëþ), âêëþ÷àþùàÿ
ðåãèñòðàöèþ çàëîãà â ñòîðîíó áàíêà. Ïîñëå âñåõ ýòèõ
ïðîöåäóðíûõ íþàíñîâ ó ïðîäàâöà èìååòñÿ â íàëè÷èè âñÿ

ñóììà äåíåã ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè, à ïîñëåäóþùàÿ
ðåãèñòðàöèÿ ïðîèñõîäèò, êàê ïîëîæåíî. Òðåòüèì âàðèàí-
òîì îôîðìëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè çàëîãà äëÿ êîììåð÷åñêîé
íåäâèæèìîñòè è æèëûõ ïîìåùåíèé ÿâëÿåòñÿ âûêóï þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî çàåìùèê âûêóïàåò àêöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è îñó-
ùåñòâëÿåò âûïëàòó êðåäèòà.

Áåçóñëîâíî, ÷òîáû ñòàòü íåçàâèñèìûì îò àðåíäîäà-
òåëÿ è íà÷àòü èíâåñòèðîâàòü â ñâîé, à íå ÷óæîé áèçíåñ
åñòü âîçìîæíîñòè, îáðàùåíèÿ ÷åðåç èíòåðíåò, ê áèçíåñ-
èïîòåêå. Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîãî
ïðîåêòà ïîìîãóò âûáðàòü â äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñèñòåìå
êðåäèòíûõ áðîêåðîâ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, îäíàêî ýòî íå
âñåãäà îïòèìàëüíûé è óæ òåì áîëåå åäèíñòâåííûé ïóòü
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âîçìîæíûå ñõåìû îñóùåñòâëåíèÿ
ìåõàíèçìà êîììåð÷åñêîé èïîòåêè ìîæíî îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå: â äåéñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íå äîñòàòî÷íî ó÷òåíî çíà÷åíèå êîììåð-
÷åñêîé èïîòåêè è îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ïðàâèëà ðåãóëèðî-
âàíèÿ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ îôîðìëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè
çàëîãà äëÿ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè è æèëûõ ïîìå-
ùåíèé.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòü ïðåäúÿâëÿåìûõ áàíêà-
ìè òðåáîâàíèé ê ñîáèðàåìûì äîêóìåíòàì. ÌÑÁ êàê çà-
åìùèê äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé èïîòåêè íóæíû äî-
êóìåíòû ïîäòâåðæäàþùèå:

◆ âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå 6
ìåñÿöåâ;

◆ íàëè÷èå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ çàâåðåííûå êîïèè ó÷ðåäèòåëüíûõ è äðóãèõ äîêó-

ìåíòîâ;
◆ ñïðàâêè èç áàíêîâ ïî ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì îá îáî-

ðîòàõ;
◆ äàííûå ïî êàðòîòåêå ¹2;
◆ ñâåäåíèÿ ïî îòñóòñòâèþ ññóäíîé çàäîëæåííîñòè,

èç íàëîãîâîãî îðãàíà; 
◆ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü (ôîðìà1-2);
◆ íàëè÷èå äåáèòîðñêîé/êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè;
◆ ðàñøèôðîâêè ñòàòåé áàëàíñà, ïðåâûøàþùèõ

3% âàëþòû áàëàíñà è äð.

Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ÷àñòî òåðÿåò ñìûñë
óæå â ñèëó òîãî, ÷òî â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè çà-
òðóäíèòåëåí ñàì ýòàï ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îáúÿñíÿåòñÿ
ïîñëåäíåå òåì, ÷òî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïîëó÷åíèÿ
èïîòå÷íîãî êðåäèòà, ôîðìèðóþòñÿ âûñîêèå íàëîãîâûå
ñòàâêè, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëî-
ãîâ ïóòåì ñîêðûòèÿ äåéñòâèòåëüíûõ îáîðîòîâ ïðåäïðè-
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ÿòèÿ,  âñëåäñòâèå ÷åãî ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè çàíèæà-
þòñÿ, îäîáðåíèå çàÿâêè áàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè çà-
òðóäíÿåòñÿ è âåäåò ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó îòêàçîâ.

Äàëåå, ïðè ïîëîæèòåëüíîì îòâåòå êðåäèòíîãî êîìè-
òåòà, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî âíåñòè ïåðâîíà÷àëüíûé
âçíîñ, âåëè÷èíà êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 20%, îïè-
ðàÿñü íà ðîññèéñêèå öåíû íà íåäâèæèìîñòü, ñëåäóåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòîëü êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ ìî-
ãóò îñóùåñòâèòü òîëüêî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ [5 c. 264].

Çà÷àñòóþ, ïî îòíîøåíèþ ê ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êîððåêòèðóþò óñëîâèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòíîãî ïðîäóêòà íà ïîêóïêó êîììåð-
÷åñêîé íåäâèæèìîñòè ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîêðûòèÿ âñå âîçìîæíûõ ðèñêîâ, èíûìè
ñëîâàìè ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêîé èïîòåêè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì ê êàæäîìó
ïðåäïðèÿòèþ. Èñõîäÿ èç ýòîãî  óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ -
ðàçìåð ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà è
ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà, â îñíîâíîì, óâåëè÷èâàþò-
ñÿ.

Ïðè âûñîêîì ïðîöåíòå äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ìàêñèìàëüíûé ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà ñî-
ñòàâëÿåò íå áîëåå 10 ëåò, à ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ ñî-
ñòàâëÿåò 20-30%, ÷òî âî ìíîãîì îñòàíàâëèâàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïåðåä ïðèîáðåòåíèåì íåäâèæèìîñòè.[7]

Ïîìèìî ïðîáëåì ñâÿçàííûõ ñ çàâóàëèðîâàííîñòüþ
äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è "íåïîäúåìíûìè" êðåäèòíûìè óñ-
ëîâèÿìè, åùå îäíèì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ðàçâèòèå
êîììåð÷åñêîé èïîòåêè â ñòðàíå, ÿâëÿåòñÿ íå äîñòàòî÷íàÿ

èíôîðìèðîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Òàê, ïðàêòè÷åñêè 47% ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, íèêîãäà íå ðàñ-
ñìàòðèâàëè âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ èñïîëüçóåìûõ
ïîìåùåíèé â ñîáñòâåííîñòü çà ñ÷åò èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, íî çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ðîäà êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà, 29% ðåñïîíäåíòîâ îôîðìëÿëè çàÿâêó, íî íå
ïîëó÷èëè îäîáðåíèÿ, 24% ðåñïîíäåíòîâ íå ïðåäïîëàãàþò
î ñóùåñòâîâàíèè âîçìîæíîñòè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
íåæèëîé íåäâèæèìîñòè [4].

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè, íà äàííûé ìîìåíò, êîììåð-
÷åñêàÿ èïîòåêà äëÿ ÌÑÁ ÿâëÿåòñÿ íîâûì, åùå íåäîñòà-
òî÷íî àïðîáèðîâàííûì êðåäèòíûì ïðîäóêòîì  ñ îòñóò-
ñòâèåì ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ìå-
õàíèçì êîììåð÷åñêîé èïîòåêè è îïðåäåëåííûõ ëèìèòîâ
ðèñêîâ, êðåäèòíûõ ñõåì, äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î äî-
õîäàõ ïðè íàëè÷èè âûñîêèõ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê  íà
îöåíêó îáúåêòà êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèå è êîìèññèè.

Ðàññìàòðèâàÿ èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ïîä çàëîã
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â öåëîì, à òàêæå è äëÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïðîñ íà êîììåð÷åñêóþ èïîòåêó ðàñ-
òåò è  ïîýòîìó â ñêîðîì âðåìåíè ïðèîáðåòåíèå íåæèëûõ
ïîìåùåíèé áëàãîäàðÿ áàíêîâñêîé êîììåð÷åñêîé èïîòå-
êå ìîæåò ñòàòü âîñòðåáîâàííîé ðåàëüíîñòüþ. Ïðîäóìàí-
íàÿ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëèò óêðåïèòü óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à
îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ, â
êîòîðûõ òàê íóæäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.
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Д
ëÿ íà÷àëà ðàññìîòðèì ïîíÿòèÿ äåáèòîð è äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Äåáèòîðîì íàçûâàþò
äoëæíèêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòîðîí

ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîão îáÿçàòåëüñòâà ñâÿçè ïî èìóùåñ-
òâó ìåæäó äâóìÿ è áoëåå ëèöaìè. Äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âñåõ äîëãîâ, ò. å. íåêàÿ
÷àñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ïðè÷èòàþùèåñÿ îðãàíèçàöè-
ÿì, îò þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òàêæå åå íàçû-
âàþò oáåçäâèæeíèåì ñoáñòâeííûõ oáîðoòíûõ àêòèâoâ.
[3,c.21].

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîÿâèëàñü â ñèñòåìå
áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò òîãî êàê âåäåòñÿ ïî-
ëèòèêà îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî ïîêóïàòåëåé è ïðîäóê-
öèè, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû è íåçàâåð-
øåííîå ïðîèçâîäñòâî î÷åíü òÿæåëî ïîìåíÿòü ïóòåì ïðè-
íÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ.

Äåáèòîðñêàÿ  çàäîëæåííîñòü - èç ñàìûõ âàæíûõ è
êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü -ýòî àêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûé
ñ þðèäè÷eñêèìè ïðaâaìè, âêëþ÷aÿ ïðaâî íà èìóùåñòâo.
Ìû çíàåì, ÷òî â ñîñòàâå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü èìååò ñòîèìîñòü, à òàêæå âëèÿåò íà
îáëàñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äåáèòîðêà

íå îáëàäàåò ôóíêöèåé òîâàðà, çíà÷èò, ê ïðîäàæå ïîäëå-
æèò òîëüêî óñòóïêà ïðàâà òðåáîâàíèÿ, à îíà, èìååò öåíó
ëèøü â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè,
êîòîðàÿ ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ ó ïîêóïàòåëÿ â ðåçóëüòàòå
ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè, âîçíèêøåé
ïî äðóãîé ñäåëêå, à òàêæå â ñëó÷àå ïðåäîòâðàùåíèÿ
óáûòêîâ, ïîëó÷åíèÿ îò äåáèòîðà ïîäõîäÿùèõ ïîêóïàòåëþ
òîâàðîâ è óñëóã. [1,c.29].

Âàæíåéøåé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè òàêèõ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü àá-
ñîëþòíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ, äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû îñóùåñòâèòü âñå ïëàòåæè.

Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîñðî÷åííîé è áåçíàäåæíîé çàäîëæåí-
íîñòè. Òàêèå ýòàïû êàê: ïðîâåäåíèå ïðåääîãîâîðíûõ ïðî-
öåäóð, çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ, èñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ïîýòîìó ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîãà-
øåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âñåãäà äîëæåí áûòü
ïîä êîíòðîëåì.

Ñóùåñòâóþò óæå ñôîðìèðîâàííûå ïðîöåäóðû ïî ðà-
áîòå ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, à òàêæå òåõíîëîãèè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçáåæàòü ee ïîÿâëåíèÿ.

Ïîëèòèêà ïî óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òüþ ïðåäïîëàãàåò ÷àñòü îáùåé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè è ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ.

RECEIVABLES MANAGEMENT
IN THE ENTERPRISE

Y.  Melnikova
Y.  Baibakova

Annotation
This article deals with the receivables as an objective process of busi-

ness enterprise. Planning receivables - is the process of preliminary finan-
cial calculations, evaluation of management decisions. Planning to accounts
receivable was real, so - effective, it is necessary to formulate a strategy for
the organization, define a policy of selling, choose rational parameters of
accounts receivable. Planning amount of accounts receivable - was, is and
will be one of the most important. The problems of management of accounts
receivable.

Keywordds: debtor, accounts receivable, current assets.
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
êàê îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïëàíèðîâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - ýòî ïðîöåññ ïðåäâàðè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ, îöåíêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. ×òî-
áû ïëàíèðîâàíèå äåáèòîðêè áûëî ðåàëüíûì, à çíà÷èò - ýôôåêòèâ-
íûì, íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè, îïðåäå-
ëèòü ïîëèòèêó ñáûòà, âûáðàòü ðàöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû äåáèòîðêè.
Ïëàíèðîâàíèå âåëè÷èíû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - áûë, åñòü è
áóäåò îäíèì èç âàæíåéøèõ. Ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äåáèòîð, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, îáîðîòíûå àêòèâû.

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ
НА ПРЕДПРИЯТИИ
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Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ:

◆ îïðåäåëåíèå ïîäõîäÿùåãî óðîâíÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè;

◆ ïîäáîð óñëîâèé ïðîäàæè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå-
÷èòü ãàðàíòèðoâaííoå ïoñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðeäñòâ;

◆ ôîðìèðîâàíèå äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé
ñêèäîê, ëèáî íàäáàâîê;

◆ óâåëè÷åíèå âîñòðåáîâàíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ;

◆ óìåíüøåíèå äîëãîâ â áþäæåòå;
◆ îïðåäåëåíèå è îöåíêà âñåõ âîçìîæíûõ èçäåð-

æåê, êîòîðûå ñâÿçàííû ñ äåáèòoðñêoé çàäoëæåííocòüþ,
òî åñòü óïóùeííoé âûãoäû oò íåèñïîëüçoâàííûõ ñðeäñòâ,
êîòîðûå çàìîðîæåíû â äåáèòoðñêîé çàäoëæåííoñòè.
[4,c.21].

Ïðîäàæà òîâàðîâ íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà- ýòî
îñíîâíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
è âîçíèêàåò äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Ïîÿâëåíèå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñâÿçûâàþò ñ ìîìåíòîì îò-
ãðóçêè êîíòðàãåíòó òîâàðà, âûïîëíåíèåì ðàáîòû, îêàçà-
íèåì óñëóã, íå ïîëó÷èâ îïëàòû. Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ìîæåò âîçíèêíóòü: ïðè çàêóïêå ñûðüÿ èëè èíîé
ïðîäóêöèè ïî ïðåäîïëàòå íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïîñòàâêè,
ïðè ïåðåïëàòå íàëîãîâ (ñáîðîâ), âûäà÷å ñîòðóäíèêàì â
ïîäîò÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ [3].

Óïðaâëÿòü äeáèòoðñêîé çaäoëæåííoñòüþ, òàêæå
ìoæíî, çàèíòåðåñîâàâ ïîêóïàòåëÿ â äîñðî÷íîé îïëàòå
ñ÷åòîâ. Åñëè ïëàòåæ îñóùåñòâëåí ðàíåå äîãîâîðíîãî
ñðîêà, òî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñêèäêè ñ öåíû
ïðîäàæè, ëèáî ñòîèìîñòè ïîñòàâêè. Â ýòîì ñëó÷àå, ïðå-
èìóùåñòâî ïîñòàâùèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ïîëó÷èâ
âûðó÷êó ðàíüøå ñðîêà è èñïîëüçóÿ åå â äåíåæíîì îáîðî-
òå, îí âîçìåùàåò ïðåäîñòàâëåííóþ ðàíåå ñêèäêó.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòüþ âñå ðàçðàáîòàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ñèñ-
òåìû è ïðîöåäóðû äîëæíû áûòü ôîðìàëèçîâàíû è çàäî-
êóìåíòèðîâàíû. Ýòî ïîçâîëèò çàêðåïèòü îòâåòñòâåííîñòü
çà äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ïîâûñèò ïðîçðà÷íîñòü è êîíò-
ðîëèðóåìîñòü äàííîé ðàáîòû. Â êà÷åñòâå íîðìàòèâíîé
áàçû ïî óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ íà
ïðåäïðèÿòèè ÷àùå âñåãî âûñòóïàåò "Ïîëîæåíèå î êðå-
äèòíîé ïîëèòèêå", êîòîðîå ðåãëàìåíòèðóåò âñå îñíîâíûå

âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ. Ïîëîæåíèåì îïðåäåëÿåòñÿ ðåãëàìåíò ðàáî-
òû è ñîñòàâ êîìèññèè ïî óïðàâëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ, ïîðÿäîê è ôîðìàòû àíàëèçà äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, ïîðÿäîê è ìåòîäèêó îöåíêè êîíòðàãåíòîâ,
ïîðÿäîê è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ëèìèòîâ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè.

Ïîìèìî "Ïîëîæåíèÿ î êðåäèòíîé ïîëèòèêå" îòäåëü-
íûå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ ìîãóò áûòü çàêðåïëåíû â äðóãèõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, "Ïîëîæåíèå ïî
ó÷åòíîé ïîëèòèêå" îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê èíâåíòàðèçàöèè
çàäîëæåííîñòè, ïåðèîäè÷íîñòü è ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì. "Ïîëîæåíèå î äîãî-
âîðíîé ðàáîòå" îïðåäåëÿåò òå ýëåìåíòû êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè, êîòîðûå çàêðåïëÿþòñÿ â äîãîâîðàõ ñ êîíòðàãåíòàìè
- ïîðÿäîê è ñðîêè îïëàòû, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà, ðàçìåð äîïëàò çà îòñðî÷êó è ñêèäêè çà
ðàííþþ îïëàòó, âîçìîæíûå øòðàôíûå ñàíêöèè. Ýòèì æå
Ïîëîæåíèåì îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ òèïîâûõ äîãîâîðîâ,
ïðèìåíÿåìûå ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì êîíòðàãåíòîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ ôèíàíñîâîé íàäåæíîñòè.

Ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèè äîëæíû àíàëèçèðîâàòü äå-
áèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî ïåðñîíàëüíîìó ñïèñêó êîí-
òðàãåíòîâ, ïî ðàçìåðàì è ñðîêàì ôîðìèðîâàíèÿ; ñëåäèòü
çà ðàñ÷åòàìè ïî îòñðî÷åííîé èëè ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè, îöåíèâàòü íàëè÷èå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè; îïðåäåëÿòü ïðèåìû è ñïîñîáû óñêîðåíèÿ âîñòðåáî-
âàíèÿ äîëãîâ è óìåíüøåíèÿ äîëãîâ [5].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíoão óïðàâ-
ëåíèÿ äåáèòoðñêoé çaäoëæåííocòüþ oðãàíèçaöèè ÷añòî
íå õâàòàåò:

◆ ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò òè-
ïîâûå äîêóìåíòû;

◆ íàíèÿ îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ,

◆ çíàíèÿ ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ è ïðoäâèæåíèÿ
êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ call-öåíòðà, âêëþ÷àÿ âñ¸ îáîðóäîâàíèå, ïîìå-
ùåíèå, ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå;

◆ ñëóæáû, êîòîðàÿ ëè÷íî âçàèìîäåéñòâóåò ñ äîëæ-
íèêàìè [2,c.37].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.72
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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè óæå íèêîãî íå óäè-
âèòü òîâàðàìè è óñëóãàìè, êîòîðûå îáîçíà÷åíû
èçâåñòíåéøèìè òîâàðíûìè çíàêàìè òàêèõ ôèðì

êàê "Êîêà-Êîëà", "Àäèäàñ", "Ìàêäîíàëüäñ" è ìíîãèõ äðó-
ãèõ. Ýòè èçâåñòíûå áðåíäû àññîöèèðóþòñÿ ó íàñ ñ îïðå-
äåëåííûì ïðîèçâîäèòåëåì, èìåþùèì âûñîêóþ ðåïóòà-
öèþ, è êîñâåííî óêàçûâàþò íà âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ
è óñëóã.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ñáûòà òîâàðîâ, âíóò-
ðè ñòðàí è ïî âñåìó ìèðó, ÿâëÿåòñÿ ôðàí÷àéçèíã. Òåðìèí
ôðàí÷àéçèíã îõâàòûâàåò ðàçíîîáðàçíûå äåëîâûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ è ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ òåð-
ìèíîì ëèöåíçèðîâàíèå. Ñàìî ñëîâî "ôðàí÷àéçèíã" ïðî-
èçîøëî îò ôðàíöóçñêîãî "franchise" , ÷òî îçíà÷àåò "ëüãî-
òà, ïðèâèëåãèÿ". Ôðàí÷àéçèíã - ýòî ñõåìà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áèçíåñà, â êîòîðîé îäíà îðãàíèçàöèÿ (ôðàíøèçî-
äàòåëü) ïåðåäàåò ôèçè÷åñêîìó ëèöó èëè äðóãîé îðãàíè-
çàöèè (ôðàíøèçîïîëó÷àòåëü) ïðàâî íà ïðîäàæó òîâàðîâ
è óñëóã ïåðâîé îðãàíèçàöèè. Ôðàíøèçîäàòåëü (ôðàí÷àé-
çåð) - ýòî, êàê ïðàâèëî, êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ, èìåþùàÿ
èìèäæ, øèðîêî èçâåñòíóþ òîðãîâóþ ìàðêó è áðåíä íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå [4, ñ. 103].

Ôðàíøèçîïîëó÷àòåëü, èëè åãî åùå íàçûâàþò "ôðàí-
÷àéçè", ïîäïèñûâàåò äîãîâîð, ñîãëàñíî êîòîðîìó åìó
íóæíî áóäåò ïðîäàâàòü ýòè òîâàðû èëè óñëóãè ïî çàðàíåå
ñòðîãî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì - öåíå, óñëîâèÿì, êîòî-
ðûå óñòàíàâëèâàåò ïåðâàÿ, ãëàâíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Çà ñî-

áëþäåíèå ýòèõ ïðàâèë ôðàí÷àéçè ïîëó÷àåò ðàçðåøåíèå
èñïîëüçîâàòü ýòîò áðåíä è çàðàáàòûâàòü íà íåì äåíüãè.
Ýòî è íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè, è ðåïóòàöèÿ, è èìèäæ, è
òîâàðû è óñëóãè, è ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè è ðåêëàìíûå
êàìïàíèè. Òî åñòü ñòðîãèå ïðàâèëà, íàëàãàåìûå íà
ôðàí÷àéçè, íàêëàäûâàþò, êîíå÷íî, îãðàíè÷åíèÿ, íî â
èòîãå äàþò áîëüøå ïëþñîâ, ÷åì ìèíóñîâ.

Ôðàíøèçîïîëó÷àòåëü èìååò ïðåêðàñíóþ âîçìîæ-
íîñòü çàðàáîòàòü äåíüãè, èñïîëüçóÿ áðåíä - áåñöåííóþ
âåùü, êîòîðàÿ çàðàáàòûâàåòñÿ ãëàâíîé êîìïàíèåé ãîäà-
ìè, à òî è äåñÿòêàìè ëåò. Êîíå÷íî, âñå ýòî íå áåñïëàòíî.
×òîáû ïîëó÷èòü òàêèå ïðàâà è íîâûå âîçìîæíîñòè,
ôðàí÷àéçè äåëàåò íåêèé ïåðâîíà÷àëüíûé ïëàòåæ â ïîëü-
çó ôðàíøèçîäàòåëÿ, ïîñëå ÷åãî âûïëà÷èâàþòñÿ ïåðè-
îäè÷åñêèå ïëàòåæè - ìîæåò áûòü, ðàç â ìåñÿö, à ìîæåò
áûòü ðàç â ãîä. Íî ôðàí÷àéçè íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì âëà-
äåëüöåì áðåíäà â öåëîì è òîâàðíîãî çíàêà â ÷àñòíîñòè.
Îí ìîæåò åãî èñïîëüçîâàòü, äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà ïëàòèò
âçíîñû. Ýòî ïîõîæå íà àðåíäíûå ïëàòåæè. Ðàçìåð ýòèõ
ïëàòåæåé óêàçûâàåòñÿ â äîãîâîðå. Äëÿ êîìïàíèé ôðàí-
÷àéçèíã - ýòî ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ôðàí÷àéçèíã - ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ
ñòàòü âëàäåëüöåì áèçíåñà. Íà ðàñòóùèõ ðûíêàõ, òàêèõ
êàê Ðîññèÿ, ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðûì ñïî-
ñîáîì îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðàêòè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì, êîòîðûå íåîáõîäèìû ÷òîáû âåñòè áèçíåñ. Ôðàí-
÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî îñíîâîé è ðåçóëüòàòîì
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Àííîòàöèÿ
Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðåäïðèíèìàòåëü, æåëàþùèé îòêðûòü áèç-
íåñ ïî ôðàíøèçå â Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêè íå èìåë ãîòîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèé ïðè
íåîáõîäèìîñòè îí äîëæåí áûë îñóùåñòâëÿòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.
Ñåãîäíÿ îí ìîæåò íå òîëüêî îáðàòèòüñÿ â áàíê, âçÿâ íà ñåáÿ ëè÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòà, íî è îáðàòèòüñÿ ê èíñòèòóöèî-
íàëüíîìó èíâåñòîðó, ãîòîâîìó íå ïðîñòî âëîæèòü äåíüãè, íî è ðàçäå-
ëèòü ñ íèì ðèñêè îòêðûòèÿ áèçíåñà. Ýòîé ôîðìå ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òàêîé âàæíîé ñèñòåìå â
áèçíåñå êàê ôðàí÷àéçèíã. Âûäåëåíû ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ôðàíøèçîäàòåëåì è ôðàíøèçîïîëó÷àòåëåì. Îïðå-
äåëåíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ôðàí÷àéçèíãà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôðàí÷àéçèíã, ôðàí÷àéçåð, ôðàí÷àéçè, ôðàíøèçà, áðåíä, òîâàðíûé
çíàê, ëèöåíçèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, áèçíåñ.

ФРАНЧАЙЗИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ
ФИНАНСИРОВАНИЯ БИЗНЕСА
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âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî (êðóïíîãî) áèçíåñà
[1, ñ. 125].

Ðàáîòàòü ïî ôðàíøèçå ìîæíî â ëþáîì âèäå áèçíåñà.
Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà âûäåëÿåò 70
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìå-
òîäû ôðàí÷àéçèíãà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ôðàí÷àé-
çèíã â òàêèõ îòðàñëÿõ êàê, àâòîðåìîíò, êíèæíûå ìàãàçè-
íû, äåòñêàÿ îäåæäà, ñòðîèòåëüñòâî, ìàãàçèíû êîñìåòè-
÷åñêèõ òîâàðîâ, îáðàçîâàíèå, óñëóãè ïî òðóäîóñòðîéñòâó,
ðåñòîðàíû, îòåëè, ïðà÷å÷íûå, òóðèñòè÷åñêèå àãåíñòâà.

Ôðàí÷àéçèíãîâûå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèáûëüíû-
ìè äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ôðàí÷àéçè çàèíòåðåñîâàí â ìàêñè-
ìàëüíûõ ïðîäàæàõ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ. Ôðàí÷àé-
çè äîëæåí ñëåäîâàòü ïðàâèëàì âåäåíèÿ áèçíåñà ïî
ôðàíøèçå è ó÷àñòâîâàòü â ðåêëàìíûõ è ìàðêåòèíãîâûõ
êàìïàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ ôðàí÷àéçåðîì. Ôðàí÷àéçåð ñî-
ñðåäîòî÷åííî ðàáîòàåò íàä òåì, ÷òîáû ëèäèðîâàòü â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå, ÷òî áûëî áû î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü îä-
íîìó ôðàí÷àéçè. Ôðàí÷àéçåð ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäè-
ìóþ ïîääåðæêó, ñ òåì, ÷òîáû ôðàí÷àéçè ìîã óäåëÿòü âñå
âíèìàíèå ñâîèì åæåäíåâíûì îïåðàöèÿì [2, ñ.102].

Ñòóïåíè ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ôðàíøèçîäàòåëÿ è
ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ:

Ïåðâûé ýòàï - ïåðâîíà÷àëüíûé - õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò çàðîæäåíèå áèçíåñ-âçàèìîîòíîøå-
íèé. Ôðàí÷àéçè íàõîäèòñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò
ôðàí÷àéçåðà íà ïðåäìåò ðóêîâîäñòâà è ïîääåðæêè.
Ôðàí÷àéçåð â ýòî âðåìÿ äîëæåí ïðåäîñòàâëÿòü ïîñòîÿí-
íóþ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó, ñîâåò è îáîäðåíèå ôðàí-
÷àéçè. Ýòà ôàçà ñàìàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ôðàí÷àéçåðà è
òÿæåëàÿ äëÿ ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ. Äëèòñÿ îíà äî 16 - 20
ìåñÿöåâ.

Âòîðîé ýòàï - îñâàèâàíèå íîâîãî áèçíåñà. Íà ýòîì
ýòàïå ôðàí÷àéçè íà÷èíàåò äóìàòü, íóæäàåòñÿ ëè îí âî-
îáùå â ïîääåðæêå ôðàí÷àéçåðà. Âî âòîðîé ôàçå ôðàí-
÷àéçè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå öåííîñòü ôðàí÷àéçåðà è âñåé
ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû. Â ýòî âðåìÿ ìíîãèå ôðàí-
÷àéçè íà÷èíàþò òðàòèòü íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøèå
ñðåäñòâà, ñòàðàÿñü ïðèîáðåñòè ñòàòóñ óñïåøíîãî áèçíå-
ñìåíà. Ïîðîé ýòè äåéñòâèÿ íåïîñëåäîâàòåëüíû è ÷àñòî
âðåäÿò âñåìó áèçíåñó. Âòîðîé ýòàï ìàêñèìàëüíî ñëîæ-
íûé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí-
÷àéçè. Åñëè îäíà èç ñòîðîí äîïóñêàåò çäåñü îøèáêè, îíè
÷àùå âñåãî ïðèâîäÿò ê ðàçðûâó âçàèìîîòíîøåíèé. ×òîáû
èçáåæàòü ýòîãî, ôðàí÷àéçåð äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü, ÷òî îí ñïîñîáåí íà äåëå âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàñ-
òóùèé óñïåõ ôðàí÷àéçè. Ôðàí÷àéçåð äîëæåí áûòü î÷åíü
òâåðäûì è îòâåðãàòü âñå ïîïûòêè ñî ñòîðîíû ôðàí÷àéçè
èçìåíèòü ñèñòåìó èëè ñåðâèñíûå âûïëàòû. Åñëè óñïåøíî

óäàåòñÿ ïðîéòè âòîðîé ýòàï, ó ôðàí÷àéçè ïîÿâëÿåòñÿ
óâàæåíèå ê ôðàí÷àéçåðó. Ôðàí÷àéçè íà÷èíàåò îñîçíî-
âàòü, ÷òî åãî óñïåõ íåïðåðûâíî ñâÿçàí è íåâîçìîæåí áåç
âñåé ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû. Ôðàí÷àéçåð è ôðàí-
÷àéçè äîñòèãàþò òðåòüåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ, êîãäà îíè ìî-
ãóò ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû ïðèíîñèòü äðóã äðóãó ïðèáûëü è
ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Êàê ôðàí÷àéçåðû, òàê è
ôðàí÷àéçè äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñè-
ìûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Íî óñëîâèåì èõ ïðîöâåòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âçàèìíàÿ ïîääåðæêà [3, ñ. 98].

Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ñîâðåìåííîãî ôðàí÷àéçèíãà
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ "McDonald's". Äàííàÿ ñåòü ïî ïðàâó
ìîæåò íàçûâàòüñÿ ïåðâûì ñ êîãî è íà÷èíàåòñÿ ðàçâèòèå
ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ñåòü ðàçâèâàåòñÿ è óæå
ñìîãëà çàïóñòèòü íîâûé ïðîåêò. Ýòî ôðàí÷àéçèíã ðåñòî-
ðàíà Ìàê-ÀÂÒÎ, êîòîðûé îáñëóæèâàåò âîäèòåëåé.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò êà÷åñ-
òâåííîå ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïàíèÿ Yves Rocher, êîòîðàÿ ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò îáî-
ðîòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ôðàí÷àéçåð òðåáóåò îò êîìïàíüîíà ïîëíîå ñî-
áëþäåíèå òðåáîâàíèé ïî îôîðìëåíèþ ìàãàçèíà è ïðîâå-
äåíèÿ ðàçëè÷íîé àêöèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíàõ
ÑÍÃ êîìïàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî
òî÷êè îòêðûâàëèñü è ïîìîãàëà èì ðàçâèâàòüñÿ. Òåïåðü
ìàðêà äîñòàòî÷íî óçíàâàåìà äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèíòåðå-
ñîâàòü ñâîåé ôðàíøèçîé.

Äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî íîâûì ÿâëåíèåì, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ îí ñòîëåòèÿìè ïðàêòèêîâàëñÿ êàê ñðåäñòâî îáåñïå-
÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé îáùåñòâà â ðàçëè÷íûõ óñëóãàõ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôðàí÷àéçèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â íà-
ëè÷èè íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ îáîèõ ó÷àñòíèêîâ
ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé. Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îí ïðåäîñòàâëÿåò â
ðàñïîðÿæåíèå ñòàáèëüíûé äîõîäíûé áèçíåñ, äëÿ èçâåñò-
íûõ ôèðì è êîìïàíèé - âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü è óïðî-
÷èòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå. Èìåííî ýòèì ñëåäóåò îáúÿñ-
íèòü ñòîëü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôðàí÷àéçèíãà â
Åâðîïå.

Äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ôðàí÷àéçèíã ñòàë ñèìâîëîì
ïðåóñïåâàíèÿ â áèçíåñå, â òîì ÷èñëå è äëÿ íåêîòîðûõ
ðîññèéñêèõ ôèðì, êîòîðûå ðåøèëèñü íà ðàçâèòèå áèçíå-
ñà ïðè ïîìîùè ôðàí÷àéçèíãà.

Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ôðàí÷àéçèíã â êðèçèñíîå
âðåìÿ ìîæåò ñòàòü ðåøåíèåì ìíîãèõ ïðîáëåì, ÷òî êàñà-
åòñÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, òî ôðàí÷àéçèíã äàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè ïîñòðîèòü ñâîé áèçíåñ íà íîâîé âîëíå, ïîä
ñèëüíûì áðåíäîì.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïåðåëîì â èçìåíå-
íèè ñòðàòåãèè â áàíêîâñêîì îáñëóæèâàíèè ðîç-
íè÷íûõ êëèåíòîâ. Âàæíûì ñòàëè àñïåêòû êîìïëåê-

ñíîãî èíäèâèäóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà â îäíîì
áàíêå, ãäå âñå îïåðàöèè âûïîëíÿþòñÿ èç ëþáîé òî÷êè
ìèðà, ìãíîâåííî, áåç ïîñåùåíèÿ îôèñà. Ïðè÷èíîé ïðî-
èñõîäÿùèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè Èíòåðíåò
è êîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî
óïðîùàþò îáìåí èíôîðìàöèåé.

Âñëåä çà ýòèì ðàñòåò èíôîðìèðîâàííîñòü êëèåíòîâ
áàíêà î áàíêîâñêèõ óñëóãàõ è î ñàìèõ áàíêàõ. Êëèåíòû
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå òðåáîâàòåëüíûìè. Îíè òåïåðü òî÷íî
çíàþò, ÷òî, ñêîëüêî, è çà êàêèå äåíüãè îíè õîòÿò. Ìåíÿþò-
ñÿ è ñàìè ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ: ñòàíîâèòñÿ âàæíûì íå
ðàçìåð áàíêà èëè óçíàâàåìîñòü áðåíäà, à íàáîð áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ êëèåíòó.

Ñîâðåìåííûé êëèåíò ïåðåä âûáîðîì ëþáîãî òîâàðà
èëè óñëóãè èìååò âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü õàðàêòåðèñòèêè
êàæäîãî âèäà òîâàðà èëè óñëóãè, îçíàêîìèòüñÿ ñ îòçûâà-
ìè äðóãèõ êëèåíòîâ, ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ó äðóãèõ ëþ-
äåé, ïîëüçóþùèõñÿ òàêîé æå èëè ïîõîæåé óñëóãîé.

Â ýòîé ñèòóàöèè áàíê, êîòîðûé íèêàê íå ïðåäñòàâëåí â
ñîîáùåñòâå ëþäåé, èíòåðåñóþùèõñÿ áàíêîâñêèìè óñëó-
ãàìè, íàõîäèòñÿ â çàâåäîìî ïðîèãðûøíîì ïîëîæåíèè.
Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå áàíêè íàïðàâëÿþò ñâîè óñèëèÿ â
ñòîðîíó ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîèõ óñëóã â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ,

ðàçëè÷íûõ ñîîáùåñòâàõ â Èíòåðíåò, îòêðûâàþò ëèíèè
on-line êîíñóëüòàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì Skype, ôîðóìîâ,
ìãíîâåííûõ ñîîáùåíèé.

Âñëåä çà ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòîâ ìåíÿþòñÿ è áàí-
êîâñêèå òåõíîëîãèè: îòìèðàåò ñèñòåìà off-line ïëàòåæåé,
ðåæèì în-line ñòàíîâèòñÿ ñòàíäàðòîì îáñëóæèâàíèÿ,
ðàçðàáàòûâàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ êëèåíò-îðèåíòèðîâàííàÿ
ñèñòåìà áàíêîâñêèõ óñëóã.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà êëèåíòû ïðèâûêëè ê ïåðñîíèôèöè-
ðîâàííîìó îáñëóæèâàíèþ, ïðèâûêëè ïîëó÷àòü áîíóñû çà
ñâîþ ëîÿëüíîñòü ê áàíêó, èìåííî êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ áóäåò îïðåäåëÿòü óñïåõ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
[3]. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷à ðàçðàáîòêè îáùåïðèçíàííîé ìåòîäîëîãèè
îöåíêè êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
ðåøåíà [2]. Íà íàø âçãëÿä äåôèíèöèÿ "êà÷åñòâî áàíêîâ-
ñêîé óñëóãè" ïîíÿòèå ìíîãîãðàííîå è çàâèñèò îò òîãî ñ
÷üèõ ïîçèöèé áóäåò âûïîëíÿòüñÿ îöåíêà êà÷åñòâà áàí-
êîâñêîé óñëóãè: êëèåíòà, áàíêà èëè ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ êëèåíòà êà÷åñòâî áàíêîâñêîé óñëóãè ñâÿçàíî ñ
ïîëó÷åíèåì óñëóãè ñ æåëàåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ
äîïóñòèìûìè ðèñêàìè è ïðèåìëåìûì óðîâíåì îáñëóæè-
âàíèÿ.

THE NEW CRITERIA AND INDICATORS
FOR ASSESSING THE QUALITY
OF MODERN BANKING SERVICES
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Annotation
New technologies are forcing customers become more demanding to

the quality of services, they want to receive services more quickly, have a
variety of channels for service delivery. In this context, the approaches to
assessing the quality of modern banking services are discussed, the crite-
ria and indicators of quality are offered.
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services.
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Àííîòàöèÿ
Ñ âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé êëèåíòû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå òðåáîâà-
òåëüíûìè ê êà÷åñòâó óñëóã, õîòÿò ïîëó÷àòü óñëóãè áûñòðåå, èìåòü ðàç-
íîîáðàçíûå êàíàëû äëÿ äîñòàâêè óñëóã. Â ýòîé ñâÿçè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå êà÷åñòâà ñîâðåìåííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, ïðåäëà-
ãàþòñÿ êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà.
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Äëÿ áàíêà ïîä êà÷åñòâîì áàíêîâñêîé óñëóãè ïîíèìà-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò óäåðæàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ
êëèåíòñêîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ðîñò äîõîäîâ ïðè îä-
íîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ.

Äëÿ ãîñóäàðñòâà êà÷åñòâåííûå áàíêîâñêèå óñëóãè ïî-
äðàçóìåâàþò ãàðìîíèçàöèþ ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ïðè âíåäðåíèè è èñïîëüçîâàíèè
øèðîêîãî ñïåêòðà áàíêîâñêèõ óñëóã.

Äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ïðåä-
îñòàâëåíèè è ïîòðåáëåíèè áàíêîâñêèõ óñëóã ìîæíî âû-
äåëèòü ñâîè êðèòåðèè êà÷åñòâà, ìåòîäèêè èõ îöåíêè, âû-
ðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ èõ
êà÷åñòâà.

Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà âûðàáàòûâàåòñÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, ðåãóëèðóþùåå âçàèìîîòíîøåíèÿ
áàíêîâ è êëèåíòîâ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ýòè âî-
ïðîñû íàõîäÿò îòðàæåíèå â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòàõ, èíñòðóêöèÿõ, ïî-
ëîæåíèÿõ, óêàçàíèÿõ, ïèñüìàõ Áàíêà Ðîññèè.

Íà óðîâíå áàíêà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
öåïöèåé âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Îöåíêà êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ñî ñòîðîíû áàíêà äîëæíà
âûïîëíÿòüñÿ íå íà îñíîâå îïðîñîâ êëèåíòîâ, à ìåíåäæå-
ðàìè ïî êà÷åñòâó ïî ðåçóëüòàòàì ðåãóëÿðíîãî ìîíèòî-
ðèíãà òî÷åê ïðîäàæ ñ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêîé ñèñòå-
ìû ìåðîïðèÿòèé äëÿ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. Â
îòëè÷èå îò êëèåíòà ìåíåäæåð ïî êà÷åñòâó çàèíòåðåñîâàí
â ðåçóëüòàòàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûì â âîïðîñàõ êà÷å-
ñòâà.

Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü âûçûâàåò çàäà÷à îöåíêè êà-
÷åñòâà áàíêîâñêîé óñëóãè ñ ïîçèöèé êëèåíòà, òàê êàê êëè-
åíò âîñïðèíèìàåò íå òîëüêî ðåçóëüòàò óñëóãè, íî è ñàì
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà åå ïîòðåáëåíèÿ.

Ñîáñòâåííîå âîñïðèÿòèå êà÷åñòâà áàíêîâñêîé óñëóãè
ôîðìèðóåòñÿ ó êëèåíòà â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ èì ñâîèõ
îæèäàíèé îò áàíêîâñêîé óñëóãè äî åå ïîòðåáëåíèÿ ñ íå-
ïîñðåäñòâåííûì âîñïðèÿòèåì áàíêîâñêîé óñëóãè â ìî-
ìåíò åå ïîòðåáëåíèÿ è ïîñëå. Âîñïðèÿòèå ôîðìèðóåòñÿ â
äâóõ àñïåêòàõ: òåõíè÷åñêèé àñïåêò - ÷òî êëèåíò ïîëó÷àåò
îò áàíêîâñêîé óñëóãè; ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò - êàê êëè-
åíò ïîëó÷àåò áàíêîâñêóþ óñëóãó [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî áàíêîâñêèõ óñëóã
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî íîâûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã, íî è òðàäèöèîííûõ. ×àñòü óñëóã ïðåä-
îñòàâëÿåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì èñïîëüçîâàíèè ñî-

òðóäíèêîì áàíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à äðóãàÿ
÷àñòü, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ñâÿ-
çàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì êëèåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Ïîýòîìó îöåíêà êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ, òàê êàê îäíîâðå-
ìåííî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü óðîâåíü êà÷åñòâà ñàìèõ óñëóã è
îòíîøåíèå ê íèì êëèåíòîâ.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü áàíêîâñêèõ óñëóã çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåâîçìîæíî âûäåëèòü åäèíñòâåí-
íûé êðèòåðèé äëÿ îöåíêè èõ êà÷åñòâà. Ïîýòîìó äëÿ îöåí-
êè êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñ ïðèìåíå-
íèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîá-
õîäèìî âûÿâèòü êðèòåðèè, êîòîðûå íàèáîëåå òî÷íî áóäóò
õàðàêòåðèçîâàòü èõ ñïåöèôèêó. Çà îñíîâó âîçüìåì ïÿòü
êðèòåðèåâ, ïðåäëîæåííûõ àìåðèêàíñêèìè ýêîíîìèñòàìè
Parasuraman A., Zeithaml V.A., Berry L.L., îäíàêî ìîäèôè-
öèðóåì èõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Êàæäûé êðèòåðèé ìîæíî îïèñàòü îïðåäåëåí-
íûì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé. Êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé ìî-
æåò áûòü ðàçëè÷íûì, ïðè ýòîì îäèí ïîêàçàòåëü ìîæåò
îòíîñèòüñÿ ê ðàçíûì êðèòåðèÿì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íå âñå ïðèâåäåííûå â òàá-
ëèöå êðèòåðèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ êàæäîé èç áàí-
êîâñêèõ óñëóã ñ îäèíàêîâûì íàáîðîì ïàðàìåòðîâ. Îöå-
íèâàåìûå ïàðàìåòðû çàâèñÿò îò êîíêðåòíîé óñëóãè, åå
öåëè, îñîáåííîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå íàáëþäàþòñÿ ñèòóàöèè,
ïðè êîòîðûõ æåëàíèå ïîâûñèòü êà÷åñòâî óñëóãè îäíîé
ñòîðîíîé (áàíêîì) ïðèâîäèò ê ñîâåðøåííî ïðîòèâîïî-
ëîæíîìó ðåçóëüòàòó ñ ïîçèöèé äðóãîé ñòîðîíû (ïîòðåáè-
òåëÿ áàíêîâñêîé óñëóãè).

Íàïðèìåð, íåîáõîäèìî ãàðìîíèçèðîâàòü èíòåðåñû
áàíêîâ è êëèåíòîâ â âîïðîñàõ âíåäðåíèÿ áåçíàëè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ êàðò. Ðåøåíèåì
ïðîáëåì äîëæíî áûëî ñòàòü ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà î Íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå. Íå óðåãóëèðî-
âàíû âîïðîñû îáÿçàòåëüíîñòè îïîâåùåíèÿ êëèåíòîâ
áàíêîì î ïðîâîäèìûõ îïåðàöèÿõ, âîïðîñû îáÿçàòåëüíîñ-
òè áåçóñëîâíîãî âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñëó÷àå íå-
ïðàâîìåðíîãî èõ ñïèñàíèÿ. Ãðàìîòíîå ðåøåíèå ïîçâîëèò
ðåçêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ áåçíàëè÷-
íûìè ðàñ÷åòàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ êàðò â
ãëàçàõ êëèåíòîâ, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ ìàñ-
øòàáîâ èñïîëüçîâàíèÿ áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé. Îäíàêî
íåäîïóñòèìî, ÷òîáû áîðüáà ñ ìîøåííèêàìè âåëàñü çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã ñ ïîçèöèé äîáðîñîâåñòíûõ
êëèåíòîâ.

Íåïðåðûâíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå âûíóæäà-
þò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îòñëåæèâàòü âñå íîâåéøèå
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êëèåíòîâ, òàê è ïðàêòèêè ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû óäåðæàòü
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, ñâîåãî êëèåíòà, êîòîðûé ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå ãðàìîòíûì è òðåáîâàòåëüíûì.
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òåíäåíöèè ðûíêà, çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, íîâåéøèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê êàðäèíàëüíîìó
èçìåíåíèþ êàê òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê îáñëóæèâàíèþ

Перечень критериев и вариантов показателей качества банковских услуг.

Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè

Надежность Устойчивость к ошибкам, стабильность, завершенность; уровень готовности

Эффективность Время выполнения, пропускная способность

Удобство Понятность, изучаемость, простота использования; полнота и конкретность документации

Мобильность Трудоемкость адаптации, длительность адаптации; простота установки, переносимость услуги на
различные устройства

Сопровождаемость Анализируемость, полнота и конкретность документации, программная и техническая поддержка

Безопасность Чувство безопасности клиентов, защита от мошенничества, защищенность

Удовлетворенность Степень соответствия предварительных ожиданий и реальных качеств потребляемой услуги

Лояльность Близость к дому, привычка пользования, качество сервиса, вежливость персонала
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ПРАВО

С
ïîñîáñòâîâàíèþ ðîñòà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñïîñîáñòâîâàëè è âàëþòíûå îðãàíèçàöèè êî-
òîðûå ñôîðìèðîâàëèñü ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé

âîéíû, âñëåäñòâèå çàêëþ÷åíèè Áðåòòîí Âóäñêîãî ñîãëà-
øåíèÿ, îáðàçîâàâ òàêèå ñèñòåìû, êàê ÌÁÐÐ (Ìåæäóíà-
ðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ), ÌÂÔ (Ìåæäóíà-
ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä) - êîòîðûå â ïîñëåäñòâèè îáðà-
çîâàëè íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ìèðîâîé ïîðÿäîê, äåëàÿ
ñòàâêó íà ñâîèõ ñîþçíèêîâ è îïîðó íà âîåííûé áëîê
ÍÀÒÎ âî ãëàâå ñ ÑØÀ è îïîðîé íà äîëëàðîâîþ âàëþòó.

Ñîãëàøàÿñü ñ òàêèì äîâîäîì, àíàëèçèðóÿ Áðåòòîí
Âóäñêèå ñîãëàøåíèÿ, Áåíäæàìèí Êîõåí â ñòàòüå Áðåòòîí
Âóäñêàÿ ñèñòåìà óêàçûâàåò: "Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãëè
áû âûäàâàòü îñíîâíóþ ìèðîâóþ ðåçåðâíóþ âàëþòó â êî-
ëè÷åñòâå è ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè,
- êîòîðûå íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàþò ñ èíîñòðàííûìè
âëàäåëüöàìè äîëëàðà"[5] ïðè ýòîì îòìå÷àÿ: "Ñîþçíèêè
Àìåðèêè ñîãëàñèëèñü ñ ãåãåìîíîì ñèñòåìû, ÷òî ïðåäñòà-
âèëî Ñîåäèíåííûì Øòàòàì îñîáûå ïðèâèëåãèè äåéñòâî-
âàòü çà ðóáåæîì â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå â öåëÿõ ñî-
äåéñòâèÿ ÑØÀ êîëëåêòèâíûì èíòåðåñàì" [5].

Êðîìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ãëîáàëèçàöèè ñó-
ùåñòâóþò òàêæå è ôàêòîðû ðîñòà âçàèìîçàâèñèìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
êóëüòóðíûõ ñèñòåì â ðàìêàõ îáùåé èíòåãðàöèè .

Âñå ýòè ôàêòîðû â öåëîì ñîçäàþò òàêóþ èíòåãðàöè-
îííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò âñå ñòðàíû ìèðà íå-

çàâèñèìî îò èõ æåëàíèÿ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé -
ïðåæäå âñåãî ïî òîìó, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ óíè-
âåðñàëüíîé è åäèíñòâåííîé â òàêîì âèäå ìèðîóñòðîé-
ñòâå.

Â ñâÿçè ñ òàêèì ðàçâèòèåì ãëîáàëèçàöèîííûõ òåí-
äåíöèé ìíîãèå ãîñóäàðñòâà íà ñòîëüêî èíòåãðèðîâàëèñü
â îáùåå ìåæäóíàðîäíîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ïîòåðÿëè ñîá-
ñòâåííûå èñòîðè÷åñêèå îñíîâû, à òàêæå êóëüòóðíûå è íà-
öèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ.

Êðîìå ýòîãî âõîäÿ ñîáñòâåííûìè ýêîíîìèêàìè â èí-
òåãðàöèîííûå ñîþçû, òàêèå êàê ÂÒÎ (Âñåìèðíàÿ òîðãî-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ), ãîñóäàðñòâà ýêîíîìè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ
ïîëíîñòüþ çàâèñèìû îò ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå áëàãîäàðÿ Áðåòòîí  Âóäñêèì ñîãëàøå-
íèÿì, â ñóùíîñòè, ïîäêîíòðîëüíû ÑØÀ. Èññëåäóÿ ðàçâè-
òèå ãëîáàëèçàöèè ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òåîðèþ
êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà ãëîáàëèçàöèþ êàê èíñòðóìåíò âëè-
ÿíèÿ îòäåëüíûõ ðàçâèòûõ ñòðàí íà ìåíåå óñïåøíûå ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû.

Ã. Çþãàíîâ ïèøåò íà ýòó òåìó ñëåäóþùåå: "êàæäûé
ýòàï êðèçèñà ìèðîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà-
âåðøàëñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ íåôîðìàëüíûõ" îðãàíèçàöèé
çàïàäíîé ýëèòû, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ãëîáàëüíîãî ïåðå-
óñòðîéñòâà ñîâðåìåííîãî ìèðîïîðÿäêà. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âàæíûé âûâîä: ïðîöåññû ñîâðåìåííîé ãëîáàëè-
çàöèè, ïîìèìî îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ëåæàùèõ â èõ îñíî-
âàíèè, âî ìíîãîì íîñÿò ðóêîòâîðíûé õàðàêòåð. À çíà÷èò,
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ПРАВО

òîò âàðèàíò ìèðîóñòðîéñòâà, êîòîðûé íàì ïðåäëàãàþò
íûíå òðóáàäóðû "íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà", íå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ðåçóëüòàòîì îáúåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà" [1 Ñò.19-20]  Ñîãëàøàÿñü ñ åãî
òî÷êîé çðåíèÿ íåîáõîäèìî ñêàçàòü ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå
ïîçèòèâíûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿùèå â
ñòðàíàõ â öåëîì ãëîáàëèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ òåì òåðìèíîì,
êîòîðûì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿ-
ùèé â ìèðå â öåëîì. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
âñå ÿâëåíèÿ íîñÿùèå ãëîáàëèçàöèîííûé õàðàêòåð èñõî-
äÿò îò åäèíñòâåííîé ñòðàíû ÑØÀ, ÷òî ñîçäàåò â ñóùíîñ-
òè åäèíûé îäíîïîëÿðíûé ìèð â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå.

Èññëåäóÿ ãëîáàëèçàöèþ è âûøåîïèñàííûå ôàêòîðû
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò èñòîðèè
ìèð èìååò äåëî íå ñ ãëîáàëèçàöèîííûìè ÿâëåíèÿìè, õîòÿ
îíè òàêæå èìåþò ìåñòî áûòü, íî êðàéíå ìàëû îò îáùåãî
ÿâëåíèÿ. Ìû èìååì äåëî ñ ñèòóàöèåé ïîëíåéøåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî
äîìèíèðîâàíèÿ îäíîé äåðæàâû. Òî åñòü íåîáõîäèìî ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ïîäìåíÿòñÿ äðó-
ãèì àáñîëþòíî íå èìåíóþùåì ê íåìó ÿâëåíèåì àìåðèêà-
íèçàöèåé è äîìèíèðîâàíèåì, èëè ãëîáàëèçàöèîííûì äî-
ìèíèðîâàíèåì ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøåé ÷àñòè ìèðîâîãî
ïðîñòðàíñòâà, â òîì ÷èñëå áëîêîâûì.

Òåðìèí ãëîáàëèçàöèîííîãî äîìèíèðîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî óòî÷íèòü - îí âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò ãëîáàëèçàöèè
ïðåæäå âñåãî ïî ïðè÷èíàì ñïðàâåäëèâîé èíòåãðàöèè
ñòðàí íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ãëî-
áàëèçàöèè è èíòåãðàöèè íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà êàê
òîãî òðåáóåò ãëîáàëèçàöèîííûé ïðîöåññ è ñîáñòâåííî íà
÷òî îí íàïðàâëåí, - âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí ïðè ãëîáàëè-
çàöèîííîì äîìèíèðîâàíèè ïðîèñõîäèò â ôîðìàòå ïîä-
÷èíåíèÿ ñòðàí è áëîêîâ îäíîìó ãîñóäàðñòâó ÑØÀ ÷òî íà-
ðóøàåò ñòðàòåãè÷åñêèå áàëàíñ â ìèðå êàê â ýêîíîìè÷åñ-
êîì òàê è â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå, ïðè êîòîðîì äàæå âíå-
áëîêîâûå ñòðàíû ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðàíàìè
áëîêà ÿâëÿþòñÿ ìåíüøèíñòâîì ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó
áëîêó è íå ïîëüçóþòñÿ ïðàâàìè áëîêîâîãî ãîñóäàðñòâà
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåñïðàâåäëèâûì íå ðàâíûì äîñòóïîì.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå ïîêàçûâàåò ÷òî íå-
ñìîòðÿ íà âñþ äîêàçàííîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå ãëîáà-
ëèçàöèÿ íîñèò àòèïè÷íûé õàðàêòåð, è âûïîëíÿåò ðîëü
ïðèêðûòèÿ ãëîáàëüíûì ìîíîïîëüíûì ãîñóäàðñòâàì äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ êîðûñòíûõ öåëåé â ñîñòàâå áëîêîâ
ñòðàí è ñîþçîâ.

Ñîãëàøàÿñü ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ, ïðîôåññîð Ñ. Ãëà-
çåâ â ñâîåé ñòàòüå çàÿâëÿåò ñëåäóþùåå: "Ñèñòåìà öåííî-
ñòåé, ëåæàùàÿ â îñíîâå äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñâåðõñèëû, îëèöåòâîðåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëü-
íîå äîìèíèðîâàíèå àìåðèêàíîöåíòðè÷íîé îëèãàðõèè,
èñõîäèò èç ïîñòìîäåðíèñòñêîé êîíöåïöèè îñâîáîæäåíèÿ
÷åëîâåêà îò Áîãà è óñòàíîâëåííûõ èì íðàâñòâåííûõ îã-
ðàíè÷åíèé. Êàê çàìåòèë Äîñòîåâñêèé, åñëè Áîãà íåò, òî
âñ¸ äîçâîëåíî. Àáñîëþòèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïðîèçâîëà
â êîíå÷íîì ñ÷¸òå âûëèâàåòñÿ â ïðàâî ñèëüíîãî, ÷òî è äå-
ìîíñòðèðóåò àìåðèêàíñêàÿ îëèãàðõèÿ, êîòîðàÿ ïûòàåòñÿ
óïðàâëÿòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ âñåé ïëàíåòîé, îïèðà-
ÿñü íà ïðèñâîåííóþ åþ ìîíîïîëèþ ýìèññèè ìèðîâîé âà-

ëþòû"[2]. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ñóù-
íîñòü ãëîáàëèçàöèè êîòîðàÿ íà íàø âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ ñêî-
ðåå áóäóùåì ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà ñ íåñêîëüêèìè öåíò-
ðàìè ñèëû è ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèåé â ðàìêàõ íå-
ñêîëüêèõ ïîëþñîâ ýòîé ñèëû.

×òîáû áîëåå äåòàëüíåå ïîíèìàòü òå ïðîáëåìû êîòî-
ðûå ñóùåñòâóþ â ïðîöåññå òàê íàçûâàåìîãî ãëîáàëüíîãî
äîìèíèðîâàíèÿ ìû ïðèâåëè ñïèñîê ýòèõ ïðîáëåì.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì ÷òî ãëîáàëüíîå
äîìèíèðîâàíèå íîñèò îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð â ðàìêàõ
îäíîãî äâóõ ñîþçîâ êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, âõîäÿò â åäè-
íûé âîåííûé áëîê ÍÀÒÎ - êîòîðûé êîíòðîëèðóåòñÿ îäíîé
ñòðàíîé ÑØÀ. Ýòî, â ñóùíîñòè, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îäíî-
ïîëÿðíîãî ìèðà, ÷òî âñëåäñòâèå îçíà÷àåò îäíîñòîðîííèå
äåéñòâèÿ îäíîé èëè ãðóïïû ñòðàí ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíî-
ìèêàì âíåáëîêîâûõ ñòðàí. Ïðèâîäÿ ïðèìåð òàêîãî âëèÿ-
íèÿ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ïðèìåðû íàëîæåíèÿ ñàíêöèé â
îòíîøåíèè âíåáëîêîâûõ ãîñóäàðñòâ, òàêèõ êàê Èðàí,
Èðàê, Ðîññèÿ è ìíîãèõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 

Âòîðàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â öåíòðàëèçàöèè è
ïîëíîì êîíòðîëå âñåõ ìîáèëüíûõ êîììóíèêàöèé è èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì internet ñêîíöåíòðèðîâàííîì â
îäíîì öåíòðå ÑØÀ ïðèìåðîì êîòîðûõ ìîãóò ñëóæèòü
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè Ýäâàðäîì Ñíîóäåíîì, êîòîðûé
äîêàçàë ïîäêîíòðîëüíîñòü âûøåóêàçàííûõ ñèñòåì â îä-
íîé ñòðàíå[3].

Òðåòüÿ ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé òàêèõ, êàê ôèíàíñîâûå
öåíòðû êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñêîíöåíòðèðîâàíû â åâðî-
ïåéñêîé çîíå è ÑØÀ, îáúåìû êîòîðûõ â Ðîññèè î÷åíü
âûñîêè.

Ðèñêè áîëüøèõ ÒÍÊ (Òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé)
çàêëþ÷àþòñÿ, âî ïåðâûõ â áîëüøèõ îáúåìàõ âûðó÷êè êî-
òîðûå, êàê ïðàâèëî óõîäÿò â åâðîïåéñêèå ñòðàíû, à â Ðîñ-
ñèè îò îáúåìà êàïèòàëà îñòàåòñÿ òîëüêî íàëîãîâàÿ âû-
ðó÷êà è ñîöèàëüíûå âçíîñû âûøåóêàçàííûõ êîìïàíèé.
Åùå îäíèì ðèñêîì ñëóæàò îãðîìíûå òðóäîâûå êîëëåêòè-
âû, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷åíû â âûøåóïîìÿíóòûõ ÒÍÊ - è â
ñëó÷àå óõîäà ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñîçäàåòñÿ ãèãàíòñêàÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ ïðîñëîéêà íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ â
îäèí ìîìåíò ëèøèòñÿ çàðàáîòêà - ÷òî ïîòåíöèàëüíî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ìàññîâûì âîëíåíèÿì.

×åòâåðòàÿ ïðîáëåìà íàëè÷èå áîëüøîé äîëè èìïîðòà
íà ïðîäóêöèþ êàê ãðàæäàíñêîãî, òàê è äâîéíîãî è âîåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ â Ðîññèè. 

Òàêàÿ çàâèñèìîñòü ñòàâèò Ðîññèþ â ïîòåíöèàëüíî
îïàñíóþ ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ó íåå íåò âîçìîæíîñòè
ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ è äðóãèõ âèäàõ èíæåíåðèè.
Êðîìå òîãî áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì ñèñòåìàì â òîì ÷èñ-
ëå ñïóòíèêîâûì âîçðàñòàåò óãðîçà çàâèñèìîñòè ñèñòåì
îñîáåííî â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé ÷èïîâ îò âíåø-
íåãî óäàëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîñëåäíèå.

Ïÿòîé è ïîñëåäíåé ïðîáëåìîé àíàëèçèðóåìîé â ýòîé
ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå êóëüòóðíûõ è ñîöèàëü-
íûõ ïàðàäèãì íàâÿçûâàåìûõ äðóãèìè ñòðàíàìè ÷åðåç
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñðåäó èíòåðíåò. Òàêèå
íîâûå ïàðàäèãìû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå íîâûõ ôîðì
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êóëüòóðû, êñåíîôîáèè, íàâÿçûâàíèè íàñèëèÿ ÷åðåç
ôèëüìû, ðàçâðàòà, àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè, ãîìîñåê-
ñóàëèçìà è äðóãèõ ôîðì ïðè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðÿìîå âëèÿíèå íà ñëîè íàñåëåíèÿ. Òàêèå ÿâëåíèÿ î÷åíü
îïàñíû, ïðåæäå âñåãî, â ñâÿçè ñ äåãðàäàöèåé îáùåñòâà â
öåëîì è îòäåëüíûõ ñëîåâ â ÷àñòíîñòè. Åñëè ó ñòðàí îò-
äåëüíûõ áëîêîâ âîçíèêàåò öåëü ñâåðæåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ó èíîãî âíåáëîêîâîãî ãîñóäàðñòâà òàêèå
ìåòîäû ñòàíîâÿòñÿ óìûøëåííûìè è ïðè îïðåäåëåííîé
ñèòóàöèè ñïîñîáíû ðàçðóøèòü ñòðàíó èçíóòðè ÷åðåç ñèñ-
òåìû ïñåâäî öåííîñòåé óêàçàííûõ âûøå, à òàêæå äîìè-
íèðîâàíèè â ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñ òàêîé ñòðàíîé,
êðîìå òîãî, òàêèå ïâñåâäîöåííîñòè ïðîâîöèðóþò îáùå-
ñòâî íà ïîòåðþ êóëüòóðíîãî êîäîâ íàöèè óòðàòó ñîáñòâåí-
íûõ èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïîñîá-
ñòâóåò ïîëíîìó ðàñïàäó ñòðàíû áåç âîçìîæíîñòè äàëü-
íåéøåãî åãî âîññòàíîâëåíèÿ â òîì èëè èíîì âèäå .

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû õîòÿ è îõâàòûâà-
þò, ïîòåíöèàëüíî óÿçâèìóþ ðîëü Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè, à ëèøü îõâà-
òûâàþò íåêîòîðûå óÿçâèìîñòè âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå
òàêîé èíòåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ïîäâåñòè èòîãè íàøåãî
àíàëèçà òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê ãëîáàëèçàöèÿ.

Â ñóùíîñòè, ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèêðûòèåì îñ-
íîâíûõ íà÷àë îäíîïîëÿðíîãî ìèðà â êîòîðîì îäíà ñòðàíà
íå òîëüêî äîìèíèðóåò â âîåííîì è ãåîïîëèòè÷åñêîì ïëà-
íå, íî íàâÿçûâàåò â êà÷åñòâå ìÿãêîé ñèëû òå ïëîäû ïñåâ-
äî ãëîáàëèçàöèè, êîòîðóþ îíà, â ñóùíîñòè è ñòðîèò âìå-
ñòå ñ áëîêîâûìè ãîñóäàðñòâàìè ñàòòåëèòàìè. Òàêàÿ
ïðîáëåìà êàæåòñÿ ïðîñòî êàòàñòðîôè÷íà, åñëè ó÷åñòü
âîçìîæíîñòü îòêðûòîé êîíôðîíòàöèè ñ òàêèì áëîêîì
êîòîðûé â ñóùíîñòè óæå â íà÷àëå áîåâûõ äåéñòâèé ñïî-
ñîáåí ïîëíîñòüþ ïåðåêðûòü âñå êàíàëû ïîñòàâîê íîâûõ
èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, à òàêæå çàáëîêèðîâàòü ÷åðåç èí-
ôîðìàöèîííûå èíñòðóìåíòû ñèñòåìó èíòåðíåò, ñèñòåìó
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà è.ò.ä . Â ýòîé
ñâÿçè ïðèíöèïèàëüíî âàæíî íà ìîé âçãëÿä ïåðåñìîòðåòü
âñå ñèñòåìó èíòåãðàöèè ñ âíåøíèì ìèðîì è ïåðåéòè íà
áëîêîâûé ñòàòóñ èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûì ïðîñòðàíñòâîì.

Òàêàÿ ñèñòåìà îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå áëîêîâîé ãëî-
áàëèçàöèè è èíòåãðàöèè, ïðè êîòîðîé è êóëüòóðíàÿ è èí-
æåíåðíî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ãëîáàëèçàöèè
îñóùåñòâëÿëàñü áû èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ òàêèõ áëî-

êîâ, êàê ÁÐÈÊÑ è äðóãèõ äðóæåñòâåííûì íàì áëîêîâ
ñòðàí.

Â ýòîì ñëó÷àå ãëîáàëèçàöèÿ ïðèîáðåòàåò ìíîãîïî-
ëÿðíûé õàðàêòåð ïðè êîòîðîì îíà ñëóæèò âî áëàãî ãîñó-
äàðñòâà èíòåãðèðîâàííîãî â òîò èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêèé
áëîê, ïðè ýòîì, íå òåðÿÿ äëÿ ñåáÿ òå êðèòè÷åñêè âàæíûå
òåõíîëîãèè è öåííîñòè êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, è ê òîìó æå ñïîñîáñòâóþò îáùåìó óê-
ðåïëåíèþ áëîêà êàê â èíôîðìàöèîííî òåõíè÷åñêîì, òàê è
â âîåííîì îòíîøåíèè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâà-
íèþ íàñòîÿùåé ìíîãîñåêòîðíîé ãëîáàëèçàöèè ñ åå èíòå-
ãðàòèâíûìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå íîñÿò íå òðîÿíñêèé à
ïîçèòèâíûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ, êàê ê Ðîññèè, òàê è ê
äðóãèì ìèðíûì è äðóæåñòâåííûì ñòðàíàì. Íà÷àëî ýòîìó
áûëî ïîëîæåíî íà ñàììèòå ÁÐÈÊÑ, êîòîðûé íà÷àë îñó-
ùåñòâëÿòü òå íà÷àëà, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü ñòàòüå Ðîñ-
ñèéñêîé ãàçåòû.[4]  Îäíàêî òàêèõ ïåðâè÷íûõ ìåð íåäî-
ñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåòü êàê Ðîñ-
ñèè, òàê è äðóãèì ñòðàíàì, âõîäÿùèì â ÁÐÈÊÑ. Íóæíî
ñòðîèòü èíòåãðàëüíûå ñèñòåìû èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ
áëîêà ÁÐÈÊÑ ñ äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè ïàðàëëåëüíî
ìèíèìèçèðîâàâ èíòåãðàöèþ ñ ÑØÀ è ÅÑ. Ýòî ïðèäàñò
ýòîìó áëîêó íîâûé âåêòîð ðàçâèòèÿ è óêðåïèò îáùèå èí-
òåðåñû ñòðàí áëîêà, ÷òî ñîçäàñò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ îáðàçîâàíèÿ ìíîãîïîëþñíîãî ìèðà ñî ñïðàâåäëèâû-
ìè ñèñòåìàìè èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå ïðè-
âíåñåò â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê
ñòðîèòåëüñòâó ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ è ðàñøèðèò ãîðèçîí-
òû òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ÷åëîâå÷åñòâà.

Êðîìå òîãî  íåîáõîäèìî  ðåîðãàíèçîâûâàòü ñîá-
ñòâåííûé ñóâåðåíèòåò  ãîñóäàðñòâ òàê, ÷òîáû îí óêëàäû-
âàëñÿ â ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó  èíòåãðàöèîííûõ è ãëîáà-
ëèçàöèîííûõ ÿâëåíèé.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ñóâåðåíèòåòà è îïòèìèçàöèÿ ïîä ñî-
âðåìåííî èíòåãðàöèþ ñòðàí íà íàø âçãëÿä äîëæíî âûðà-
æàåòñÿ â òîì ÷òî ñóâåðåíèòåò äîëæåí ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
ìÿãêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷å-
ñêèìè áëîêàìè è ñèñòåìàìè. Êðîìå òîãî, ìû ïîëàãàåì
÷òî ñóâåðåíèòåò  äîëæåí  çàùèùàåòñÿ íå òîëüêî âíóòðåí-
íèìè ðåñóðñàìè ãîñóäàðñòâà íî è â ñîñòàâå êðóïíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî áëîêà äðóæåñòâåííîãî
ê ñòðàíå .

Òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ ñïîñîáíà âûâåñòè íà íîâûé óðî-
âåíü çàùèòíóþ ëèíèþ ãîñóäàðñòâ è îáåñïå÷èòü èì ìàê-
ñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.
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С
îãëàñíî ïîëîæåíèÿì Êîíâåíöèè ÎÎÍ îá îõðàíå
âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ îò
16 íîÿáðÿ 1972 ã.[2], êóëüòóðíîå è ïðèðîäíîå íà-

ñëåäèå ÿâëÿåòñÿ áåñöåííûì è íåâîñïîëíèìûì äîñòîÿíè-
åì âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Óòðàòà ëþáîé åãî ÷àñòè âñëåä-
ñòâèå ðàçðóøåíèÿ èëè èñ÷åçíîâåíèÿ îáåäíÿåò íàñëåäèå
íàðîäîâ ìèðà. Â ýòîé ñâÿçè ñáåðåæåíèå ïðåäìåòîâ, èìå-
þùèõ îñîáóþ èñòîðè÷åñêóþ, íàó÷íóþ, õóäîæåñòâåííóþ
èëè êóëüòóðíóþ öåííîñòü, âûñòóïàåò êàê îäíà èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ âñåõ ãîñóäàðñòâ.

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ
ñòîèò è ïåðåä íàøèì ãîñóäàðñòâîì, òàê êàê êóëüòóðíûå
öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûì áëàãîì, íî è
âûðàæàþò äóõîâíîå ñîñòîÿíèå íàðîäà. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå êóëüòóðíûå öåííîñòè ñòàëè ïðåäìåòîì êàïèòàëèçà-
öèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ýêâèâàëåíòîì, ïðåâðàùàþòñÿ â
òîâàð, îõîòíî ïðèîáðåòàåìûé êàê êîëëåêöèîíåðàìè, òàê è
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåñòóïíîãî ìèðà, êîòîðûå æåëàþò ìà-
òåðèàëèçîâàòü èçëèøêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàêæå ïðîá-
ëåìà ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé èìååò çíà÷åíèå è
äëÿ èìèäæà ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, òàê
êàê èìåííî êóëüòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ

ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó íàðîäàìè ðàçíûõ ñòðàí.
Êîíòðàáàíäà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðå-

ñòóïëåíèåì, ïðåäóñìîòðåííûì ñòàòüåé 226.1 ÓÊ ÐÔ, â
ñëåäñòâèå êîòîðîãî ðîññèéñêèå øåäåâðû êóëüòóðû áåç-
âîçâðàòíî óòðà÷èâàþòñÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû. Äàæå óñè-
ëåííàÿ ðàáîòà ðîññèéñêèõ êîìïåòåíòíûõ ñòðóêòóð ïî ïî-
èñêó çà ðóáåæîì âûâåçåííûõ öåííîñòåé è âîçâðàùåíèþ
èõ íà Ðîäèíó îêàçûâàåòñÿ áåç ïëîäîòâîðíîé. Êîíòðàáàí-
äà ïðîâîöèðóåò ñîâåðøåíèå òàêèõ ïðåñòóïëåíèé, êàê
êðàæè, ãðàáåæè, ðàçáîè. Áîëüøèíñòâî êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé ïîõèùàþòñÿ ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùèõ âûâîçà è ðåà-
ëèçàöèè.

Áîðüáà ñ êîíòðàáàíäîé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, âîçëîæåííûõ íà òàìîæåí-
íûå îðãàíû. Òàìîæåííûìè îðãàíàìè åæåãîäíî ðåãèñòðè-
ðóþòñÿ îêîëî 5000 ïðåñòóïëåíèé, ïðåäìåòîì êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíûå öåííîñòè, èç êîòîðûõ êîíòðàáàíäà
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ñîñòàâëÿåò 74 % [18]. Îäíàêî, â
ñèëó ëàòåíòíîñòè, ïðèâåäåííûå äàííûå íå ìîãóò â ïîëíîé
ìåðå îòðàçèòü ðåàëüíóþ îáñòàíîâêó â ñôåðå íåçàêîííî-
ãî ââîçà-âûâîçà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Îäíîé èç êîñ-
âåííûõ ïðè÷èí ëàòåíòíîñòè ìîæíî íàçâàòü íå î÷åíü âû-
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ñîêóþ ðàñêðûâàåìîñòü ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ õèùå-
íèåì êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò
áûòü âûâåçåíû èç ñòðàíû êîíòðàáàíäíûì ïóòåì. Ïî ðàç-
ëè÷íûì ñâåäåíèÿì, ðàñêðûâàåìîñòü òàêèõ ïðåñòóïëåíèé
ñîñòàâëÿåò 40-50 % (ïî ñâåäåíèÿì Â.Â. Áðàòàíîâà óðî-
âåíü ðàñêðûâàåìîñòè õèùåíèé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé
ïîâûñèëñÿ ñ 31,8 % â 1992 ãîäó äî 56,5 % â 2000 ãîäó;
ïî ñâåäåíèÿì À.Ð. Óñèåâè÷ â 2002 ãîäó ðàñêðûâàåìîñòü
ñîñòàâëÿëà 53,3 %. Ê.À. Äèêàíîâ ïðèâîäèò äàííûå î òîì,
÷òî â 2007 ãîäó ýòîò îáúåì ñîñòàâëÿë 42,8 %).

Ïî äàííûì ÔÊÓ ÃÈÀÖ ÌÂÄ Ðîññèè â 2005 ãîäó ïðå-
ñòóïëåíèé êîíòðàáàíäû âûÿâëåíî è çàðåãèñòðèðîâàíî
âñåãî 726, â 2006 ãîäó - 1580, â 2007 ãîäó - 1133, â
2008 ãîäó - 1720, â 2009 ãîäó - 4706 (+10,2%), çà
2010 ãîä - 3123 (-33,6%), 2011 ãîä - 2796 (-10,5%),
çà 2012 ãîä - 1162 ïðåñòóïëåíèÿ (ñò. 229.1 ÓÊ ÐÔ) è
146 ïðåñòóïëåíèÿ ïî ñò. 226.1 ÓÊ ÐÔ, çà 2013 ãîä ïî
ñòàòüå 226. 1 ÓÊ ÐÔ âûÿâëåíî 194 (+50,4%) ïðåñòóïëå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ñîòðóäíèêàìè ÎÂÄ - 77 (+381,3%), à ñî-
âåðøåííûõ â êðóïíîì èëè îñîáî êðóïíîì ðàçìåðàõ, ëèáî
ïðè÷èíèâøèõ êðóïíûé óùåðá 190 (+93,9%), â òî âðåìÿ,
êàê òîëüêî çà ÿíâàðü-àïðåëü 2014 ãîäà êîíòðàáàíäà ñî-
ñòàâèëà 76 (+38,2%), 20 (+42,9%), 75 (+53,1%) ñîîòâåò-
ñòâåííî. Äîëÿ æå ïðåñå÷åííûõ â ðåçóëüòàòå çàäåðæàíèé
íà ãðàíèöå êîíòðàáàíäíûõ ïåðåâîçîê êóëüòóðíûõ è èñòî-
ðè÷åñêèõ öåííîñòåé, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò ëèøü 15-
20% îò îáùåãî îáúåìà êîíòðàáàíäû.

Ïî äàííûì Èíòåðïîëà, Ðîññèÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî
â ìèðå ïîñëå Èòàëèè è ×åõèè ïî ÷èñëó ïðåñòóïëåíèé ñâÿ-
çàííûõ ñ õèùåíèÿìè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Â ðîçûñêå ïî
áàçå äàííûõ ÃÈÀÖ ÌÂÄ Ðîññèè ÷èñëèòñÿ ñâûøå 75 000
åäèíèö êóëüòóðíûõ öåííîñòåé (äèíàìèêà ðåãèñòðèðóåìûõ
õèùåíèé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2005-2010 ãîäàõ ñîñòàâèëà áîëåå 1 òûñÿ÷è 800 ïðå-
ñòóïëåíèé; â 2012 ãîäó â áàçó äàííûõ Èíòåðïîëà ïîñòàâ-
ëåíî 120 ïðåäìåòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ). Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàí¸ííûì ñïîñîáîì õèùåíèé êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé ÿâëÿþòñÿ êðàæè (87% ïðåñòóïëåíèé). Àíàëèç ìà-
òåðèàëîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî õèùåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé
÷àñòî íîñÿò çàêàçíîé õàðàêòåð è òùàòåëüíî ïîäãîòàâëè-
âàþòñÿ. Òàêèå ïðåñòóïëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîâåðøàþòñÿ
ãðóïïîé ëèö, â òîì ÷èñëå îðãàíèçîâàííûìè ïðåñòóïíûìè
ãðóïïàìè, ñ ó÷àñòèåì èëè ïðè ñîäåéñòâèè ñïåöèàëèñòîâ â
ñôåðå èñêóññòâà è ðåëèãèîâåäåíèÿ.

Ñîâìåñòíîå îñóùåñòâëåíèå áîðüáû ñ êîíòðàáàíäîé
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ïðîâî-
äèìûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ ðå-
ôîðì, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî Ñîþçà, ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ÷ëåíñòâà Ðîññèè â Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè öåëåñîîáðàçíî àêòèâèçèðî-
âàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îñíîâ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà â áîðüáå ñ êîíòðàáàíäîé êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé. Òàêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîçâîëèò íàèáîëåå
ïîëíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ïðåñòóïíûì ïîñÿãàòåëüñòâàì
íà êóëüòóðíûå öåííîñòè.

Â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå êîíòðàáàíäà êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â âèäå äîãîâîðîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íåçàêîííûì ââîçîì è âûâîçîì êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé. Èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëüøèé âðåä ìèðîâîìó êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ íàíîñèòñÿ â ïåðèîä âîéí è âîîðóæåí-
íûõ êîíôëèêòîâ. Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ
äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó öåííîñòåé íà ñëó-
÷àé âîéíû. Ïåðâûì ìíîãîñòîðîííèì ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûì äîêóìåíòîì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ Ãààãñêàÿ
êîíâåíöèÿ 1907 ãîäà î çàêîíàõ è îáû÷àÿõ ñóõîïóòíîé
âîéíû. Â ñòàòüå IV Êîíâåíöèè ãîâîðèòñÿ î çàïðåòå çàõâà-
òà, èñòðåáëåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿò-
íèêîâ, õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ïðîèçâåäåíèé. Ïî èíè-
öèàòèâå ÞÍÅÑÊÎ â 1954 ãîäó áûëà ïðèíÿòà Ãààãñêàÿ
êîíâåíöèÿ î çàùèòå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â ñëó÷àå âî-
îðóæåííîãî êîíôëèêòà. Ïîëîæåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â
ýòîì àêòå, òàêæå íàïðàâëåíû íà çàùèòó êóëüòóðíîãî äî-
ñòîÿíèÿ â ïåðèîä âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé. Â ÑÑÑÐ ýòà
Êîíâåíöèÿ ðàòèôèöèðîâàíà Ïðåçèäèóìîì Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà 12 äåêàáðÿ 1956 ãîäà. Ðàòèôèêàöèîííàÿ ãðàìî-
òà ÑÑÑÐ äåïîíèðîâàíà äèðåêòîðó ÞÍÅÑÊÎ 4 ÿíâàðÿ
1957 ãîäà. Îòíîñèòåëüíî ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, êà-
ñàþùèõñÿ çàùèòû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â ìèðíîå âðå-
ìÿ, â ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè Êîíâåíöèþ îò 17 íîÿáðÿ
1970 ãîäà î ìåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà çàïðåùåíèå è
ïðåäóïðåæäåíèå íåçàêîííîãî ââîçà, âûâîçà è ïåðåäà÷è
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà êóëüòóðíûå öåííîñòè, è Êîíâåí-
öèþ îò 16 íîÿáðÿ 1972 ãîäà îá îõðàíå âñåìèðíîãî êóëü-
òóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ. Â Êîíâåíöèè 1970 ãîäà
ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü êóëüòóðíûõ öåííîñòåé,
äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ [19]. Ñîãëàñíî ïîëî-
æåíèþ ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà, êàæäîå ãîñó-
äàðñòâî îáÿçàíî îõðàíÿòü êóëüòóðíûå öåííîñòè îò êðàæ,
òàéíûõ ðàñêîïîê è íåçàêîííîãî âûâîçà.

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ýòèõ ìåæäóíàðîäíûõ äî-
ãîâîðîâ: Êîíâåíöèÿ 1970 ãîäà ðàòèôèöèðîâàíà óêàçîì
Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà è âñòóïèëà â ñèëó 28 èþ-
ëÿ 1988 ãîäà [20], à Êîíâåíöèÿ 1972 ãîäà âñòóïèëà â ñè-
ëó 12 ÿíâàðÿ 1989 ãîäà [20].

Êîíå÷íî, ìíîãèå ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèé óñòàðåëè è íå
îòâå÷àþò ñîâðåìåííîìó ïîëîæåíèþ. Â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ äîãîâîðû, êàñàþùèåñÿ êîíòðà-
áàíäû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, òàê êàê ýòî ïðåñòóïëåíèå
çàòðàãèâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñû ñîïðåäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ îáùèå ãðàíèöû.

Ñåãîäíÿ íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâ
- ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïîýòàïíî ïðîõîäèò ïðîöåñ-
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ñû óíèôèêàöèè. Ãàðìîíèçàöèÿ ïîçâîëèò ïîñòåïåííî ïå-
ðåéòè ê åäèíîîáðàçíîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ, òàê
êàê ðàçíî÷òåíèå èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
êâàëèôèêàöèè êîíòðàáàíäû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ñî-
âåðøåííîé íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà [3].

Ïî íàöèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íåâîçâðàùåíèå âûâåçåííûõ öåííîñòåé èç-çà
ãðàíèöû, ñîïðÿæåííîå ñ èõ ïîñëåäóþùèì õèùåíèåì, îá-
ðàçóåò ñîâîêóïíîñòü ñò. ñò. 164 è 190 ÓÊ ÐÔ ("Õèùåíèå
ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ îñîáóþ öåííîñòü"). Â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàòüåé 57 Çàêîíà "Î âûâîçå è ââîçå êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé" [16] íåâîçâðàùåíèå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â óñ-
òàíîâëåííûé ñðîê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èõ íåçàêîííûé
âûâîç è êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê êîíòðàáàíäà ïî ñò. 226.1
ÓÊ ÐÔ. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íîðì óãîëîâíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
âûÿâèë ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòà
êîíòðàáàíäû â çàâèñèìîñòè îò åãî ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è îãðàíè÷åííîñòè â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå.

Ðàòèôèêàöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé Ôåäåðàëüíû-
ìè çàêîíàìè îò 05.04.2011 ¹ 59-ÔÇ Äîãîâîðà îá îñî-
áåííîñòÿõ óãîëîâíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Òàìî-
æåííîãî ñîþçà è ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà è îò 07.02.2011 ¹ 13-ÔÇ Ñîãëàøåíèÿ î ïðàâîâîé
ïîìîùè è âçàèìîäåéñòâèè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâ - ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà [17] ïî óãîëîâíûì
äåëàì è äåëàì îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ
[18] áûëà ïðèíÿòà â öåëÿõ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ áîðüáû ñ òàìîæåííûìè ïðàâîíàðóøå-
íèÿìè â óñëîâèÿõ îòìåíû òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è
êîíòðîëÿ.

Â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè
åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è ôîðìèðîâàíèè òàìî-
æåííîãî ñîþçà îò 06.10.2007 [19] è Äîãîâîðà î Òàìî-
æåííîì êîäåêñå òàìîæåííîãî ñîþçà îò 27.11.2009 [3],
Äîãîâîðîì îá îñîáåííîñòÿõ óãîëîâíîé è àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Òàìîæåííîãî ñîþçà è ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ
Òàìîæåííîãî ñîþçà îïðåäåëåíû ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî
ñîþçà â öåëÿõ ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íà-
ðóøåíèåì òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Òàìîæåííîãî
ñîþçà è çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö, à òàêæå ïðè-
âëå÷åíèÿ âèíîâíûõ ëèö ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè,
îáåñïå÷èâàåòñÿ åäèíîîáðàçèå â ïðèìåíåíèè òàìîæåí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðè êëàññè-
ôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé.

Äîãîâîð îá îñîáåííîñòÿõ óãîëîâíîé è àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà Òàìîæåííîãî ñîþçà è ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà îïðåäåëÿåò çîíó îòâåòñòâåííîñ-
òè Ñòîðîí ïðè âûÿâëåíèè óãîëîâíûõ ïðåñòóïëåíèé. Â ñëó-
÷àå íåâîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ óêàçûâàåò, ÷òî òàêîâûì áóäåò ñ÷èòàåòñÿ ìåñòî
åãî îáíàðóæåíèÿ, à åñëè ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøàþòñÿ íà
òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ Ñòîðîí - òåððèòîðèÿ Ñòîðîíû, íà
êîòîðîé áûëî ñîâåðøåíî ïîñëåäíåå ïðåñòóïëåíèå, à óãî-
ëîâíîå äåëî ìîæåò ðàññëåäîâàòüñÿ íà òåððèòîðèè òîé
Ñòîðîíû, ãäå ñîâåðøåíî áîëüøèíñòâî ïðåñòóïëåíèé èëè
íàèáîëåå òÿæêîå èç íèõ. Îäíàêî, êîãäà îäíà èç Ñòîðîí îò-
êàçûâàåòñÿ âûäàâàòü ñâîåãî ãðàæäàíèíà, â îòíîøåíèè
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå äðó-
ãîé Ñòîðîíîé, óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè äàííîãî ãðàæ-
äàíèíà ïåðåäàåòñÿ Ñòîðîíå ïî ãðàæäàíñêîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Òàêæå êàæäîå ãîñóäàðñòâî-÷ëåí Òàìîæåííîãî ñî-
þçà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìîæåò
âîçáóæäàòü è îñóùåñòâëÿòü ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññëåäî-
âàíèå óãîëîâíîãî äåëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ñâîèì óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïî ïðåñòóïëåíèÿì,
íàïðàâëåííûì ïðîòèâ åãî èíòåðåñîâ, ñîâåðøåííûì íà
òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Äîãîâîð îá îñîáåííîñòÿõ óãîëîâíîé è àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Òàìîæåííîãî ñîþçà è ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðåäïèñûâàåò, ÷òî â ñëó÷àå âû-
ÿâëåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðè ðàññìîò-
ðåíèè çàÿâëåíèÿ, ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè èëè â õîäå
ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíîãî äåëà î ïðåñòóïëåíèè ïðèçíà-
êîâ äðóãîãî óãîëîâíî-íàêàçóåìîãî äåÿíèÿ, ñîâåðøåííî-
ãî íà òåððèòîðèè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, ìàòåðèàëû áóäóò
ïåðåäàâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíàì ýòîé ñòîðîíû
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Åùå âûøåóêàçàííûé Äîãîâîð îïðåäåëÿåò, ÷òî ðåçóëü-
òàòû âûïîëíåíèÿ êîìïåòåíòíûì îðãàíîì ëþáîé Ñòîðîíû
ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé ïðèçíàþòñÿ â êà÷åñòâå äîêà-
çàòåëüñòâ ïî óãîëîâíûì äåëàì è ïîäëåæàò îöåíêå ïðè èõ
ðàññìîòðåíèè íàðÿäó ñ äðóãèìè äîêàçàòåëüñòâàìè è ëè-
öî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî âñòóïèë â çàêîííóþ ñèëó ïðèãî-
âîð ïî óãîëîâíîìó äåëó íà òåððèòîðèè îäíîé èç Ñòîðîí,
íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà òî æå ñàìîå äåÿíèå â äðóãîì ãîñóäàðñòâå.

Îñíîâíàÿ æå öåëü Ñîãëàøåíèÿ î ïðàâîâîé ïîìîùè è
âçàèìîäåéñòâèè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïî óãîëîâíûì äåëàì è äåëàì îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ - îïðåäåëåíèå ïî-
ðÿäêà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó òàìîæåííûìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà â öåëÿõ ðàñêðûòèÿ ïðå-
ñòóïëåíèé è ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ ëèö ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à òàêæå - ïîðÿäêà ïðèçíàíèÿ äîêóìåíòîâ, íà-
ïðàâëåíèÿ çàïðîñîâ î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè è
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äîêóìåíòîâ è ïîðó÷åíèé î ïðîâåäåíèè îòäåëüíûõ ïðî-
öåññóàëüíûõ äåéñòâèé è ïîðÿäîê èõ èñïîëíåíèÿ.

Òàìîæåííûé êîäåêñ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû òàìîæåííûõ ñëóæá Ñòîðîí ñî-
þçà, åäèíîîáðàçíóþ ìåòîäîëîãèþ îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, åäèíûé ñîñòàâ ïðèìåíÿå-
ìûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ äîêóìåí-
òîâ, åäèíóþ ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î òîâà-
ðàõ, ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó òàìî-
æåííîãî ñîþçà, è åãî âíåøíåé òîðãîâëå, ýôôåêòèâíóþ
áîðüáó ñ êîíòðàáàíäîé, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ òàìîæåííûõ êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è òðåáîâàíèÿìè Âñåìèð-
íîé òàìîæåííîé îðãàíèçàöèè [25].

Åæåãîäíî òàìîæåííûå ñëóæáû ñòðàí Òàìîæåííîãî
ñîþçà ñîãëàñîâûâàþò ïëàí ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïî
áîðüáå ñ êîíòðàáàíäîé. Áåçîïàñíîñòü â òàìîæåííîé
ñôåðå îáåñïå÷èâàåòñÿ âåäåíèåì îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé
ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ êîíòðàáàíäíûõ êàíàëîâ ïîñòàâêè
òîâàðîâ, âçàèìíûì îáìåíîì îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé
ìåæäó òàìîæíÿìè Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè è
ñîâìåñòíîé åå ðåàëèçàöèåé.

Ñîîòâåòñòâåííî, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò
òåñíîå, îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè òàìîæåííûõ ñòðóêòóð ãî-
ñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà è íåçàìåäëèòåëüíûé îáìåí
èíôîðìàöèåé îá èçìåíåíèÿõ îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè íà
åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè Òàìîæåííîãî ñîþçà ñ
ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì ïîñòóïèâøåé èíôîðìàöèè â öå-
ëÿõ îïðåäåëåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç äëÿ ýêîíî-
ìèê ãîñóäàðñòâ Ñîþçà, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàçðàáî-
òîê è ìåðîïðèÿòèé ïî âûÿâëåíèþ íåçàêîííûõ ñõåì íà
åäèíîì òàìîæåííîì ïðîñòðàíñòâå, ñîâìåñòíîå ïðåñå÷å-
íèå êàíàëîâ êîíòðàáàíäû, óñòàíîâëåíèå îðãàíèçàòîðîâ è
ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê äàííûì ïðåñòóïëåíèÿì, áîðüáà ñ êîð-
ðóïöèîííûìè ïðîÿâëåíèÿìè â òàìîæåííûõ îðãàíàõ Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà.

Íà ýòîì ôîíå äëÿ ñêîðåéøåé èíòåãðàöèè ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà è ðåàëèçàöèè îáùèõ ïðîãðàìì ïî áîðüáå ñ òðàíñãðà-
íè÷íîé ïðåñòóïíîñòüþ âîçðàñòàåò ðîëü àêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ïîäðàçäåëåíèé òàìîæåííûõ
îðãàíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàëàæèâàíèå ðàáî÷èõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè ñòðóêòóðà-
ìè è ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ îïåðàòèâíûõ êàíàëîâ ïî îáìå-
íó îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé â ðàìêàõ åäèíîãî òàìî-
æåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Êóðñ íà ñáëèæåíèå ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà,
è äëÿ âñåîáúåìëþùåãî åå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè ñèñòåìà-
ìè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýôôåêòèâíûì ïðàâîâûì
èíñòðóìåíòîì áîðüáû ñ íåëåãàëüíûì îáîðîòîì êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Êîíêðåòíî - êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà, îñíîâàíèÿ
è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèå êîòîðîé ïðåäóñìîòðåí Ìîäåëüíûì
çàêîíîì "Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè" äëÿ
ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, êîòîðûé ïðèíÿò íà äåñÿòîì
ïëåíàðíîì çàñåäàíèè Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ãî-
ñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 10-12 îò
6 äåêàáðÿ 1997 ãîäà). Îïðåäåëåíèå êîíòðîëèðóåìîé ïî-
ñòàâêè äàåòñÿ è â Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïðîòèâ òðàíñíàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, êîòîðàÿ ïðèíÿòà
ðåçîëþöèåé 55/25 Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè îò 15 íîÿá-
ðÿ 2000 ã. è âñòóïèëà â ñèëó 29 ñåíòÿáðÿ 2003 ã.

Ñîãëàñíî ñò. 2 (ï. i) äàííîãî ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîãî
ñîãëàøåíèÿ êîíòðîëèðóåìàÿ ïîñòàâêà îçíà÷àåò ìåòîä,
ïðè êîòîðîì äîïóñêàþòñÿ âûâîç, ïðîâîç èëè ââîç íà òåð-
ðèòîðèþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ íåçàêîííûõ
èëè âûçûâàþùèõ ïîäîçðåíèå ïàðòèé ãðóçà ñ âåäîìà è
ïîä íàäçîðîì èõ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ â öåëÿõ ðàññëå-
äîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðåñòóïëåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ëèö, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ñîâåðøåíèè ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Êîíòðîëè-
ðóåìàÿ ïîñòàâêà ïðè÷èñëåíà ê ñïåöèàëüíûì ìåòîäàì
ðàññëåäîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðåñòóïëåíèé.

Êîððåñïîíäèðóþùàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ â íàöèîíàëü-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí òàìîæåííîãî ñîþçà, îäíàêî
èìåþòñÿ íåêîòîðûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Òàê, â ñò. 11 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ¹ 154-
XIII "Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè" (ñ èçìåíå-
íèÿìè è äîïîëíåíèÿìè ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.01.2011 ã.)
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå îïåðàòèâíîãî êîíò-
ðîëÿ ïîñòàâîê.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 12 àâãóñòà 1995 ãîäà ¹ 144-
ÔÇ "Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè" [9] íå äàåò
îïðåäåëåíèÿ äàííîìó îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîìó ìåðîïðè-
ÿòèþ, îòñûëàÿ ê âåäîìñòâåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 14 ñò. 2 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü "Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè" êîíòðî-
ëèðóåìàÿ ïîñòàâêà - ýòî êîíòðîëèðóåìîå îðãàíîì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì îïåðàòèâíî-ðîçûñêíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïå-
ðåìåùåíèå òîâàðîâ, öåííîñòåé, âàëþòû, à òàêæå ïðåäìå-
òîâ, âåùåñòâ è ïðîäóêöèè, ñâîáîäíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
çàïðåùåíà èëè îáîðîò êîòîðûõ îãðàíè÷åí, à ðàâíî ïðåä-
ìåòîâ, äîáûòûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì èëè ñîõðàíèâøèõ íà
ñåáå ñëåäû ïðåñòóïëåíèÿ, ëèáî îðóäèé è ñðåäñòâ ñîâåð-
øåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ, âûÿâëå-
íèÿ, ïðåñå÷åíèÿ ïðåñòóïëåíèé è ðåøåíèÿ äðóãèõ çàäà÷
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå äàííîãî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè îáíàðóæåíèè ôàêòîâ
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êîíòðàáàíäû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé èëè ïîëó÷åíèè äî-
ñòîâåðíûõ ñâåäåíèé î íàìåðåíèè åå ñîâåðøèòü, ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûå îðãàíû íå ïðèáåãàþò ê íåìåäëåííîìó çà-
äåðæàíèþ âèíîâíûõ ëèö è èçúÿòèþ ó íèõ ïðåäìåòîâ êîí-
òðàáàíäû, à äîïóñêàþò ïîä ñâîèì íåãëàñíûì êîíòðîëåì
âûâîç (ââîç, òðàíçèò) êîíòðîëèðóåìûõ ïðåäìåòîâ (îáúåê-
òîâ). Çàäåðæàíèå è èçúÿòèå ïëàíèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â
êîíå÷íîì ïóíêòå ïîñòàâêè ïðè (èëè ïîñëå) ïåðåäà÷å ãðó-
çà êîíêðåòíîìó ïîëó÷àòåëþ. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ òàêîãî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî ìåðîïðèÿòèÿ â áîðü-
áå ñ òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòüþ âûçâàíà òåì, ÷òî
êóðüåðû, ñîïðîâîæäàþùèå êîíòðàáàíäíûå ïðåäìåòû,
ÿâëÿþòñÿ ðÿäîâûìè èñïîëíèòåëÿìè. Èõ çàäåðæàíèå - ýòî
ëèøü ëîêàëüíûé óñïåõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òàê
êàê îðãàíèçàòîðû è ðóêîâîäèòåëè ïðåñòóïíîãî áèçíåñà
îñòàþòñÿ íåóÿçâèìûìè, à êîíòðàáàíäíûé êàíàë ïðîäîë-
æàåò äåéñòâîâàòü.

Óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà ñîçäàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ïðàâîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ
ñèñòåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè, â òîì ÷èñëå è
íåçàêîííîìó îáîðîòó êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ãëàâíûé
èòîã ñîâìåñòíîé ðàáîòû - ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ íàä êðè-
ìèíîãåííîé ñèòóàöèåé íà ïðîñòðàíñòâå ãîñóäàðñòâ -
ó÷àñòíèêîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îðãàíèçàöèþ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòðàí Òàìîæåííîãî Ñîþçà ïî áîðüáå ñ íå-
ëåãàëüíûì îáîðîòîì êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, â åå ñòðóêòó-
ðå óñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

◆ ïðîôèëàêòèêà êîíòðàáàíäû, âêëþ÷àþùàÿ ðàç-
ðàáîòêó ìåð ïî âûÿâëåíèþ è óñòðàíåíèþ ïðè÷èí è óñëî-
âèé, äåòåðìèíèðóþùèõ ñîâåðøåíèå äàííîãî ïðåñòóïëå-
íèÿ;

◆ ïðåäóïðåæäåíèå íåëåãàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, çàêëþ÷àþùååñÿ â äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà íåäîïóùåíèå çàìûøëÿåìûõ èëè óæå
ïîäãîòîâëåííûõ (íî åùå íå ðåàëèçîâàííûõ) ïðåñòóïíûõ
ïîñÿãàòåëüñòâ íà êóëüòóðíûå öåííîñòè;

◆ ïðåñå÷åíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåé-
ñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðåêðàùåíèå óæå íà÷àòûõ ïðå-
ñòóïëåíèé íà ñòàäèè ïîêóøåíèÿ ëèáî ïîñëåäóþùèõ ýïè-

çîäîâ ïðè äëÿùèõñÿ ïðåñòóïëåíèÿõ;

◆ êîîðäèíàöèÿ è îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;

◆ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî â äî-
ãîâîðíîé ôîðìå.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè
áîðüáû ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè â îòíîøåíèè êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé, îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê òàìîæåííûì ïðå-
ñòóïëåíèÿì, â ÷àñòíîñòè êîíòðàáàíäå êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé, äîëæíû ñòàòü äâóñòîðîííèå ìåæäóíàðîäíûå äîãî-
âîðû, êîòîðûå ìîãóò ðàçâèâàòü è êîíêðåòèçèðîâàòü ïî-
ëîæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ìåæäóíàðîäíûìè êîíâåíöè-
ÿìè è ñîãëàøåíèÿìè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ.

Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
äîëæíû îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå (áàçèñíûå)
ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ:

◆ äîëæíî áûòü åäèíîå ïîíèìàíèå ïðåäìåòà, îòíî-
ñÿùåãîñÿ ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì;

◆ äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ
êîíòðàáàíäîé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé;

◆ äîëæíà áûòü êîíêðåòèçàöèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà áîðüáó ñ êîíòðàáàíäîé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé;

◆ äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû îáÿçàòåëüñòâà ïî
âîçâðàùåíèþ íåçàêîííî ïåðåìåùåííûõ êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé;

◆ äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû îáÿçàòåëüñòâà ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðàññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâ, ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð;

◆ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ äëÿ ñêî-
ðåéøåãî ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèé ïî äåëàì î êîíòðà-
áàíäå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ïîäîáíûõ äîãîâîðîâ âîçìîæíî
ñîçäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îõðàíû è çà-
ùèòû êóëüòóðíûõ öåííîñòåé îò íåçàêîííûõ íà íèõ ïîñÿ-
ãàòåëüñòâ.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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