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К
ëàñòåðíûé ïîäõîä   ýòî ïðåæäå âñåãî íîâàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîâû-
ñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê îòäåëüíîãî ðå-

ãèîíà èëè îòðàñëè, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â èþëå 2006 ã. ÅÑ áûë îäîáðåí è ïðèíÿò "Ìàíèôåñò
êëàñòåðèçàöèè â ñòðàíàõ ÅÑ", à â äåêàáðå 2007 ã. îäîá-
ðåí è ïðåäñòàâëåí ê óòâåðæäåíèþ "Åâðîïåéñêèé êëàñòåð-
íûé Ìåìîðàíäóì", êîòîðûé áûë îêîí÷àòåëüíî óòâåðæäåí
21 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Ñòîêãîëüìå íà Åâðîïåéñêîé ïðåçè-
äåíòñêîé êîíôåðåíöèè ïî èííîâàöèÿì è êëàñòåðàì. Ïîä-
äåðæêó ïðîöåññàì êëàñòåðèçàöèè ñòðàíàì Åâðîïû ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñàììèò ÅÑ
"Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî", ñîñòîÿâøèéñÿ â Ïðàãå 7-10
ìàÿ 2009 ã. Îñíîâíàÿ öåëü ïðèíèìàåìûõ äîêóìåíòîâ -
óâåëè÷èòü "êðèòè÷åñêóþ ìàññó" êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáíà îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è ÅÑ â öåëîì.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñóòü êëàñòåð-
íûõ îáúåäèíåíèé èçìåíÿëàñü è îáîãàùàëàñü. Òàê, â îá-
çîðå Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ (ÅÝÊ
ÎÎÍ) 2008 ã. "Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ ôèðì:
âûáîð ïîëèòèêè è ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ", â êà÷åñò-
âå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ âûäåëåíû [1]:

◆ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ (áëèçêî ðàñïîëî-
æåííûõ ôèðì ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà
áûñòðîì ïðîèçâîäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè, îáìåíå ñî-
öèàëüíûì êàïèòàëîì è ïðîöåññàõ îáó÷åíèÿ);

◆ ñïåöèàëèçàöèÿ (êëàñòåðû êîíöåíòðèðóþòñÿ âî-
êðóã îïðåäåëåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðîé âñå
ó÷àñòíèêè èëè àâòîðû èìåþò îòíîøåíèå);

◆ ìíîæåñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (äåÿ-
òåëüíîñòü êëàñòåðîâ îõâàòûâàåò íå òîëüêî ôèðìû, âõî-
äÿùèå â íèõ, íî è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àêàäåìèè,

ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå
êîîïåðàöèè è ò. ä.);

◆ êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî (êàê îñíîâíûå âè-
äû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèðìàìè - ÷ëåíàìè êëàñòå-
ðà);

◆ äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîé "êðèòè÷åñêîé ìàññû" â
ðàçìåðå êëàñòåðà (äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòîâ âíóòðåííåé
äèíàìèêè è ðàçâèòèÿ);

◆ æèçíåñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ (ðàññ÷èòàíû íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó);

◆ âîâëå÷åííîñòü â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ (ôèð-
ìû è ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êëàñòåðà, îáû÷íî
âêëþ÷åíû â ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâûõ, ðû-
íî÷íûõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé) [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè ëèáî ñàìèì ïðîèç-
âîäèòåëåì. Áåçóñëîâíî, ïåðâûé âàðèàíò ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïðîãðåññèâíûì è ïåðñïåêòèâíûì, òàê êàê â ýòîì ñëó-
÷àå âñå íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè òðàíñïîðòíîãî
ïðîöåññà òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, èõ äåé-
ñòâèÿ ñîãëàñîâàíû, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû. Ïðè òà-
êîé ôîðìå òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê óïðàâëåíèå ìàòåðè-
àëüíûì ïîòîêîì åäèíî, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷íî ïðîåêòèðî-
âàòü äîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíÿòü åå â êîðîòêèé ñðîê è ñ
ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè.

Âìåñòå ñ òåì â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ïîêà-
çàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè (Logistics Performance
Index   LPI) â 2011 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíÿëà ëèøü
94-å ìåñòî ñðåäè 155 ñòðàí. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè îöåíèâàëèñü 6 ïàðàìåò-
ðîâ [3]:

1. äåÿòåëüíîñòü òàìîæåííîé ñëóæáû(Customs)   íà-
øà ñòðàíà çàíÿëà 115-å ìåñòî, 
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2. èíôðàñòðóêòóðà (Infrastructure)  83 å, 
3. ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè (International ship-

ments)  96 å, 
4. êîìïåòåíòíîñòü ëîãèñòèêè (Logistics compe-

tence)   88 å, 
5. ôèêñèðîâàíèå è îòñëåæèâàíèå ïóòè (Tracking &

tracing)   97 å, 
6. ñâîåâðåìåííîñòü äîñòàâêè (Timeliness) - 88   å,

ðèñ. 1.2.

Ê ñòðàíàì-ëèäåðàì, âîøåäøèì â ïåðâóþ äåñÿòêó, îò-
íîñÿòñÿ: Ñèíãàïóð, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, Àâ-
ñòðèÿ, ßïîíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ãîíêîíã (Êèòàé), Âåëèêîáðè-
òàíèÿ è Êàíàäà. Ëàòâèÿ íà 37 ì çàíÿëè, Êàçàõñòíàò   íà
62 îì ìåòå. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðîññèéñêîé ëîãèñòèêå
íå õâàòàåò ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, äîâåðèÿ è ïî-
íèìàíèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
â ïëàíå êîììóíèêàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Îäíàêî îòìå÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ýòîé
ñôåðå. Â ÷àñòíîñòè, òðàíñïîðòèðîâêà è ëîãèñòèêà àêòèâ-
íî ðàçâèâàþòñÿ, à âçàèìîîòíîøåíèÿ êëèåíòîâ è ïåðå-
âîç÷èêîâ âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ äîëãîñðî÷íûìè. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âûðîñëî ÷èñëî ïðîåêòîâ ïî
àóäèòó ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîÿâëÿþòñÿ è íîâûå èíòå-
ðåñíûå êîíöåïöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2015 ãîäó ëî-
ãèñòè÷åñêèé ðûíîê äîñòèãíåò ïîêàçàòåëÿ â 151 ìèëëè-
àðä äîëëàðîâ  [4] .

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìû
ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü êëàñòåðíûé ïîäõîä. Ôîðìèðî-
âàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ìîæåò
ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ìè-
íèìèçàöèè ðàñõîäîâ â ñôåðå ëîãèñòèêè.

Êëàñòåðû â ñôåðå ëîãèñòèêè åñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà. Òàê, â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå äåéñòâóåò
îêîëî 25 îñíîâíûõ è 60 âòîðîñòåïåííûõ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð, ñîçäàííûé â 2003
ã. òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð â Ñëîâåíèè íà-
ñ÷èòûâàåò â ñâîåì ñîñòàâå 13 êîìïàíèé è 3 ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýêñïåäèðîâàíèåì è äîñòàâêîé ãðó-
çîâ, ïðåäîñòàâëÿþò ïîðòîâûå óñëóãè, ðàçðàáàòûâàþò îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ðåøàþò âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà. Êîíå÷íàÿ öåëü êëàñòåðà ñî-
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, êîòîðûå ïî-

çâîëÿò ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿòü êîìïëåêñíûå òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà
åâðîïåéñêîì ðûíêå. Ìîðñêîé êëàñòåð â Âåëèêîáðèòàíèè
áûë ñîçäàí â 2003 ã., ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü è îòñòàèâàòü
èíòåðåñû ìîðñêîé îòðàñëè â Ìåðñèñàéäå (ãðàôñòâå ñå-
âåðî-çàïàäíîé Àíãëèè). Öåëü êëàñòåðà - óâåëè÷èòü èíâå-
ñòèöèè â îòðàñëü è ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü íà ìåñò-
íîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíÿõ. Îí ôóíêöèîíèðóåò â èíòåðåñàõ 500 ñâÿçàííûõ ñ
ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé ðåãèîíà, ñðåäè êîòî-
ðûõ ñóäîâëàäåëüöû, ñóäîñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, ýêñïå-
äèòîðû, ïîðòîâûå è ñêëàäñêèå îïåðàòîðû, òðàíñïîðòíûå
è ñòðàõîâûå êîìïàíèè è äð. Ãîäîâîé îáîðîò êëàñòåðà äî-
ñòèãàåò 1,3 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ.

Â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíî ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð â Óêðà-
èíå, â Õåðñîíñêîé îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûì áûëî ïðèçíà-
íî ñîçäàíèå ïåðâîãî â Óêðàèíå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîãî êëàñòåðà, êîòîðûé äîëæåí îáúåäèíèòü 106 ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ   3 ìîðñêèõ òîðãî-
âûõ ïîðòà, 7 ðå÷íûõ ïîðòîâ, 5 ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ñó-
äîðåìîíòíûå âåðôè, ïðåäïðèÿòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî è
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, àýðîïîðò, àâèàïðåäïðèÿòèÿ.
Â Çàêàðïàòñêîé îáëàñòè ñîçäàåòñÿ òðàíñãðàíè÷íûé ëî-
ãèñòè÷åñêèé êëàñòåð. 21 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. â ã. Çàãîíü
(Âåíãðèÿ) áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
è èíôîðìàöèîííîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Êàðïàòñêèì ðå-
ãèîíàëüíûì öåíòðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèî-
íàëüíûì ëîãèñòè÷åñêèì êëàñòåðîì "Çàãîíü". Ïðåäìåò
ñîãëàøåíèÿ - àêòèâèçàöèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ. Ïðîåêò êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
Çàãîíü ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå îêîëî ãðàíèöû ñ Óê-
ðàèíîé ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ñïîñîáíîãî èãðàòü ðîëü
ìîñòà òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê ìåæäó Àçèåé, Ðîññèåé,
Óêðàèíîé è Çàïàäíîé Åâðîïîé â îáúåìå êàê ìèíèìóì 16
ìëí. ò ãðóçîâ â ãîä.

Îñíîâíûå çàäà÷è êëàñòåðà, êîòîðûé ñåãîäíÿ íàõîäèò-
ñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, ñîñòîÿò â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû îáëàñòè, íàëàæèâàíèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñòðóêòóð.
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