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Аннотация: В статье рассматриваются стратегические приоритеты иннова-
ционного развития экономики в условиях импортозамещения. Перечислены 
внешние и внутренние факторы, влияющие на выбор стратегии инноваци-
онного предприятия в условиях импортозамещения. Охарактеризованы 
особенности осуществления инновационных стратегий в условиях импорто-
замещения.
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Summary: The article discusses the strategic priorities of the innovative 
development of the economy in the context of import substitution. The 
external and internal factors influencing the choice of the strategy of an 
innovative enterprise in the context of import substitution are listed. The 
features of the implementation of innovative strategies in the context of 
import substitution are characterized.
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В соответствии с принятой 15 апреля 2014 года госу-
дарственной программой «Развитие промышлен-
ности и повышение ее конкурентоспособности» 

предусматривается создание в России устойчиво раз-
вивающейся конкурентоспособной промышленности, 
в том числе на основе применения инновационно ори-
ентированных технологий. Для достижения данной цели 
Программой предусматривается решение взаимосвя-
занных задач, связанных с обеспечением условий для 
выпуска высокотехнологичной инновационной продук-
ции в России [17]. При этом акценты в Программе сде-
ланы на использовании потенциала импортозамещения.

В новых геоэкономических условиях Правительство 
России приняло комплекс мер, направленных на огра-
ничение доступа на внутренние рынки продукции «не-
дружественных» стран. Сложившиеся с 2014 по 2020 
годы новые условия экономического развития создают 
качественно новые возможности для развития всех от-
раслей и секторов экономики, в том числе специализи-
рующихся на выпуске высокотехнологичной инноваци-
онной продукции. Среди направлений инновационного 
развития промышленного сектора на основе стратегии 
импортозамещения в вышеназванной Программе выде-
ляются:

 — обеспечение технологической поддержки импор-
тозамещающих процессов в гражданских отрас-
лях промышленности;

 — внедрение новых технологий, обеспечивающих 
задачи реализации стратегии импортозамещения;

 — выпуск станкоинструментальной продукции как 
направление развития высокотехнологичных 
средств производства;

 — организация выпуска продукции энергетического 
машиностроения;

 — организация выпуска информационно-программ-
ного обеспечения и др.

Таким образом, в новых условиях ключевая роль в 
реализации задач стратегии импортозамещения отво-
дится инновационно ориентированным предприятиям. 
В свою очередь эффективность достижения поставлен-
ных задач будет во многом определяться выбранными 
стратегиями развития инновационных предприятиях в 
новых условиях.

Проблемы эффективности стратегии импортозаме-
щения и ее результатов на макроуровне рассматрива-
лись в различных исследованиях. Выделенные в моно-
графии С.Д. Бодрунова[4] отрасли промышленности, 
которые рассматриваются в качестве ключевых направ-
лений реализации, либо требуют существенного «инно-
вационного вмешательства», либо сами являются источ-
ником инновационного развития для других отраслей: 
машиностроение, станкостроение, фармацевтическая 
отрасль, производство медицинской техники и обору-
дования, выпуск сельскохозяйственной продукции, тек-
стильная промышленность, сектор IT-технологий. В дру-
гой коллективной монографии также подчеркивается 
роль инновационных технологий в отраслевом развитии 
России на основе стратегии импортозамещения [7]. Про-
блемы и перспективы стратегии импортозамещения рас-
сматривались и в ряде других монографий [5,11,15,16] и 
публикаций в периодических изданий[2,13,14].

Стратегии инновационных предприятий – также до-
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вольно развитое направление научных исследований 
[6,8]. Вопросам же выбора стратегий инновационных 
предприятий в сложившихся условиях в силу относи-
тельной новизны направления уделено меньше внима-
ния. Например, Н.В. Стрельцова рассматривает стратеги-
ческие приоритеты развития российских предприятий в 
условиях импортозамещения [18]. Группа исследовате-
лей рассматривает отдельные аспекты стратегического 
планирования предприятий в условиях импортозамеще-
ния [3]. В статье М.В. Козлова рассматриваются возмож-
ности использования частных стратегий вертикального 
и горизонтального слияния для малых инновационных 
предприятий в условиях импортозамещения [9]. В дру-
гом исследовании раскрыты принципы и составляющие 
модели, формирующей стратегию развития инноваци-
онного предприятия в условиях импортозамещения 
[12]. Некоторое внимание также уделено вопросам вли-
яния макроэкономических механизмов на выбор страте-
гии импортозамещения [10].

С точки зрения теоретического обеспечения, выбор 
и формирование стратегий инновационных предпри-
ятий в условиях импортозамещения основываются на 
методологии менеджмента и его разделов: инновацион-
ного менеджмента и менеджмента инноваций, иннова-
ционного маркетинга и маркетинга инноваций. С прак-
тической стороны, выбор стратегии инновационного 
предприятия в условиях импортозамещения определя-
ется влиянием большого количества факторов.

В частности, выбор конкурентной стратегии иннова-
ционного предприятия в условиях импортозамещения 
будет определяться влиянием факторов внешнего и вну-
треннего свойства. К внешним факторам, влияющим на 
выбор стратегии инновационного предприятия можно 
отнести:

1. Отраслевые особенности и состояние конкурен-
ции в конкретной отрасли:

 — влияние потенциальных покупателей инноваци-
онной продукции;

 — влияние на конкурентные условия поставщиков;
 — структура будущих конкурентных отношений в от-
расли;

 — вероятность появления аналогичной иннова-
ционной продукции как в стране, так и из «дру-
жественных» стран, выделенных условно при 
осуществлении государственной политики им-
портозамещения;

 — общая вероятность появления нового инноваци-
онного предприятиями на рынке инновационно-
го продукции.

2. Состояние государственного регулирования и го-
сударственной политики в отрасли, в которой функцио-
нирует предприятие:

 — наличие или отсутствие различных форм государ-
ственной поддержки: финансовой, материальной, 
налоговой и других форм;

 — состояние государственного регулирования от-
расли;

 — качество законодательства;
 — перспективы развития государственной полити-
ки в отрасли.

3. Совокупность научно-технических факторов и со-
стояния национальной инновационной инфраструкту-
ры:

 — степень распространения инновационных техно-
логий;

 — доступность инновационных технологий;
 — доступность объектов инновационной инфра-
структуры;

 — объемы государственного финансирования инно-
вационной инфраструктуры.

Выбор стратегии инновационного предприятия в 
условиях импортозамещения будет определяться и вну-
тренними факторами. В их числе можно выделить:

1. Тип инновационного предприятия в зависимости 
от его масштабов (крупное, среднее или малое) 
будет во многом определять стратегию его раз-
вития.

2. Сложившаяся структура отношений с ключевыми 
заинтересованными группами: потребителями, 
поставщиками и др.

3. Цели в отношении разрабатываемой инноваци-
онной продукции.

4. Рыночное положение инновационного предпри-
ятия.

5. Опыт разработки стратегий в целом и стратегий в 
условиях импортозамещения, в частности.

6. Доступ инновационного предприятия к ресурсам: 
финансовым, трудовым, материальным, информа-
ционным, инновационным.

В самом общем плане можно выделить несколько 
стратегий инновационных предприятий, принятых в 
научной литературе, которые могут использоваться и в 
условиях импортозамещения. Следует учитывать неко-
торые особенности реализации таких стратегий в усло-
виях импортозамещения. К ним относят [1]:

1. Наступательная стратегия. Для данного вида стра-
тегии характерны высокий уровень риска и по-
тенциальная результативность. Научные исследо-
вания и опытно-конструкторские работы (НИОКР) 
ведутся в сочетании с использованием передовых 
инновационных технологий. В условиях импорто-
замещения применение данной стратегии имеет 
несколько ограничений, связанных с потребно-
стью в специалистах высокой квалификации и 
доступе к новейшим технологиям. Такой тип стра-
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тегии могут применять крупнейшие российские 
монополии, ориентирующие свои инновацион-
ные подразделения на нужды отраслей экономи-
ки. В некоторых случаях, в зависимости от содер-
жания инновационного проекта, наступательная 
инновационная стратегия может применяться и 
средними предприятиями.

2. Для другого типа стратегии, оборонительной, ха-
рактерны относительно низкий уровень риска, 
рыночные достижения (в виде доли рынка инно-
вационной продукции) и высокий уровень НИОКР. 
Применение данного типа стратегии уместно для 
ситуаций с уже имеющимися рынками иннова-
ционной продукции, которые высвободились в 
результате ухода с них зарубежных компаний. К 
таким производствам можно отнести выпуск ме-
дицинской техники и оборудования, производ-
ство комплектующих для компьютерной техники 
и др.

3. Уход с российского рынка зарубежных компаний 
вследствие осуществления импортозамещения 
позволяет использовать и промежуточные инно-
вационные стратегии. В рамках данной стратегии 
инновационное предприятие заполняет пробелы, 
образованные как результат узкой специализа-
ции других предприятий.

4. Актуальной в условиях импортозамещения 
можно признать стратегию лицензирования 
(поглощения). Данная стратегия предполагает 
возможность использования лицензий других 
предприятий, преимущественно зарубежных.

5. Другой стратегией, использование которой долж-
но учитывать существующие ограничения, явля-
ется имитационная стратегия. Выбор такой стра-
тегии означает использование предприятием уже 
обращающихся на рынке инновационных реше-
ний с определенной модернизацией и усовер-
шенствованиями.

Перечисленные стратегии инновационных предпри-
ятий не исчерпывает перечень их возможных видов. В 
условиях импортозамещения конфигурация стратеги-
ческой деятельности предприятия будет определяться 
значительным множеством внешних и внутренних фак-
торов. Так, предприятие, для которого самой эффек-
тивной будет наступательная стратегия может не иметь 
возможности реализовать данный вид стратегии в силу 
недостатка финансовых ресурсов. Таким образом, при 
выборе стратегий в условиях импортозамещения тре-
буется учитывать большое количество факторов, что в 
свою очередь создает необходимость построения ме-
тодологических основ выбора эффективных стратегий 
инновационных предприятий.
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