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Аннотация. В  статье рассмотрены стратегические подходы к  управлению 
организацией в  современных условиях. Установлено, что стратегия пред-
ставляет собой искусство достижения желаемой структуры развития и его 
соответствие задачам каждого этапа жизненного цикла организации. Вы-
яснено, что анализ состояния и  структуры потенциала развития организа-
ции, диагностика его отдельных составляющих и структурное соотношение 
между ними, оценка имеющейся взаимозависимости и  взаимодействия 
внутренней структуры потенциала развития существующим противоре-
чиям внешней среды, мониторинг согласованности изменения пропорций 
в  структуре потенциала в  случае перехода к  другому качеству помогает 
сформировать индивидуальную стратегию развития, учитывая при этом все 
специфические особенности, где стратегия — это искусство, а знания — ос-
новной инструмент.
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STRATEGIC APPROACHES TO MANAGING 
AN ORGANIZATION IN MODERN 
CONDITIONS

A. Grinev

Summary. The article discusses strategic approaches to managing an 
organization in modern conditions. It is established that the strategy 
is the art of achieving the desired development structure and its 
compliance with the tasks of each stage of the organization’s life cycle. 
It was found out that the analysis of the state and structure of the 
organization’s development potential, diagnostics of its individual 
components and the structural relationship between them, assessment 
of the existing interdependence and interaction of the internal structure 
of the development potential with existing contradictions of the external 
environment, monitoring the consistency of changes in proportions 
in the potential structure in case of transition to another quality helps 
to form an individual development strategy, taking into account all the 
specific features where strategy is an art and knowledge is the main tool.
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В современных социально-экономических условиях 
обостряется проблема формирования методиче-
ского обеспечения стратегического управления 

организаций, находящихся на разных этапах жизненно-
го цикла . Переход организации от одной стадии жизнен-
ного цикла к другой является следствие существования 
противоречий, возникающих во внутренней среде (его 
потенциале между отдельными составляющими) с  его 
внешней средой . Накопление противоречий приводит 
к такому состоянию системы управления организацией, 
в  котором его структура не  соответствует (полностью 
или частично) той существующей внешней среде .

При это возникает определенный дисбаланс, вслед-
ствие которого ухудшаются (или улучшаются) результа-
ты деятельности организации создаются возможности 
для дальнейшего развитии через преодоление опре-
деленных противоречий . Механизм стратегического 
управления организации формируется под влиянием 
принципов и  требований стратегического управления, 
и управления потенциалом развития .

Проблемам управления организацией посвящены 
работы В .В . Антонова [1], Н .А . Карасева [3], Ю .С . Корнева 
[5], К .А . Милорадова [8], И .В . Новиковой [9], М .Г . Трейман 
[11], Л .В . Трухачевой [12] и др . Тем не менее, значитель-
ное количество стратегических подходов к управлению 

организацией в современных условиях остаются еще не-
достаточно изученными .

В условиях рыночной экономики в  Российской Фе-
дерации развитие организаций является движущей си-
лой экономического прогресса и  саморегулирования 
рыночных отношений . Сложность и  многоаспектность 
развития организаций требует системного подхода 
к  определению ее сущности и  формированию страте-
гии . Поскольку развитие организации — это в  первую 
очередь комплексная сложная программа, поэтому ее 
траектория (векторность) формируется под влиянием 
возможности реализации задач через гармоничное сое-
динение различных составляющих системы управления 
и внешней среды .

Главный акцент ставится на  способности организа-
ции оперативно и рационально регулировать составля-
ющие системы управления и их структурное соотноше-
ние — в соответствии с изменениями внешних условий 
хозяйствования, обеспечивать при этом эффективность 
и согласованные изменения при переходе к высшему ка-
честву и возможность их прогнозирования .

Все это требует применения стратегического управ-
ления в  процессе разработки обоснованной политики 
развития, а высокая структурированность организации 
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и ее соответствие этапам развития — к разработке тако-
го управления и  на его основе обеспечения эффектив-
ной политики хозяйствования .

Существуют разные подходы к толкованию категории 
«стратегическое управления», которые существенно 
различаются между собой: от формально-поведенческо-
го управленческого процесса до  модели действий или 
разработанного плана [6, 10] . Последовательно сформи-
рованные черты позволили нам: подчеркнуть необходи-
мость обеспечения эффективного функционирования 
организации в перспективе через уровень освоения ме-
тодологии и методов стратегического управления орга-
низацией как преимущества для каждой конкретной ор-
ганизации независимо от сферы применения; отметить, 
что стратегическое управление — это уникальный ин-
теллектуальный инструмент, направленный на  обеспе-
чение эффективной долгосрочной перспективы через 
обеспечение конкурентной позиции, ориентированной 
на рынок и потребителя с чувствительным реагировани-
ем на изменения во внешней среде с целью избежания 
развития негативных тенденций, в которой имеет значи-
мость использование человеческого потенциалу .

Приближаясь к  выбранному нами объекту страте-
гического управления — потенциалу развития органи-
зации, приведем такие логические, по нашему мнению, 
научные подходы . Стратегическое управление рассма-
тривается как объективно предопределенный процесс 
образования потенциала, в  который входит управлен-
ческий и  производственный потенциал, что является 
самым главным, по мнению автора, для достижения по-
ставленных целей .

Стратегическое управление — это слаженное соче-
тание возможностей, компетенций, ресурсов, ценностей 
и  стремлений, которые организация пытается достиг-
нуть в  будущем за  счет синергии [2, 4, 7] . Стратегиче-
ское управление является проявлением энергетической 
силы организации, главной ее мощностью . Обеспечение 
долгосрочных конкурентных преимуществ, долговре-
менного жизненного цикла организации, определение 
долгосрочных направлений развития, являются основ-
ными характеристиками стратегического управления .

Предлагаем совместить приведенные подходы 
к сложной структуре потенциала развития организации 
и  преимуществ ее отдельных составляющих с  их влия-
нием и взаимовлиянием внутреннего и внешней среды, 
закономерностями жизненного цикла организации . Ко-
лебания в экономическом развитии различных органи-
заций являются объективной реальностью . Некоторые 
из них имеют циклический характер, т .е . характеризуют-
ся повторяемостью периодов, а для других такой пери-
од не установлен . Избежать их не удается, но амплитуда 
колебаний может быть разнообразна и отличаться в де-

сятки раз . Это зависит как от причин, спровоцировавших 
кризисные явления, так и от тех мер, которые применя-
ются для их устранения .

Причины таких циклов имеют разную природу: дис-
баланс в  производственном потенциале (обновление 
основного капитала; нарушение необходимого соот-
ношения производства средств производства и  пред-
метов потребления; нарушения в  финансовом разрыве 
в динамике инвестиций и сбережений; недостаточность 
денежных потоков; недостатки в  управленческом по-
тенциале (разрывы деловых связей с  партнерами как 
на государственном уровне, так и на уровне субъектов 
хозяйствования); изменения в  человеческом потенциа-
ле (изменение способа хозяйствования) .

Эти причины действуют как в  одиночку, так и  в со-
вокупности, а их последствия больше всего проявляют-
ся в  их совместных действиях . Поэтому особенностью 
формирования стратегии управления потенциалом 
развития организации является обязательный учет про-
тиворечий, возникающих между отдельными составля-
ющими потенциала развития организации на различных 
этапах жизненного цикла, возможность их гармониза-
ции и  получения только положительной синергетиче-
ской конфигурации, которая обеспечит долговременное 
успешное функционирование .

Основными недостатками стратегического управ-
ления является невозможность получения точной и де-
тализированной картины будущего, отсутствие опи-
сательной теории, которая бы давала рекомендации 
по решению определенных задач или ситуаций, связан-
ных со снижением затрат значительных усилий, времени 
и ресурсов .

К преимуществам применения стратегического 
управления можно отнести формирование механизма 
взаимодействия организации с  нестабильной внеш-
ней средой, обеспечение долгосрочных конкурентных 
преимуществ, обеспечение адаптивности в  условиях 
перманентных изменений, определение долгосрочных 
направлений развития организации, обеспечение эф-
фективной внутренней координации для успешного вы-
полнения миссии и  достижение стратегических целей 
организации, содействие целостному, комплексному 
подходу к  организации и  ее окружения и  обеспечение 
долговременного жизненного цикла организации .

С этими научными подходами возникла возможность 
избежать основных проблем и  недостатков в  ходе раз-
работки стратегического управления потенциала орга-
низацией при условии учета следующих аспектов:

 — потенциал — это сложно структурированная си-
стема, в  которой нельзя отдавать предпочтение 
той или иной составляющей — либо человеческо-
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му, управленческому, или производственному ре-
сурсу, поскольку сложно представить организа-
цию без наличия какого-либо . Несмотря на то, что 
потенциал является внутри трансформированной 
системой, однако его структура будет зависеть 
от  множества факторов, и, по  нашему мнению, 
в первую очередь от жизненного цикла организа-
ции, который потребует соответствующего реаги-
рования на его изменение и наоборот;

 — обязательно следует учитывать взаимовлияние 
отдельных составляющих структуры потенциала 
развития организации и их общую силу влияния, 
приумноженную на силу влияния внешней среды, 
называемой принципом синергизма в экономике . 
Довольно существенной является возможность 
учета негативных последствий, потому что это по-
зволит нивелировать такое мультипликативное 
воздействие;

 — любое управление ориентировано прежде всего 
на  результат, а  значит, на  реализацию отдельных 
задач, которые будут способствовать достижению 
цели . Поэтому важно не только иметь такой план, 

но  и четкое, профессиональное выполнение от-
дельных этапов его достижения и  возможность 
быстро реагировать на внешние воздействия, по-
скольку даже лучшие идеи могут быть разрушены 
на этапе их осуществления .

Следует отметить, что стратегия в данном случае — 
это искусство достижения желаемой структуры потен-
циала развития и  его соответствие задачам каждого 
этапа жизненного цикла организации . Анализ состояния 
и  структуры потенциала развития организации, диа-
гностика его отдельных составляющих и  структурное 
соотношение между ними, оценка имеющейся взаимо-
зависимости и  взаимодействия внутренней структуры 
потенциала развития существующим противоречиям 
внешней среды, мониторинг согласованности измене-
ния пропорций в структуре потенциала в случае перехо-
да к другому качеству помогает сформировать индиви-
дуальную стратегию развития потенциала, учитывая при 
этом все специфические особенности, где стратегия  — 
это искусство, а знания — основной инструмент .
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