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Т
åíäåíöèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ê ìèðîâîé ãëîáàëèçà-
öèè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè è ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò îïðåäå-

ëåííûé èíòåðåñ, îñîáåííî â íàïðàâëåíèÿõ âûðàáîòêè
îáùåìèðîâûõ ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ñî-
çäàíèÿ ãèáðèäíîãî âçàèìîñâÿçàííîãî ïðîèçâîäñòâà,
÷òî, íà íàø âçãëÿä, ïîäðîáíî ðàññìîòðåíî â ðàáîòå
Ïèòåðà Ìàðøà [1].

Â äàííîì àñïåêòå àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîä÷åð-
êèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ïîêàçàòåëüíîé ñòðàòåãèè Êèòàÿ,
êîòîðûé óñïåøíî "âñòðàèâàåòñÿ" â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.
Êèòàéñêèé èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, îòëè÷íûé îò äðóãèõ
ñòðàí, ó÷èòûâàåò âñåñòîðîííåå ñèíåðãåòè÷åñêîå âçà-
èìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñòðàí è òåððèòîðèé. Ïî ìíåíèþ
Äýíà Ñÿîïèíà, ñóùíîñòü êèòàéñêîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òîáû äåéñòâîâàòü îñòîðîæíî è â òî æå âðåìÿ
íàïîðèñòî, âíèìàòåëüíî, íè÷åãî íå óïóñêàÿ, "íà÷èíàÿ ñ
ìàëîãî, äîáèâàòüñÿ óñïåõà â áîëüøîì". Ïëàíû Êèòàÿ íà-
öåëåíû íà òðàíñíàöèîíàëüíûå è åâðàçèéñêèå êîðèäîðû.
Ïðè ýòîì êèòàéñêèå ÑÌÈ óòâåðæäàþò, ÷òî âûõîä Êèòàÿ
íà íîâûå ãðàíèöû áóäåò íàïðàâëåí íà ðàâíîïðàâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè ñòðàíàìè. Â ýòîì ñìûñëå Êèòàé
ïðèçûâàåò âñå ñòðàíû âîñïîëüçîâàòüñÿ "êèòàéñêèì ïî-
åçäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ", ÷òî íåñîìíåííî ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ Ðîññèè [2].

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî Ðîññèè è îò-
å÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì íóæíà íå êîíêóðåíöèÿ ñ ÑØÀ è
Åâðîïîé, à ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä
ñòðàíîé çàäà÷. Íåñìîòðÿ íà ëîãèêó äàííîé òî÷êè çðåíèÿ,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êîí-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè èññëåäî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñïîñîá-
íûå ïîçâîëèòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðåîäîëåòü êðèçèñ è ïåðåéòè íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòàíû êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ ïî
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì èíñòðóìåíòîâ èíæå-
íåðíîãî ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, áèçíåñ-ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðîññèéñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, èíæåíåðíûé ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå, áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèå, êàñòîìèçàöèÿ, ïðèíöèïû ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.
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êóðåíöèÿ äîëæíà ñëóæèòü ñòèìóëîì ê ðåøåíèþ ìíîãèõ
ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îñîáåííî â òåõ îòðàñëÿõ,
ãäå íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå îòñòàâàíèå; êðîìå òîãî, îñî-
áîãî ðîäà êîíêóðåíöèÿ äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü âíóòðè
ñòðàíû. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî â ñòðàíå äîëæíî ðà-
áîòàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå è â ýòîì àñïåêòå
ëîãè÷íî âñïîìíèòü ðàáîòó Äåìèíãà [3], êîòîðûé ïèñàë,
÷òî êîíêóðåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êòî-òî âûèãðû-
âàåò, à êòî-òî ïðîèãðûâàåò, íî ëó÷øå, êîãäà âûèãðûâàþò
âñå. Ïðè òàêîì ïîäõîäå è ãîñóäàðñòâåííàÿ, è ðåãèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â åäèíîì íàïðàâëåíèè
ñ îáùåé ãëîáàëüíîé öåëüþ - ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èõ äå-
ÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû
è íåïðåäñêàçóåìîñòè ðûíêà, õàðàêòåðíîé äëÿ ñåãîäíÿø-
íåãî ïåðèîäà, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ
ñëàáûé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà áû ñìÿã÷èòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå âíåøíåé
ñðåäû. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì äîñòè÷ü ñ ïðèìåíåíèåì èí-
ñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, íà äàííûé ìî-
ìåíò íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé àâòîðû ñ÷èòàþò óõîä îò
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê è íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé â öåëîì. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèì ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ìîäèôèöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, ó÷èòûâàþ-
ùèé îïûò ñîâåòñêîé øêîëû ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ýòîé öåëè òðåáóåòñÿ ïåðåõîä íà íîâîå ìûøëåíèå â
îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïèðàþùååñÿ íà
èíæåíåðíûé ìàðêåòèíã è ðîññèéñêóþ ãëîáàëèçàöèþ, ñ
ôîðìèðîâàíèåì íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ïëàíèðîâàíèå ñëåäóåò ïîíèìàòü, êàê
ïîñòîÿííûé òâîð÷åñêèé è ãèáêèé ïðîöåññ, ïðèçâàííûé
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
áèçíåñà. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ëåæèò ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ ïîñòàíîâêîé öåëåé è èõ èçìåíåíèåì
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû, à òàêæå
îïðåäåëåíèåì ñïîñîáà ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé è çàäà÷ â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åìó ïðèñóùè ñòåïåíü íåîï-
ðåäåëåííîñòè, âðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîöåññà è îïðå-
äåëåííûé ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ. Ñòåïåíü íåîïðåäåëåí-
íîñòè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáóñëîâëåíà êàê ðû-
íî÷íûìè óñëîâèÿìè, òàê è íàñòîÿùèì ìîìåíòîì, äëÿ êî-
òîðîãî õàðàêòåðíû íåñòàáèëüíîñòü ïîëèòèêè è ýêîíîìè-
êè, íåñîâåðøåíñòâî èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà è çàêîíîäà-

òåëüíûõ àêòîâ. Âðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ, îñîáåííî èíòå-
ðàêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷èòûâàåò, êàê èçâåñòíî, îòíî-
øåíèå ê ïðîøëîìó, íàñòîÿùåìó è áóäóùåìó.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñòðîéíàÿ ñèñòåìà ïëàíîâ, ðàçðàáîòàííàÿ â óñëîâèÿõ
öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû íà 12-óþ ïÿòèëåò-
êó (ìåíåå æåñòêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè).

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿëèñü:
1. Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ÍÒÏ íà 20 ëåò.
2. Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-

âèòèÿ ñòðàíû íà 15 ëåò.
3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-

àëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íà 10 ëåò.
4. Ïÿòèëåòíèé ïëàí ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåèìóùåñòâîì òàêîé ñèñòåìû ìîæåò ñëóæèòü òî,
÷òî, âî-ïåðâûõ, êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ÍÒÏ ðàçðàáà-
òûâàëàñü Ãîñóäàðñòâåííûì Êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíè-
êå ñòðàíû ñ ïðèâëå÷åíèåì Àêàäåìèè íàóê, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â
îñíîâå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ÍÒÏ áûë çàëîæåí ìîù-
íûé èìïóëüñ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïî âàæíåé-
øèì íàïðàâëåíèÿì. Âî-âòîðûõ, êîíöåïöèÿ è îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðàçðàáàòûâàëèñü ñ ïðèâëå÷åíèåì îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ ó÷åòîì åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Èñõîä-
íûìè äàííûìè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿ-
ëèñü êîíòðîëüíûå öèôðû, ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû, äîë-
ãîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ëèìèòû è íîðìàòèâû. Âñå
ïëàíû, ïîêàçàòåëè è ïðîãðàììû áûëè âçàèìîóâÿçàíû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, ïîäîáíûé ïîäõîä ìîæíî ïðè-
ìåíÿòü è â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íà áàçå êîíâåðãåíöèè.
Êàê èçâåñòíî, òåîðèÿ êîíâåðãåíöèè áûëà âûäâèíóòà â ïå-
ðèîä ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì â XX âåêå (50-70-å ãã.). Ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è èäåîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ñîöèàëèçìîì è êàïèòàëèçìîì ïîñòåïåííî ñòèðà-
þòñÿ, ÷òî è âåäåò ê ñáëèæåíèþ ýòèõ ñèñòåì.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îïûò ßïîíèè ïîäòâåðæäàåò
öåëåñîîáðàçíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Àâòîðû ñîãëà-
øàþòñÿ ñ âûñêàçûâàíèåì Ëè ßêîêêà î òîì, ÷òî "…ãîñó-
äàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå îòíþäü íå äîëæíî îçíà÷àòü
ñîöèàëèçì. Îíî îçíà÷àåò ëèøü íàëè÷èå ïðîäóìàííîé
ñòðàòåãèè ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Îíî îçíà÷àåò ñî-
ãëàñîâàíèå âñåõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âìå-
ñòî ðàçðîçíåííîãî èõ âûäâèæåíèÿ ïî ÷àñòÿì, íåãëàñíîé
èõ ðàçðàáîòêè ëþäüìè, ïðåñëåäóþùèìè ëèøü ñâîè óçêî-
ãðóïïîâûå èíòåðåñû" [4]. Â ýòîì àñïåêòå ðîëü ðîññèé-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñëóæèòü
êàòàëèçàòîðîì è ñòðàòåãîì â ýôôåêòèâíîì âûâåäåíèè
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ñòðàíû íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ
ïîìîùüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû è
ïîäãîòîâêè Ðîññèè ê ïåðåõîäó íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óêëàä ìîæíî ñîêðàòèòü ñðîêè â ñèñòåìå ïëàíîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, êîìïëåêñíóþ ïðî-
ãðàììó ÍÒÏ äîâåñòè äî 10-15 ëåò, êîíöåïöèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ - äî 5-10 ëåò, à ïëàíû
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé - äî 3-5 ëåò. Ðàçðàáîòêà
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ÍÒÏ ñîâìåñòíî ñ ÐÀÍ ïîçâîëè-
ëà áû îïðåäåëèòü îðèåíòèðû äâèæåíèÿ òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ðóêîâîäÿùèì îðãàíàì íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ. Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü êîíòðîëüíûå öè-
ôðû, êîðïîðàòèâíûå èëè îáîðîííûå çàêàçû, à òàêæå ýêî-
íîìè÷åñêèå íîðìàòèâû. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, êîíòðîëü-
íûå öèôðû íå îáÿçàòåëüíû ê èñïîëüçîâàíèþ, íî ìîãóò
ïðåäñòàâëÿòü îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèé â
÷àñòè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïîçâîëÿò ñôîðìè-
ðîâàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàíåå ðàçðàáîòàííîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé "Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è  ïîâûøå-
íèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè", â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò
ïîäïðîãðàììà "Ðàçâèòèå ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåí-
òàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2011-2016 ãîäû" è, ó÷èòû-
âàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåí-
íî â ñòàíêîñòðîåíèè, ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ, è ìíîãèå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â êîðåííîé ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè èëè ìîäåðíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
íûì è íåîáõîäèìûì:

1. Ïðîâåñòè ïåðåïèñü îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÏÔ) ðîññèéñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îòðàæåíèÿ èõ ôèçè÷åñêîãî è
ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà íà îáîðóäîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ïåðåîöåíêà ÎÏÏÔ â
Ðîññèè ïðîâîäèëàñü åùå ïðè ïëàíîâî-öåíòðàëèçîâàí-
íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

2. Ñôîðìèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç ñòàíêîñò-
ðîèòåëüíîé è èíñòðóìåíòàëüíîé îòðàñëè íà ïðîèçâîä-
ñòâî íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâå ïåðåîöåíêè
ÎÏÏÔ, äëÿ ÷åãî ñîîòâåòñòâóþùåìó èíñòèòóòó íåîáõîäè-
ìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì åãî ðåàëèçàöèè (ïðåæäå âñå-
ãî, ëüãîòíûå áàíêîâñêèå êðåäèòû èëè ãîñóäàðñòâåííîå
ñóáñèäèðîâàíèå è ïð.). Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî
ââåäåííûå ïðîòèâ Ðîññèè ñàíêöèè - åñòü áëàãî, áëàãî-
äàðÿ êîòîðîìó ñòàíêîçàâîäû, íàêîíåö, çàäóìàëèñü î
ñâîèõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî äëÿ ðàçâèòèÿ èõ
áèçíåñà íåîáõîäèìà óâåðåííîñòü â áóäóùåé âîñòðåáî-
âàííîñòè ïðîèçâîäèìîãî ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îáîðóäîâàíèÿ.

3. Ïåðåñìîòðåòü ñòðàòåãèþ îáîðîííîãî ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà â íàïðàâëåíèÿõ:

à) îêàçàíèÿ ðåàëüíîé ïîääåðæêè ñòàíêîñòðîå-
íèþ â íåîáõîäèìîì åìó çàêàçå íà îáîðóäîâàíèå ñî ñòî-
ðîíû ÂÏÊ, êàê ïîëíîïðàâíîìó ïàðòíåðó, íå îòäàâàÿ
ïðåäïî÷òåíèå çàðóáåæíîìó îáîðóäîâàíèþ (äîëÿ èìïîðòà
ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâûøàåò
80%). Â äàííîì àñïåêòå ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî ïðèíÿòèå
ïîäïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðó-
ìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿëîñü ÷àñòüþ ïëàíà ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ ÂÏÊ, ñëåäîâàòåëüíî, è ðàáîòàòü íåîáõîäè-
ìî "â îäíîé ñâÿçêå";

á) äèâåðñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà ÂÏÊ êàê â
ðàñøèðåíèè ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè, òàê è â ÷àñòè ñîîòíî-
øåíèÿ ïðîèçâîäèìîé âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè,
ïîñêîëüêó ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå
ÂÏÊ, äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ è â ãðàæäàíñêîì íàïðàâëåíèè
â ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñàõ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûñî-
êèå òåõíîëîãèè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ íàõîäÿò ïðèìå-
íåíèå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ; êðîìå òîãî, â
ñëó÷àå êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ ñìîãóò ïåðåéòè íà ïðî-
èçâîäñòâî ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Ñ ïîäîáíîé ïðîáëå-
ìîé Ðîññèÿ ñòàëêèâàëàñü â 90-å ãîäû, êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÂÏÊ äîëãèå ãîäû æäàëè ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç è íå
ìîãëè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì ãðàæäàíñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè.

4. Îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü äâèæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
è êîìïëåêòóþùèõ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç òà-
ìîæåííûé êîìèòåò. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî âåñîìàÿ
äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ èìïîðòèðóåòñÿ
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, è, ïðåæäå âñåãî, ÎÏÊ, íå
âçèðàÿ íà ñàíêöèè.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè àâòîðû îòìå÷àþò çíà÷èìîñòü
èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà â ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
áèçíåñà. Êîíöåïöèÿ èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà, ôîêóñè-
ðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà íóæäàõ ïîòðåáèòåëÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, êàê â íåêîòîðîì ðîäå ó÷à-
ñòíèêà öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Ïîòðåáèòåëÿìè èí-
òåëëåêòóàëüíîé, ìàòåðèàëüíîé ïðîäóêöèè èëè ðàáîò è
óñëóã íà ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé âû-
ñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäèòåëè êî-
òîðûõ ÷åòêî îñîçíàþò, êàêîé èìåííî ïðîäóêò èì íóæåí,
êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îí äîëæåí îáëàäàòü è êàêèå
ôóíêöèè âûïîëíÿòü. Èíæåíåðíûé ìàðêåòèíã â ìàêñè-
ìàëüíîé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà, ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïîòðåáèòå-
ëåì, ó÷èòûâàÿ åãî ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå èíòåíñèâíî ìåíÿåòñÿ è íåñìîòðÿ íà, êàçà-
ëîñü áû, î÷åâèäíóþ ïîëüçó ïðåäëàãàåìîé ïîòðåáèòåëþ
ïðîäóêöèè, â îñíîâå áèçíåñà ëåæèò ìàðêåòèíã è ñòðàòå-
ãèÿ, ïîýòîìó Ðîññèè íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ñâîé
âçãëÿä íà ìàðêåòèíã â èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðå-
îñìûñëèòü åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåí-
öèÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 2  ôåâðàëü 2017 ã.26



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Èíæåíåðíûé ìàðêåòèíã - ýòî èñêóññòâî ðàçðàáîòêè è
âûáîðà íîâîââåäåíèé íà âñåõ ñòàäèÿõ èíæåíåðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé íà öåëåâîì ðûíêå. Èí-
ñòðóìåíòû èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿþò ïðåîáðà-
çîâàòü ðûíî÷íîå ìûøëåíèå èíæåíåðîâ â êîíêðåòíûå
òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ýòîì àñïåêòå, àâòîðû ïðåäëàãà-

þò èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñ èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà, êàê
ñîâîêóïíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ðûíî÷íóþ îðèåíòàöèþ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé.
Ôîðìóëà êîìïëåêñà èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà (ÊÈÌ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ 11 ïåðåìåííûõ
(ÊÈÌ=f(11Ð)), êîòîðûå îòðàæåíû íà ðèñ.  1.
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Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ èíæåíåðíîãî
ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå èíñòðóìåíòû: phi-
losophy, people, product, production, price, planning, place,
promotion, provider, processing, public relations. Â ðàííèõ
ðàáîòàõ [5] áûëè ðàññìîòðåíû 9 èíñòðóìåíòîâ ÊÈÌ çà
èñêëþ÷åíèåì äîáàâëåííûõ philosophy è planning.
Philosophy ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïîñòðîåíèÿ
ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè íîâîââå-
äåíèÿìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ôèëî-
ñîôèè ("÷àñòü è öåëîå", "ôîðìà è ñîäåðæàíèå" è ïð.),
planning - èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
àðñåíàëå èíæåíåðà. Ðàñøèðåííûé êîìïëåêñ èíæåíåðíî-
ãî ìàðêåòèíãà îòðàæàåò ýâîëþöèþ ìàðêåòèíãîâîé ìûñëè
âî âçàèìîñâÿçè ñ èíæåíåðíîé ñîñòàâëÿþùåé; îáúåäèíÿ-
åò èííîâàöèîííóþ è àäàïòàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü;
ïðåäñòàâëÿåò âñåñòîðîííèé, ñîäåðæàòåëüíûé ïîäõîä ê
ìàðêåòèíãó â èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè è êîìïëåêñíûé
âçãëÿä íà òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû â äîìè-
íèðóþùåé ëîãèêå èíæåíåðíîãî ìàðêåòèíãà â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàííàÿ àâòîðñêàÿ êîíöåï-
öèÿ ÊÈÌ â ïîëíîé ìåðå îïèñûâàåò ïîòåíöèàëüíûå ìàð-
êåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû â ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèÿõ
èíæåíåðà, ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íà îñíîâå ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûõ èíæåíåðíûõ
ðåøåíèé. ÊÈÌ ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
ðåñòðóêòóðèçàöèè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ îêîí÷àòåëü-
íîãî ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è â êðàò-
÷àéøèå ñðîêè.

Àäàïòèðóÿ ìåòàôîðû Äæåôôðè À. Ìóðà [6], ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíæåíåðíûé ìàðêåòèíã äëÿ îòå÷åñò-
âåííîé ïðàêòèêè ýêâèâàëåíòåí ìàðêåòèíãó "òîðíàäî", íå
ðàçðóøèòåëüíîìó, íî ïðåäîñòàâëÿþùåìó íîâûå âîçìîæ-
íîñòè, îñîáåííî â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî â ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ýô-
ôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèè áûñòðî ìåíÿþòñÿ, êàê
"âèõðü òîðíàäî", â çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷íîé ñèòóàöèè,
îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàòü ñèòóàöèè
è âåðíî ïîäáèðàòü ñòðàòåãèè. Òàê, íàïðèìåð, ïîä âëèÿíè-
åì æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãèé ìîãóò áûòü âûáðàíû òà-
êèå áèçíåñ-ñòðàòåãèè, êàê: ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðñêèå
àëüÿíñû ñ êîíêóðåíòàìè, ïîñòàâùèêàìè; äèâåðñèôèêà-
öèÿ áèçíåñà; ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;
ìàññîâîå, íî ïåðñîíèôèöèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî è ò.ä.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðèìå÷àòåëåí ïðèìåð ÀÔÊ (Àê-
öèîíåðíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè) "Ñèñòåìà", êîòîðàÿ
äèâåðñèôèöèðîâàëà áèçíåñ è ïðåâðàòèëàñü â âåäóùåãî
ïîñòàâùèêà ñåëüõîçïðîäóêöèè [7]. Â ñîñòàâ êîðïîðàöèè
âõîäèò õîëäèíã "Ðóññêàÿ çåìëÿ", êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü
çåðíà è ìàñëåíè÷íûõ êóëüòóð íà þãå Ðîññèè ñ Çåìåëü-
íûì áàíêîì, òðè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðà â Ðîñòîâñêîé

îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ
êîìïàíèé ïðîäîëæàþòñÿ: â ÷àñòíîñòè, êóïëåíî 85% àê-
öèé ÎÎÎ "Ïèòîìíèê" è "Ñàäû Êóáàíè" è ïðîâåäåíî èõ îáú-
åäèíåíèå â ÃÊ "Ñòåïü", 100% àêöèé "Þæíîãî", ðàçâèâà-
åòñÿ íàïðàâëåíèå Òåïëè÷íîãî êîìïëåêñà, çàðåãèñòðèðî-
âàííîãî â Êàðà÷àåâî-×åðêåññèè. Òàêèì îáðàçîì ÀÔÊ
"Ñèñòåìà" ïîëó÷èëà âûõîä íà Þæíî-ðîññèéñêèé ðûíîê ñ
êðóïíûì Çåìåëüíûì áàíêîì.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà àâòîðà-
ìè ïðåäëîæåíà è àïðîáèðîâàíà áèçíåñ-ìîäåëü èíæå-
íåðíîãî ìàðêåòèíãà [8] êàê ÷àñòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ
âûõîä íà ðûíîê ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà èíæåíåðíîãî ìàð-
êåòèíãà è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå òàêîé áèçíåñ-
ìîäåëè, åå ýëåìåíòîâ âî âçàèìîñâÿçè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â îïðåäåëåíèè íà-
ïðàâëåííîñòè âåäåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîíêðå-
òèçàöèè îáðàçà ìûøëåíèÿ è îáðàçà äåéñòâèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îðèåíòàöèþ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ
áèçíåñ-ìîäåëü ìîæåò âõîäèòü â ñîñòàâ ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íàïðàâëåíà íà ôîðìàëèçàöèþ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ îïòèìàëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà öåëåâîé ðûíîê ïó-
òåì ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîìèìî ïðî÷åãî, èíæåíåðíûé
ìàðêåòèíã ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íà ïðåäïðèÿòèè ìàð-
êåòèíãî-îðèåíòèðóåìîãî áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà êàê
óïðàâëÿåìîãî â çàòðàòíîì àñïåêòå íîâîãî òèïà ïðîèç-
âîäñòâà è êàê äèíàìè÷íîãî ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàþùåãî
ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðûíêà, âàæíåéøèì ôàêòîðîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå çàòðàò ñ ïîìîùüþ íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãî-îðèåíòèðîâàííîãî áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè
ýëåìåíòàìè, êàê ðûíî÷íîå ìûøëåíèå ðóêîâîäñòâà è èí-
æåíåðíîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå óïðàâëåíèå çà-
òðàòàìè.

Êàê èçâåñòíî, Ï. Äðóêåð ââåë òåðìèí "ãèáêîå ìàññî-
âîå ïðîèçâîäñòâî", ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ "èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ", òî åñòü ñ òî÷-
êè çðåíèÿ àâòîðîâ - ìàññîâîå, íî ïåðñîíèôèöèðîâàííîå
ïðîèçâîäñòâî. Èíäèâèäóàëüíûé êàñòîìèçèðîâàííûé
ïîäõîä â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå íàçû-
âàþò áåðåæëèâûì ïðîèçâîäñòâîì èëè ìàññîâîé èíäèâè-
äóàëèçàöèåé. Îäíîé èç ìíîãèõ öåëåé áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå çàïàñîâ äåòàëåé â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå è ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ.
Ïåðñîíèôèöèðîâàííîå, ãèáêîå ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëÿåò
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ÷òîáû ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è îòñëåæèâàòü
ñåãìåíòû, â êîòîðûõ ìîãóò âîçíèêíóòü íàèáîëåå âûãîä-
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íûå ïîçèöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è ïîñòðîåíèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îáó÷åíèå è ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñàíêöèé è íåîáõîäèìîñòè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âíóò-
ðèðîññèéñêóþ ãëîáàëèçàöèþ. Åñëè ìèðîâàÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ, ïðåñëåäóÿ óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ áèçíåñà, íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçìåùåíèå öåíòðîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïî âñåì ñòðàíàì ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà, âêëþ-
÷àÿ ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, òî ðîññèé-
ñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü â íàñòîÿùèé
ïåðèîä îáúåäèíèòåëüíûå ïðîöåññû ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî âñåì îòå÷åñòâåííûì ðåãèîíàì (ðàçâè-
òûì è ðàçâèâàþùèìñÿ). Àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî ðîññèé-
ñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îíà áóäåò íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà: âîñ-
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèå åãî íåçàâèñèìîñòè îò
çàðóáåæíîãî; èñïîëüçîâàíèå àääèòèâíûõ è äðóãèõ ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîìó
óðîâíþ; ñîçäàíèå îòêðûòîñòè è åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîëÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â
ðàçâèòèè áèçíåñà. Äëÿ ýòèõ öåëåé òðåáóåòñÿ âçàèìíûé
èíòåðåñ: îäèí ñóáúåêò âëàäååò ëó÷øèìè òåõíîëîãèÿìè,
äðóãîé - áîëåå êà÷åñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì èëè ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ è ïð., ÷òî âåäåò ê ñîçäàíèþ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà, ïðèðàùåíèþ ëó÷øåãî. Â äàííîì ïðî-
öåññå çíà÷èìà è ðîññèéñêàÿ èäåîëîãèÿ, â îñíîâå êîòî-
ðîé äîëæíà áûòü ôèëîñîôèÿ áèçíåñà, ïîçâîëÿþùàÿ óï-
ðàâëÿòü öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ
èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. Îïèñàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ïóòè ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-
ëàäó.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èíòåðåñåí ïîäõîä Ï.
Ìàðøà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îí âûäåëÿåò ðÿä îá-
ùåìèðîâûõ ïðèíöèïîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñðåäè íèõ îñîáóþ ðîëü èãðàþò òàêèå, êàê: ðàçäåëüíîå
ñïåöèàëüíîå âûäåëåíèå íàó÷íî-èíæåíåðíûõ èññëåäî-
âàíèé, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â ðàçíûõ ñòðàíàõ (ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ) ïî âñåìó
ìèðó; ðàçâèòèå è àññèìèëÿöèÿ òåõíîëîãèé è ñòèìóëèðî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ñîâìåùàþùèõ íî-
âûå ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè; ïåðåäà÷à òåõíîëîãè÷åñêèõ
èäåé âìåñòå ñ êîìïîíåíòàìè ôèçè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
äðóãèì ñòðàíàì; ïåðåõîä ê ìàññîâîé ïåðñîíèôèêàöèè;
ñîçäàíèå ñâÿçàííîãî, ãèáðèäíîãî ïðîèçâîäñòâà; ñî÷åòà-
íèå äåøåâîãî è äîðîãîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ãèáðèä-
íûõ ñòðàòåãèé è ïð. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî óêàçàí-
íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáùåìèðîâûå ïðèíöèïû, ïðåä-
ëîæåííûå Ï. Ìàðøåì, ìîãóò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçî-
âàòüñÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Íàïðèìåð, êðóïíûå ïðî-
ìûøëåííûå îáúåäèíåíèÿ â âèäå õîëäèíãîâ, êîðïîðàöèé
è ïðî÷èõ àëüÿíñîâ ìîãóò ñîçäàâàòü ñâÿçàííîå ãèáðèäíîå
ïðîèçâîäñòâî íà áàçå ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàñïîëîæåííûì â ðàçíûõ ðåãèîíàõ,
îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé âçàèìîñâÿçàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñïåöèàëèçàöèè (ïðåäìåòíîé, ïîäåòàëüíîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è ôóíêöèîíàëüíîé). Ðÿä ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàáîòàþùèõ â îá-
ëàñòè hi-tech, ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ äðóãèå
êîìïàíèè èçãîòàâëèâàòü íå ñïîñîáíû. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíæåíåðíûå ðàáîòû, ïðè
ýòîì ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè.
Ðîññèéñêèé îïûò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íåáîëüøèå èííîâà-
öèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ îñòàþòñÿ äîëãîå âðåìÿ ìàëûìè
èëè ñðåäíèìè, íî çàíèìàþò óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå èç íèõ ðàáîòàþò íà ïèêå
ìèðîâûõ òðåíäîâ. Íàïðèìåð, ïåòåðáóðãñêàÿ ôèðìà
"Ìóëòèòåõ" îäíîé èç ïåðâûõ âûøëà íà ðûíîê ñ ïåðñïåê-
òèâíîé òåõíîëîãèåé âûñîêîòî÷íîé ëàçåðíîé ðåçêè è ìè-
êðîîáðàáîòêè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòóð è ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîãëà áû ñòàòü ìèðîâûì
ëèäåðîì â ìèêðîýëåêòðîíèêå [9]. Äðóãàÿ íåáîëüøàÿ ïå-
òåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ "Èîôôå ËÅÄ" ïåðâîíà÷àëüíî çà-
íèìàëàñü ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñ-
òè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñîåäèíåíèé, çàòåì ïåðåøëà ê
ïðèêëàäíûì ðàáîòàì, ÷òî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ñâåòîäè-
îäîâ è ôîòîäèîäîâ îñîáîãî äèàïàçîíà è èõ ïðàêòè÷åñ-
êîìó ïðèìåíåíèþ â ïðèáîðîñòðîåíèè. Äàííûå îðãàíè-
çàöèè ñïîñîáíû âûñòðàèâàòü ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå öåïî÷êè ñ ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ. Èíòåëëåêòóàëüíûé òðåíä äîëæåí áûòü âîñòðå-
áîâàí, è, ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà "Èîôôå
ËÅÄ", äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âñåãî ëèøü óñòðàíèòü ñóùå-
ñòâóþùèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà [9].
Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò: ïåðñîíàë
óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â ó÷åíîé ñðåäå, îáëà-
äàåò ðàçíîîáðàçíûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè è
óìåíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òàêèå êîìïà-
íèè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ïî ïðèíöèïó ïåðñîíèôè-
öèðîâàííîãî ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, çàíèìàòüñÿ ïðî-
åêòèðîâàíèåì óíèêàëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî íåîáõî-
äèìî â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ãëîáàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè,
íàïðèìåð, â ðàçâèòèè ñòàíêî-èíñòðóìåíòàëüíîé îòðàñ-
ëè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíî çàäåéñòâîâàíà â
ìîäåðíèçàöèè âñåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèÿ, ÷òî èç ïîäîáíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî âû-
ðàñòèòü íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ â ñòàíêî-èíñòðóìåí-
òàëüíîé îòðàñëè, ýëåêòðîíèêå, ïðèáîðîñòðîåíèè, ÎÏÊ è
äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.
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Îñíîâíàÿ öåëü ãèáðèäíîãî ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû ñâÿçàòü âîåäèíî âåñü êîìïëåêñ ñîçäàíèÿ
ïðîäóêòà, ðàçäåëèâ "ôèçè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî" è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ñ èíæåíåðíûì ïðîåêòè-
ðîâàíèåì ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïà ãèáêîñòè ïðîöåññà,
íåîáõîäèìîãî äëÿ ìàññîâîãî, íî ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþùåãî ìíîãîîáðàçèå. Â îñíîâå ìíî-
ãîîáðàçèÿ ìîæåò ëåæàòü òèïîâàÿ äåòàëü, ïîäîáðàííàÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìàëüíûé íàáîð âçàèìîçàìå-
íÿåìûõ äåòàëåé ïîçâîëÿë áû ñîáèðàòü ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ èçäåëèé, ÷òî è îïðåäåëÿåò ãèáêîå
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî êàê èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ïðè
áîëüøèõ îáúåìàõ.

Â ðàìêàõ ðàññìîòðåííûõ ïðîöåññîâ îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò óïðàâëåíèå ÖÑÑ, òî åñòü ñîâîêóïíîñòüþ ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, åå
ñòîèìîñòè, ïðèðàùåííîé êàæäûì ýëåìåíòîì çà ñ÷åò
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî
âñåì ñòàäèÿì èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè: îò âûðàáîòêè
èäåè äî êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.
Ãëîáàëüíàÿ öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäóñìàòðè-
âàåò îïòèìèçàöèþ äåéñòâèé è çàòðàò çà ñ÷åò èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ìåæäó áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îðãàíèçàöèé ïî
ðàçíûì ðåãèîíàì, îòðàñëÿì è íàïðàâëåíèÿì. ÖÑÑ, êàê
ïèðàìèäà, â îñíîâàíèè êîòîðîé çàëîæåíû òåõíè÷åñêèå

êîìïåòåíöèè, ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîí-
íûå ìàòåðèàëû è ïð., ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü âçàèìî-
ñâÿçàííîå ïðîèçâîäñòâî. Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ îïðåäå-
ëÿþùåé ïàðàäèãìîé òàêæå âûñòóïàåò èíæåíåðíûé ìàð-
êåòèíã, êàê ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè è öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè (èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî è êîììåðöèàëè-
çàöèÿ èííîâàöèé) äëÿ âûõîäà íà ðûíîê ïóòåì ðàçðàáîòêè
è âíåäðåíèÿ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-
ëÿìè è çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè ðóêîâîäñòâîì îðãàíè-
çàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîäãîòîâ-
êà Ðîññèè ê íîâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êàê íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà îõâàòèòü â åäèíîì èíôîðìàöè-
îííîì ïîëå âåñü ðîññèéñêèé áèçíåñ ñ ïðèâëå÷åíèåì
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèåì òâîð÷åñòâà,
âíåäðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû, òîòàëüíîãî
êà÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè ê áûñòðîé àäàïòàöèè è èñïîëü-
çîâàíèþ àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé. Âåñîìóþ ðîëü â ýòèõ
ïðîöåññàõ äîëæíî èãðàòü ïðèìåíåíèå èíæåíåðíîãî
ìàðêåòèíãà â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
áèçíåñà. Òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïîçâîëÿò
îáåñïå÷èòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âûõîä íà ãëî-
áàëüíûé ìèðîâîé ðûíîê.
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