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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîëíî-

ñòüþ âîçëàãàþòñÿ íà èõ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ,
êîòîðûå äîëæíû îñîçíàâàòü íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèé. Âåäü òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
ìîæåò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè,
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ
îñíîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ
äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñíûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ðÿäà ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ýòàïîâ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è êîíò-
ðîëÿ ïðèáûëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îñ-

íîâíîé öåëè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, óñòîé÷èâîãî ïî-
âûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðè-
áûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå òàêîãî îïðå-
äåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, êî-
òîðîå êîìïëåêñíî îòðàæàåò ñîäåðæàòåëüíî-ñòðóêòóðíóþ
õàðàêòåðèñòèêó è îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîöåññà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â ñèñòåìå êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàáîò [1; 2; 3, 4], ïîñâÿùåííûõ
âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîãëàñîâàííîñòè ïîäõîäîâ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ ê îáîñíîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ
"ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ".
Â.Ô. Þðîâ ðàññìàòðèâàåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå
ïðèáûëüþ êàê "ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïåðåîðèåíòàöèþ äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñîîòâåò-
ñòâèÿ åãî âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû" [1, ñ. 28]. Òîãäà, êàê À.Ñ. Ãîëîâà÷åâ ñ÷èòàåò, ÷òî
óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ "öåëåíàïðàâëåííûì, ñè-
ñòåìàòè÷åñêèì ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè, îöåíêè, îòáîðà è
ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
âñåì âîïðîñàì åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè" [4, ñ. 8].

PROFIT MANAGEMENT
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES:
A STRATEGIC APPROACH

I.  Klyukin
Annotation
The definition of the economic essence of the concept of "strategic

management of the profit of an industrial enterprise" is proposed. The con-
ceptual basis for ensuring effective strategic profit management of industri-
al enterprises is grounded. A set of basic principles and strategies for man-
aging the profit of an industrial enterprise is presented.

Keywordds: profit, strategic profit management, profit quality, strategy,
market value of the enterprise, economic development.

Êëþêèí  Èëüÿ  Íèêîëàåâè÷
Ê.ý.í., äîöåíò,

ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Àííîòàöèÿ
Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ". Îáîñ-
íîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðèáûëü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ, êà÷åñòâî ïðèáûëè,
ñòðàòåãèÿ, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå.

УПРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬЮ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ:
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 23



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé íåäîñòàòîê ðàññìîòðåííûõ
âûøå îïðåäåëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáû-
ëüþ ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âñåñòîðîí-
íþþ èíòåðïðåòàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî
ïðîöåññà â ðàçðåçå åãî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïîýòî-
ìó, íà îñíîâàíèè êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ
äåôèíèöèé íàìè áûëî ïðåäëîæåíî ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ðàçðåçå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëå-
íèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè åãî ãëàâíîé öåëè.

Âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
íàáîðà êëþ÷åâûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåíåäæåðàìè
ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé íàáîð ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñîáëþäåíèå óïðàâëåíöàìè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. èíòåãðèðîâàííîñòü ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñ ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó, ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿåò
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýòî îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíè÷íîé èíòå-
ãðèðîâàííîñòè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ ñ ñèñòåìîé êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà; 

2. êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè, ïðè-
íÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàçðåçå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ,
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè òåñíî âçàèìî-
ñâÿçàíû, à ïîýòîìó, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âëèÿþò íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ; 

3. âûñîêèé äèíàìèçì è àäàïòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ äàæå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ ïðèáûëüþ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå, ìîæåò áûòü íåöåëåñîîáðàçíîé â
ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêèì óðîâíåì äèíàìè÷íîñòè è
íåïðåäñêàçóåìîñòè áèçíåñ-ñðåäû, à îñîáåííî èçìåíå-
íèÿìè êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî è òîâàðíîãî ðûíêîâ. Ê
òîìó æå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïåðìàíåíòíûé ïðîöåññ
èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè âíóòðåííèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðè ñìåíå
ñòàäèé åãî æèçíåííîãî öèêëà; 

4. ìíîãîâàðèàíòíîñòü (àëüòåðíàòèâíîñòü) ïîäõîäîâ
äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Òàê, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îò-
íîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçî-

âàíèÿ ïðèáûëè íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî ó÷èòûâàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, âûáîð êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ; 

5. íàïðàâëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå óñïåøíîãî äîñòè-
æåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü, êàêèìè áû ïðèáûëü-
íûìè íå áûëè òå èëè èíûå ïðîåêòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â òåêóùåì ïåðèîäå, âñå æå èõ ñëåäóåò îòêëîíèòü â
ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ ðåøåíèé îñíîâíîé öåëè
ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì åãî ðàçâè-
òèÿ [5]. 

Îäíîé èç áàçîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàáîð
îñíîâíûõ çàäà÷ äàííîãî ïðîöåññà, ñðåäè êîòîðûõ: 

1. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñî-
ãëàñíî èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è óñëî-
âèé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; 

2. ñîáëþäåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî (ïðèåìëåìîãî) ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó âåëè÷èíîé ïðèáûëè è óðîâíåì ðèñêà;

3. äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðèáûëè ñî-
îòâåòñòâåííî ïðîöåññàì åå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ;

4. îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà äîõîäíîñòè, ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

5. ïîâûøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äîñòèæåíèå ôè-
íàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

6. îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;

7. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòå-
ðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (â ò.÷. ïóòåì îñóùåñò-
âëåíèÿ äèâèäåíäíûõ âûïëàò è ò. ï.);

8. îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. [6: 7:
8]

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ ðàöèî-
íàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ïîëîæåí êîì-
ïëåêñ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (òàáë.  1).

Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ òðåáóåò ðå-
àëèçàöèè àäåêâàòíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòó-
ðû äàííîé ñèñòåìû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷ ïîñëåäíåé.

Íà íàø âçãëÿä, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ èç êîìïëåêñà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ áàçîâûõ áëîêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ:
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1. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò: âíåäðåíèå àäåêâàòíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è ôîðìèðîâàíèå îáîñíî-
âàííîé ïîëèòèêè êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ èçáðàííîé
ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ðåñóðñíîé áàçû, âíóò-
ðåííèõ ñâÿçåé, êëþ÷åâûõ öåëåé è çàäà÷, ñôåðû îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

2. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè,
êîòîðûé íàïðàâëåí íà ðåøåíèå âàæíûõ çàäà÷ ïî îáîñ-

íîâàíèþ öåëåâîé ñóììû ïðèáûëè ñ ó÷åòîì ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà è íàáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

3. â ðàìêàõ áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèáûëè
ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåäóðû ñòðàòåãè÷åñêîé êîìïëåêñíîé
îöåíêè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ íà îñíîâàíèè
äàííûõ ìîíèòîðèíãà äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ; 
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Основные принципы стратегического
управления прибылью

Характеристика основных принципов стратегического управления прибылью промышлен-
ных предприятий

Системности и иерархичности Стратегическое управление прибылью является основной составляющей системы страте-
гического менеджмента предприятия и реализуется с учетом принципов данной системы

Комплексности Процесс принятия эффективных управленческих решений предполагает комплексный учет
условий, правил, ресурсов и факторов формирования прибыли предприятия

Целеустремленности
Важной составляющей стратегического управления прибылью предприятия являются ин-
новационно-инвестиционные проекты, реализация которых осуществляется в зонах страте-
гических интересов и стратегических зонах хозяйствования

Реализации ситуационно-ресурсного
подхода

Стратегические управленческие решения принимаются на основании оценки состояния
всех факторов и ресурсов, которые влияют (или могут повлиять) на возможность обеспе-
чения устойчивого повышения доходности предприятия в долгосрочном периоде

Иерархичности целей
Процессы распределения и использования прибыли должны происходить с учетом прио-
ритетности целей, реализация которых способствует устойчивому повышению прибыльно-
сти, рыночной стоимости и достижению долгосрочного экономического развития предпри-
ятия

Воспроизводства капитала Важная функция стратегического управления прибылью направлена на обеспечение пер-
манентного воспроизводства и возрастания стоимости капитала предприятия

Активности
Для обеспечения устойчивого повышения доходности, рыночной стоимости и достижения
долгосрочного экономического развития предприятию необходимо осуществлять целенап-
равленное воздействие на внешнюю среду с целью создания наиболее благоприятных ус-
ловий для успешной реализации основных целей 

Развития производственно-
технологической основы предприятия

Обеспечение высокого уровня развития производственно-технической базы предприятия и
эффективного использования его производственных ресурсов

Мотивационного характера Разработка мотивационного механизма создания, отбора и реализации инновационных
продуктов

Положительного влияния на
генерирование добавленной стоимости

Функционирование системы стратегического управления прибылью должно обеспечивать
высокий уровень эффективности каждого этапа формирования и распределения добав-
ленной стоимости в форме прибыли

Мониторинга условий формирования и
распределения прибыли

Создание частично децентрализованной системы стратегического мониторинга управления
прибылью предприятия

Коллективного принятия управленческих
решений

Формирование представления о приемлемом или желаемом объеме прибыли предприятия
имеет коллективный субъективный характер, который отражает ожидания специалистов,
которые принимают соответствующие управленческие решения

Децентрализации управления
Децентрализация стратегического управления прибылью на основе принятия эффектив-
ных управленческих решений с соответствующими зонами стратегических интересов пред-
приятия

Òàáëèöà  1.

Комплекс основных принципов стратегического управления прибылью промышленного предприятия.
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4. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ìåðîïðèÿòèé ìå-
íåäæìåíòà è ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå àäåêâàòíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. 

Ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì óêàçàííîãî
âûøå ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíî-êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð äàííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñîãëà-
ñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ áàçîâûõ áëîêîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñ ó÷åòîì ïðÿìîé è îá-
ðàòíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, êîòîðîå ñïî-
ñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðîñòó äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè è äîëãîñðî÷íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíûìè êðèòåðèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî îáÿçà-
òåëüíî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ñòàäèÿ æèç-

íåííîãî öèêëà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ [9], êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò êëþ÷åâûå îðèåíòèðû (íàïðàâëåíèÿ) ðåàëèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (òàáë.  2).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííîãî íà óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå äî-
õîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, èõ ìåíåäæåðû äîëæíû îáåñïå÷èòü äîëæíûé ó÷åò è
àäåêâàòíóþ ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:

1. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

2. îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñ-
òè è äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;

3. âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå;

4. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàïè-
òàëà (àêòèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êðàòêîñðî÷íûõ çà-
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Ýòàï
æèçíåííîãî öèêëà

ïðåäïðèÿòèÿ

Áàçîâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñòðàòåãèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Êëþ÷åâûå îðèåíòèðû ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Формирование и становление

Развитие

Повышение качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения и использования. Достижение целевой
прибыли и финансового равновесия предприятия. Обеспечение
устойчивого повышения доходности, инвестиционной привлека-
тельности и экономического роста предприятия.

Возраст предприятия меньше 10 лет

Рост

Развитие

Рост уровня качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения, использования. Обеспечение устойчивого
повышения доходности, рыночной стоимости, конкурентоспо-
собности предприятия. Достижения долгосрочного экономичес-
кого развития предприятия.

Закрепления позиции предприятия на
рынке, темп роста объема реализации

превышает 15%, достижение
оптимального уровня доходности

Зрелость

Стабилизация

Повышение качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения и использования. Сохранение финансово-
го равновесия предприятия. Содержание (повышения) уровня до-
ходности, рыночной стоимости и конкурентоспособности пред-
приятия. Обеспечение экономического роста (стабильности) и
инвестиционной привлекательности предприятия.

Объем реализации возрастает не
более чем на 15 %, хозяйственная

деятельность предприятия является
прибыльной

Спад

Выживание

Оптимизация качества прибыли в разрезе процессов ее форми-
рования, распределения и использования. Обеспечение макси-
мально возможного уровня рентабельности (безубыточности),
минимально уровня убыточности. Обеспечения устойчивого по-
вышения эффективности хозяйственной деятельности, рациона-
лизации величины затрат, оптимальной мобилизации и реализа-
ции резервов повышения прибыльности и экономического роста
предприятия.

Снижение объемов реализации и
уровня рентабельности предприятия

Òàáëèöà  2.

Формирование стратегии управления прибылью промышленного предприятия .
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åìíûõ ñðåäñòâ) äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

5. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé ìîáèëèçàöèè è ðåàëèçà-
öèè èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è êîíöåíòðàöèè ìîùíîñ-
òåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàäåæíîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

6. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðèáûëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåïðåäñêàçóåìûõ èçìåíåíèé è ðèñ-
êîâ áèçíåñ-ñðåäû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî áàçîâîé, íî è îñíîâ-
íîé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñëåäíåé è
âëèÿåò íà óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ãëàâíîé öåëè è êëþ÷å-
âûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, äîñòèæåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ðàâíîâåñèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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