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И
ññëåäîâàòåëè Ô. Ýâàíñ è Ä. Áèøîï óòâåðæäàþò,
÷òî "íåñîâìåñòèìîñòü îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð
è îòñóòñòâèå ñèíåðãèè ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ ïðè-

÷èíàìè íåóäà÷ â óñòàíîâëåíèè âçàèìîîòíîøåíèé îáú-
åäèíÿåìûõ êîëëåêòèâîâ" [1, ñ. 255]. Ïî ìíåíèþ àâòîðà
èññëåäîâàíèÿ, óïðàâëåíèå îðãêóëüòóðîé ðåîðãàíèçóåìûõ
óíèâåðñèòåòîâ - äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ, ïîýòîìó
ïðåäëàãàåò ïîäõîäèòü ê å¸ èññëåäîâàíèþ ñ ýíòðîïèéíî-
ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Ýòîò ïîäõîä ñ÷èòàåòñÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíûì èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòèêè, óïðàâëåíèå - ýòî ïî-
ñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà õàîñà è ïîðÿäêà, ïðè ýòîì óï-
ðàâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò ñ ïîñòîÿííûì ðîñòîì
ýíòðîïèè ñèñòåìû. Êëþ÷åâûå ñâîéñòâà è îñíîâû ýíòðî-
ïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà îáñóæäàþòñÿ è àíà-
ëèçèðóþòñÿ â ðàáîòàõ òàêèõ èññëåäîâàòåëåé êàê È.Ð.

Ïðèãîæèí, Ã. Íèêîëèñ, Ê. Øåííîí, Ì.Â. Âîëüêåíøòåéí,
Â.Â. Âàñèëüêîâà, Å.Í. Êíÿçåâà, Ñ.Ï. Êóðäþìîâ, À.Þ. Ëî-
ñêóòîâ, À.Ñ. Ìèõàéëîâ, Ã. Õàêåí, Ä.Ñ. ×åðíàâñêèé è Ï.
Øàìáàäàëü [2-10]. Ïî ìíåíèþ äàííûõ èññëåäîâàòåëåé,
â ðàìêàõ ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ôîð-
ìèðóåòñÿ íîâîå ïðåäñòàâëåíèå ñâÿçè ÷àñòåé è öåëîãî è
ñîãëàñîâàííîñòè èõ èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè (ýíòðîïèè).

Ïî ìíåíèþ È.Ð. Ïðèãîæèíà, ñèíåðãåòèêà - ýòî íàóêà,
èññëåäóþùàÿ ñïîíòàííîå óñëîæíåíèå ñèñòåì è îáðàçî-
âàíèé [11].

Ïîäîáíûå ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàçóþùèåñÿ íîâîîá-
ðàçîâàíèÿ îáúåäèíÿþòñÿ ïîä îáùèì íàçâàíèåì - äèñ-
ñèïàòèâíûå ñòðóêòóðû [12, ñ. 56 ].
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Àííîòàöèÿ
Â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ìîæíî îáíàðóæèòü ðàçëè÷íûå ñóáêóëüòóðíûå
îáðàçîâàíèÿ, íîñèòåëè êîòîðûõ ðàçëè÷íûì îáðàçîì îòíîñÿòñÿ ê ñëî-
æèâøåéñÿ â âóçå ñèñòåìå öåëåé è öåííîñòåé. Íåäîñòàòîê ó÷àñòèÿ è
èíòåðåñà ðóêîâîäèòåëåé óíèâåðñèòåòà ê íåêîíãðóýíòíûì ñóáêóëüòó-
ðàì òðàíñôîðìèðóåò ðàñõîæäåíèÿ â ðàçíîãëàñèÿ è ñòîëêíîâåíèÿ,
áëîêèðóþùèå ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà.
Äàííûå îñíîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí äëÿ îáîñíîâàíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ýíòðîïèéíî-
ñèíåðãåòè÷åñêîãî  ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðîâå-
äåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî íà áàçå ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îïîðíîãî óíèâåðñè-
òåòà. Îáîñíîâàíî, ÷òî ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà íà ïðàêòèêå
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, óï-
ðàâëåíèå.
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Äëÿ çàðîæäåíèÿ äàííûõ ñòðóêòóð è ïðîÿâëåíèÿ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè â ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè, îíè äîëæíû
îòâå÷àòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

1. áûòü îòêðûòîé;
2. ÿâëÿòüñÿ íåðàâíîâåñíîé;
3. èìåòü ñâîéñòâà íåëèíåéíîñòè [13].

Ïîñêîëüêó  ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä áà-
çèðóåòñÿ  íà  åäèíî-öåëîñòíîé  êàðòèíå  ìèðà,  íàì  ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ,  ÷òî  óïðàâëåíèå  ïî  ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè-
÷åñêèì  ïðàâèëàì  ÿâëÿåòñÿ  íàèáîëåå  ýôôåêòèâíûì è
ïîäõîäÿùèì.

Ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä - ýòî íàïðàâëå-
íèå, êîòîðîå ïðåîäîëåâàåò îãðàíè÷åíèÿ ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì åãî âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñ-
òâà. Îí ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ëþáîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíîé ñèñòåìîé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íåóñòîé÷èâîñòü, áèôóðêàöèþ, ñëó-
÷àéíîñòü. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé åñòü âîïðîñ íå
ñèëû âëèÿíèÿ, à ïðàâèëüíîãî íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ.

Ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò èñ-
ñëåäîâàòü óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîð-
íîãî óíèâåðñèòåòà â òðåõ àñïåêòàõ:

1. â äèíàìè÷åñêîì àñïåêòå, ò.å. ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöè-
ôèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â óñëîâèÿõ íåëèíåéíîñòè;

2. ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðîé íà äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà;

3. ÷åðåç âîçäåéñòâèå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðîé íà ïðîöåäóðû ñàìîîðãàíèçàöèè îïîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Âàæíîñòü è ðîëü ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî
óíèâåðñèòåòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìîãóò áî-
ëåå ýôôåêòèâíåé ðåãóëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè â öåëîì, â ñëó÷àå åñëè îíè ïîëíîñòüþ îñîçíàþò
ñèñòåìó è ñîáñòâåííîå ìåñòî â íåé. Èñêëþ÷èòåëüíóþ
âàæíîñòü ýòî ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ðåêòîðàòà îïîðíî-
ãî óíèâåðñèòåòà, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ýíòðîïèéíî-ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä èíèöèèðóåò ñîçäàíèå íàäëåæàùåé
ïîääåðæêè ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è èíòåðå-
ñàìè ðåîðãàíèçóåìûõ âóçîâ è îñíîâíûìè çàäà÷àìè âñåé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Îí àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ è âàæíîñòè êîììóíèêàöèé â
ñèñòåìå.

Ñîãëàñíî ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà, óï-
ðàâëåíèå îðãêóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåðàâíîâåñíóþ, îòêðûòóþ, íåëèíåéíóþ, ñàìî-
îðãàíèçóþùóþñÿ ñèñòåìó. Îòêðûòîñòü îçíà÷àåò ñóùåñò-

âîâàíèå âõîäîâ è âûõîäîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îáìåí
îðãêóëüòóðû ýëåìåíòàìè è ýíåðãèåé ñ âíåøíåé ñðåäîé.
Ñðåäà ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ðàçëè÷íûõ êîíôèãóðàöèé è
àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è å¸ êîìïîíåíòîâ. Îá-
ìåííûå ïðîöåññû ïðîõîäÿò â ëþáîé òî÷êå äèññèïàòèâíîé
ñòðóêòóðû ïî ìíîæåñòâó êàíàëîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îï-
ðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
[9]. Óïðàâëåíèå îðãêóëüòóðîé íàïðàâëÿåò ñîòðóäíèêîâ
îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà íà îáúåäèíåíèå, ñîâìåñòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà. Ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä
ïîäðàçóìåâàåò èññëåäîâàíèå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà êàê ÿâíîé ñèñòåì-
íîé öåëîñòíîñòè â åäèíñòâå âñåõ ñëîæíûõ ýëåìåíòîâ è
êîìïîíåíòîâ. Äàííûé ïîäõîä íàöåëåí è ñîäåéñòâóåò äî-
ñòèæåíèþ îñíîâíîé ìèññèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðîé - îáåñïå÷åíèþ ñàìîîðãàíèçàöèè â óíè-
âåðñèòåòå, óâåëè÷åíèþ ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê êîíñòðóêò óïðàâëåí÷å-
ñêèõ äåéñòâèé èìååò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Îñíîâî-
ïîëàãàþùåå ðàçíîãëàñèå ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñîõðàíÿòü å¸ ñ ïîìîùüþ óñòàíîâëåííûõ
íîðì è öåííîñòåé, ñ äðóãîé - îñóùåñòâëÿòü ïåðåìåíû,
ïîäîáàþùèå óñëîâèÿì ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.
Íîðìû ãàðàíòèðóþò óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü, åäèí-
ñòâî â îðãàíèçàöèè, ñîãëàñîâàííîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ, íî
â òî æå âðåìÿ ìîãóò áûòü ïðè÷èíîé, îãðàíè÷èâàþùåé ïå-
ðåìåíû è òîðìîçÿùåé ðàçâèòèå [14]. Ïîýòîìó âàæíåé-
øàÿ è êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà îïîðíîãî óíèâåðñè-
òåòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé
ñîñòîèò â îñìûñëåííîì âëèÿíèè íà íåå è öåëåíàïðàâ-
ëåííîì âíåñåíèè êîððåêòèâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëÿì óï-
ðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî
óíèâåðñèòåòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò å¸ ñîçäàíèå, ñîõðàíåíèå è,
ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïðåîáðàçîâàíèå.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñîñòîèò â
îñóùåñòâëåíèè êîíêðåòíûõ âîçäåéñòâèé, íàöåëåííûõ íà
ïîäãîòîâêó ñèñòåìû ïðèíöèïîâ, ïðàâèë, óñòàíîâëåíèé,
òðåáîâàíèé è óñëîâèé ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ ñòîÿùèõ ïå-
ðåä îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé çàäà÷.

Íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ - óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðîé ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå òàêèõ ìåð, êàê:

◆ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè;

◆ ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ è ïðàâèë;
◆ ñîçäàíèå ñèìâîëèêè;
◆ ñîçäàíèå ñòàíäàðòîâ äåéñòâèé, âîïëîùàþùèõ

òðåáîâàíèÿ è óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;
◆ ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-

îííîé êóëüòóðîé  [15].
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Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîãî íàïîëíå-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé
ñóùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ âðåìåíè è âûñîêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïî ñóùåñò-
âó, ñîçäàíèå îðãêóëüòóðû ïðåäïîëàãàåò êóëüòèâàöèþ è
âíåäðåíèå îáùèõ öåííîñòåé äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Óñïåøíûé ðåçóëüòàò â ðàçðå-
øåíèè íàñòîÿùåãî âîïðîñà íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, â êàêîé ìåðå ïðîâîçãëàøàåìûå ðóêîâîäñòâîì îðãà-
íèçàöèîííûå öåííîñòè îòâå÷àþò öåííîñòíûì îðèåíòà-
öèÿì ñîòðóäíèêîâ. Â ñëó÷àå åñëè öåííîñòíûå óñòàíîâêè
ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà âóçà íå áóäóò ñî÷åòàòüñÿ, òî
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçëè÷íûì ñòîëêíîâåíèÿì è èíöè-
äåíòàì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü ñíèæåíèå îáùèõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè [16, ñ.
30].

Ïîääåðæàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäñòàåò
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåíèÿ è ïðèíèìàåò êëþ-
÷åâîå çíà÷åíèå â òîì ñëó÷àå, åñëè çðåëàÿ îðãêóëüòóðà
óäîâëåòâîðÿåò çàïðîñàì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîçèöèé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òà-
êèõ ïðîöåññîâ, êàê ïîäáîð ïåðñîíàëà, ñîöèàëèçàöèÿ ñî-
òðóäíèêîâ, îöåíêà è ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ [17, ñ. 27].

Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îïîðíîãî
óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ îñîáî âàæíûì è âîñòðåáîâàííûì
â ñëó÷àå, åñëè îðãêóëüòóðà  íèêàê íå îòâå÷àåò êëþ÷åâûì
çàïðîñàì è óñëîâèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè, íå ñîîòâåòñòâóåò óñòàíîâëåííîé ñòðà-
òåãèè, íå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ.

Ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïî-
ëàãàåò âëèÿíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îïîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà, ñîñðåäîòî÷åííîå íà ïðåîáðàçîâàíèè ýëåìåí-
òîâ êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ è (èëè) ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè åå äåÿòåëüíî-
ñòè [18].

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå êóëüòóðîé îïîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ìíîãîñëîæíûì ïðîöåññîì,
ïðèçûâàþùèì ê âñåñòîðîííåìó è ãëóáîêîìó èññëåäîâà-
íèþ êóëüòóðíîãî íàïîëíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, ôèêñàöèè ðàçíîîáðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ìîìåí-
òîâ, ðàçðàáîòêè îïðåäåëåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
åþ. Ïðè ýòîì öåëüþ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íîå ðàçâèòèå.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé ïðîÿâëÿåòñÿ
÷åðåç óñòàíîâëåíèå è óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñíûé ïðîöåññ - ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  1.

Äàííàÿ ñõåìà äèíàìè÷íà, è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü ìîäèôèöèðîâàòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü è ðàçâèâàòü
îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó â ïðîöåññå åå ôîðìèðîâàíèÿ
è ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òåõíîëîãèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåä-
óñìàòðèâàåò èññëåäîâàíèå è îöåíêó âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ íà íå¸ âîçäåéñòâèå. Íåïðå-
ìåííîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî íåäî-
ñòàòîê ó÷åòà õàðàêòåðà âëèÿíèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ óñ-
ëîâèé ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê íåýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ è èçìåíåíèþ îðãêóëüòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà äàåò âîçìîæíîñòü íàì êîìïëåêñíî èññëåäî-
âàòü å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèå íà óðîâíå îïðåäåëåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê; ïîìîãàåò èññëåäîâàòü ðàçëè÷íûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà è óñëîâèÿ, îáíàðóæèòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
õàðàêòåð òðóäíîñòåé è îñëîæíåíèé âõîäà, ïðîöåññà è âû-
õîäà. Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿåò
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Рисунок 1. Схема формирования и развития
организационной культуры опорного университета.
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îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûé ñ ïðåîáðàçîâàíèåì
è ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà -
ýòî âñåîáúåìëþùèé êîìïëåêñíûé ïîäõîä,  ïðåäïîëàãà-
þùèé ìíîãîñòîðîííèé ó÷åò ñïåöèôè÷íûõ êà÷åñòâ îáú-

åêòà, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ñòðóêòóðó. Êîíñòðóêòèâíàÿ
ðîëü ýíòðîïèéíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îïîðíîãî óíèâåðñèòå-
òà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü âîçìîæ-
íîñòè, ðåçåðâû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îïîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà, çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðî-
âàíèÿ óñòîé÷èâûõ äóõîâíûõ ñâÿçåé è êîììóíèêàöèé
îáúåäèíÿåìûõ ÂÓÇ-îâ.
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