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"Субъективная" ñòîðîíà êëàñòåðà ðàñêðûâàåò-
ñÿ â 7-è ÷àñòíîé òðàêòîâêå, îñíîâíîé àêöåíò â êîòîðîé
äåëàåòñÿ íà èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè. Ñòåïåíü òåñíîòû
ñâÿçåé çàâèñèò îò ñòåïåíè îðãàíèçàöèîííîãî çàêðåïëå-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ: ñâÿçè ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî æåñòêèìè
(êîãäà èìååò ìåñòî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå îôîðìëå-
íèå), ëèáî ìåíåå æåñòêèìè (êîãäà èìååò ìåñòî êîîðäèíà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ). Ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð êàê
ëîêàëèçîâàííîå îðãàíèçàöèîííîå îáðàçîâàíèå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ÷åðåç:

1) òåððèòîðèàëüíóþ ëîêàëèçàöèþ îñíîâíîé ìàññû
ïðåäïðèÿòèé ñòåðæíåâîé, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæè-
âàþùèõ îòðàñëåé â ïðåäåëàõ ðåãèîíà;

2) âçàèìîñâÿçü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà íà áàçå îñíîâ-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñòåðæíåâîé îòðàñëè, îáóñëîâ-
ëåííàÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè;

3) âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè, îáóñëîâëè-
âàþùèå èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà;

4) ðûíî÷íî-êâàçèðûíî÷íûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êëàñòåðà;

5) ôîðìèðîâàíèå âíóòðè êëàñòåðà ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå
è ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è êëàñòåðà â
öåëîì, à òàêæå âîçìîæíîñòü êëàñòåðà âëèÿòü íà âíåø-
íþþ ñðåäó;

6) ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ôîð-
ìèðîâàíèþ êëàñòåðà;

7)  ýôôåêòû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà â ðå-
ãèîíå.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ, ñîâìåùàÿ äâà
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññà: ãëîáàëèçàöèþ, "ñòèðàíèå" ãðàíèö
êàê â ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è â ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèî-êóëü-

òóðíîé ñôåðàõ è âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå íà íåå ëîêàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé. Ïåðâûé ïðîöåññ íèâåëèðóåò òåððèòî-
ðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ, âòîðîé èõ óñèëèâàåò áëàãîäàðÿ ñïå-
öèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì, õîòÿ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçìåùå-
íèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë óõîäèò â ïðîøëîå, ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû íå âñåãäà ñïîñîáíû ïðåîäîëåâàòü ñåðüåçíûå
òåððèòîðèàëüíûå ïðîáëåìû. Íåîáõîäèìî âûäåëÿòü îñ-
íîâíûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ,
îïðåäåëÿþùèå ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, åå âîçìîæíîñòè
âêëþ÷åíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè è èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû.

Îñü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñìåùàåòñÿ îò îáùåíà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ê èíòåðåñàì ðåãèîíàëüíûì. Ðîëü
ðåãèîíîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî âîçðàñ-
òàåò, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèâøèìè-
ñÿ óñëîâèÿìè ðàáîòû ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîïðåäåëèëî ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñòðàíû. Ñôîðìè-
ðîâàííàÿ â õîäå ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè äàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ áûëà ñîáðàííà êàê åäèíîå öåëîå íå òîëüêî èç
îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, íî è ðåãèîíîâ - òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Îäíàêî öåëîñòíîñòü
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà÷àëà äåôîðìè-
ðîâàòüñÿ ëèøü ñïóñòÿ 10 ëåò ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì ðàçðûâà ìåæäó ðåãèîíàìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó ðîññèéñêè-
ìè ðåãèîíàìè â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è æèç-
íè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâîâàë âñåãäà. Îäíàêî ïî ìåðå èíòå-
ãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
îí íà÷àë ñòðåìèòåëüíî ðàñøèðÿòüñÿ. Ïî ðàñ÷åòàì À.Ã.
Ãðàíáåðãà, ñäåëàííûì â åùå êîíöå 1990-õ ãîäîâ, "ðàç-
ðûâ ïî îáúåìàì ÂÂÍ íà äóøó íàñåëåíèÿ ìåæäó ðàçíûìè
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿë 18,9 ðàçà
è ïðåâûøàë ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ñòðàí òàê íàçû-
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âàåìîãî "çîëîòîãî ìèëëèàðäà" è áåäíåéøèõ ãîñóäàðñòâ
ìèðà. ×òîáû åãî ïðåîäîëåòü, íàèáîëåå îòñòàëûì ñóáúåê-
òàì ôåäåðàöèè ïîíàäîáèëîñü áû äåìîíñòðèðîâàòü òåìï
ðîñòà ÂÐÍ âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî íà ïðîòÿæåíèè äå-
ñÿòêîâ ëåò. Â ñëó÷àå åñëè àóòñàéäåðû ñìîãëè áû äîñòè÷ü
òåìïîâ ðîñòà ÂÐÍ íà óðîâíå 15-20%, à Ðîññèÿ îãðàíè-
÷èëàñü 3-5% ðîñòà ÂÂÍ â ãîä, îòñòàëûå ðåãèîíû ñìîãëè
áû äîãíàòü "ñåðåäíÿêîâ" çà 10-15 ëåò" [9].

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà
åùå â 70-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ îñîçíàëè, ÷òî ðåãè-
îíàëüíûå ðåñóðñû äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ïîëåç-
íûå èñêîïàåìûå, òðóäîâûå ðåñóðñû) èñ÷åðïàåìû è çà÷à-
ñòóþ íåâîññòàíîâèìû. Èìåííî íà 70-80-å ãîäû XX âåêà
â ýòèõ ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé "ðåãè-
îíàëüíîé ðåâîëþöèè". Îñíîâíîé ïîñòóëàò "ðåãèîíàëüíîé
ðåâîëþöèè" ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà íåâîçìîæíà áåç ïîëèòèêè ðåãèîíàëü-
íîé.

Äëÿ "ðåãèîíàëüíîé ðåâîëþöèè", êîòîðàÿ â èòîãå ïðè-
çâàíà ïðèâåñòè ê ñòàíîâëåíèþ íîâîé ðåãèîíàëüíîé èå-
ðàðõèè, õàðàêòåðíî äåéñòâèå ñëåäóþùèõ çàêîíîìåðíîñ-
òåé [9]:

◆ âî-ïïåðâûõ, ðàçìûòîñòü ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö
è â ñèëó ýòîãî èñêëþ÷åíèå èç ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà ëîêàëüíûõ çàìêíóòûõ
ðûíêîâ. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ òÿãî-
òååò ê çàìêíóòîñòè è ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê
ëîêàëüíûå ðûíêè.

◆ âî-ââòîðûõ, â ñîâðåìåííîì ìèðå â ëó÷øåì ïîëî-
æåíèè íàõîäèòñÿ íå òîò, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû, à òîò, êòî
óïðàâëÿåò èõ ïîòîêàìè, êòî ïðèâëåêàåò ôèíàíñû, ïðàâà,
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êòî ñîçäàåò è ðàñ-
ïðîñòðàíÿåò òåõíîëîãèè. Äëÿ òåððèòîðèè ñïîñîáíîñòü
âëèÿòü íà ãëîáàëüíûå îáìåíû êîíâåðòèðóåòñÿ â ñòîè-
ìîñòü àêòèâîâ, ê êîòîðîé äîáàâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ðå-
ãèîíàëüíàÿ ðåíòà: âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî è äè-
âåðñèôèöèðîâàíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ôèíàíñàìè, ïîëó÷èòü
áîëüøóþ ïëàòó çà ðàáî÷óþ ñèëó, îáåñïå÷èòü áîëüøóþ ëè-
êâèäíîñòü íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ïð. Ýòî âûðàæàåòñÿ
â íàïðàâëåííîñòè ïåðåìåùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîãäà îäíè ðåãèîíû ñîçíàòåëüíî
âûíîñÿò çà ïðåäåëû ñâîåé òåððèòîðèè îïðåäåëåííûå âè-
äû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåäàâàÿ èõ íà àóòñîð-
ñèíã äðóãèì òåððèòîðèÿì (ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ìîæåò
ñëóæèòü ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ çà ïðåäåëû ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè).

◆ â-òòðåòüèõ, òåððèòîðèè èìåþò ðàçíûé áàëàíñ îá-
ìåíà, êîòîðûé îòðàæàåòñÿ â êàòåãîðèÿõ íîìåíêëàòóðû
îáìåíèâàåìûõ öåííîñòåé. Ñîñòîÿíèå áàëàíñà è íîìåíê-
ëàòóðà äàííûõ öåííîñòåé õàðàêòåðèçóåò ñòàòóñ ðåãèîíà -
åãî ðûíî÷íûå ïîçèöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé áàëàíñ
íå ñîñòàâëåí íè äëÿ Ðîññèè â öåëîì, íè äëÿ åå îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ. Ðåãèîíû, êîòîðûå ñèëó ðàçíîãî ðîäà ïðè÷èí íå
ñìîãëè èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìó ãëîáàëüíûõ îáìåíîâ,
ñòðåìèòåëüíî òåðÿþò ñâîé ãëàâíûé àêòèâ - ëþäåé, âûìû-
âàåìûõ ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â òå ðàéîíû, ãäå ðà-
áî÷àÿ ñèëà îöåíèâàåòñÿ âûøå. Íàïðèìåð, çà 1990-å ãî-

äû Ìóðìàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòè è ðåñïóáëèêà
Êîìè ïîòåðÿëè 10-20% íàñåëåíèÿ.

Ïðîãíîçû òîæå íå î÷åíü áëàãîïðèÿòíû. Ïî õóäøèì èç
íèõ, ïîòåðè â äàííûõ ðåãèîíàõ äîñòèãíóò 30-40% íàñå-
ëåíèÿ.

◆ â-÷÷åòâåðòûõ, ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû ëèøü
îò÷àñòè óïðàâëÿþò ïðîöåññàìè ðåãèîíàëèçàöèè, óñòóïàÿ
îñíîâíûå ïîçèöèè õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðûíêà, â
òîì ÷èñëå è ãëîáàëüíîãî. Ïîýòîìó äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷å-
ñòâà ðåãèîíîâ ðåàëüíûì øàíñîì èçìåíèòü ñâîè ðûíî÷-
íûå ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñòèöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñòàòóñ ðåãèîíîâ, âûâîäèìûé èç èõ êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé â îòêðûòîì ðûíêå, íî è âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, åãî ïðîìûøëåí-
íàÿ è îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Âî ìíîãîì ýòè èçìåíå-
íèÿ êîïèðóþò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð â áèçíåñå, ñòàíîâÿùóþñÿ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå íîâóþ
êîðïîðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè.

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâÿçêè ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ê îïðåäåëåííîé òåððè-
òîðèè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíû Ðîññèè
èìåþò öåíòðàëèçîâàííóþ îðãàíèçàöèþ, òàê êàê ñîçäàâà-
ëèñü â ïðîöåññå èíäóñòðèàëèçàöèè è ðàññ÷èòàíû íà ìàñ-
ñîâîå êðóïíîìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî ìíåíèþ Ï.Ã.
Ùåäðîâèöêîãî, "â íàñòîÿùèé ìîìåíò, åñëè ñóäèòü ïî
ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, ïðîèçâîäñòâåííûõ êëà-
ñòåðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ, â
ñòðàíå ïî÷òè íåò. Ñ áîëüøèì òðóäîì ìîæíî âûäåëèòü
ëèøü ïðîòîêëàñòåðû è íåäîîôîðìëåííûå ñåòåâûå ðåãè-
îíû, ê òîìó æå, êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèå ïðîìûøëåííîé
ñïåöèàëèçàöèè" [9]. Ýòî ÿâíî òîðìîçèò èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è îñëàáëÿåò åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ê êîíöó XX âåêà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëè-
òèêà êàê ïîëèòèêà èíäóñòðèàëèçàöèè ïåðåñòàëà âûïîë-
íÿòü ôóíêöèþ ðàçâèòèÿ. Îãðàíè÷åííîñòü âîçìîæíîñòåé
èíäóñòðèàëèçàöèè êàê ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîÿâèëàñü â òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ îáúåêòîâ â ðåãèîíàõ, èäóùåå, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå ïðåêðàòèëèñü, êàê
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà ñìåíèëàñü ÷àñòíîé. Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ïðè
ñîçäàíèè òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàíèé â
ÑÑÑÐ çà÷àñòóþ ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàëèñü ìåñòíûå òåððè-
òîðèàëüíûå èíòåðåñû, à, ñëåäîâàòåëüíî, ìåñòíîå ñîîá-
ùåñòâî áëîêèðîâàëî äîñòóï ê ðåãèîíàëüíûì ðåñóðñàì.
Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâíûì íîñèòåëåì
è õðàíèòåëåì ñîöèàëüíîãî èëè îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà
ìîæåò âûñòóïàòü ìîùíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé - èñòî÷-
íèêîì ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñëóæèò
îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà.
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Ïîëèòèêà èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàíå îá-
ëàäàþò äîñòàòî÷íî ìîùíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîí-
äàìè, îïèðàþùèìèñÿ íà îäèí èëè íåñêîëüêî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû ñîïðÿæåííû-
ìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî è îïðåäåëÿëî ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà. Êðîìå ýòîãî, ñïå-
öèàëèçàöèÿ öåíòðàëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îï-
ðåäåëèëà ñïåöèàëèçàöèþ òàêèõ ñôåð êàê îáðàçîâàíèå è
íàóêà, ïðîìûøëåííàÿ è ïðî÷àÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà,
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ áàçà ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìàÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàñ-
ñà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé êëàñòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð ôîðìèðóåòñÿ â
ïðèâÿçêå ê îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ñêîí-
öåíòðèðîâàíà íåîáõîäèìàÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, à òàêæå îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé è ðûíî÷-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, èìåþùèõ îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ.

Äàííûé âûâîä õàðàêòåðèçóåò ïåðâûå äâà àñïåêòà àâ-
òîðñêîé òðàêòîâêè ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà êàê ëîêàëü-
íîãî îðãàíèçàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàëè÷èå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé,
îáóñëîâëèâàþùèõ èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, äëÿ èíòåãðàöèè õàðàêòåðíî óã-
ëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ èìååò ìåñòî êàê íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîðïîðà-
öèé, êîìïàíèé è ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, â ñîçäàíèè
áëàãîïðèÿòíîãî áèçíåñ-êëèìàòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ÷àñòî â ëèòåðàòóðå
âñòðå÷àåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èíòåãðàöèè íà âåðòèêàëü-
íóþ è ãîðèçîíòàëüíóþ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
áûòü ïðîãðåññèâíîé è ðåãðåññèâíîé [12,13]. Âåðòèêàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâÿçÿìè
òèïà "ïîñòàâùèê - ïîêóïàòåëü". Âåðòèêàëüíûå ñâÿçè îò-
ðàæàþò òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ïåðåäà÷è ñòîèìîñòè.
Èíòåãðàöèÿ ïî ãîðèçîíòàëè ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ êàêèõ-ëèáî îáùèõ çàäà÷ (íà-
ïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òîðãîâûõ
ïëîùàäåé, ïðèîáðåòåíèå óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è
ò.ä.). Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ - ýòî îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ, ïðè-
ìåíÿþùèõ ñõîäíûå òåõíîëîãèè. Äëÿ ãîðèçîíòàëüíîé èí-
òåãðàöèè, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðíà íåçàâèñèìîñòü ó÷àñò-
íèêîâ îáúåäèíåíèÿ.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåéñÿ â ëèòåðàòóðå, è ïîýòîìó
óæå ñòàëà òðàäèöèîííîé, îäíàêî, ïî ìíåíèþ À. Ýòåçîâà
[11], îíà "íå äîñòàòî÷íî îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì îá èíòåãðàöèè". Íà íàø âçãëÿä, è â ýòîì ìû
ñîëèäàðíû ñ âûøåóïîìÿíóòûì àâòîðîì, êëàññèôèêàöèÿ
èíòåãðàöèè íà èíñîðòèíãîâóþ (âíóòðåííþþ), àóòñîðòèí-
ãîâóþ (âíåøíþþ) è âèðòóàëüíóþ áîëåå ïîëíî îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì êàê â õîçÿéñòâåííîé æèçíè, òàê è
â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Äëÿ èíñîðòèíãîâîé èíòåãðàöèè õàðàêòåðíî òåõíîëî-
ãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Àóòñîðòèíãîâàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ôèðì äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ
îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ èçãîòîâëåíèåì è ñáûòîì ïðîäóê-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâî èç çàìêíóòîãî ñòàíî-
âèòñÿ îòêðûòûì, à êîîïåðàöèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èç
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðåâðàùàåòñÿ â ôóíêöèîíàëüíóþ. Â
ðàìêàõ àóòñîðòèíãîâîé èíòåãðàöèè ðàñïðîñòðàíåíî èñ-
ïîëüçîâàíèå ñóáêîíòðàêòàöèè â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíî-
âîïîëàãàþùèõ ñòðàòåãèé. Âèðòóàëüíûé òèï èíòåãðàöèè
îçíà÷àåò, ÷òî âñå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäóñìàòðèâàåò îáúåäèíåíèå
þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, òî èíòåãðàöèÿ
âûïîëíÿåò â äàííîì ñëó÷àå ôóíêöèþ êîíòðîëÿ (êîíòðîëü
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé,
êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî êà÷åñ-
òâà è â òî÷íî óñòàíîâëåííûå ñðîêè è ò.ä.).

Ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñóùåñòâóþò íå íåçàâèñèìî, à
èìåþò äðóã ñ äðóãîì îïðåäåëåííûå ñâÿçè. Ñâÿçè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íå ïðèíèìàþùèå ðåøåíèé êîìïîíåíòû
ñèñòåìû, îñóùåñòâëÿþùèå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äðó-
ãèìè êîìïîíåíòàìè, à òàêæå ìåæäó ñèñòåìîé â öåëîì è
ñðåäîé [10].

Êëàñòåð ìîæåò èìåòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè.
Êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå ñâÿçè ìîãóò èìåòü ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, îðãàíèçà-
öèîííûé èëè èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð (íîñèòåëÿ). Êðî-
ìå ýòîãî, ñëåäóåò âûäåëèòü ñâÿçè ìåæäó èíäèâèäàìè èëè
ëè÷íûå ñâÿçè. Çâåíüÿ êëàñòåðà ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è îïîñðåäîâàííî. Ñâÿ-
çè ìîãóò áûòü òàêæå ïðÿìûìè è îáðàòíûìè. Ñâÿçè ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ïðåâðàùàþò êëàñòåð èç ïðîñòîãî íàáîðà
êîìïîíåíòîâ â åäèíîå öåëîå è îïðåäåëÿþò åãî ñèñòåìíóþ
ïðèðîäó. Ïðî÷íîñòü ñâÿçåé îïðåäåëÿåò ïàðàìåòðû óñ-
òîé÷èâîñòè êëàñòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, òðåòèé àñïåêò àâòîðñêîãî ïîíèìàíèÿ
êëàñòåðà ñâÿçàí ñ ñóùåñòâîâàíèåì â íåì ìíîæåñòâåí-
íûõ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííîãî è ëè÷íîãî
ïëàíà, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, ïðè÷åì èíòåãðàöèÿ âûñòóïà-
åò çäåñü êàê íåÿâíàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ
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ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, è îòðàæàþ-
ùèõ öåëîñòíîñòü êëàñòåðà êàê ñèñòåìû.

Ïðåæäå ÷åì ìû ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ÷åòâåðòîãî
àñïåêòà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èçó÷åííîé ëèòåðàòóðå
íåò ÷åòêîãî îïèñàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà. Ì.Ïîðòåð äàåò ñõåìó "íàöèîíàëüíîãî ðîìáà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè", âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÷àñòÿìè
êîòîðîé ìîæíî â öåëîì ðàññìàòðèâàòü êàê ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Òàêæå îí îïèñûâàåò ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà è åãî æèçíåííûé öèêë. À.
Þäàíîâ îïèñûâàåò ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà íà
îñíîâå ïåðåäà÷è ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå òîâàðîâ ñ
âûñîêîé ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ îò îñíîâíîé îòðàñ-
ëè ê ñìåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì [14].

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåõàíèçìîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà íåîáõîäèìî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, âûäåëèòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:

◆ ðàññìîòðåíèå ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëàñòåðà;

◆ îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðà
èëè åãî ñîñòàâ;

◆ âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè
ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà è îïðåäåëåíèå èõ ôóíêöèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè;

◆ âûäåëåíèå ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà è ñïîñîáîâ àëëîêàöèè ðå-
ñóðñîâ â êëàñòåðå;

◆ îïðåäåëåíèå èíñòðóìåíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëàñòåðà ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà äîëæíî îïèðàòüñÿ íà òàêèå
ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî è ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
ëè áû àäåêâàòíîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñ-
òåðà è âñåãî êëàñòåðà â öåëîì.

Âûäåëèì íàèáîëåå çíà÷èìûå, íà íàø âçãëÿä, ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðà, êîòîðûå êëàññèôèöèðóåì íà îáùèå, ÷àñòíûå è ñè-
òóàöèîííûå.

Îáùèå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà, îïðå-
äåëåííûå â ïëîñêîñòè íàó÷íîãî àíàëèçà, ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü ÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè âçà-
èìîñâÿçàííûìè ÷àñòÿìè êëàñòåðà ïðè ðåøåíèè êðóãà
îáùèõ äëÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà çàäà÷. Íàèáî-
ëåå çíà÷èìûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îá-
ùèå íàó÷íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà,
îïèðàÿñü íà êîòîðûå ìû ìîæåì åãî èññëåäîâàòü:

◆ ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè ïðåäïîëàãàåò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå êëàñòåðà êàê åäèíîãî âçàèìîñâÿçàííîãî öå-
ëîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòäåëüíûå êîìïîíåíòû êîòîðîãî
ñîïðÿæåíû ôóíêöèîíàëüíî, ýêîíîìè÷åñêè è òåõíîëîãè-
÷åñêè;

◆ ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè îòðàæàåò àäàïòèâíûå
ñâîéñòâà êëàñòåðà, êàê ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñàìîóï-
ðàâëÿåìîé àäàïòèâíîé ñèñòåìû. Îáðàòíûå ñâÿçè ÿâëÿ-
þòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòè è çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàò ïðåäûäóùåãî äåéñòâèÿ
âëèÿåò íà ïîñëåäóþùåå òå÷åíèå ïðîöåññà: ïðè÷èíà èñ-
ïûòûâàåò íà ñåáå îáðàòíîå âëèÿíèå ñëåäñòâèÿ. Îáðàòíàÿ
ñâÿçü ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíîé (ñîõðàíÿþùåé òåíäåí-
öèè ïðîèñõîäÿùèõ â ñèñòåìå èçìåíåíèé êàêèõ-ëèáî âû-
õîäíûõ ïàðàìåòðîâ) è (èëè) îòðèöàòåëüíîé (íàïðàâëåí-
íîé íà îñëàáëåíèå òðåáóåìîãî çíà÷åíèÿ âûõîäíîãî ïàðà-
ìåòðà ñèñòåìû). Íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè îáîèõ òèïîâ
îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà
êàê ñèñòåìû;

◆ ïðèíöèï ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå â øèðîêîì ñìûñëå
ñëåäóåò ïîíèìàòü, êàê ðåàëèçàöèþ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ñ
ïîçèöèé äèàëåêòèêè ïîä ðàçâèòèåì (äâèæåíèåì, èçìåíå-
íèåì) ïîíèìàåòñÿ è ïîëîæèòåëüíîå, è îòðèöàòåëüíîå íà-
ïðàâëåíèå òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ, ò.å. ðàçâèòèå ìîæåò
áûòü êàê ïðîãðåññèâíûì, òàê è ðåãðåññèâíûì. Ïðèíöèï
ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîñòîÿíèå êëàñòåðà
è åãî ýëåìåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ çàäàííûì ðàç è íàâñåãäà, à
õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèåì âî âðåìåíè åãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ ïà-
ðàìåòðîâ; 

◆ ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
äåéñòâóþùèå íà îäíîì óðîâíå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ìîãóò
êîîïåðèðîâàòüñÿ âîêðóã îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëü-
çóÿ ñâîè êëþ÷åâûå ñïîñîáíîñòè, ÷òîáû äîïîëíÿòü äðóã
äðóãà. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ôèðìàìè ñïîñîáñòâóåò
ëó÷øåé àëëîêàöèè ðåñóðñîâ, ðàçâèòèþ âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ ôóíêöèé, ðåàëèçàöèè âûãîä îò ýôôåêòà ìàñøòàáà,
óìåíüøåíèþ ðèñêîâ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà çà
ñ÷åò èõ (ðèñêîâ) ðàçäåëåíèÿ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòî-
ðîâ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó ôèðìàìè, âûñòóïàåò äîâåðèå, îòðàæàþùåå çíà÷è-
ìîñòü íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé (íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíå-
íèå ìîë÷àëèâîãî çíàíèÿ, íåôîðìàëüíûé îáìåí èíôîð-
ìàöèåé è äð.);

◆ ïðèíöèï êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, à òàêæå
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåò òà-
êèå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðà, êàê ñïîñîáíîñòü ê èííîâà-
öèÿì, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñíèæåíèå èçäåðæåê è äð.

×àñòíûå ïðèíöèïû îòâå÷àþò çà óñïåõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êëàñòåðà â îòäåëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü
ìîæíî âûäåëèòü ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöè-
îííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. ×à-
ñòíûå ïðèíöèïû îáåñïå÷èâàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ôóíê-
öèîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ñèòóàöèîííûå ïðèíöèïû îáóñëîâëåíû ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèåé êàê âíóòðè êëàñòåðà, òàê è âî âíåøíåé
ïî îòíîøåíèþ ê êëàñòåðó ñðåäå, à òàêæå îíè ìîãóò áûòü
îáóñëîâëåíû îñîáûì õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹11-12 íîÿáðü-äåêàáðü 2012 ã. 25
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×àñòè÷íî âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñòðóêòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé êëàñòåðà, óæå çàòðàãèâàëèñü, êîãäà ìû ðàññìàò-
ðèâàëè ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà.
Òàê, áîëüøàÿ ÷àñòü îïðåäåëåíèé îòðàæàåò îñíîâíûå
ýëåìåíòû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êëàñòåðà. Îäíàêî äàííûé
âîïðîñ, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò îòäåëüíîãî îñâåùåíèÿ
êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êëàñòåðà.

Â ðîìáå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ì.Ïîðòåðà ïðîñìàò-
ðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû êëàñòåðà:
ôèðìû áàçîâîé îòðàñëè, ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþ-
ùèå îòðàñëè. Äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå îí îòíîñèò ê óñëîâè-
ÿì äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îáúÿñíÿÿ ýòî ñîîòâåò-
ñòâèåì êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ñîãëàñíî
êîòîðîé "ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà - òðóä, çåìëÿ, ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, êàïèòàë, èíôðàñòðóêòóðà - îïðåäåëÿþò ïî-
òîêè òîâàðîîáîðîòà". Çäåñü ñíîâà ïðîãëÿäûâàþòñÿ íåäî-
ñòàòêè êîíöåïöèè Ì.Ïîðòåðà, ïîñêîëüêó çà ðàçìûòîñòüþ
è íåîïðåäåëåííîñòüþ åãî ôîðìóëèðîâîê î÷åíü ñëîæíî
ðàññìîòðåòü ñóòü.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå â ñîñòàâ êëàñòåðà îáû÷-
íî âêëþ÷àþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè, ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè,
îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, âóçû, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû.

Íàëè÷èå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Áîëåå òîãî, íàëè÷èå ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò âûñòóïàòü äîïîëíèòåëüíûì
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êëàñòåðà è ðåãèîíà. Â
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìèêå è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â Ðîññèè, ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû êàê
"óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì" [8].

Çàðóáåæíûå àâòîðû èññëåäóþò èíôðàñòðóêòóðó â ðóñ-
ëå òåîðèè "ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà", òàêæå ðàñïðîñòðàíå-
íû èññëåäîâàíèÿ "ýêîíîìèêè ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê",
"âíåøíåé ýêîíîìèè". Ä. Ì. Êëàðê åùå â 1920-å ãîäû
óêàçûâàë, ÷òî îáùåñòâåííûå èçäåðæêè íà ñîçäàíèå òî-
âàðîâ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì èçäåðæêè îòäåëüíûõ êàïè-
òàëèñòîâ íà ïðîèçâîäñòâî ýòèõ òîâàðîâ. Ðàçíèöó ìåæäó
îáùåñòâåííûìè èçäåðæêàìè è ðàñõîäàìè îòäåëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé îí íàçâàë "îáùåñòâåííûì íàêëàäíûì
êàïèòàëîì", à ýôôåêò åãî ïðèñâîåíèÿ - "âíåøíåé ýêîíî-
ìèåé" [8]. Ýòè æå èäåè ðàçâèâàëèñü â òåîðèè "ñîöèàëüíî-
ãî êàïèòàëà", ñîãëàñíî êîòîðîé èíôðàñòðóêòóðà îõâàòû-
âàåò òå îñíîâíûå ìîùíîñòè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, è âêëþ÷àåò âñå îáùå-
ñòâåííûå óñëóãè, íà÷èíàÿ ñ þðèñäèêöèè, îõðàíû îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà, âîñïèòàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è çà-
êàí÷èâàÿ òðàíñïîðòîì, ñâÿçüþ, ýíåðãî- è âîäîñíàáæå-
íèåì. Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîíÿòèå èíôðàñòðóê-
òóðû ÷àñòî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ "ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì",

ò. å. êàïèòàëîì îáùåõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì ê èíôðàñòðóêòóðå îòíîñÿò íàðÿäó ñ îò-
ðàñëÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ôóíäàìåíò íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè (òðàíñïîðò, ñâÿçü, ýíåðãåòèêà), è òàêèå ôàêòîðû,
êàê óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ, êâàëèôèêàöèè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè, îïûò
àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû. Áîëüøèíñòâî èíîñòðàííûõ
àâòîðîâ â ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðû âìåñòå ñ åå ìàòåðè-
àëüíîé ÷àñòüþ âêëþ÷àþò, ïî ñóùåñòâó, âñþ íåïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñôåðó. Âñå ýòî â òåîðèè çà÷àñòóþ ïðåâðàùàåò
èíôðàñòðóêòóðó â êîíãëîìåðàò îòðàñëåé, íå ñâÿçàííûõ
äðóã ñ äðóãîì íè ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì, íè îá-
ùèìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè [8].

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîä èíôðà-
ñòðóêòóðîé îáû÷íî ïîíèìàþò "ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé è
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ îñíîâó äëÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ" [7]. Íàèáîëåå ÷àñòî èí-
ôðàñòðóêòóðà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ è
íåïðîèçâîäñòâåííóþ (ñîöèàëüíóþ), èíîãäà ìîæíî âñòðå-
òèòü òåðìèí "ïñèõîáùåñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà". Â ïî-
ñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëîãî âåêà â îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîÿâèëñÿ òåðìèí "ðûíî÷íàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà", êîòîðûì îïðåäåëÿëàñü ïîäñèñòåìà, îá-
ñëóæèâàâøàÿ ñôåðó îáðàùåíèÿ. Ñóùåñòâîâàë òàêæå
òåðìèí "èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà", êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé "ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ðûíêîâ òîâàðíîãî, ôèíàíñîâîãî, âíåøíå-
òîðãîâîãî è ðàáî÷åé ñèëû" [6].

Ìû âûäåëÿåì â ñîñòàâå êëàñòåðà ñëåäóþùèå âèäû
èíôðàñòðóêòóðû:

◆ ïðîìûøëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - îòðàñëè è ïðî-
èçâîäñòâà, ñîçäàþùèå ìàòåðèàëüíûå ïðåäïîñûëêè è
îáåñïå÷èâàþùèå íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ñòåðæíåâîé îòðàñëè, à òàêæå ïîñòàâùèêîâ ñû-
ðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñíûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ, îñ-
íîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ýëåìåíòû ïðî-
ìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè,
ñòðîèòåëüíûå è ìîíòàæíûå óïðàâëåíèÿ, ñêëàäñêîå õî-
çÿéñòâî;

◆ êîììåð÷åñêàÿ è ñáûòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ñî-
âîêóïíîñòü îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâà-
þùèõ äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã â ñôåðå îáðàùåíèÿ (òîð-
ãîâûå îòðàñëåâûå êîìïëåêñû, ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè, òî-
âàðíûå áèðæè, îïòîâûå êîìïàíèè);

◆ ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ñîâî-
êóïíîñòü èíñòèòóòîâ (îðãàíèçàöèé, ñôåð äåÿòåëüíîñòè),
îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà ïîñðåäñòâîì äåíåæíûõ è èíâåñòèöèîííûõ
âçàèìîñâÿçåé. Ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ áàíêîâñêèå è êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ôîíäîâûå áèðæè,
èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè;

◆ îáðàçîâàòåëüíàÿ (êàäðîâàÿ) èíôðàñòðóêòóðà -
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ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñ-
øåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèõ çà ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ;

◆ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ñîâîêóïíîñòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî, íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ, íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé, öåíòðîâ òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé, öåíòðîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÍÈÎÊÐ, ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé;

◆ èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ó÷ðåæäåíèÿ
è îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå èíôîðìàöèîííîå îá-
ñëóæèâàíèå êëàñòåðà (ñîçäàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, óñëóãè ïî ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ áàç äàííûõ,
ñáîð è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè);

◆ ìàðêåòèíãîâî-êîíñàëòèíãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà
- îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèå êîíñàëòèí-
ãîâûå óñëóãè, à òàêæå óñëóãè ïî ðåêëàìå è äðóãèì âèäàì
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû êëàñ-
òåðà íîñèò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü ðàñ-
øèðåíà.

Èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò âûñòóïàòü êàê ôàêòîðîì, óñè-
ëèâàþùèì ðàçâèòèå êëàñòåðà, òàê è òîðìîçÿùèì ôàêòî-
ðîì. Ñëîæíîñòü èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé êëàñ-
òåðà îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ ñàìîãî êëàñòåðà êàê ñèñ-
òåìû âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé îñíîâíîãî, âñïîìîãà-
òåëüíîãî è ïîääåðæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå ýòî-
ãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ èõ (âèäîâ) ñîâìåñòèìîñòüþ. Îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü áîëüøåé ÷àñòè ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà
ñòåðæíåâóþ îòðàñëü êëàñòåðà áóäåò âûñòóïàòü â ýòîì
ñëó÷àå êàê íåêîå èíòåãðèðóþùåå íà÷àëî.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èí-
ôðàñòðóêòóðà êëàñòåðà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îò-
äåëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åãî (êëàñòåðà) ÷àñòü è â òî æå âðåìÿ
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êëàñòåðà.

Âñå ýëåìåíòû (ó÷àñòíèêè) êëàñòåðà ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé ïðÿìûìè è îáðàòíûìè ãîðèçîíòàëüíûìè è âåðòè-
êàëüíûìè ñâÿçÿìè ðàçëè÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, ò.å., íàïðèìåð, ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè è ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ îòðàñëåé èìåþò ìå-
ñòî ñâÿçè, îòâå÷àþùèå çà îáåñïå÷åíèå ýíåðãèåé, è â òî
æå âðåìÿ èìåþò ìåñòî äåíåæíûå ñâÿçè êàê îïëàòà çà ïî-
òðåáëåííóþ ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ, ïðè÷åì
ïîðÿäîê î÷åðåäíîñòè òàêîâ, ÷òî äåíåæíûå ñâÿçè êàê îï-
ëàòà çà ïîñòàâëåííûå ýíåðãîðåñóðñû ïåðâè÷íû, à ?ýíåð-
ãåòè÷åñêèå? ñâÿçè âòîðè÷íû. Òî÷íî òàêæå ìîæíî âûäå-
ëèòü ñâÿçè, îòâå÷àþùèå çà ïîòîêè ìàòåðèàëüíûõ, ÷åëî-
âå÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ò.ä.

Ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû, òî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ íîðìàëüíîãî åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ðåñóðñîâ. Ì.Ïîðòåð
âûäåëÿåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà â êà÷åñòâå îäíîé èç ãðàíåé ðîìáà, ò.å. íàëè÷èå ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà è óðîâåíü èõ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû, ðåãèîíà, îò-
ðàñëè. Áîëåå ïîäðîáíî ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò
ðàññìîòðåíà íàìè â ñëåäóþùåì ðàçäåëå â êîíòåêñòå
ðàññìîòðåíèÿ ìîäåëè òåêñòèëüíîãî êëàñòåðà ðåãèîíà.

Çäåñü æå îñòàíîâèìñÿ íà ðàññìîòðåíèè ñïîñîáîâ àë-
ëîêàöèè ðåñóðñîâ â êëàñòåðå. Ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ â êëàñòåðå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðîèòñÿ íà ñî-
÷åòàíèè ðûíî÷íîé è "äîãîâîðíîé" ìîäåëè, ò.å. ýòè ìîäåëè
áóäóò ïðåîáëàäàþùèìè â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ âíóòðè êëàñòåðà.

Îäíàêî, ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êëàñòåð ìîæåò
ñî÷åòàòü â ñåáå ðàçëè÷íûå ñïîñîáû àëëîêàöèè ðåñóðñîâ,
íî ñòåïåíü èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ôîðìà ðåàëèçàöèè áó-
äåò ðàçëè÷íîé è çàâèñåòü îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê íàëè÷èå
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ è èíûõ ñòðóêòóð â ñîñòàâå êëàñ-
òåðà, íàëè÷èå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé è
ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà, ðîëü ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáú-
åäèíåíèé è ò.ä.

Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ êëàñòåðà èìååò äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îí ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíòû òîâàðíî-êîí-
êóðåíòíîãî ìåõàíèçìà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñêîëüêó âíó-
òðè êëàñòåðà ñêëàäûâàåòñÿ îñîáàÿ ðûíî÷íàÿ ñðåäà, ñõî-
æàÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ñ âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè
ðûíêàìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) [5], èìå-
åò ìåñòî êâàçèòîâàðíî-êîíêóðåíòíûé ìåõàíèçì. Òîâàð-
íî-êîíêóðåíòíûé ìåõàíèçì êàê ïîäñèñòåìà ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåññ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ÷àñòÿìè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïîäñèñòåìû êëàñòåðà è òîâàðîâ ìåæäó ÷àñòÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé ïîäñèñòåìû êëàñòåðà ïîñðåäñòâîì ñè-
ñòåìû êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ ñ ïîìîùüþ öåí, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è âëèÿþ-
ùèõ íà ïîâåäåíèå ôèðì âíóòðè êëàñòåðà. Òîâàðíî-êîí-
êóðåíòíûé ìåõàíèçì îòðàæàåò îáúåêòèâíîñòü ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Êðîìå
ýòîãî, êîíêóðåíòíûé ðûíîê ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå âñåõ
ïîäñèñòåì êëàñòåðà, ïîñêîëüêó ïðèíöèï êîíêóðåíöèè,
çàëîæåííûé â íåì, ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñ-
òåð, è âñåãî êëàñòåðà â öåëîì.

Îäíîé èç îñíîâ êâàçèòîâàðíî-êîíêóðåíòíîãî ìåõà-
íèçìà ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Òðàíñôåðòíûå (óñëîâíî-ðàñ÷åòíûå) öåíû îòðà-
æàþò ïåðåõîä ïðîäóêòà â ãðàíèöàõ êëàñòåðà, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àþòñÿ îò öåí íà äàííûé âèä ïðî-
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äóêöèè, ñëîæèâøèõñÿ íà âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê êëàñ-
òåðó ðûíêàõ, ïîñêîëüêó óñòàíàâëèâàþòñÿ â ðàìêàõ åäèíîé
öåíîâîé ïîëèòèêè, ñêîîðäèíèðîâàííîé ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Òðàíñôåðòíûå öåíû ìîãóò óñ-
òàíàâëèâàòüñÿ íà îñíîâå ðûíî÷íîé öåíû (ðûíî÷íûå
òðàíñôåðòíûå öåíû) è íà îñíîâå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè (íîðìû
ïðèáûëè) (íåðûíî÷íûå òðàíñôåðòíûå öåíû [5]. Ñèñòåìà
âíóòðåííèõ ðûíêîâ, ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ âûñòóïàþò êàê ýëåìåíòû êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà, ïîñêîëüêó äëÿ óæå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ êëàñ-
òåðà ñòèõèéíîå ðàçâèòèå îêàçûâàåòñÿ ãóáèòåëüíûì è
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ àäåêâàòíîé õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè,
â òîì ÷èñëå è äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì, âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ.

Òðàêòîâêà ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îáëàäà-
þùåãî äâîéñòâåííîé ïðèðîäîé, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â
òîì, ÷òî êëàñòåð ñî÷åòàåò â ñåáå îáúåêòèâíûå, ñòèõèéíûå
íà÷àëà òîâàðíî-êîíêóðåíòíîãî ìåõàíèçìà è êîîðäèíè-
ðóþùèå, èíòåãðèðóþùèå íà÷àëà êâàçèòîâàðíî-êîíêó-
ðåíòíîãî ìåõàíèçìà, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ìåõà-
íèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, îòðàæàåò ÷åò-
âåðòûé àñïåêò, ðàñêðûâàþùèé "ñóáúåêòèâíóþ" ñòîðîíó
ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà.

Ðàññìàòðèâàÿ ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðà, ìû îòìåòèëè, ÷òî âíóòðè êëàñòåðà ôîðìèðóåòñÿ îñî-
áàÿ ðûíî÷íî-êâàçèðûíî÷íàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ âûñòóïàåò
ñòèìóëîì äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ êëàñòåðà, íî â òî æå âðåìÿ
âíóòðè êëàñòåðà ôîðìèðóåòñÿ îñîáàÿ ñèñòåìà âíóòðåí-
íèõ ðûíêîâ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèÿ íå-
ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç èíñòðóìåíòîâ èíòåãðàöèè ôèðì â ðàìêàõ êëàñòåðà.
Çäåñü æå ìû õîòèì áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà âî-
ïðîñå, ñâÿçàííîì ñ âëèÿíèåì êëàñòåðà íà âíåøíþþ ñðå-
äó. Êëàñòåð êàê îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùè-
êîâ, ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, âóçîâ, ÍÈÈ, àññîöèàöèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíóþ ìåòàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ìî-
æåò âëèÿòü íà èçìåíåíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
Âíåøíÿÿ (ìàêðî) ñðåäà êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ôàêòîðîâ è îáúåêòîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ
ñòðóêòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êëàñòåðà, íî êîòîðûå ìî-
ãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà, à òàê-
æå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà è êëàñòåðà â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåð
ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû, êîòîðîå ìî-
æåò óñêîðèòü, çàìåäëèòü èëè íåéòðàëèçîâàòü ïðîöåññû
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà. Â òî æå âðåìÿ êëàñ-
òåð, êàê ìåòàñòðóêòóðà ìîæåò ñàì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
âíåøíþþ ñðåäó. Çäåñü íåîáõîäèìî ââåñòè ïîíÿòèå "ýêî-
íîìè÷åñêàÿ âëàñòü ëîêàëüíîãî òèïà", ïîä êîòîðîé ìû áó-
äåì ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü êëàñòåðà è (èëè) åãî ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ êîððåêòèðîâàòü ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, îáóñëîâëåííóþ àêòèâíîé ïî-
çèöèåé êëàñòåðà â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå çà ñ÷åò áî-
ëåå òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó äåéñòâóþùèìè ëèöàìè êëàñòå-
ðà. Óñèëåíèå âëèÿíèÿ êëàñòåðà íà âíåøíþþ ñðåäó ïðî-

èñõîäèò òàêæå è âñëåäñòâèå åå (ñðåäû) "àññèìèëÿöèè",
ïðåâðàùåíèÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé
ìàêðîñðåäû âî âíåøíþþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðà, êîòîðàÿ èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà. Â ñèëó ýòîãî íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòè êëàñòåðà ñëåäóåò óâÿçûâàòü ñ ïðîâåäåíèåì àê-
òèâíîé öåëåíàïðàâëåííîé è ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòè-
êè áèçíåñà, âëàñòè îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à ýòî íå-
âîçìîæíî áåç ÷åòêîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà. Ýòî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü äëÿ
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà ñóáúåê-
òèâíîãî ôàêòîðà, âîïðîñ î êîòîðîì ìû àêòóàëèçèðîâàëè
â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Îáëàäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé âëàñ-
òüþ ìîæåò ÿâèòüñÿ êàê ñòèìóëèðóþùèì, òàê è ñäåðæèâà-
þùèì ðàçâèòèå êëàñòåðà ôàêòîðîì (íàïðèìåð, êëàñòåð
ìîæåò âëèÿòü íà âåëè÷èíó áàðüåðîâ âõîäà íà îòðàñëåâîé
ðûíîê, ýòî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûé
ôàêòîð ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû âíóòðåííåãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå äîïóñêàÿ íà ðûíîê íîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êëàñòåð ìîæåò ñäåðæèâàòü ñâîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó "èìåííî "÷óæàêè" ÷àùå âñåãî
è ñòàíîâÿòñÿ íîñèòåëÿìè íîâûõ èäåé è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â òîì ñìûñëå, êîòîðûé âêëàäûâàë
â ýòî ñëîâî É. Øóìïåòåð" [4]). Âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà
âíåøíþþ ñðåäó ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ êëàñòå-
ðà, íî â òî æå âðåìÿ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, åñëè ïðè
íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðà, îáúåäèíåíèå ôèðì íå ïðîèñõîäèò, òî ïðåèìóùåñò-
âà, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòüþ âëèÿíèÿ êëàñòåðà íà
âíåøíþþ ñðåäó, ðåàëèçîâàíû íå áóäóò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñìåùàåìñÿ â àñïåêò ðàññìîòðå-
íèÿ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êëàñòåðîì
ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ. Äàííûå óñëîâèÿ çàâèñÿò îò ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ìîãóò êàê ñïîñîáñòâîâàòü, òàê è ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ êëàñòåðà. Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ïðî-
öåññû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ìîãóò áûòü óñêîðåíû, çà-
ìåäëåíû èëè íåéòðàëèçîâàíû ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýòè ïðîöåñ-
ñû îêàçûâàåò ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ âëàñòüþ, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì, àññîöèàöèÿìè ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è
äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè. Îñíîâíûå
ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  1.

Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå òðàêòîâêè êëàñòåðà êàê îðãà-
íèçàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåíèåì âû-
ãîä èëè ýôôåêòîâ, êîòîðûå äàåò êëàñòåð äëÿ ðåãèîíà, ðå-
ãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèÿ.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíàëüíûìè âûãîäàìè êëà-
ñòåðà, ïîäíèìàþòñÿ â ðàáîòå Ì.Â. Ìåäâåäåâîé "Ðåãèî-
íàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà: òåîðåòèêî-ïðè-
êëàäíîé àñïåêò", â êîòîðîé àâòîð îáîçíà÷àåò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ, êîòîðûå äàåò ðåãèîíó îáúåêòèâíî ôîðìèðóþùèé-
ñÿ êëàñòåð. Äëÿ íàñ îñîáåííî öåííûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
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÷òî Ì.Â. Ìåäâåäåâà òàêæå äåëàåò àêöåíò íà ýôôåêòå óñ-
òîé÷èâîñòè, ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îáóñëîâëåííîì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðåãèîíàëüíîãî êëà-
ñòåðà, ïîñêîëüêó ýòî ïîäòâåðæäàåò íàø âûâîä î ãëàâíîì
ýôôåêòå êëàñòåðà. Ïî ìíåíèþ Ì.Â.Ìåäâåäåâîé, îäíèìè
èç êëþ÷åâûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ â ðå-
ãèîíå ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå [3]:

◆ îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå ïîëíàÿ çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ, è ñòàáèëèçèðóþòñÿ ïîòîêè äîõîäîâ;

◆ ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ðîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âî âñåõ åå
ôóíêöèÿõ;

◆ êëàñòåð ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ÷òî ìîæåò
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ
â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè;

◆ â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåòñÿ äîëãîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü;

◆ êëàñòåð ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâ-
íîãî èìèäæà ðåãèîíà.

Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ôîðìèðîâàíèå íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà êëàñòåðîâ - ýòî, ïðåæäå âñåãî, íàèáîëåå
ñîâðåìåííûé, óäîáíûé èíñòðóìåíò â ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêå. Òî åñòü, ðîññèéñêèì ðåãèîíàì äàâíî ïîðà çàäó-
ìàòüñÿ, êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòü ïðîìûøëåííóþ ïîëè-
òèêó â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîòî-
ìó ÷òî èìåþùàÿñÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ íå ðàáîòàåò. Êëàñòåð-
íûé ïîäõîä äàåò ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ. Âî-âòîðûõ, êëàñòåðû ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü âçàèìî-
äåéñòâèå âëàñòåé è áèçíåñà. Â-òðåòüèõ, íà ðåãèîíàëüíûå
è ìóíèöèïàëüíûå àäìèíèñòðàöèè âîçëîæåí î÷åíü áîëü-

øîé îáúåì çàäà÷, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íå õâàòàåò íè ñèë,
íè ñðåäñòâ, íè âðåìåíè. Â ýòîì ñëó÷àå êëàñòåð âûñòóïàåò
êàê ìîäåëü ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé
ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì, îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè,
âóçàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Òî, ÷òî
ìîæåò ðåøàòü àäìèíèñòðàöèÿ, ðåøàåò îíà, òî, ÷òî ìîãóò
ðåøàòü ñîîáùåñòâî, ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, âóçû, ãðóïïû
èíòåðåñîâ, ÍÈÈ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ðåøàþò
îíè ñàìîñòîÿòåëüíî, â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, âîç-
ìîæíîñòåé è ïðàâ. Êëàñòåðíûé ïîäõîä, êàê ðàç è åñòü òî,
÷òî ïîìîãàåò íàëàäèòü õîðîøóþ ìîäåëü äëÿ äåëåãèðîâà-
íèÿ ïîëíîìî÷èé.

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîãî ïîäõîäà äëÿ áèçíåñà âû-
ðàæàþòñÿ â ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ.

Âî-ïïåðâûõ, äîñòóï ê êàäðîâîé èíôðàñòðóêòóðå. Êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò âî ìíîãîì îò
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, îò êàäðîâ. Åñëè ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ,
ìåíåäæåðîâ, òî îíî íå ñìîæåò êîíêóðèðîâàòü íè íà âíó-
òðåííåì, íè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ðàçâèòèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà - çàäà÷à î÷åíü ñëîæíàÿ è òðóäîåìêàÿ,
êîòîðàÿ íå ïîä ñèëó äàæå î÷åíü êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Ñîâìåñòíûìè æå óñèëèÿìè ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ îêàçûâàåòñÿ âïîëíå ïîñèëüíîé çàäà÷åé, ê òîìó
æå ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè - ýòî âàæíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî è äëÿ ðåãèîíà. 

Âî-ââòîðûõ, ýòî ðàçâèòèå ñôåðû ÍÈÎÊÐ. Ïðîâåäåíèå
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èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ, ñîçäàíèå îïûò-
íûõ ïðîèçâîäñòâ - ýòî çàäà÷à, êîòîðóþ ëó÷øå ðåøàòü ñî-
âìåñòíûìè óñèëèÿìè. 

Â-òòðåòüèõ, ýòî ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîñòàâîê. Ïîñòàâ-
ùèêè äëÿ ôèðìû - î÷åíü âàæíîå çâåíî â åå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé öåïè, ïîñêîëüêó è öåíà èçäåëèÿ, è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ýòîãî èçäåëèÿ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîñòàâùèêîâ, êà÷åñòâîì ïîñòàâëÿå-
ìûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ. Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó ïî-
ñòàâùèêîâ.

Íàêîíåö,  ÷åòâåðòûé ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî êëàñ-
òåðíûå èíèöèàòèâû ïîçâîëÿþò ïîñòðîèòü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå áûëî êîíôëèêòîâ èíòå-
ðåñîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðîâ. Ò.å.
êëàñòåð âûñòóïàåò êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ñîãëà-
ñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèå êëàñòåðîâ
ïîçâîëÿåò, ïðåæäå âñåãî, ïîâûñèòü ïðåäïðèÿòèÿì ñâîþ
ãèáêîñòü, äîñòóï ê èííîâàöèÿì è ê îïðåäåëåííûì ðåñóð-
ñàì.

Ïðåæäå ÷åì ìû ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ êîíêðåò-
íûõ âûãîä, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ îò ðàç-
âèòèÿ êëàñòåðîâ, õîòåëîñü áû ñäåëàòü ðÿä çàìå÷àíèé
êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðà.

Âî-ïïåðâûõ, ìû ñîëèäàðíû ñ òåìè, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ êëàñòåðà
âûøå, ÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âíå êëà-
ñòåðà, ðàâíî êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðà â öå-
ëîì âûøå, ÷åì ñóììà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âõîäÿ-
ùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé [2].

Âî-ââòîðûõ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðàìêàõ êëàñòåðà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ìíî-
ãîîáðàçèÿ êîðïîðàòèâíûõ âûãîä, ïðèîáðåòàåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèåì, íàõîäÿùèìñÿ â êëàñòåðå. Ïîä êîðïîðàòèâíûìè
âûãîäàìè ìû ïîíèìàåì òå äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû, êî-
òîðûå ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå â ðåçóëüòàòå âõîæäåíèÿ â
ñîñòàâ êëàñòåðà è êîòîðûå îáóñëîâëåíû ñîâìåñòíûì
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé.

Êîðïîðàòèâíûå âûãîäû ìîãóò áûòü âûÿâëåíû íà îñ-
íîâå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ò.å. íà îñíîâå èõ êëàññè-
ôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ôóíêöèîíàëüíû-
ìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ìîãóò áûòü
âûäåëåíû âûãîäû, ïîëó÷àåìûå ïðåäïðèÿòèåì â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà (ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê), ñíàáæåíèÿ (ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïîñòàâîê), óïðàâëåíèÿ (ñíèæåíèå íå-
îïðåäåëåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé, ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè), èíâåñòèðî-
âàíèÿ (äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì), ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, ìàðêåòèíãà, ñáûòà, ëîãèñòèêè è ò.ä. Ìû æå ïîïûòà-
åìñÿ ðàññìîòðåòü êîðïîðàòèâíûå âûãîäû ñ ïîçèöèé ñî-
äåðæàòåëüíîãî ïîäõîäà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ êëàñ-
òåðà âûøå, ÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âíå êëàñòåðà, â ñèëó ïðîÿâëåíèÿ ýô-
ôåêòà ñèíåðãèè [1] ò.å. îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé íà îñ-

íîâå êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò èì èçâëå-
êàòü äîïîëíèòåëüíûå êîðïîðàòèâíûå âûãîäû çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ìû âûäåëèì íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû êîðïîðàòèâíûå âûãîäû.

Âî-ïïåðâûõ, îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé â êëàñòåð çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïðîöåññû çàèìñòâîâàíèÿ ëó÷øåãî
îïûòà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ïîñðåäñòâîì èñïîëüçî-
âàíèÿ áåí÷ìàðêèíãà.

Âî-ââòîðûõ, êëàñòåð äëÿ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè, ñëå-
äîâàòåëüíî, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûøàåòñÿ îïðåäåëåí-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå ïðè ñîõðàíå-
íèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â
öåëîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûøåíèå îïðåäåëåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâûøåíèè óðîâíÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàáèëèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â-òòðåòüèõ, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü îäíè è òå
æå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, îáùèå ñêëàäñêèå
ïîìåùåíèÿ, îáùèå ìîùíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âûðàçèòñÿ â óâåëè÷åíèè äî-
õîäà êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â-÷÷åòâåðòûõ, â ñôåðå ÍÈÎÊÐ êîðïîðàòèâíûå âûãîäû
îò îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â îáëàñòè ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ íåñîãëàñîâàííûõ ïàðàë-
ëåëüíûõ èññëåäîâàíèé, â îáëàñòè êà÷åñòâà çà ñ÷åò ïðî-
âåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå îòäåëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü.

Â-ïïÿòûõ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÷àñòü âûãîä ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè âõîæäåíèè â êëàñòåð ïîëó÷àþò àâòîìàòè÷å-
ñêè. Â ÷àñòíîñòè, ê íèì îòíîñÿòñÿ ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ
çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ îáúåìîâ çàêóïîê, ïîëó÷åíèå áîëåå
ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì â ñâÿçè ñ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì äîâåðèÿ êðåäèòîðîâ, èñïîëüçîâà-
íèå ïîòåíöèàëà êîîïåðàöèè.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ èçâëå÷åíèÿ âñåõ
âûãîä îò îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îñîçíàòü ñå-
áÿ êàê ÷àñòü êëàñòåðà, ÷òî èõ óñïåõ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
óñïåõà êëàñòåðà â öåëîì. Âñå ýòî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ
ñêîîðäèíèðîâàííîé àäåêâàòíîé õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, âûäåëèì îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå àâòîðñêîé òðàêòîâêè ðåãèîíàëüíîãî êëàñòå-
ðà. Êëàñòåð ôîðìèðóåòñÿ îáúåêòèâíî ïðè íàëè÷èè íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïîñûëîê è ðàçâèâàåòñÿ
ñòèõèéíî. Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðà ìîãóò áûòü óñêîðåíû, çàìåäëåíû èëè íåéòðàëèçîâà-
íû çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëåííîé ïîëèòèêè âëàñòåé,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, àññîöèàöèé ïðåäïðèÿòèé è îòðàñ-
ëåé. Êëàñòåð ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ðûíî÷íîå è íåðû-
íî÷íîå îáðàçîâàíèå, îñíîâû êîòîðîãî ëåæàò â ñàìîì õà-
ðàêòåðå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåð íå
ìîæåò áûòü ñîçäàí â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå äàæå â
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, åñëè îòñóòñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè åãî
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ôîðìèðîâàíèÿ. Êëàñòåð - ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è
â ñèëó ýòîãî íå ìîæåò îòîæäåñòâëÿòüñÿ ñ ÒÏÊ, ÍÏÎ, ÔÏÃ,
õîëäèíãàìè. Îäíàêî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëàñòåð òðåáóåò ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ñòè-
õèéíîå ðàçâèòèå äëÿ êëàñòåðà ãóáèòåëüíî, à ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé õîçÿé-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.
Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî êëàñòåð íà îïðåäåëåííîì ýòà-
ïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò àäåêâàòíîãî îðãàíèçàöèîí-
íîãî îôîðìëåíèÿ (íàïðèìåð, â ôîðìå àññîöèàòèâíîãî
õîëäèíãà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ þðèäè÷åñêè ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ñòðóêòóðû). Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå êëàñòåð íà-
èáîëåå ïîëíî ðåàëèçóåò ñâîè ïðåèìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå
è ïðåèìóùåñòâà, îáóñëîâëåííûå âîçìîæíîñòüþ âëèÿíèÿ
íà âíåøíþþ ñðåäó. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàìêàõ êëàñòåðà ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò èçâëå÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ âûãîä, îáóñëîâëåííûõ âîçíèêíî-
âåíèåì ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûå íåäîñòóïíû
ïðåäïðèÿòèÿì âíå êëàñòåðà.

Íà îñíîâå âñåãî âûøåèçëîæåííîãî äàäèì ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. Ðåãèîíàëüíûé
êëàñòåð - ýòî îáúåêòèâíî ôîðìèðóþùååñÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîå òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àþùåå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòåðæíåâîé, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
îòðàñëåé, èíòåãðàöèîííî-âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîñðåä-
ñòâîì òîâàðíî-êîíêóðåíòíîãî è êâàçèòîâàðíî-êîíêó-
ðåíòíîãî ìåõàíèçìà, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà âçàèìîâû-
ãîäíîé îñíîâå è íàöåëåííûõ íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê âñåãî êëàñòåðà, òàê è âõî-
äÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé.

Äàííîå íàìè îïðåäåëåíèå îòðàæàåò îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ àâòîðñêîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå ðåãèîíàëüíîãî
êëàñòåðà è âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó âûäåëåííûõ íàìè â
ïåðâîé ãëàâå îáùèõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå êëàñòåðà, ñèí-
òåçèðóÿ â ñåáå áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñòðóêòóðíîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî, èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî, èíòåãðàöèîííîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîä-
õîäîâ. Îòëè÷èåì äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
êëàñòåðà îò îïðåäåëåíèé äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ìû ÷åòêî îáîçíà÷àåì îáúåêòèâíûé õàðàêòåð
êëàñòåðà, åãî ñòðóêòóðó, âûäåëÿåì äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà è ðàññìàòðèâà-
åì â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî ýôôåêò êëàñòåðà, âû-
ðàæàþùèéñÿ â åãî óñòîé÷èâîñòè.
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