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Аннотация. Предметом исследования является деятельность Британского 
Совета в сфере образования и культуры на территории Республики Индия. 
Объектом исследования являются основные образовательные проекты 
Британского Совета в сфере культуры, функционирующие в индийском го-
сударстве. Автор уделяет особое внимание анализу данных программ, их 
целям и  задачам, основным участникам, для которых они предназнача-
ются. Отдельно рассматриваются результаты реализации данных проектов 
и программ, основные достижения и их значение для популяризации и рас-
ширения знаний в индийском обществе о культуре и культурных ценностях 
Великобритании. Методами исследования были выбраны анализ и синтез, 
типологический и  сравнительный методы при рассмотрении документов 
и  материалов исследовательской работы. Новизна исследования заклю-
чается в  анализе и  систематизации документов и  информационных мате-
риалов, касающихся образовательной деятельности Британского Совета 
в  сфере культуры, проводимой организацией на  территории Республики 
Индия, которые, до настоящего времени, не проводились в научной сфере. 
Данная работа даст возможность более глубоко понять характер и способы 
деятельности Британского Совета в других государствах (на примере Респу-
блики Индия) как инструмента реализации «мягкой силы» Великобритании 
на международном уровне.
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Британский Совет является организацией, основ-
ное внимание которой направлено на  продви-
жение и популяризацию в мире истории и куль-

туры Великобритании, а  также английского языка. 
Имея по  всему миру широкую сеть своих представи-
тельств, учреждение организовывает различные виды 
и форматы культурной и образовательной активности, 
разрабатывает специальные обучающие программы, 
стараясь привлечь, таким образом, как можно боль-
шее количество участников. Функционирования Бри-
танского совета в культурной сфере в Республике Ин-
дия направлено, прежде всего, на  сотрудничество 

и взаимодействие с деятелями различных видов искус-
ства (литература, музыка, архитектура, кино и  пр.), 
а также на привлечение в свои проекты молодое поко-
ление граждан Индии. Данная работа направлена, пре-
жде всего, на трансляцию в индийском обществе бри-
танской модели общественной жизни, моральных 
и ценностных ориентиров, стиля и способа жизни. Ос-
новным инструментом реализации этой цели выступа-
ют различные проекты, реализуемые в  культурном 
пространстве Индии — фестивали, выставки, концерт-
ные программы и пр. Особый блок в этой деятельности 
занимают образовательные программы в сфере искус-
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ства, направленные на развитие соответствующих на-
выков у школьников. Среди них можно выделить сле-
дующие: World Voice”, “International Festivals Academy”, 
“Global Cultural leadership Programme”, “ATSA  Fellows”. 
«World Voice» — является экспериментальной образо-
вательной программой в области музыкального искус-
ства, начавшей свое функционирование с  2013  года. 
Она направлена на  развитие музыкальных способно-
стей и предполагает сотрудничество экспертов и пре-
подавателей из  Великобритании с  представителями 
Министерства образования и Министерства культуры 
Республики Индия в формате семинаров и совместных 
исследовательских программ. Проект направлен 
на  интеграцию музыки в  процесс обучения детей, 
а  также изучение песенной культуры представителей 
других культур. Основные навыки и  методы препода-
вания передаются специальными высококвалифици-
рованными британскими инструкторами учителям, 
представляющими страну-участницу программы, кото-
рые затем получают возможность продолжить обуче-
ние и стать тренерами «World Voice» [1]. На данный мо-
мент в  совокупности проект объединяет 8000 
преподавателей и  500  000 учеников [2]. Процесс раз-
вития и  внедрения программы предполагает следую-
щие этапы: — первоначальное ознакомление и иссле-
дование представителей Британского Совета наличия 
спроса в  потенциальном регине, где предполагается 
реализация «World Voice»; — реализация проекта с по-
мощью команды британских музыкальных специали-
стов, посредством проведения ряда семинаров и  ма-
стер-классов, в  которых принимают участие учителя 
и школьники. Данный этап завершается выступлением 
целого ряда приглашенных гостей: представителями 
Министерства образования и Министерства культуры, 
директоров школ, родителей и учителей; — продолже-
ние обучения учителей страны-участницами ведущи-
ми тренерами «World Voice» посредством интенсивных 
тренингов и  мастер-классов, где обучающиеся осваи-
вают необходимый инструментарий для проведения 
специализированных уроков в своих классах, а также 
получают возможность стать одними из  главных ин-
структоров программы; — проведение мастер классов 
в  других регионах страны-участницы ведущими мест-
ными мастерами-инструкторами. Результаты работы 
данной программы представляются профильным ми-
нистерствам или другим соответствующим государ-
ственным органам [3]. Показательным стал четырех-
дневный мастер-класс проведенный в  2015  году 
в Нью-Дели. С 17 по 20 августа ведущие тренеры с ряда 
штатов (Дели, Химачал-Прадеш, Джамму, Кашмир, Мег-
халая, Сикким) провели интенсивные тренировки с Ри-
чардом Фрошиком (художественный директор World 
Voice Project) и ведущим тренером из Индии Шубханги 
Тевари [4]. «International Festivals Academy» — данный 
проект был разработан Британским Советом совмест-

но с Эдинбургским Фестивалем и запущен в 2016 году. 
Он направлен на обучение участников специализиро-
ванными навыкам в  области современной арт-инду-
стрии и включает в себя участие в тематических лекци-
ях и  дискуссиях, посвященных развитию 
организаторских навыков, посещение ряда тематиче-
ских фестивалей, а также приобщение к международ-
ной сети учащихся проекта для обмена знаниями, опы-
том и собственными разработками в данной сфере [5]. 
В самой программе отмечено, что курс разработан для 
международной аудитории и  предоставляет для обу-
чения инструментарий и  методы для работы в  миро-
вой сфере искусства на  основе британского опыта 
и  ресурсов. Участники проходят обучение в  Эдинбур-
ге, среди ключевых арт-объектов. Блоки занятий, раз-
работанные совместно с Эдинбургским университетом 
Нейпир, одним из ведущих академических центров Ве-
ликобритании ивент-менеджмента и предполагают из-
учение процесса поэтапной организации мероприя-
тий на  примере создания Эдинбургского фестиваля. 
Обучающиеся рассматривают: основные кураторские 
навыки; стили управления процессом организации ме-
роприятий и  особенности каждого из  фестивалей; 
главные бизнес-модели и  их поэтапное построение; 
результаты проведения фестивалей и  их значение 
и влияние на социальную, культурную, экологическую 
и экономическую сферы деятельности общества; фан-
драйзинговые схемы сбора средств на  организацию 
фестиваля; маркетинговые стратегии и  продвижение 
культурного бренда на рынок, учитывая все проблемы 
и  возможности, которые предоставляются современ-
ными цифровыми технологиями [6, С.  3–7]. «Global 
Cultural leadership Programme» — данная программа 
была разработана Британским Советом в партнерстве 
с Гете-Институтом, Центром изобразительных искусств, 
Европейским культурным фондом, Французским ин-
ститутом в русле глобального проекта ЕС «Культурная 
дипломатическая платформа» и  анонсирована 
в  2016  году [7]. Она оказывает поддержку в  развитии 
профессиональных навыков в  сфере культуры моло-
дым менеджерам из десяти стран стратегических пар-
тнеров ЕС (Китай, Бразилия, Канада, Индия, Япония, 
Мексика, Россия, Южная Африка, Южная Корея, США), 
а также из государств-членов ЕС [8, c. 1]. Ее задачей яв-
ляется повышение квалификации в области культурно-
го менеджмента и  создание и  развитие профессио-
нального сообщества, где обучающиеся могут 
взаимодействовать друг с  другом, обмениваясь опы-
том и  общаясь с  ведущими специалистами в  данной 
сфере. Структуру пятидневного обучения составляют 
обучающие программы, дискуссии, семинары, лекции, 
практикоориентированные модули и  пособия, позво-
ляющие взаимодействовать в области арт-менеджмен-
та на глобальном уровне [9]. В результате данного кур-
са ожидается, что участники приобретут новые 
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инструменты работы в  культурной сфере, овладеют 
средствами более эффективного участия в  междуна-
родном сотрудничестве, а также более глубокое пони-
мание специфики их работы. Создатели программы 
ожидают, что участники курса (40 человек), смогут рас-
пространять полученные навыки в своих сообществах 
[8, c. 2]. В  программе обучающиеся будут рассматри-
вать следующие вопросы, проблемы и  подходы: — 
Цели, ценности и принципы международных сетей; — 
Пути достижения успешного сотрудничества 
в различных проектах; — Способы определения новых 
тенденций в международном культурном менеджмен-
те; — Развитие навыков межкультурного управления 
и лидерства в глобальном масштабе; — Улучшение на-
выков в  сфере сотрудничества в  различных социаль-
ных и  культурных средах; — Развитие практических 
навыков общения и управления по темам, которые по-
зволят молодым менеджерам в области культуры стать 
новыми игроками в  дипломатической области; — Ор-
ганизационные стратегии, направленные на  развитие 
лидерских качеств [8, c. 2]. Обучение предполагает ин-
терактивные методы восприятия информации посред-
ством обмена знаниями и опытом с остальными участ-
никами программы. Направляют образовательный 
процесс пять ведущих европейских преподавателей, 
курируя его развитие и используя проблемную, науч-
но-исследовательскую и  практикоориентированные 
методологии. «ATSA Fellows»– данная программа охва-
тывает сферы менеджмента, политики и исследований 
в области искусства. Ее инициатором создания стал Ге-
те-институт в 2010 году. С 2013 года она была поддер-
жана Британским Советом, а с 2014 года — Piramal Art 
Foundation (филантропическое отделение бизнес кон-
гломерата Piramal Group). Программа ориентирована 
на создание кадров в области арт-менеджмента и раз-
вития данного направления в Южно-Азиатском регио-
не и предполагает обучение по следующим вопросам: 
стратегическое планирование, фандрайзинг, марке-
тинг, цифровые медиа, управление человеческими ре-
сурсами и финансовое планирование в области искус-
ства. В  целом программа направлена на  развитие 
в  глобальном контексте культурного сектора всего 
Южно-Азиатского региона (включая Индию, Афгани-
стан, Бангладеш, Иран, Непал, Пакистан, Шри-Ланку) 
[10]. Начиная с 2012 года на территории Индии в рам-
ках программы проводятся специализированные кур-
сы и 1–5-дневные семинары, направленные на рассмо-
трение ключевых аспектов арт-менеджмента. В целом 
подобные мероприятия были проведены в  штатах: 
Бангалор, Гоа, Керала, Нью-Дели, Мумбай, Калькутта 
[11]. Помимо этого, командой проекта была проведена 
исследовательская работа по изучению функциониро-
вания ряда культурных организаций с  целью выявле-
ния их особенностей, ключевых инструментов, благо-
даря каким они взаимодействуют с  социальным 

пространством, а также социальный, культурный и по-
литический контекст, в  котором они существуют. Для 
рассмотрения были выбраны: — Aasakta Kalamanch — 
группа современного театра перфоманса, работающе-
го в  Пуне. Организация начала функционировать 
с 2003 года и оказывала поддержку начинающим арти-
стам в поиске новых форм и тем в театральном искус-
стве. На протяжении 13 лет работы, театр провел более 
500 спектаклей на языке маратхи, хинди и английском 
[12, c. 6]. — Gati Dance Forum (GDF) — организация со-
временного танца, базирующаяся в  Нью-Дели. Ее це-
лью является создание благоприятной окружающей 
среды для развития современных танцевальных на-
правлений в  Индии. С  помощью команды профессио-
нальных танцоров GDF проводит различные меропри-
ятия — танцевальное биеннале (Фестиваль 
современного танца IGNITE), проект Dance Union, тан-
цевальное издание Gati Reader, разрабатывает учеб-
ные планы 360 Degrees, а также проводит мастер-клас-
сы и  спектакли на  протяжении года. GDF также 
руководит танцевальной студией Gati Studios [12, c. 
17–18]. На протяжении 8 лет своей деятельности орга-
низация привлекла к своей деятельности более сотни 
танцоров, хореографов, театральных деятелей, визу-
альных и звуковых художников, а также танцевальные 
учреждения со  всего мира. Например, в  Фестивале 
IGNITE приняло участие более 10000 человек. Это был 
первый фестиваль, организованный с помощью крауд-
фандинга, а также поддержанный ключевыми государ-
ственными учреждениями, такими как: Национальная 
Академия музыки, танца и  драмы, Индийский Совет 
по культурным взаимоотношениям (при Министерстве 
иностранных дел) и  Министерство культуры [12, c. 
18]. — Центр альтернативной фотографии (Гоа). Был 
создан в 2009 году как арт-пространство, посвященное 
исключительно развитию и  продвижению альтерна-
тивного фотоискусства в Индии. Данный центр сосре-
доточен на  обучении фотографии посредством ма-
стер-классов и  различных стажировок, исследований 
и экспериментов над фотографией. С этой целью к уча-
стию в  работе организации привлекаются ключевые 
фигуры в  сфере культуры, художники и  преподавате-
ли. Одним из самых значительных проектов стал ALTlab 
(2011 год) — 2-месячная деятельность индийских ху-
дожников, сосредоточенная исключительно на разра-
ботке альтернативной фотографии [12, c. 24]. — Хамда-
сти (с персидского «партенрство») — некоммерческая 
организация по  развитию сотрудничества между ху-
дожниками, дизайнерами, сообществами и  государ-
ственными структурами расположенная в  Калькутте. 
Ее деятельность сосредоточена на развитии и популя-
ризации культурных проектов с  привлечением к  уча-
стию в них различных социальных групп. Цель органи-
зации — способствовать установлению диалога 
и взаимодействия в социальном пространстве посред-
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ством искусства и дизайна. Для реализации данной за-
дачи, деятельность организации сосредоточена на ос-
вещении 400-летней истории района Читпура 
(расположен в северной части Калькутты), где на про-
тяжении столетий развивался ряд традиционных ис-
кусств (ксилография, литография, ювелирное дело, му-
зыка, литературные жанры и  пр.) [13]. Организацией 
в  2013  году, при поддержке Индийского Фонда ис-
кусств, был инициирован Читпурский Локальный про-
ект [14]. На протяжении 18 месяцев ряд художествен-
ных коллективов взаимодействовали посредством 
серии различных семинаров с  ключевыми группами 
населения, привлекая к  этому также мастеров народ-
ного творчества и  используя местные исторические 
достопримечательности. Данная работа позволила ак-
тивизировать внимание местных жителей к проблеме 
сохранения и  развития исторических достопримеча-
тельностей и  культурного наследия, расположенных 
на  территории Калькутты, а  также инициировать ряд 
новых мероприятий культурно-исторической направ-
ленности [12, c. 30]. — UnBox интердисциплинарный 
фестиваль дизайна, искусства и  медиа, организован-
ный в  2011  году рядом дизайнерских и  медиа-компа-
ний совместно с  арт-сообществами Codesign 
и Quicksand and Basic Love of Things (BLOT!). Коллектив 
фестиваля разрабатывает годовую программу меро-
приятий, в которых совмещены различные творческие 
практики и включает в себя стажировки и сотрудниче-
ство с  другими фестивалями, такими как: EyeMyth 
и Technodrome Festival. Помимо этого, UnBox принима-
ет участие в общегородской программе мероприятий. 

Кульминацией всего фестиваля являются трехдневная 
панельная дискуссия, мастер-классы и  экскурсии 
по Нью-Дели [15]. Данный проект направлен на поиск 
и  вовлечение в  свою деятельность представителей 
различных видов искусства (литература, музыка, ди-
зайн, кино и пр.), которые совмещают в своей деятель-
ности различные виды творчества. Вместе с тем участ-
ники могут стать соавторами фестиваля, приняв 
участие в краудсорсинге его контента. Благодаря дан-
ной возможности, Советом по гуманитарным исследо-
ваниям и  искусству Великобритании было профинан-
сировано 4 исследовательских проекта UnBox [8, c. 43]. 
Таким образом, можно отметить активную роль Бри-
танского Совета в работе по продвижению британской 
модели образования в  области искусства и  креатив-
ных индустрий в Индии. Доказательством тому являют-
ся масштабные образовательные проекты, которые 
ориентированы не только на Индию, но и на Южно-А-
зиатский регион в целом. Формат привлечения потен-
циальных участников — стажировки, семинары, ма-
стер-классы, тренинги — довольно разнообразен 
и гибок, что предполагает широкий охват деятелей как 
современного искусства, так и представителей тради-
ционных форм творчества. Помимо этого, Британский 
Совет, сотрудничая с  рядом общественных организа-
ций, проводит исследования в  области творческого 
предпринимательства, отмечая наиболее приоритет-
ные тенденции и  перспективы их развития для даль-
нейшей выработки собственной стратегии деятельно-
сти и  взаимодействия с  данными организациями 
и творческими коллективами.
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