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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

В
íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîèñõîäèò îáúåêòèâíûé ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì â åäèíîå ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
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øòàáíóþ èííîâàöèþ íàøåãî âðåìåíè. Äëÿ ñîçäàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé è îòâå÷àþùåé âñåì ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, Ðîññèÿ, áåçóñëîâíî, äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàíà â
îáùåìèðîâîå  îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 
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÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (äàëåå ÌÍÒÑ), âçàèìîäåéñòâèÿ
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ,
ÂÓÇîâ è ÍÈÈ.  Â ðåçóëüòàòå ýòîé òðàíñôîðìàöèè ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ÂÓÇîâ ïðèîáðåëà íîâûå ôîðìû,
êà÷åñòâî, ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Îäíàêî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíî-
ïðàâíûì, êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ó÷àñòíèêîì ìèðîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë, íàêîïëåííûé â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Â
÷åì ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ? Ãäå áûëè ñäåëàíû ïðî-
ñ÷åòû è îøèáêè? Êàêîâ ðåçóëüòàò ìîäåðíèçàöèè ÌÍÒÑ
ÂÓÇîâ Ðîññèè?

Äëÿ òîãî ÷òî áû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû íåîáõîäèìî
îöåíèòü òî ñîñòîÿíèå ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ ÑÑÑÐ, êîòîðîå áûëî

äî ðàñïàäà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà, ïîíÿòü ÷òî ìîäåð-
íèçèðîâàëè â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà, äëÿ ÷åãî, êàêèå öåëè
ïðåñëåäîâàëè.

ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ ïðèíèìàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû è èìååò
õàðàêòåð â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé è ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâà ëèáî ðÿäà ãîñóäàðñòâ, âîâëå÷åííûõ â ìåæäóíà-
ðîäíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êîîïåðàöèþ.

Ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ÂÓÇîâ ñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ñòðàí îòëè÷àåòñÿ îò ñîâðåìåííîé ìîäåëè ãëî-
áàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñîâåòñêàÿ âûñøàÿ øêîëà áûëà àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì
ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.

Ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÂÓÇîâ ÑÑÑÐ èìåëî ñëåäóþùèå ôîðìû:

◆ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå è ìåæâåäîìñòâåííûå
ñîãëàøåíèÿ.

◆ Ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíûõ êîìèññèé
è Ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé.

◆ Ìåæâóçîâñêèå ñîãëàøåíèÿ.

Â ðàìêàõ ýòèõ ôîðì îñóùåñòâëÿëèñü ñëåäóþùèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ:

◆ ïîäãîòîâêà ñîâìåñòíûõ ïóáëèêàöèé ìîíîãðàôèé,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ñòàâèòüñÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ñëàáîé èíòåãðàöèè ÂÓÇîâ
Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Äëÿ îòâåòîâ
íà ýòè âîïðîñû àâòîð àíàëèçèðóåò ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÂÓÇîâ ÑÑÑÐ, êîòîðîå áûëî äî ðàñïàäà
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà, à òàê æå ðåçóëüòàòû ìîäåðíèçàöèè 90õ
ãîäîâ ÕÕ âåêà. Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî
áåç ó÷åòà èìåâøèõñÿ äîñòèæåíèé, ïðîñ÷åòîâ è òðóäíîñòåé,
îáúåêòèâíîãî àíàëèçà îïûòà â ñôåðå ÌÍÒÑ âûâåñòè ìåæäóíàðîäíóþ
èíòåãðàöèþ ÂÓÇîâ Ðîññèè íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì,
ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñòàíû Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ÂÓÇîâ.
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ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ñòàòåé, íàó÷íûõ òðóäîâ è äð.;
◆ ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ;
◆ îáìåí ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè äëÿ ïðîõîæäå-

íèÿ íàó÷íîé ñòàæèðîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà-
ó÷íûõ êàäðîâ;

◆ ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöè-
ÿõ, ñèìïîçèóìàõ, ñåìèíàðàõ è äð.;

◆ âçàèìíîå êîìàíäèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé è
ó÷åíûõ äëÿ ÷òåíèÿ êóðñîâ è ëåêöèé;

◆ ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ çà ãðàíèöåé;

◆ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ñîâðåìåííîå ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ èìååò òå æå ôîðìû, ðåà-
ëèçóåòñÿ ÷åðåç òàêèå æå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðåñëåäóåò òå æå
öåëè ÷òî è ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ
ÂÓÇîâ, îäíàêî ñîäåðæàíèå, ìàñøòàáû è ðåàëüíîå âîïëî-
ùåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñèëüíî ðàçíÿòüñÿ.

Â îñíîâíîì ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëîñü íà
îñíîâàíèè ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìåæâåäîìñòâåííûõ
ñîãëàøåíèé. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü íà âûñøåì óðîâíå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, ïëàíàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
äèðåêòèâàìè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé, ñîâåòîâ è
îáúåäèíåíèé. Çàäà÷à æå ÂÓÇîâ â òàêèõ óñëîâèÿõ ñâîäè-
ëàñü ê ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ïëàíîâ. Íî íåëüçÿ îäíî-
çíà÷íî ãîâîðèòü î ïîëíîì îòñóòñòâèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
âûñøåé øêîëû.  Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ
äîïîëíÿëèñü è ìåæâóçîâñêèìè äîãîâîðàìè, îäíàêî â
ñòðîãî îãðàíè÷åííûõ ðàìêàõ. Òàê, òåìàòèêà íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ÷èñëåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ è äð. îïðåäåëÿëîñü íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå.   

Òîë÷êîì ê èçìåíåíèÿì ñòàëî ïîäïèñàíèå Çàêëþ÷è-
òåëüíîãî àêòà Õåëüñèíêñêîé êîíôåðåíöèè ïî áåçîïàñíî-
ñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå 1 àâãóñòà 1975 ãîäà. Ýòî
ñîáûòèå ïîñëóæèëî ñòèìóëîì ê çàêëþ÷åíèþ ðÿäà ïîñëå-
äóþùèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé
â îáëàñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êà÷åñòâåí-
íûå æå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ëèøü â 80-å ãã. Ïðè÷èíîé
òîìó ïîñëóæèëè ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñòðàíàõ öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ïîëîæåíèå è óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ñòàëî ìåíÿòüñÿ â ñòî-
ðîíó ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ÂÓÇîâ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî æå ñ Çàïàäîì â îáëàñòè íàóêè è òåõ-
íèêè îñóùåñòâëÿëîñü ïåðâîíà÷àëüíî íà îñíîâàíèè äâó-
ñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, è áûëî âåñüìà îãðàíè÷åííî. Â
ðàìêàõ òàêèõ ñîãëàøåíèé ðåàëèçîâûâàëñÿ  âçàèìíûé
îáìåí ó÷åíûìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ñòóäåí÷åñêèå àêàäå-
ìè÷åñêèå îáìåíû â ðàìêàõ òàêèõ ñîãëàøåíèé ïðåäóñìî-
òðåíû íå áûëè, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîõîæäåíèÿ ÿçûêîâûõ
êóðñîâ çàïàäíûìè ñòóäåíòàìè â îñíîâíîì íà òåððèòîðèè
ÑÑÑÐ.  Òàê æå â ðàìêàõ äàííûõ ñîãëàøåíèé ïðåäóñìàò-
ðèâàëñÿ îáìåí ëèòåðàòóðîé, ñîâìåñòíîå íàïèñàíèå è
ïóáëèêàöèÿ íàó÷íûõ òðóäîâ, ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ è äð.

Îäíàêî, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò [7], ÷òî áîëüøèíñòâî
èç ïðåäóñìîòðåííûõ ìåðîïðèÿòèé òàê è íå áûëî îñó-
ùåñòâëåíî. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì
ïðè÷èí: íà÷èíàÿ îò ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè çàêàí-
÷èâàÿ õàëàòíîé îðãàíèçàöèåé.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ðàçâèòèÿ ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ ÑÑÑÐ,
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè, êî-
òîðûå òîðìîçèëè ðàçâèòèå íàóêè è ìåæäóíàðîäíîé êîî-
ïåðàöèè: 

◆ Âåäîìñòâåííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ôèíàíñè-
ðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè,  âûáîðó íàïðàâëåíèé ðàáîò è íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ.
Îòñóòñòâèå àâòîíîìèé è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÂÓÇîâ. 

◆ Íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé ìåæäóíàðîäíîé êîîïå-
ðàöèè ÂÓÇîâ, à òàê æå òðåáîâàíèé ê ïîëó÷åííûì ðåçóëü-
òàòàì è êðèòåðèÿì èõ îöåíêè.

◆ Íàðàñòàíèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó äåêëàðàöèÿ-
ìè ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è êî-
íå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

◆ Çàìêíóòîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè âûñøåé øêîëû, ñëàáàÿ âîâëå÷åííîñòü â ìè-
ðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Èçîëèðîâàííîñòü
îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ãîñóäàðñòâ.

◆ Äàâëåíèå èäåîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÂÓÇîâ èìåëà òå æå
ïîðîêè, ÷òî è âñÿ ñèñòåìà äèðåêòèâíî-ïëàíîé ýêîíîìèêè
â öåëîì. Îðãàíèçàöèîííûå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è
èäåîëîãè÷åñêèå áàðüåðû òîðìîçèëè ðàçâèòèå ñîâåòñêîé
âûñøåé øêîëû è ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ.

Îäíàêî íåëüçÿ íå çàìåòèòü òî ôàêò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ïðîÿâëÿëî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå è îêà-
çûâàëî ñèëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Âñÿ  íàó÷íàÿ
ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííîãî
íàêîïëåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÷å-
ðåç ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, äîëÿ êîòîðîãî äî 1991 ãî-
äà ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 91% [3]. Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ ïîçâîëèëà ñîâåòñêîé
âûñøåé øêîëå çàíÿòü âåäóùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ÂÓÇàì ïðèøëîñü ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, ñâÿçàííûì ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó, ê
ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
ÂÓÇàì áûëà âûäåëåíà åäèíñòâåííàÿ ïîëíîìàñøòàáíàÿ
ôóíêöèÿ - ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Èññëåäîâàíèÿ è ÌÍÒÑ
ÂÓÇîâ èìåëè âòîðîñòåïåííûé õàðàêòåð, à ïîòîìó ôèíàí-
ñèðîâàíèå è ïîääåðæêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ÂÓÇîâ îñóùåñòâëÿëàñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. "Ñîïî-
ñòàâëåíèå äàííûõ 1994 è 1999 ãîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà 5 ëåò óìåíüøèëàñü ïðàêòè-
÷åñêè íà 12 ïóíêòîâ è ñîñòàâèëà 1999 ãîäó 49,9%. Ïðè
ýòîì äîëÿ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà
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íå âîçðîñëà, êàê îæèäàëàñü, à ñíèçèëàñü ïðèìåðíî íà 4
ïóíêòà. Îñíîâíîé ðîñò ïðèøåëñÿ íà äîëþ ñðåäñòâ èç èíî-
ñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ: ñ 2% â 1994 ãîäó äî 16,9% â 1999
ãîäó" [3].

Ïîäîáíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâèëàñü ñèëüíîé
ìîòèâàöèåé â ñîòðóäíè÷åñòâå è îáìåíå ñ ÂÓÇàìè ñòðàí
Çàïàäà.

Ðîëü ÌÍÒÑ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Åâðîïû áûëà î÷åíü
âåëèêà, îñîáåííî â íà÷àëå è ñåðåäèíå 90õ ãã. "Çà ïåðèîä
ñ 1994 ã. ïî 2002 ã. ñóììàðíîå ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå Åâ-
ðîñîþçà âî âñåõ ïðîãðàììàõ ïî ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè äîñòèã-
ëî 208 ìëí. åâðî, ÷òî ïîääåðæàëî áîëåå 50 000 ðîññèé-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé. Ìåæãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íî òåõ-
íè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÐÔ íà÷àëîñü â 1991 ã., êîãäà
áûëà ñîçäàíà ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîé ïîìîùè Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà ñòðàíàì ÑÍÃ   ÒÀÑÈÑ. Â 1993 ãîäó â ðàìêàõ
Òðåòüåé Ðàìî÷íîé Ïðîãðàììû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ Ðîññèÿ ó÷àñòâîâàëà â ïðîåêòå ÏÅÊÎ-
ÊÎÏÅÐÍÈÊÓÑ.  Òîãäà æå áûëà ñîçäàíà îðãàíèçàöèÿ äëÿ
îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ â ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ èññëåäî-
âàíèé åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ íàóê   ÈÍÒÀÑ. Â 1995 ãîäó Ðîññèÿ ó÷àñò-
âóåò â ×åòâåðòîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììå, ñ 1998 ãîäà - â
Ïÿòîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììå. Äëÿ ëó÷øåé êîîðäèíàöèè
ÌÍÒÑ ñ Ðîññèåé ñî ñòîðîíû ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ â 1997 ã.
áûë ñîçäàí óíèêàëüíûé îðãàí ISCONIS, ñîñòîÿâøèé èç
äèðåêòîðîâ íåêîòîðûõ ÍÈÈ, ðåêòîðîâ âóçîâ è ÷èíîâíè-
êîâ  ñî ñòîðîíû êàê ÐÔ òàê è ÅÑ" [5].

Â íà÷àëå 90õ ãîäîâ ñòðàíû Åâðîïû áûëè ñåðüåçíîé
ñèëîé â äåëå ñïàñåíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè. Ïîçæå, â ñåðå-
äèíå è â êîíöå 1990õ ãã. ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî òàê æå
âêëþ÷èëîñü â ïîääåðæêó è ðåôîðìèðîâàíèå îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêè.  Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà áûë ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ.

Òåì íå ìåíåå, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ìîäåðíèçà-

öèè ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà 90-õ ãîäîâ ïîÿâèëèñü òàêèå íåãàòèâíûå ÿâëå-
íèÿ â íàóêå êàê "… ðàçðóøåíèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ è
èíòåðíàöèîíàëüíûõ êîììóíèêàöèé, ïàäåíèå ïðåñòèæà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî ðàáîòíèêà,
óòå÷êà óìîâ" [3].

Íî òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåì èìåëà è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû äëÿ
ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè:

◆ Óñèëåíèå àâòîíîìèè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ÂÓÇîâ.

◆ Çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
âûåçäà çà ðóáåæ  è îáìåíà îïûòîì ñ çàïàäíûìè êîëëåãà-
ìè, ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâîê è äð.

◆ Ïîÿâëåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ êîíöà ÕÕ âåêà ñïîñîáñòâîâàëà óñòðàíåíèþ
îäíèõ ïðåïÿòñòâèé è âîçíèêíîâåíèþ äðóãèõ íà ïóòè ðàç-
âèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ Ðîññèè. Ïàëè èäåîëîãè-
÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåãðàäû, ÂÓÇû ïîëó÷èëè àâòîíî-
ìèþ è âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ñîòðóäíè÷àòü ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè, ðîññèéñêèå ó÷åíûå, àñïèðàíòû è ñòó-
äåíòû ìîãóò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ïî
âñåìó ìèðó.  Íî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âóçîâñêîãî è
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ îò îá-
ùåìèðîâîãî. Íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðîñ-
ñèéñêèõ íàó÷íûõ êàäðîâ ê ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè,
ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåñîâåðøåíñòâî
âóçîâñêîé íàóêè, îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé íèøè â ìåæäó-
íàðîäíîì ðàçäåëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, íåçàùè-
ùåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè - ýòî íàèáî-
ëåå îñòðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íå óäàëîñü ðàçðåøèòü â
ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè Ðîññèè è ÷òî òîðìîçèò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ ÌÍÒÑ ÂÓÇîâ Ðîññèè.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå èíñòðóìåí-
òû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé óòðà÷èâàþò
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ïîòðåáèòåëü ïðèâûê ê íå-

ïðåðûâíîìó ôîíîâîìó ðåêëàìíîìó âîçäåéñòâèþ è ïðàê-
òè÷åñêè íå îáðàùàåò íà íåãî âíèìàíèÿ (â ëó÷øåì ñëó÷àå
èíòåðåñ ó íåãî âûçûâàåò êðåàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåê-
ëàìíîãî ñîîáùåíèÿ, à íå èíôîðìàöèÿ î ðåêëàìèðóåìîì
òîâàðå). Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà íå ïîáóæäàåò êëèåíòà ê
óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïîêóïîê, à ñëóæèò ëèøü îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì òîãî, ÷òîáû êëèåíò ñîãëàñèëñÿ ïðèîáðåñòè
òîâàð (ïî ïðèíöèïó "íåò ñêèäêè - íåò ïîêóïêè"). ×òî êàñà-
åòñÿ PR, òî ëþáîå ïîëîæèòåëüíîå óïîìèíàíèå î êîìïàíèè
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè âîñïðèíèìàåòñÿ ñî
ñêåïñèñîì (êàê îïëà÷åííîå ðåêëàìîäàòåëåì, è ïîòîìó
çàâåäîìî íå ñîîòâåòñòâóþùåå èñòèíå). Â ýòîé ñèòóàöèè
ôèðìû ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè íîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ êëèåíòà è ôîðìè-
ðîâàíèÿ åãî ëîÿëüíîñòè.

Îäíèì èç òàêèõ áûñòðî íàáèðàþùèõ ïîïóëÿðíîñòü èí-
ñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ âûïîëíèòü àíàëèç
ñóùíîñòè âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà, âûÿâèòü ïåð-
ñïåêòèâû åãî èñïîëüçîâàíèÿ è îïðåäåëèòü ïðîáëåìû åãî
ïðèìåíåíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Ìåð÷åíäàéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà, íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå
óäîáíûõ äëÿ ïîêóïàòåëÿ óñëîâèé âûáîðà òîâàðîâ ñ öåëüþ
ïîáóäèòü åãî ê ñîâåðøåíèþ ïîêóïêè. Íàèáîëåå ïðåèìëå-
ìîå, íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé îïðåäåëåíèå
ìåð÷åíäàéçèíãà áûëî ïðåäëîæåíî â ðàáîòå [ßðîâèêîâ

2011]. Ýòî îïðåäåëåíèå, ñ ó÷åòîì íàøèõ ïîïðàâîê, çâó-
÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìåð÷åíäàéçèíã - ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ìàðêåòèíãà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàç-
ìåùåíèþ òîâàðîâ è èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûõ ìàòå-
ðèàëîâ â ðîçíè÷íîé òîðãîâîé òî÷êå ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ. Â ñâåòå êëàññè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ÷åòûðå ïåðåìåííûå (òîâàð,
öåíà, ìåñòî è ïðîäâèæåíèå), ìåð÷åíäàéçèíã ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê êîìïëåêñíûé ìåõàíèçì, ñîñòîÿùèé â
ïðàâèëüíîì ñî÷åòàíèè õàðàêòåðèñòèê òîâàðà (ïðåæäå
âñåãî - åãî âèçóàëüíîãî îáëèêà), õàðàêòåðèñòèê òîðãîâîé
òî÷êè (ñîçäàíèå ïðàâèëüíîé àòìîñôåðû âíóòðè ìàãàçèíà
â ñî÷åòàíèè ñ ïðàâèëüíûì ðàçìåùåíèåì òîâàðà) è ìåòî-
äîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà â ìåñòå ïðîäàæè [Êîòëÿðîâ
2012].

Ìåð÷åíäàéçèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå îñíîâíûå ðàçíî-
âèäíîñòè: âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã è ïîâåäåí÷åñêèé
ìåð÷åíäàéçèí.

Ñóòü âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà ñîñòîèò â ïîáóæäå-
íèè ïîòðåáèòåëÿ ê ïîêóïêàì îïðåäåëåííîãî òîâàðà çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ê íåìó âíèìàíèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïó-
òåì ïðàâèëüíîãî (çàìåòíîãî äëÿ êëèåíòà) ðàçìåùåíèÿ
òîâàðà, îôîðìëåíèÿ öåííèêîâ, ãðàìîòíîé ìàðêèðîâêè è
óïàêîâêè ïðîäóêöèè è ò. ä. Ñðàçó ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî
ñôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íóþ ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëÿ ê
òîâàðó ïðè ïîìîùè âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà íå ïî-
ëó÷èòñÿ. Îí ñëóæèò äëÿ ïðîáóæäåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî
èíòåðåñà ê ïðîäóêòó, îí òàêæå ìîæåò ïîáóäèò êëèåíòà ñî-
âåðøàòü ïîâòîðíûå ïîêóïêè (â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîòðåáè-
òåëþ óäîáíî ïðèîáðåòàòü òîâàð, ðàñïîëîæåííûé â ïðè-
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âû÷íîì äëÿ íåãî ìåñòå â òîðãîâîé òî÷êå), íî ïðè ýòîì
î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ïîêóïêè íå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì ëî-
ÿëüíîñòè [Êîòëÿðîâ 2010]. Äîáèòüñÿ äîëãîñðî÷íîé ïðè-
âÿçàííîñòè êëèåíòà ê òîâàðó - ýòî çàäà÷à íå ìàãàçèíà, ïî
îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ôîðìèðóþùåãî ñâîé àññîðòè-
ìåíò è âûêëàäêó, à âëàäåëüöà òîðãîâîé ìàðêè, ïîä êîòî-
ðîé ïðîäâèãàåòñÿ òîâàð. Îäíàêî åñëè òîâàð êà÷åñòâåí-
íûé è ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèåì ïîòðåáèòåëÿ, è êëèåíò â
ïîñëåäóþùåì áóäåò ãîòîâ ïîêóïàòü ýòîò òîâàð íå èç-çà
åãî óäîáíîãî ïîëîæåíèÿ íà ïîëêå, à ïî ïðè÷èíå âîçíèê-
øåé ëîÿëüíîñòü, òî ñòîëü æå î÷åâèäíî, ÷òî âèçóàëüíûé
ìåð÷åíäàéçèíã, ïîáóäèâøèé êëèåíòà âïåðâûå ïðèîáðåñ-
òè ýòîò òîâàð, ñòàë íà÷àëüíûì øàãîì ê ôîðìèðîâàíèþ
ëîÿëüíîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäñòàâèòåëè ïîñòàâùè-
êîâ ñòðåìÿòñÿ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçìåùåíèè ñâîèõ
òîâàðîâ íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ.

Ïîâåäåí÷åñêèé ìåð÷åíäàéçèíã ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñî-
çäàíèÿ êîìôîðòíîé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ àòìîñôåðû â òîðãî-
âîé òî÷êå. Åãî èíñòðóìåíòû - çâóêîâîå è öâåòîâîå
îôîðìëåíèå ìàãàçèíà, èñïîëüçîâàíèå àðîìàòîâ, îñâå-
ùåíèå, óêàçàòåëè è ò. ä. Åñëè âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã
ïðèìåíÿåòñÿ áëèçîê ïî ñâîèì çàäà÷àì ê ñòèìóëèðîâà-
íèþ ñáûòà, òî ïîâåäåí÷åñêèé ìåð÷åíäàéçèíã íàïðàâëåí
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé ëîÿëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé ê òîðãîâîé òî÷êå (íî, ïîâòîðèìñÿ åùå
ðàç, íå ê êîíêðåòíûì òîâàðàì, êîòîðûå â ýòîé òîðãîâîé
òî÷êå ïðîäàþòñÿ).

Âèçóàëüíûé è ïîâåäåí÷åñêèé ìåð÷åíäàéçèíã íå ñëå-
äóåò æåñòêî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü äðóã äðóãó. Íàïðèìåð,
ýôôåêòíîå ðàçìåùåíèå òîâàðîâ íà ïîëêàõ ñëóæèò íå
òîëüêî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê îïðå-
äåëåííûì ïðîäóêòàì (âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã), íî è
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîãî ýëåìåíòà èíòåðüåðà ìàãà-
çèíà (à ýòî óæå îòíîñèòñÿ ê ïîâåäåí÷åñêîìó ìåð÷åíäàé-
çèíãó). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óêàçàòåëè âíóòðè ìàãàçèíà,
îðèåíòèðóþùèå ïîêóïàòåëÿ è óïðîùàþùèå äëÿ íåãî ïðî-
öåññ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ (èíñòðóìåíò ïîâåäåí÷åñêîãî
ìåð÷åíäàéçèíãà), îäíîâðåìåííî ìîãóò íàïðàâëÿòü åãî ê
êîíêðåòíûì ïðîäóêòàì (âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã).

Çà ñ÷åò âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà ìàãàçèí ìîæåò
âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïîêóïêå òîãî èëè èíîãî òî-
âàðà, ÷òî îêàçûâàåòñÿ âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì òîðãîâîé òî÷êè:

◆ Â íàøè äíè íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî òîâàðîâ ñ íå âñåãäà ïîíÿòíûìè äëÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ îòëè÷èÿìè â õàðàêòåðèñòèêàõ. Ïðàâèëüíî ðàçìåùàÿ
òîâàð, ìàãàçèí â ìÿãêîé ôîðìå ïîäñêàçûâàåò êëèåíòó,
êàêîé òîâàð êóïèòü, ò. å. óïðîùàåò ïîòðåáèòåëüñêèé âû-
áîð. Îñîáåííî âàæíî ýòî â íàøè äíè, êîãäà êëàññè÷åñêèé
ìåòîä âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç îáùåíèå ñ ïðî-
äàâöîì îêàçûâàåòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûì: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñîäåðæàíèå øòàòà ïðîäàâöîâ-êîíñóëüòàíòîâ
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò è íå âñåãäà îïðàâäàííî ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êëèåíò íåðåä-

êî ïðåäïî÷èòàåò âûáèðàòü òîâàð ñàìîñòîÿòåëüíî, è ïî-
ïûòêó êîíòàêòà ñ íèì ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà ìîæåò âîñ-
ïðèíÿòü êàê íåæåëàòåëüíóþ íàçîéëèâîñòü. Ïðè ýòîì,
ðàçóìååòñÿ, âîçìîæíîñòüþ âëèÿòü íà ïîêóïàòåëüñêîå
ïîâåäåíèå íå ñëåäóåò çëîóïîòðåáëÿòü: ðåêîìåíäóåìûé
òîâàð äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü çàïðîñàì è îæèäàíèÿì
öåëåâîé àóäèòîðèè. Åñëè æå ïîêóïêà ðàçî÷àðóåò êëèåíòà,
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê óòðàòå äîâåðèÿ ê ìàãàçèíó;

◆ Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
ñåòåé âî ìíîãîì ïîñòðîåíà íà äàâëåíèè íà ñâîèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé
ñîòðóäíè÷åñòâà. Óïðàâëÿÿ ïðîöåññîì âûáîðà ïîòðåáèòå-
ëåì òîâàðà, ìàãàçèí ìîæåò êàê ìàêñèìèçèðîâàòü ïðîäà-
æè òîâàðîâ "ëîÿëüíûõ" ïîñòàâùèêîâ (ñ öåëüþ âîçíàãðà-
äèòü èõ çà óñòóï÷èâîñòü, à òàêæå, ïóòåì äåìîíñòðàöèè
ñâîåé òîðãîâîé ýôôåêòèâíîñòè, ïîáóäèòü èõ ê ïðåäîñ-
òàâëåíèþ åùå áîëåå ëüãîòíûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà),
òàê è "íàêàçûâàòü" "íåëîÿëüíûõ" ïîñòàâùèêîâ çà ñ÷åò
íåâûãîäíîãî ðàçìåùåíèÿ èõ ïðîäóêöèè â òîðãîâîé òî÷êå.
Èíûìè ñëîâàìè, áëàãîäàðÿ âèçóàëüíîìó ìåð÷åíäàéçèíãó
ìàãàçèí ïîëó÷àåò åùå îäèí èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ñâî-
èìè ïîñòàâùèêàìè. Êðîìå òîãî, ìàãàçèí ìîæåò ïðåäëà-
ãàòü ñâîèì ïîñòàâùèêàì óñëóãó ïî âèçóàëüíîìó ìåð÷åí-
äàéçèíãó èõ òîâàðîâ è âçèìàòü ñ íèõ çà íåå ïëàòó.

Äàëåå, èñïîëüçîâàíèå âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà
òðåáóåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â íàøåé
ñòðàíå ïîäãîòîâêà ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì
íå âåäåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ôèðìû îáó÷àþò ñïåöèàëèñòîâ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî îáóñ-
ëàâëèâàåò íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà âè-
çóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà è íàëè÷èå ó ñïåöèàëèñòîâ íà-
âûêîâ ïðèìåíåíèÿ òîëüêî îñíîâíûõ, áàçîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ. Êàê ñëåäñòâèå, áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâûõ òî÷åê â íà-
øåé ñòðàíå îôîðìëåíà îäíîîáðàçíî. Ðèñêíåì ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî â òîì ÷èñëå è ñ ýòèì ôàêòîðîì ñâÿçàí áîëüøîé
èíòåðåñ îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé ê ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè.

Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ
çàíèìàòüñÿ ìåð÷åíäàéçèíãîì íà äîëæíîì óðîâíå, ÿâëÿ-
åòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ïîìîùè
èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî ýòî, êàê ïðàâèëî, îáõîäèò-
ñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãî, è íå êàæäàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ñåáå
ýòî ïîçâîëèòü. Ðîññèéñêèì æå ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîôåñ-
ñèè, ïîðîé, íå õâàòàåò çíàíèé è îïûòà â äàííîé ñôåðå,
ïîòîìó èì ñòîèò êàê ìîæíî áîëüøå ó÷èòüñÿ ó çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Åñòü åù¸ îäèí âàðèàíò - ðàñòèòü ñîá-
ñòâåííûå êàäðû, êîòîðûå áóäóò íàõîäèòüñÿ â ðåãóëÿðíîì
øòàòå è ñìîãóò åæåäíåâíî êîíòðîëèðîâàòü, îáíîâëÿòü,
ñîâåðøåíñòâîâàòü âíóòðèôèðìåííûå ïðîöåññû. Ïî-
ñëåäíèé âàðèàíò ñàìûé äëèòåëüíûé, íî â äàëüíåéøåì îí
ðàñêðîåò ñåáÿ êàê ñàìûé ýôôåêòèâíûé. Ýòî ìîæåò áûòü
äîëæíîñòü êðåàòèâíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé áóäåò óïðàâ-
ëÿòü â öåëîì èìèäæåì êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ îáÿçàííîñòè
âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçåðà, èëè æå îòäåëüíûé ñîòðóä-
íèê. Òàêîé ðàáîòíèê áóäåò çíàòü âñå îñîáåííîñòè êîìïà-
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íèè, áóäåò èìåòü âðåìåííóþ âîçìîæíîñòü ýêñïåðèìåí-
òèðîâàòü è âûáèðàòü ñòðàòåãè÷åñêè ëó÷øèé âàðèàíò äëÿ
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé ôèðìû.

Ïðè ðàçðàáîòêå âèçóàëüíûõ êîìïîíåíòîâ òîðãîâîãî
çàëà ìàãàçèíà íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþ-
ùèìè òðåáîâàíèÿìè.

Âî-ïïåðâûõ,  ýòî èíôîðìèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé. Çíàêè
è óêàçàòåëè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì êîíòàêòîì ïîêó-
ïàòåëÿ ñ ìàãàçèíîì, òîâàðíûì îòäåëîì. Îíè ìîãóò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå ìîñòèêà ìåæäó òîâàðàìè è ïîêóïàòåëÿ-
ìè, à ðàñöâåòêè è òîí èíôîðìàöèîííûõ óêàçàòåëåé - äî-
ïîëíÿòü òîâàð. Öâåò óêàçàòåëåé, èäóùèé âðàçðåç ñ îñ-
íîâíîé òåìîé ïðåçåíòàöèè, ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì íå-
áëàãîïðèÿòíûõ èëëþçèé è ïîðîé îòòàëêèâàåò ïîêóïàòåëåé
îò ïðåäñòàâëÿåìîãî òîâàðà.

Èíôîðìàöèîííûå çíàêè è ðèñóíêè äåëàþò òîâàð áî-
ëåå æåëàííûì. Íàïðèìåð, êðóïíûå ôîòî ïàíåëè, ðàçìå-
ùåííûå â çîíå àäàïòàöèè, èçîáðàæàþùèå òîâàð â ïîâñå-
äíåâíîé îáñòàíîâêå èëè èíûå åãî õàðàêòåðèñòèêè, óïðî-
ùàþò åãî âîñïðèÿòèå ïðè ìèíèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè
âíèìàíèÿ. Ôèãóðíûå çíàêè è èçîáðàæåíèÿ èñïîëüçóþò
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è äîíåñåíèÿ äî
íèõ îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè â áîëåå äîñòóïíîé è íà-
ãëÿäíîé ôîðìå, îíè óïðîùàþò çàäà÷ó, îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷-
íûå òîâàðû è èõ ïðåäñòàâëåíèå.

Âî-ââòîðûõ, ýòî èõ ìåñòîïîëîæåíèå. Áîëüøèíñòâî èí-
ôîðìàòèâíûõ çíàêîâ, óêàçàòåëåé è èçîáðàæåíèé óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà ïîäñòàâêå èëè âáëèçè òîâàðîâ. Óêàçàòå-
ëè è òåìàòè÷åñêèå çíàêè ìîãóò êðåïèòüñÿ ê ñòåíàì, ñòåê-
ëÿííûì ïðèëàâêàì èëè âèòðèíàì. Ïðè ýòîì ìîäíûå ìà-
ãàçèíû ìîãóò ñî÷åòàòü äåêîðàòèâíóþ ãðàôèêó (ðèñóíêè) ñ
óêàçàòåëÿìè. Ê ïðèìåðó, òåìàòè÷åñêèå çíàêè, óêàçûâàþ-
ùèå íà âñåâîçìîæíûå ëåòíèå ðàñïðîäàæè ôðóêòîâ, ìî-
ãóò áûòü âûïîëíåíû â âèäå ðàçíîöâåòíûõ äîëåê àïåëüñè-
íîâ, ëèìîíîâ èëè àðáóçîâ. Â îòäåëå ïîäðîñòêîâîé îäåæ-
äû óìåñòíî ïîìåñòèòü öâåòíûå èçîáðàæåíèÿ ìîëîäûõ
ëþäåé â äæèíñàõ è êðîññîâêàõ íà îòäûõå.

Çíàêè è óêàçàòåëè â ìàãàçèíàõ, òîðãóþùèõ òîâàðàìè
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, îáû÷íî ñâèñàþò ñ ïîòîëêà, íàïå-
÷àòàíû áðîñêèì øðèôòîì è îêðàøåíû â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå öâåòà. Îíè, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàþòñÿ íàä öåíòðîì
òîâàðíîé ãðóïïû è äîëæíû áûòü õîðîøî âèäíû ñïåøà-
ùèì ïîêóïàòåëÿì ñ îïðåäåëåííîãî ðàññòîÿíèÿ è èç âñåõ
÷àñòåé ìàãàçèíà.

Äèçàéí óêàçàòåëåé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåò-
íûì öåëåâûì ïîêóïàòåëÿì èëè âûäåëÿòü îïðåäåëåííûå
ãðóïïû òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîñòåéøèå öâåòà äëÿ äå-
òåé, ÿðêèå è íàñûùåííûå, äëÿ ïîäðîñòêîâ, ïàñòåëüíûå
òîíà, äëÿ íèæíåãî áåëüÿ, ñâåòëûå - äëÿ ñïîðòèâíîé îäåæ-
äû è ò.ä. Ìîäíûå ìàãàçèíû ÷àñòî ðàçìåùàþò òåìàòè÷åñ-
êèå óêàçàòåëè, ìàíåêåíû è âûñòàâî÷íûå äåêîðàöèè
âäîëü âûñòàâëåííûõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ÿðêèå è âûäåëÿ-

þùèåñÿ ïîñòåðû, áàííåðû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óê-
ðàøåíèÿ ìàãàçèíà èëè êàê ÷àñòü åãî àðõèòåêòóðû.

Âñå çíàêè â òîðãîâîì çàëå ïðèíÿòî äåëèòü íà òðè
ãðóïïû: èêîíè÷åñêèå â âèäå èçîáðàæåíèé îáîçíà÷àåìûõ
îáúåêòîâ; çíàêè-èíäåêñû, óêàçûâàþùèå íà ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ îáîçíà÷àåìûì òîâàðîì, è çíàêè-
ñèìâîëû. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî, ÷òîáû âñå çíàêè èìåëè
åäèíûé ôîðìàò è ôèðìåííûé öâåò.

Â-òòðåòüèõ  - øðèôòîâîå îôîðìëåíèå. Êàê ïîêàçàëà
ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà, óñïåõ çíàêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò
òîãî, êàêèì øðèôòîì âûïîëíåí åãî òåêñò. Ðàçëè÷íûå
øðèôòû ñïîñîáíû ïî-ðàçíîìó ïåðåäàâàòü îäíî è òî æå
ñîîáùåíèå è âûçûâàòü ó ïîêóïàòåëåé ðàçëè÷íûå àññîöè-
àöèè. Òàê, ðàçëè÷íûìè øðèôòàìè â ìàãàçèíàõ ïîëüçóþò-
ñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè öåííèêîâ, âûáîðå è ðàçðàáîòêå âíó-
òðè ìàãàçèííîé ðåêëàìû, ïðè îôîðìëåíèè âèòðèí è ò.ä.
Íàïðèìåð, ÷åðíûé, òåìíî-çåëåíûé è òåìíî-ñèíèé öâåòà
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÷èòàåìûìè öâåòàìè íà áåëîì ôîíå.
Ñèãíàëüíûå öâåòà (îðàíæåâûé, æåëòûé è êðàñíûé) íà áå-
ëîì ôîíå èñïîëüçóþòñÿ øèðîêî â òîðãîâîé ïðàêòèêå êàê
îòëè÷íûé ñïîñîá ñîîáùèòü î ïðîâîäèìûõ â ìàãàçèíå
ðàñïðîäàæàõ òîâàðîâ.

Åñëè òåêñò, øðèôò è öâåò èíôîðìàöèîííûõ óêàçàòå-
ëåé è òåìàòè÷åñêèõ çíàêîâ íàõîäÿòñÿ â ãàðìîíèè, òî ïî-
êóïàòåëè ëåãêî ñìîãóò èõ ïðî÷èòàòü. Îñíîâíàÿ çàäà÷à òà-
êèõ çíàêîâ - ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ïîêóïàòåëÿ è äîíå-
ñåíèå äî íåãî îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè. Êàê ïðàâèëî,
ïîêóïàòåëè èãíîðèðóþò òåìàòè÷åñêèå çíàêè, ñîïðîâîæ-
äàåìûå äëèííûìè òåêñòàìè, íåáðåæíî íàïèñàííûå è
îôîðìëåííûå.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïå÷àòíûì íàäïèñÿì íåêîòî-
ðûå ìàãàçèíû èñïîëüçóþò ñàìîêëåÿùèåñÿ íàäïèñè äëÿ
îïèñàíèÿ ðåàëèçóåìîãî òîâàðà. Ñàìîêëåÿùèåñÿ áóêâû
âûïóñêàþò ðàçëè÷íûõ øðèôòîâ, öâåòîâ è ðàçìåðîâ. Èõ
äåëàþò èç ïëàñòèêà, äåðåâà, ìåòàëëà, ïåíîïëàñòà, àêðèëà
è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ. Îíè ìîãóò áûòü âûïóêëûìè èëè ïëî-
ñêèìè.

Ñîãëàñíî îöåíêå ðåçóëüòîâ ïðèíÿòûõ ìåð ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ è îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé
ïëîùàäè, îáîðîò ñ êâàäðàòíîãî ìåòðà âûøå â òåõ ìàãà-
çèíàõ è ñåòÿõ, ãäå ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðåçåíòà-
öèè òîâàðà è îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ñëó-
÷àå ÷àñòè÷íûõ êîððåêòèðîâîê, ïîòîê ïîêóïàòåëåé âûðàñ-
òàåò íà 25-35%, â ñëó÷àå ïîëíîé ðåîðãàíèçàöèè - íà
30-35% ïðè ñðåäíåì ðîñòå ïðîäàæ íà óðîâíå 25%. Òàê
ïî÷åìó ðîçíè÷íûå ñåòè íå èñïîëüçóþò ýòó âîçìîæíîñòü?
Ïî÷åìó îáëàñòü ðèòåéë-äèçàéíà äî ñèõ ïîð íå ðàçâèòà â
Ðîññèè? Âîçìîæíî, êîãäà ïîÿâÿòñÿ íîâûå ñåòè è êîíêó-
ðåíöèÿ íà ðûíêå âûðàñòåò äî ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâ-
íÿ, ñåòÿì ïðèäåòñÿ âûêðó÷èâàòüñÿ è èñêàòü íîâûå ìåòî-
äû óäåðæàíèÿ è çàâîåâàíèÿ êëèåíòîâ, è òîãäà îíè ïîñòà-
ðàþòñÿ ñäåëàòü ìàêñèìóì âîçìîæíîãî, íî ïî÷åìó áû íå
íà÷àòü èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû óæå ñåé÷àñ?
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Âñåì èçâåñòíû äâà ïóòè ðàçâèòèÿ: èíòåíñèâíûé è
ýêñòåíñèâíûé. Â äàííîì ñëó÷àå âûáèðàåòñÿ èíòåíñèâíûé
ïóòü, ñîõðàíÿåòñÿ òåððèòîðèÿ, òî åñòü òîðãîâàÿ ïëîùàäü,
è âñå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò âíóòðè íåå. Ýêñòåíñèâíûé
æå ïóòü: óâåëè÷åíèå ñàìîé ïëîùàäè è ðàñøèðåíèå ãåî-
ãðàôèè ïðîäàæ, - íàìíîãî áîëåå äîðîãîñòîÿùàÿ è äëè-
òåëüíàÿ îïåðàöèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëå-
ìû ïðèìåíåíèÿ ìåð÷åíäàéçèíãà â íàøåé ñòðàíå, ìîæíî
îæèäàòü, ÷òî âèçóàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã áóäåò àêòèâíî
âíåäðÿòüñÿ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü (êàê îòäåëüíî, òàê è â êîìïëåêñå ñ ïîâåäåí÷åñêèì
ìåð÷åíäàéçèíãîì). Ýòî ïðèâåäåò êàê ê ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ êîìïàíèé, òàê è ê

áîëüøåìó óäîáñòâó ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê äëÿ êëèåíòîâ.

Âàæíî, îäíàêî, ïîíèìàòü, ÷òî ïîëíîöåííàÿ ñèñòåìà
âèçóàëüíîãî ìåð÷åíäàéçèíãà òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çà-
òðàò íà åå ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå, ïîääåðæàíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, è ïîòîìó íåîáõîäèìîñòü â åå èñïîëüçîâà-
íèè åñòü òîëüêî ó ñðàâíèòåëüíî êðóïíûõ ìàãàçèíîâ (òîð-
ãîâîé ïëîùàäüþ îò 100 êâàäðàòíûì ìåòðîâ è âûøå). Â
áîëåå ìåëêèõ òîðãîâûõ òî÷êàõ òàêàÿ ïîòðåáíîñòü îòñóò-
ñòâóåò, ïîñêîëüêó àññîðòèìåíò â íèõ ñðàâíèòåëüíî íåâå-
ëèê, è ñîñòîèò èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïîçèöèé, õîðîøî
èçâåñòíûõ ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì è íå íóæäàþ-
ùèìñÿ â äîïîëíèòåëüíîì ïðîäâèæåíèè. Êðîìå òîãî, â òà-
êèõ ìàãàçèíàõ òîðãîâëÿ ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ïðîäàâöà.
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Äîáðî ïîæàëîâàòü â ÓðÃÞÀ!
В этом году мы отмечаем 80 лет нашей родной Академии. Руководство и профессорско-преподавательский состав вуза всегда стремились к тому, чтобы
давать студентам качественное и разностороннее юридическое образование. Именно обладание высококвалифицированными кадрами, научными
школами, образовательными традициями позволило Академии стать ведущим юридическим вузом России.
Сегодня десятки тысяч выпускников СЮИ – УрГЮА успешно работают в органах государственного и муниципального управления; правоохранительных
и судебных органах, в адвокатуре и нотариате; в сфере банковской, страховой, инвестиционной деятельности, на предприятиях, в учреждениях,
организациях всех форм собственности.
За прошедшие годы Академии удалось стать не просто учреждением, оказывающим образовательные услуги, но и общепризнанным центром всего
нового и прогрессивного в юридическом образовании, юридической науке и практике. Академиией налажено плодотворное сотрудничество с
передовыми зарубежными высшими школами по подготовке юридических кадров.
Подготовка высококвалифицированных специалистов остается для нашего вуза актуальнейшей задачей. Я уверен, что профессорско-
преподавательский состав, активные студенты Академии не пожалеют своих сил, знаний и опыта для решения этой задачи в соответствии с высокими
государственными и мировыми стандартами.
Замечательные традиции, поддерживаемые талантливым педагогическим коллективом нашего вуза, будут сохранены и преумножены и продолжат
служить повышению авторитета и престижа Академии в России и мире.

Ðåêòîð ÓðÃÞÀ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð Â.À. Áóáëèê
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П
îëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðå-
çåðâîì ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ñîçäàíèå ðåçåðâà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé

÷àñòüþ öåëîñòíîé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì êîìïà-
íèè.[1, 197] Òåì íå ìåíåå, åñòü îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ
ñòàíäàðòíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîöåäóð, êîòîðûå ïðîâî-
äÿòñÿ â ëþáîé êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàííîé â íàëè÷èè
ðåçåðâíûõ ñîòðóäíèêîâ.[4, 97]  Äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû
ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü Ïîëîæå-
íèå î ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà, â êîòîðîì çà-
êðåïëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîðÿäîê ôîðìèðîâà-
íèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà, êðóã îáÿçàííîñòåé äîëæíîñòíûõ
ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà.
Â ýòîì äîêóìåíòå òàêæå öåëåñîîáðàçíî îòðàçèòü âîïðî-
ñû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì, ïîðÿäîê
ïîïîëíåíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ "ðåçåðâèñòîâ".

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé êàðòèíû òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
ñèñòåìó îò÷åòíîñòè äëÿ îòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö.
Ïàðàëëåëüíî ñ Ïîëîæåíèåì î ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî
ðåçåðâà ñîñòàâëÿåòñÿ Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé, ïîäëåæà-
ùèõ ðåçåðâèðîâàíèþ, è îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíîå êîëè-
÷åñòâî "ðåçåðâèñòîâ" äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè. Îáà ýòè ëî-
êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòà ãîòîâÿòñÿ ñëóæáîé óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è óòâåðæäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíè-
çàöèè.[5, 39]  Ïîìèìî íàçâàííûõ äîêóìåíòîâ ñëåäóåò
ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ôîðìû îò÷åòíîñòè, óñòàíîâèòü
ïåðèîäè÷íîñòü ñäà÷è îò÷åòîâ, à òàêæå îïðåäåëèòü êðóã
ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà èõ ñîñòàâëåíèå è îáîáùåíèå. Â
ýòîì æå áëîêå ðàáîò ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôîðìà ñïèñêà êà-

äðîâîãî ðåçåðâà, Ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
ðàçâèòèÿ ðåçåðâèñòîâ, Îò÷åò î ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæåá-
íîé ëåñòíèöå ñîòðóäíèêîâ ñîñòîÿùèõ â ðåçåðâå.

Â Ïîëîæåíèè î ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ìåõàíèçìû êîíêóðñíîãî îòáîðà
ñïåöèàëèñòîâ. Â ÷èñëî êàíäèäàòîâ íà ïîçèöèè, êîòîðûå
ïîäëåæàò ðåçåðâèðîâàíèþ, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàþòñÿ
ñîòðóäíèêè, èìåþùèå îïðåäåëåííûé îïûò ðàáîòû â êîì-
ïàíèè. Íî íå èñêëþ÷åíû ñèòóàöèè, êîãäà "ðåçåðâèñòà"
öåëåñîîáðàçíî èñêàòü è íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà.[7, 19]

Êîíêóðñíûé îòáîð êàíäèäàòîâ ïðèìåíÿåòñÿ â áîëü-
øèíñòâå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé è ðåêîìåí-
äóåòñÿ êàê ìåõàíèçì îòáîðà, äàþùèé íàèáîëåå ïîëíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ îðè-
åíòèðàõ êàíäèäàòà â "ðåçåðâèñòû". Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäå-
ëàòü ìåõàíèçì îòáîðà íàèáîëåå îáúåêòèâíûì, äëÿ ó÷àñ-
òèÿ â ðàáîòå êîíêóðñíîé êîìèññèè êîìïàíèè ïðèãëàøàþò
êàê âíóòðåííèõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê è âíåøíèõ êîíñóëüòàí-
òîâ. Äàëåå ñëóæáà ïåðñîíàëà îòáèðàåò ìàêñèìàëüíîå
÷èñëî ðàáîòíèêîâ, ïîòåíöèàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ òåì
òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïðåòåíäåíòàì íà
äàííóþ ïîçèöèþ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðñíîãî îòáîðà
æåëàòåëüíî ïðèâëåêàòü ê ó÷àñòèþ â íåì ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ïîòåíöèàëüíî ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ãðóïïû ðåçåðâèðóåìûõ äîëæ-
íîñòåé.[10, 97]

Â ãðóïïó ðåçåðâèðóåìûõ äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé
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ñðåäíåãî çâåíà öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ìåíåäæåðîâ
íèçøåãî çâåíà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñîíàëüíîãî ñîñòàâà
"ðåçåðâèñòîâ" ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îáúåêòèâíûå
äàííûå (íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû ðàáîòû), òàê è êîñâåííûå
ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ (íàïðèìåð, èíòåðâüþ, äåëîâûå èãðû, ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà è äð.). Äîïóñêàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðå-
çåðâà äëÿ ãðóïï ðåçåðâèðóåìûõ äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòå-
ëåé â ôîðìå çàêðûòîãî êîíêóðñà. Â ýòîì ñëó÷àå îòâåò-
ñòâåííûé çà ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà ïî ýòîé ãðóïïå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ñîñòàâ êàíäèäàòîâ è îðãàíèçó-
åò îòáîð "ðåçåðâèñòîâ".

Â îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ îáùàÿ ñèñòåìà êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñî-
òðóäíèêîâ. Åå ïîñòðîåíèå, ïîðîé, ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëü-
íûìè ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè, ïîýòîìó ïîäðàçäåëå-
íèå, îòâå÷àþùåå çà åå ðàçðàáîòêó, äîëæíî ïîäõîäèòü ê
ýòîìó âîïðîñó îáäóìàííî. Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî ðàçëè÷íûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû, íî è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà:

◆ ðàçâèòèå ó "ðåçåðâèñòîâ" íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ
äëÿ ðàáîòû íà ðåçåðâèðóåìîé äîëæíîñòè; 

◆ óêðåïëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà "ðåçåðâèñ-
òîâ"; 

◆ ïðèäàíèå "ðåçåðâèñòàì" îïðåäåëåííîãî ñòàòóñà
ïîâûøàþùåãî èõ ïðåñòèæíîñòü â êîìïàíèè.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òàêîé íåìàëîâàæíûé ôàêòîð
êàê ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ðåçåðâå. Ìîæíî âíåäðèòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ
óñïåøíî îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè êàäðî-
âîãî ðåçåðâà, íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì óñïåøíîé ñäà÷è
ýêçàìåíîâ, çà÷åòîâ, ïðîõîæäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ. Îïëàòà
ñîòðóäíèêó âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ÌÂÀ òàêæå
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì, íî è ñïî-
ñîáñòâóåò çàêðåïëåíèþ ñîòðóäíèêà â êîìïàíèè êàê ìè-
íèìóì íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ ñëåäóåò
ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ñòàæ ðàáîòû êàæäîãî èç íèõ, èõ
ïîòðåáíîñòè è æåëàíèå äâèãàòüñÿ â ïðåäëîæåííîì íà-
ïðàâëåíèè, èíäèâèäóàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè, íàëè÷èå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.[14, 39]

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ èãðàåò îáðàòíàÿ ñâÿçü ñëóæáû, êóðèðóþùåé
äàííîå íàïðàâëåíèå, ñ îáó÷àþùèìñÿ ñîòðóäíèêîì. Äëÿ
óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò îáó÷åíèÿ ìîæíî ñ
îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ óñòðàèâàòü ñåìèíàðû ïî
îáìåíó îïûòîì ñðåäè ñîòðóäíèêîâ (îñîáåííî òàêîé îá-
ìåí ìîæåò áûòü ýôôåêòèâåí â òîðãîâûõ êîìïàíèÿõ, â
êîìïàíèÿõ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ), íà êîòîðûõ îáó÷àþùè-
åñÿ "ðåçåðâèñòû" ìîãóò ïîäåëèòüñÿ ïîëó÷åííûìè çíàíè-
ÿìè ñ êîëëåãàìè. Ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè ìîãóò â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü ñòèìóëÿöèè èíòåðåñà
îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ê ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé è
íàâûêîâ, ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ èìèäæà "ðåçåðâè-
ñòîâ", êàê çíàþùèõ è ïðîãðåññèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äëÿ ïðîâåðêè çíàíèé è íàâûêîâ "ðåçåðâèñòîâ", à òàê-
æå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû ïî
ðåçåðâèðóåìîé äîëæíîñòè. Íà äàííîì ýòàïå çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü èãðàþò íå òîëüêî ïðèîáðåòåííûå íîâûå çíàíèÿ
è âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü èõ íà ïðàêòèêå, íî è âîëÿ ðóêî-
âîäñòâà êîìïàíèè ê ïðèâëå÷åíèþ "ðåçåðâèñòîâ" ê àêòèâ-
íîé ðàáîòå. Çäåñü ñàìûì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
àäìèíèñòðàöèè "ðàññìîòðåòü" ñîòðóäíèêà, íå äàòü åìó
ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî îí ñòàë áîëåå îáðàçîâàííûì, áîëåå
îïûòíûì, ñïîñîáíûì ðåøàòü áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, à
êîìïàíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðèìåíèòü âåñü ýòîò "áàãàæ"
âíóòðè ñåáÿ, äàòü åìó ðåàëèçîâàòü ñåáÿ íà íîâîì âèòêå
ñëóæåáíîé ëåñòíèöû. Åñëè òàêîãî ñîòðóäíèêà âîâðåìÿ íå
ñîðèåíòèðîâàòü, òî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí íà÷íåò ñåáå
èñêàòü íîâîå ìåñòî ðàáîòû â ñâÿçè ñ íåóäîâëåòâîðåííî-
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ñòüþ ñòàíîâèòñÿ áëèçêîé 100%.

Êîìïàíèÿ, â êîòîðîé òàêèå ïðîñ÷åòû ñëó÷àþòñÿ ðåãó-
ëÿðíî, ìîæåò ñìåëî íàçûâàòü ñåáÿ "êóçíèöåé êàäðîâ", òàê
êàê òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ÷àùå âñåãî óâîäÿò êîíêóðåíòû,
îáåùàÿ ñðåäè ïðî÷èõ "çîëîòûõ ãîð" è çíà÷èòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà.[17, 19] ×àñòî ñîòðóäíèê â
ïîðûâå îáèäû íà êîìïàíèþ ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïåðå-
õîäå ê äðóãîìó ðàáîòîäàòåëþ, íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè
ïðåäëîæåííîé ðàáîòû, à óñëûøàâ íà ñîáåñåäîâàíèè
îæèäàåìîå ñî÷åòàíèå ôðàç î áîëüøèõ ïåðñïåêòèâàõ.[18,
139] Íà ýòîì ýòàïå íåëüçÿ òàêæå çàáûâàòü è î òåõ îòíî-
øåíèÿõ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ó ðåçåðâèðóåìîãî ðàáîò-
íèêà ñ "ðåçåðâèñòîì". Íå ñåêðåò, ÷òî íà÷àëüíèêó âñåãäà
ñëîæíî îñîçíàâàòü, ÷òî íà åãî ìåñòî ãîòîâèòñÿ ÷åëîâåê,
êîòîðûé ìîæåò áûòü íå õóæå, à ëó÷øå åãî ïî íåêîòîðûì
ïàðàìåòðàì.

Â äàííîé ñèòóàöèè ñëåäóåò âîçäåéñòâîâàòü íà ðàáîò-
íèêîâ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

1)  Ðåçåðâèðóåìîìó íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü ñìûñë ñî-
çäàíèÿ ðåçåðâà íà åãî äîëæíîñòü, äàòü âîçìîæíîñòü ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íàñòàâíèêîì, ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü
åãî ðàáîòû äëÿ êîìïàíèè è îáúÿñíèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà ðå-

çåðâà íåîáõîäèìà äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

2)  "Ðåçåðâèñòó" íóæíî ÷åòêî îáúÿñíèòü, ÷òî îí çàéìåò
ýòó äîëæíîñòü íå ïðîñòî ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ýòàïîâ
ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì, à òîãäà, êîãäà ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè áóäåò óâåðåíî, ÷òî ïåðåäàåò ðàáîòó â äàííîé
äîëæíîñòè â "íàäåæíûå ðóêè" ïîäãîòîâëåííîãî ÷åëîâåêà.

Íåñîìíåííî, çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè âûçûâàåò
"ñäåðæèâàíèå" ìîëîäûõ ýíåðãè÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, îáëà-
äàþùèõ çäîðîâûìè àìáèöèÿìè, ïðîøåäøèõ ïðîãðàììó
ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâà è "ðâóùèõñÿ â áîé". Íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíî ìîæíî ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó, íà-
çíà÷èâ "ðåçåðâèñòà" íà âíîâü ââåäåííóþ äîëæíîñòü çà-
ìåñòèòåëÿ ðåçåðâèðóåìîãî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ÷åòâåðòîì ýòàïå çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â çàêðåïëåíèè ðåçóëüòàòîâ êðîïîòëèâîé ðàáîòû
ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ èãðàåò àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðå-
ìåííîñòü â ðåàãèðîâàíèè ðóêîâîäñòâà è ñëóæáû ïåðñî-
íàëà êîìïàíèè íà òå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò ñ ñîòðóäíèêîì â ïåðèîä ïîäãîòîâêè "ðåçåð-
âèñòîâ". Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåèçáåæíà äåìîòèâàöèÿ ñî-
òðóäíèêà, à îíà, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâåäåò ê âûõîäó ñî-
òðóäíèêà íà ðûíîê òðóäà.
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Н
åñìîòðÿ íà ðàñòóùåå ðàñïðîñòðàíåíèå ýíäàó-
ìåíòîâ, â ïðîôèëüíîé ëèòåðàòóðå äî ñèõ ïîð íå
îïèñàíû ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ [1, 2] (âïðî÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîá-
ëåìàòèêà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ïîêà âîîáùå íå èçó÷åíà â äîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íè [6]). Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîñòàðàåìñÿ îò÷àñòè çàïîë-
íèòü ýòîò ïðîáåë.

Íèæå ìû îïèøåì ïðåäëàãàåìóþ íàìè ñèñòåìó ïîêà-
çàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýíäàóìåíòà.

Ïåðâîé â ñïèñêå ðåêîìåíäóåìûõ íàìè ïîêàçàòåëåé
èäåò ñðåäíåñðî÷íàÿ äîõîäíîñòü Dc, ðàññ÷èòûâàåìàÿ ïî
ôîðìóëå

ãäå
n - ÷èñëî ëåò, çà êîòîðûå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü 
ñðåäíåñðî÷íîé äîõîäíîñòè;

Дi - âåëè÷èíà äîõîäà, ïîëó÷åííîãî îò ýíäàóìåíòà
â i-ì ãîäó;

Ei - âåëè÷èíà ýíäàóìåíòà â i-ì ãîäó.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ñðåäíåñðî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôîíäîì öå-
ëåâîãî êàïèòàëà. Îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì òåêóùåé äîõîäíî-
ñòè ýíäàóìåíòà Di,

ïîñêîëüêó âåëè÷èíà òåêóùåé äîõîäíîñòè ñèëüíî çà-

âèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, òîãäà êàê â ïîêà-
çàòåëå ñðåäíåñðî÷íîé äîõîäíîñòè âëèÿíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ñãëà-
æèâàåòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå îáúåêòèâíóþ
îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Îäíàêî ïîêàçàòåëü òåêóùåé äîõîäíîñòè òàêæå äîëæåí
áûòü âêëþ÷åí â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà - èìåííî ïîòîìó, ÷òî îí
äàåò âîçìîæíîñòü ó÷åñòü âîçäåéñòâèå ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè íà ïîëó÷àåìûé îò èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà äîõîä. Èíû-
ìè ñëîâàìè, ïîêàçàòåëè òåêóùåé è ñðåäíåñðî÷íîé äîõîä-
íîñòè ïîçâîëÿþò îöåíèòü òåêóùóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýíäàóìåíòà è äàþò áîëåå
ïîëíóþ êàðòèíó äëÿ ðóêîâîäñòâà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, ÷åì êàæäûé èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé â îòäåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíàãðàæäåíèå óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé ÷àùå âñåãî ïðèâÿçûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê
ïîêàçàòåëþ òåêóùåé äîõîäíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå
ñîâñåì âåðíî (èç-çà âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ), è áîëåå
ñïðàâåäëèâûì áûëî áû ó÷èòûâàòü â ôîðìóëå ðàñ÷åòà
âîçíàãðàæäåíèÿ çíà÷åíèÿ òåêóùåé è ñðåäíåñðî÷íîé äî-
õîäíîñòè. Ýòî ñòèìóëèðîâàëî áû óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè
ê äîñòèæåíèþ óìåðåííî âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåñ-
ðî÷íîé äîõîäíîñòè âìåñòî ìàêñèìèçàöèè ïîêàçàòåëÿ òå-
êóùåé äîõîäíîñòè, ÷òî èìååò ìåñòî ñåé÷àñ, è âåäåò ê èç-
áûòî÷íûì ðèñêàì.

EVALUATION OF EFFECTIVENESS
OF ENDOWMENTS

A.  Leonov
Annotation
The paper contains a system of indexes foe evaluation of effectiveness

of formation, management and use of endowments of institutions of higher
education. Recommendation for implementation of these indexes as evalu-
ation tools are proposed.

Keywordds: endowment, institution of higher education, effectiveness.

Ëåîíîâ  Àíäðåé  Âëàäèìèðîâè÷,  
Àñïèðàíò,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé èíñòèòóò
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àííîòàöèÿ
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Ïîêàçàòåëü ñðåäíåñðî÷íîé äîõîäíîñòè ìîæåò áûòü
ðàññ÷èòàí â áðóòòî è íåòòî âàðèàíòàõ. Â ïåðâîì ñëó÷àå
ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóëû (1) ïîä  Дi ïîíèìàåòñÿ ñî-
âîêóïíûé äîõîä, ïîëó÷åííûé îò ýíäàóìåíòà â i-ì ïåðèîäå.
Âî âòîðîì ñëó÷àå èç ñîâîêóïíîãî äîõîäà âû÷èòàåòñÿ âîç-
íàãðàæäåíèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè çà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïåðèîä Bi :

ãäå
- ñðåäíåñðî÷íàÿ íåòòî-äîõîäíîñòü.

Î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷åíèå òåêóùåé äîõîäíîñòè òàêæå
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî â íåòòî- è áðóòòî-âàðèàíòàõ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî îòíîñèòåëüíàÿ
âåëè÷èíà (äîõîäíîñòü), íî è àáñîëþòíàÿ (ðàçìåð ïîëó-
÷åííîãî äîõîäà), ïîñêîëüêó èìåííî îò íåå çàâèñèò, êàêèì
îáúåìîì ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ
îáëàäàåò âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Òàêèì îáðàçîì, â
ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýíäàóìåíòà
öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ïîêàçàòåëè ñîâîêóïíîãî äîõîäà Дi

è ÷èñòîãî äîõîäà ДЧi (÷èñòûé äîõîä çà âû÷åòîì âîçíà-
ãðàæäåíèÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè).

Ïðè îöåíêå ýíäàóìåíòà êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ðàñ-
ñ÷èòàòü îòíîøåíèå âåëè÷èíû äîõîäà îò ôîíäà öåëåâîãî
êàïèòàëà çà òåêóùèé ïåðèîä Д ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà ППС.
Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæíî íàçâàòü âåëè÷èíîé ïîäóøå-
âîãî äîõîäà ПД:

Çíà÷åíèå âû÷èñëåííîãî òàêèì îáðàçîì ïîäóøåâîãî
äîõîäà ïîçâîëÿåò óçíàòü ìàêñèìàëüíóþ ñðåäíþþ âåëè-
÷èíó äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò èç äîõîäîâ îò ýíäàóìåíòà,
íà êîòîðóþ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ïðåäñòàâèòåëü ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà (ðàçóìååòñÿ,
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî äàííûå âûïëàòû áóäóò íàïðàâëåíû
òîëüêî íà çàðàáîòíóþ ïëàòó íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ âóçà - îíè, íàïðèìåð, ìîãóò èìåòü ôîðìó
ñðåäíåé âåëè÷èíû öåëåâûõ ãðàíòîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ñîòðóäíèêà, èëè ñðåäíåé âåëè÷èíû ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé).

Ê ñîæàëåíèþ, äîñòîèíñòâî ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåñðî÷íîé
äîõîäíîñòè - íèâåëèðîâàíèå åæåãîäíûõ êîëåáàíèé äî-
õîäíîñòè - ÿâëÿåòñÿ è åãî íåäîñòàòêîì. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
âàæíî ïîíÿòü, íàñêîëüêî ñèëüíî ìåíÿåòñÿ çíà÷åíèå äî-
õîäíîñòè îò ãîäà ê ãîäó, ÷òîáû âûÿâèòü, êàêèå âíåøíèå è
âíóòðåííèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå, è çàòåì óñèëèòü
âîçäåéñòâèå áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ è ïî ìåðå ñèë óñò-

ðàíèòü ýôôåêò îò íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Êðîìå òîãî,
âïîëíå âîçìîæåí âàðèàíò, ïðè êîòîðîì âûñîêèå çíà÷å-
íèÿ äîõîäíîñòè çà êàêîé-ëèáî ãîä, âûçâàííûå áëàãîïðè-
ÿòíîé êîíúþíêòóðîé, ñãëàäÿò íèçêèå ïîêàçàòåëè äîõîä-
íîñòè çà äðóãèå ãîäû, îáóñëîâëåííûå íå âíåøíèìè íå-
áëàãîïðèÿòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, à íèçêèì êà÷åñòâîì
ðàáîòû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõî-
äèìî çíàòü äèàïàçîí êîëåáàíèé çíà÷åíèé òåêóùåé äî-
õîäíîñòè.

Ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèòñÿ â êîýô-
ôèöèåíòå âàðèàöèè äîõîäíîñòè d, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ýòîò ïîêàçàòåëü öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ìåòîäèêè XYZ-àíàëèçà:

◆ Åñëè âåëè÷èíà d çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä n
íå ïðåâûøàåò 10%, òî êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëÿ òåêóùåé
äîõîäíîñòè íåâåëèêè, à óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îáåñïå-
÷èâàåò ñòàáèëüíûé óðîâåíü êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôîí-
äîì, è åå ðàáîòà íå íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå;

◆ Åñëè âåëè÷èíà d çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
âðåìåíè n íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 10% äî 25%, òî óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü ñòàáèëüíîñòè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôîíäîì öåëåâî-
ãî êàïèòàëà. Âîçìîæíà íåçíà÷èòåëüíàÿ êîððåêòèðîâêà
åå äåéñòâèé;

◆ Åñëè âåëè÷èíà d çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
âðåìåíè n ïðåâûøàåò 25%, òî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ òå-
êóùåé äîõîäíîñòè ïðåòåðïåâàåò ñèëüíûå êîëåáàíèÿ. Ïî-
ëèòèêà óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëü-
íîé êîððåêòèðîâêå, à â òîì ñëó÷àå, åñëè íà ôîíäîâûõ
ðûíêîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè íå ïðîèñ-
õîäèëè ðåçêèå ïåðåïàäû èíäåêñîâ - òî öåëåñîîáðàçíî
ïîñòàâèòü âîïðîñ î ñìåíå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Åäèí-
ñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé òåêóùàÿ äîõîäíîñòü íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò, ò.å. åñ-
ëè äëÿ ëþáîãî ãîäà èç ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âûïîë-
íÿåòñÿ óñëîâèå

Ïî ñóòè äåëà, åñëè ýòî óñëîâèå âûïîëíÿåòñÿ, à âåëè-
÷èíà d ïðåâûøàåò 25%, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïîñëåäíèé
ãîä ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà çíà÷åíèå òåêóùåé äîõîä-
íîñòè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò çíà÷åíèå ñðåäíåñðî÷íîé
äîõîäíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.14
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Îäíàêî íà ïðàêòèêå äîáèòüñÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëî-
âèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîýòîìó ÷àùå âñåãî âûñîêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü äîõîäíîñòè ýíäàóìåíòà (d > 25%) ñëóæèò
óêàçàíèåì íà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîå êà÷åñòâî óïðàâëå-
íèÿ ôîíäîì öåëåâîãî êàïèòàëà.

Äëÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò íå òîëüêî äîõîäíîñòü ýíäàóìåíòà, íî è íàêîïëåí-
íàÿ â íåì ñóììà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè îäèíàêîâîé
äîõîäíîñòè áîëåå êðóïíûé ôîíä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
áîëüøèé äîõîä, à òàêæå ñ òåì, ÷òî ÷åì êðóïíåå ôîíä, òåì
îõîòíåå â íåãî äåëàþò âêëàäû. Ôàêòè÷åñêè ðàçìåð ôîí-
äà âûïîëíÿåò ñèãíàëüíóþ ôóíêöèþ, âî ìíîãîì èìåííî ïî
íåìó æåðòâîâàòåëè îöåíèâàþò êà÷åñòâî âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ (ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè âçàèìíîé çà-
âèñèìîñòè: ÷åì ïðåñòèæíåå âóç, ò. å. ôàêòè÷åñêè ÷åì
ñèëüíåå åãî áðåíä, òåì áîëüøå âçíîñîâ áóäóò äåëàòü â åãî
ýíäàóìåíò è òåì áîëüøå áóäåò ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà âçíîñà
[3], ò. å. òåì áûñòðåå áóäåò ðàñòè ýíäàóìåíò, à ÷åì áîëü-
øå ýíäàóìåíò, òåì áîëåå ïðåñòèæíûì â ãëàçàõ ïîòåíöè-
àëüíûõ æåðòâîâàòåëåé áóäåò âûãëÿäåòü âóç). Òàêèì îáðà-
çîì, ðàçìåð ôîíäà E ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïî-
êàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôàíäðàéçèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè âóçà.

Ïîñêîëüêó îò ðàçìåðà ôîíäà çàâèñÿò çíà÷åíèÿ òåêó-
ùåé è ñðåäíåñðî÷íîé äîõîäíîñòè, òî áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû Ei (ðàçìåð ýíäàóìåíòà â i-
ì ãîäó) - î÷åâèäíî, ÷òî åå çíà÷åíèå -
â òå÷åíèå ãîäà íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿí-
íûì. Ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü åå ñðåäíåñ-
ðî÷íîå çíà÷åíèå  ,êîòîðîå áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîð-
ìóëå

ãäå
- âåëè÷èíà ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà

íà íà÷àëî i-ãî ïåðèîäà;
- âåëè÷èíà ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà
íà êîíåö i-ãî ïåðèîäà.

Òàêàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñðåäíåãî çà ïåðèîä çíà÷åíèÿ
êàêîãî-ëèáî ïîêàçàòåëÿ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ýêîíî-
ìèêå, è ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì åå ïå-
ðåíîñ íà ñëó÷àé ýíäàóìåíòîâ.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç äèíàìèêè
òåìïîâ ðîñòà ðàçìåðà ôîíäà. Îöåíèòü åå ìîæíî ïðè ïî-
ìîùè ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåñðî÷íîãî òåìïà T ðîñòà, ðàññ÷è-
òûâàåìîãî ïî ôîðìóëå

ãäå
En - ðàçìåð ýíäàóìåíòà â ïîñëåäíèé ãîä èññëåäóåìî-

ãî ïåðèîäà;

E1 - ðàçìåð ýíäàóìåíòà â ïåðâûé ãîä èññëåäóåìîãî
ïåðèîäà.

Äàëåå, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå ýíäàóìåíòà òðåáóåò
çàòðàò (ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ôàíäðàéçèíãó âíóòðè
âóçà, îïëàòà åãî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêà ñòðà-
òåãèè ôàíäðàéçèíãà è ò. ä.), òî èíòåðåñíî ðàññ÷èòàòü, çà
êàêîé ïåðèîä âëîæåíèÿ âóçà â ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà îêóïÿòñÿ. Çäåñü
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü äâà ïî-
êàçàòåëÿ ñðîêà îêóïàåìîñòè:

◆ Ñðîê íîìèíàëüíîé îêóïàåìîñòè - ïåðèîä âðåìå-
íè, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî ñóììàðíûé ðàçìåð ýíäàóìåí-
òà ïðåâûñèò çàòðàòû íà åãî ôîðìèðîâàíèå;

◆ Ñðîê ðåàëüíîé îêóïàåìîñòè - ïåðèîä âðåìåíè,
ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî ñîâîêóïíûé äîõîä, ïîëó÷åííûé îò
èñïîëüçîâàíèÿ ýíäàóìåíòà, ïðåâûñèò çàòðàòû íà åãî
ôîðìèðîâàíèå.

Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû òåîðåòè÷åñêè ìîæíî áûëî áû
ïðè ðàñ÷åòå îáîèõ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðèìåíèòü äèñêîí-
òèðîâàíèå, îäíàêî ýòî óñëîæíèëî áû ðàñ÷åòû, à äîïîëíè-
òåëüíîé ïîëåçíîé èíôîðìàöèè áû íå ïðèíåñëî. Ïðîáëå-
ìà çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå àäåêâàòíîé ñòàâêè äèñêîíòè-
ðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ìû ñ÷èòàåì âîç-
ìîæíûì ïðåäëîæèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôàíäðàé-
çèíãîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Äëÿ åå ðàñ÷åòà ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì:

◆ Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàíû, èìåþùèå
ñîáñòâåííûé ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà, ðàíæèðóþòñÿ ïî
îäíîìó èëè íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì (ò. å. ñàìîñòîÿòåëüíî
ñîñòàâëÿåòñÿ èëè èñïîëüçóåòñÿ óæå ãîòîâûé ðåéòèíã âó-
çîâ). Ìåñòî âóçû â ýòîì ðåéòèíãå îáîçíà÷èì ÷åðåç R (÷åì
ìåíüøå ýòà âåëè÷èíà, òåì âûøå â äàííîì ðåéòèíãå íàõî-
äèòñÿ âóç);

◆ Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàíæèðóþòñÿ ïî âå-
ëè÷èíå ñâîåãî ýíäàóìåíòà. Ìåñòî âóçà â ýòîì ðåéòèíãå
îáîçíà÷èì ÷åðåç Ý;

◆ Åñëè R < Ý (ò. å. åñëè â ðåéòèíãå âóçîâ ïî êàêèì-
ëèáî îöåíî÷íûì êðèòåðèÿì äàííîå âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå çàíèìàåò áîëåå âûñîêóþ ñòðî÷êó, ÷åì â ðåéòèí-
ãå ýíäàóìåíòîâ), òî ýòîò âóç ñâîé ôàíäðàéçèíãîâûé ïî-
òåíöèàë èñïîëüçóåò â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè (ìåíåå ïðå-
ñòèæíûå êîíêóðåíòû ñìîãëè àêêóìóëèðîâàòü áîëåå êðóï-
íûå ôîíäû). Åñëè R = Ý, òî âóç ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåò ñâîé
ôàíäðàéçèíãîâûé ïîòåíöèàë. Íàêîíåö, åñëè R > Ý, òî âó-
çó ñâîéñòâåííà èçáûòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ôàíäðàéçèíãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ýòî ñëóæèò õîðîøèì óêàçàíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà
ðàáîòû ôàíäðàéçèíãîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âûñøåãî

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 15
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ôàíäðàéçèíãî-
âîãî ïîòåíöèàëà S ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ðàñ-
÷åòíóþ ôîðìóëó:

Ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé ìåñòà âóçà â îáîèõ ðåéòèíãàõ
ñîâïàäàþò, ñîîòâåòñòâóåò ðàâåíñòâî S = 1.

Ôàêòè÷åñêè ïîêàçàòåëü ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ôàí-
äðàéçèíãîâîãî ïîòåíöèàëà óêàçûâàåò íà ðåàëüíîå ïîëî-
æåíèå áðåíäà âóçà íà ðûíêå ýíäàóìåíòîâ.

Â ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé R < Ý, íåò íè÷åãî òðàãè÷íîãî,
åñëè âóç òîëüêî ïðèñòóïèë ê ôîðìèðîâàíèþ ýíäàóìåíòà.
Îäíàêî åñëè ðàáîòà ïî ôàíäðàéçèíãó âåäåòñÿ äëèòåëüíîå
âðåìÿ, à âóçó òàê è íå óäàëîñü çàíÿòü ìåñòî â ðåéòèíãå
ýíäàóìåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùåå åãî ìåñòó â ðåéòèíãå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòà
ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ âåäåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíî.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìåñòî âóçà â ðåéòèíãå ýíäàóìåíòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî èñõîäÿ èç îáúåêòèâíûõ
äàííûõ, òîãäà êàê ðåéòèíãè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå ðÿäà õàðàêòåðèñòèê, ïðè÷åì ìå-
òîäèêà ïîäñ÷åòà áàëëîâ, êàê è ïåðå÷åíü îöåíèâàåìûõ
êðèòåðèåâ íåðåäêî äåðæàòñÿ àâòîðàìè ðåéòèíãà â òàéíå.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðåéòèíãîâ âóçîâ,
è íè÷òî íå ìåøàåò ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôàíäðàéçèíãîâîãî ïîòåíöèàëà èñïîëüçî-
âàòü òîò ðåéòèíã, êîòîðûé äàåò íàèáîëåå óäîáíûå ðåçóëü-
òàòû. Â ýòîì âîïðîñå î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî âó-
çà ïðè îöåíêå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ýíäàóìåíòîâ äîáðî-
ñîâåñòíî è îáúåêòèâíî ïîäîøëî áû ê âûáîðó ðåéòèíãà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà îñíîâå êîòîðîãî áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ ýòîò ïîêàçàòåëü.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå íå ìåæäóíàðîäíîãî, à íàöèîíàëüíîãî
ðåéòèíãà âóçîâ. Â êà÷åñòâå óäîáíîãî äëÿ Ðîññèè âàðèàí-
òà ìû ïðåäëàãàåì ðåéòèíã, ïîäãîòîâëåííûé Íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì - Âûñøåé øêî-
ëîé ýêîíîìèêè.

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìû æèâåì â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè,
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî îáó÷åíèå âíå ñòðà-
íû ñâîåãî ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü ñîîò-
âåòñòâóåò èíòåðåñàì êàê ñòðàí, ïîñòàâëÿþùèì ñòóäåí-
òîâ, òàê è ñòðàí, çàíèìàþùèõñÿ ýêñïîðòîì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Ïåðâûå ìîãóò áëàãîäàðÿ ýòîìó îáåñïå÷èòü
äîñòóï îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñâîåãî íàñåëåíèÿ ê îáðàçî-
âàíèþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷åì òî, êîòîðîå ïðåäëàãà-
åòñÿ íà ìåñòå. Âòîðûå ïîëó÷àþò äîõîä îò ïðîäàæè îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè, è, êðîìå òîãî, ìîãóò ñîõðàíèòü ÷àñòü
âûïóñêíèêîâ äëÿ ñâîåãî ðûíêà òðóäà.

Ó÷àñòèå âóçà â ýêñïîðòå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñëó-
æèò õîðîøèì ìåðèëîì êàê åãî âîâëå÷åííîñòè â ãëîáàëü-
íûé ðûíîê îáðàçîâàíèÿ, òàê è åãî âîñòðåáîâàííîñòè ó
èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îäíèì èç èí-
ñòðóìåíòîâ èçìåðåíèÿ ñòåïåíè "ìåæäóíàðîäíîñòè" âóçà
ìîæåò ñëóæèòü òî, êàêîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ ïîñòóïèëî â
ýíäàóìåíò èç-çà ðóáåæà. Äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
Afor ìîæíî ïðèìåíèòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

ãäå
- ïðèðîñò ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà
â i-ì ïåðèîäå;
- îáúåì ïîñòóïëåíèé â ôîíä èç-çà ðóáåæà
â i-ì ïåðèîäå.

Èíòåðåñíî ñâåðèòü çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ A ñ äîëåé
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáùåì ÷èñëå îáó÷àþùèõñÿ -
àïðèîðè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè âåëè÷èíû êîððå-
ëèðóþò äðóã ñ äðóãîì. Åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ A ñóùå-
ñòâåííî ïðåâûøàåò äîëþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, òî ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî âóç íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî çàíèìàåòñÿ
ôàíäðàéçèíãîì â ñòðàíå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ è îñíîâíîé
ïîòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ èäåò èç äðóãèõ ñòðàí. Îáúÿñíÿòü-
ñÿ ýòî ìîæåò ðàçíûìè ïðè÷èíàìè:

◆ Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû ìåñòîíàõîæäåíèÿ âóçà è îòñóòñòâèå ñâîáîä-
íûõ ñðåäñòâ ó êîìïàíèé äàííîé ñòðàíû â ñî÷åòàíèè ñ âû-
ñîêèì ïðåñòèæåì âóçà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå;

◆ Îðèåíòàöèÿ âóçà íà îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ (â òîì ÷èñëå -çàðóáåæíîé äèàñ-
ïîðû);

◆ Âóç ó÷ðåæäåí èíîñòðàííûìè ïðàâèòåëüñòâåííû-
ìè è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ ñòðàíû-ó÷ðåäèòåëÿ íà ñòðàíó ìåñòî-
íàõîæäåíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íàïðîòèâ, åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ A çíà÷èòåëüíî
âûøå äîëè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, òî ýòî ìîæåò ñëóæèòü
óêàçàíèåì íà òî, ÷òî äàííûé âóç ïðåäñòàâëÿåò äëÿ çàðó-
áåæíûõ ñòóäåíòîâ ëèøü ñðàâíèòåëüíî ëåãêóþ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü äèïëîì. Ñâÿçè ñ íèì ïîñëå îêîí÷àíèÿ îíè
íå ïîääåðæèâàþò, è âêëàäûâàòü â åãî ýíäàóìåíò íå ñ÷è-
òàþò íóæíûì.

Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñêîíñòðóèðîâàòü äëÿ
îöåíêè äîëè ïîñòóïëåíèé îò ÷àñòíûõ ëèö Apr è äîëè ïî-
ñòóïëåíèé îò áûâøèõ äèïëîìíèêîâ Adip (ýòîò ïîêàçàòåëü
ïîçâîëÿåò îöåíèòü êàê ñòåïåíü ñîõðàíåíèÿ ñâÿçè âû-
ïóñêíèêîâ ñî ñâîèì âóçîì, òàê è - êîñâåííî - ñòåïåíü èõ
ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè, âåäü âîçìîæíîñòü äåëàòü áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé âçíîñû íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ óðîâíåì
áëàãîñîñòîÿíèÿ):
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ãäå
- îáúåì ïîñòóïëåíèé â ôîíä îò ÷àñòíûõ ëèö
â i�м ïåðèîäå;
- îáúåì ïîñòóïëåíèé â ôîíä öåëåâîãî 
êàïèòàëà îò áûâøèõ âûïóñêíèêîâ
â i�м ïåðèîäå.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà ñðåäíåé ñóììû
âçíîñà Fi â i�м ïåðèîäå:

Ni - îáùåå ÷èñëî âçíîñîâ â i-ì ïåðèîäå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìåõàíèçì ïîïîëíåíèÿ ôîíäà öåëåâîãî
êàïèòàëà ôóíêöèîíèðóåò óñïåøíî, åñëè äëÿ ëþáîãî
ïåðèîäà i âûïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ

Íåâûïîëíåíèå õîòÿ áû îäíîãî èç ýòèõ êðèòåðèåâ
ñëóæèò óêàçàíèåì íà íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ôîíä (ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó åãî
ïîïîëíåíèÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè  , íî è ñëåäèòü çà
òåì, ÷òîáû íåïðåðûâíî ðîñëî êàê ÷èñëî âçíîñîâ, òàê è èõ
ñðåäíèé ðàçìåð).

Ñôîðìèðîâàííàÿ íàìè ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ìîæåò
áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíà â âèäå òàáëèöû (òàáë.  1).
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Òàáëèöà  1

Система показателей эффективности эндаумента

Àíàëèçèðóåìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôîíäà Ïðåäëàãàåìûé ïîêàçàòåëü äëÿ îöåíêè

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè

Доходность фонда

◆ Среднесрочная доходность фонда (рассчитываемая в 
нетто- и брутто-вариантах);

◆ Текущая доходность (рассчитываемая в нетто- и брутто-
вариантах);

◆ Коэффициент вариации доходности

Размер фонда

◆ Размер фонда (рассчитывается на конец и начало
определенного периода);

◆ Темп роста размера фонда;
◆ Среднегодовой размер фонда;
◆ Срок номинальной окупаемости;

Доход от использования эндаумента

◆ Совокупный доход от использования эндаумента;
◆ Чистый доход от использования эндаумента;
◆ Подушевой доход от эндаумента;
◆ Срок реальной окупаемости

Ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè

Использование фандрайзингового потенциала
высшего учебного заведения

Степень использования фандрайзингового потенциала
вуза

Механизм формирования эндаумента

◆ Доля поступлений от частных лиц;
◆ Доля поступлений от бывших выпускников;
◆ Доля поступлений из-за рубежа в общем объеме взносов;
◆ Общее число взносов;
◆ Средний размер взноса
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Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò
äàòü êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíäàóìåíòà ïî îñíîâíûì çíà÷è-
ìûì äëÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïàðàìåòðàì
(ñðåäíåñðî÷íàÿ äîõîäíîñòü, êîëåáàíèÿ òåêóùåé äîõîäíî-
ñòè, âåëè÷èíà ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà è òåìïû åå ðîñ-
òà, îêóïàåìîñòü âëîæåíèé â ôîðìèðîâàíèå ýíäàóìåíòà è
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôàíäðàéçèíãîâîãî ïîòåíöèàëà
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ò. ä.). Ðàçóìååòñÿ, åå ìîæíî äîïîë-
íèòü äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè, îäíàêî â êà÷åñòâå ïåðâîãî
øàãà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýí-
äàóìåíòà îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íîé.

Ýíäàóìåíò, êàê è ëþáîé äðóãîé èíñòðóìåíò ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, íóæäàåòñÿ â êà÷åñòâåííîì óïðàâëåíèè äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü âóçó (èëè èíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè) äîñòèæåíèå òåõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ ôîðìèðó-
åòñÿ ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü
èäåò î ôèíàíñèðîâàíèè íå òîëüêî òåêóùèõ, íî è ïåðñïåê-
òèâíûõ çàòðàò (â ÷àñòíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà - óâû, â íàøè
äíè â Ðîññèè â âóçàõ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ
ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþùåé [5]), à òàêæå ÷åðåç ñòðîãóþ
ïðîöåäóðó îòáîðà ïðèâëåêàòü â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ [4] (ïîñêîëüêó
äîõîäû îò ýíäàóìåíòà äàþò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü
ýòèì ñîòðóäíèêàì äîïëàòû äî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
óðîâíÿ). Îäíàêî óïðàâëåíèå íóæäàåòñÿ â ñèñòåìå îöåíêè
- è ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûå íàìè íàáîð ïîêàçà-
òåëåé ïîìîæåò âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì áîëåå àäå-
êâàòíî îöåíèâàòü óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñâîèìè ôîíäàìè
öåëåâîãî êàïèòàëà.
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Н
àöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ëþáîé ñòðàíû äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
òðåáóåò îïðåäåëåííîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ

ðåñóðñîâ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìíîãîîáðàçèå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ
ê ïîèñêó è èñïîëüçîâàíèþ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè è çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåíèè åå ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè, ñòðóêòóðû, ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Ðàçðàáîòêà èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñòðàíû è, êîíå÷íî, ðàçìåðîì èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà.

Ñîâðåìåííàÿ Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü - êðóïíûé òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Óíèêàëüíûå ðåñóðñû ïðåäîïðåäåëèëè èíäóñò-
ðèàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà è åãî ðîëü â õîçÿéñòâåííîì
êîìïëåêñå ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êóçáàññ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íà-
èáîëåå ñòàáèëüíûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèî-
íîâ ñ øèðîêèìè èíâåñòèöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè,
îáóñëîâëåííûìè ìîùíûì ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì.

Âûñîêèå òåìïû èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ýêîíî-
ìèêó ðåãèîíà, íàáëþäàþùèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîä-
òâåðæäàþò âûâîäû ýêñïåðòîâ î çíà÷èòåëüíîì èíâåñòè-
öèîííîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà. Äîëÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè

â îáùåðîññèéñêîì èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå çà
2010-2011 ãã. ñîñòàâèëà 1,671% ïðè ìàêñèìàëüíîì
çíà÷åíèè 14,712% (ã. Ìîñêâà)

è ìèíèìàëüíîì çíà÷åíèè 0,155% (Íåíåöêèé ÀÎ).
Â 2011 ãîäó îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

ñîñòàâèë 225151 ìëí. ðóáëåé, â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùå-
ìó ãîäó - 131,4% [6]. Íàèáîëüøèé îáúåì èíâåñòèöèé íà-
ïðàâëÿåòñÿ â ðàçâèòèå áàçîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè - äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ðèñ.  1).

Ïî èòîãàì 2011 ã. íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èíâåñ-
òèöèé ïðèøåëñÿ íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ -
55,9%, ïðè ýòîì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò äàí-
íûé ïîêàçàòåëü íîñèò ñòàáèëüíûé õàðàêòåð è íàõîäèòñÿ
íà óðîâíå 48 - 56%.
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Рисунок 1. Структура инвестиций в основной капитал
по видам экономической деятельности в 2011 г., %, [6]
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2011 ã. ïðåîáëàäàþùåé ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà èíâåñòèöèè
(68,8%.). Íà ÷èñòûå èíîñòðàííûå è ñîâìåñòíûå èíîñò-
ðàííûå è ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè ïðèõîäèòñÿ 13,9 %
(ðèñ.2). Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó îá-
ëàñòè â 2011 ã. ñîñòàâèë 1,303 ìëðä. äîëë. è âûðîñ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., íà 96,4%.

Ñðåäè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2011 ã.
íàèáîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ âëîæåíèÿ èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà ñòàëè îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå
äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, - 45,4% îò îáùåãî îáúåìà
ïîñòóïëåíèé. Îñíîâíûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ Êèïð, Èðëàíäèÿ,  Øâåéöàðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ïîëü-
øà.

Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì â ðåéòèíãå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ Êåìå-
ðîâñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ â ãðóïïå ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì
ïîòåíöèàëîì è óìåðåííûì ðèñêîì - 2Â. Ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü ñòîèò â îäíîì ðÿäó ñ òàêè-
ìè ðåãèîíàìè, êàê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñ-
òàí, Ïåðìñêèé êðàé, Íèæåãîðîäñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, ×åëÿ-
áèíñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã [2].

Îãðàíè÷èâàåò ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ðåãèîíà íåâûñî-
êèé óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Ýêîíîìèêà Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé
ïðîìûøëåííîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå îáðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñôåðû óñëóã, ÷òî âåäåò ê ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ñíèæå-
íèþ äàííîãî ðèñêà. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé â Êóçáàññå â 2008 ã. ñî-
çäàí Ñîâåò ïî èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè Ãóáåðíàòîðå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè. Êðîìå òîãî, â äåêàáðå 2010 ã.  ñîçäàíû òðè
çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ: äâå ïðî-

ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå â ãã. Ëåíèíñê-Êóçíåöêîì
è Þðãå è îäíà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ â Òàøòàãîëå
(Ãîðíàÿ Øîðèÿ) [4].

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò ñèñòåìà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñ-
òîðîâ è îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Îäíèì èç òàêèõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ äîë-
ãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Ïîâûøåíèå èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè" íà
2012-2014 ãã. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû è â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è èíôîðìàöèîí-
íîé îòêðûòîñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè áûë ñîçäàí îôè-
öèàëüíûé ñàéò "Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè" äëÿ ðàçìåùåíèÿ îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè îá
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, â êà÷åñòâå ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçóþùèì
ïðèîðèòåòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè:

◆ óñòàíîâëåíèå ëüãîò ïî íàëîãàì è ñáîðàì;
- èçìåíåíèå ñðîêà óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ â ôîðìå

îòñðî÷êè, ðàññðî÷êè, èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðå-
äèòà;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî
áþäæåòà ñóáñèäèé äëÿ êîìïåíñàöèè ÷àñòè ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì ñóáúåêòàìè
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ ó÷àñòèå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â îòêðûòûõ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ; 

◆ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáúåêòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåôèíàíñîâûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè, â òîì ÷èñëå îêàçàíèå îðãàíèçàöèîííîé, èíôîðìàöè-
îííîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè;

◆ ðàçðàáîòêà è (èëè) ýêñïåðòèçà ïðèîðèòåòíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ [1].

Âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íåãàòèâíî
îòðàçèëîñü íà áîëüøèíñòâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Îäíàêî âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 2009 ãîäà  ïîëîæåíèå äåë â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèî-
íà ñòàëî ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ è óæå â 2010 ã. âåäóùèå îò-
ðàñëè Êóçáàññà ? ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, óãîëüíàÿ è õèìè÷å-
ñêàÿ - âûøëè íà äîêðèçèñíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ äëÿ ðåãèîíà çàäà÷ ïî äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Êóçáàññå ðåàëèçóþòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì: äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ñòðîèòåëüñòâî, ýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå è ñîöèàëü-
íàÿ ñôåðà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.20

Рисунок 2. Структура инвестиций
по формам собственности, % [6]
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Ïðèìåðàìè íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòñÿ ñòðóê-
òóðà ýêîíîìèêè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ:

◆ äîáû÷à ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ Êóçáàññà ñîáñòâåííûì ãàçîì è ïîñòàâêè â ðåãèî-
íû þãî-çàïàäíîé Ñèáèðè. Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè â ÷àñòíîñòè ïðîåêò äîáû÷è ìåòàíà è åãî äàëüíåéøåé
ïåðåðàáîòêè (â ìîòîðíîå òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèþ) ÿâëÿ-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

◆ ñîçäàíèå òåõíîïàðêà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèìáèîçà íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè. Êóçáàññêèé òåõíîïàðê ïðèçâàí
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñî-
çäàòü êà÷åñòâåííî íîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òðóäî-
âîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

◆ ñîçäàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ íà
òåððèòîðèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íî-
âîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñìåæíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè, à òàê æå óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ Òàøòàãîëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Ñîãëàñíî äàííûì èíâåñòèöèîííîãî ïîðòàëà Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè, ðååñòð àêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
âêëþ÷àåò 80 äåéñòâóþùèõ ïðîåêòîâ è 121 àêòèâíóþ èí-
âåñòèöèîííóþ ïëîùàäêó âî âñåõ ðàéîíàõ îáëàñòè [4].

Àíàëèç äàííûõ ïîðòàëà ïîêàçàë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ â ñôåðå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â Áåëîâñêîì, Ëåíèíñê-Êóçíåöêîì, Ïðîêîïüåâ-
ñêîì Ãóðüåâñêîì, Ïðîìûøëåííîâñêîì è Òàøòàãîëüñêîì
ðàéîíàõ îáëàñòè.

Ïðîåêòû â ñôåðå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-áûòîâûõ
îáúåêòîâ ðåàëèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàéîíàõ Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè.

Àêòèâíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîåêòû â ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå (ãã. Àíæå-
ðî-Ñóäæåíñê, Áåðåçîâñêèé, Êåìåðîâî, Ïðîêîïüåâñê è
äð.).

Ðàçâèòèå íîâîãî äëÿ ðåãèîíà âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè - òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ? óñêîðåííûìè
òåìïàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Òàøòàãîëüñêîì, Ïðîìûøëåí-
íîâñêîì è Ãóðüåâñêîì ðàéîíàõ Êóçáàññà.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðåàëèçàöèåé îñíîâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ôîðìèðóþòñÿ ãåíåðàëüíûå ïëàíû çàñòðîé-
êè òåððèòîðèè êàæäîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå íàçíà÷åíèå òåððèòîðèé, èñõîäÿ èç ñîâî-
êóïíîñòè ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
èíûõ ôàêòîðîâ, - â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé, ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîé125, òðàíñïîðò-
íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð.

Êåìåðîâñêàÿ  îáëàñòü  - äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ
ðåãèîí ñ øèðîêèìè èíâåñòèöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè,
îáóñëîâëåííûìè ìîùíûì ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì
è íèçêèìè èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè. Çíà÷èòåëüíûé
ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñâÿçàí íå òîëüêî ñ
íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðèâëåêàòåëüíûõ îáú-
åêòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, íî è, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, àê-
òèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêîé ñî ñòîðîíû Àäìèíèñ-
òðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ôîðìè-
ðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðå-
ãèîíå. Èíâåñòîðàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãàðàíòèè è ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè â áóäóùåì áóäåò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ.
Òàê, ñîãëàñíî äàííûì äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, â 2012 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 173-175 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî
íà 14-15,5% âûøå óðîâíÿ 2010 ã., à ê 2014 ã. ðîñò ñî-
ñòàâèò 19-22% [3].

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è ðîñò íà ýòîé áàçå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ðåãèîíà.
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Ф
ðàí÷àéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ áèçíåñà êàê äëÿ ñîáñòâåí-
íèêà òîðãîâîé ìàðêè (êîòîðûé ïîëó÷àåò âîç-

ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ÷óæîé êà-
ïèòàë äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè, à òàêæå
ïðèâëåêàòü äëÿ óïðàâëåíèÿ íîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìå-
íåäæåðîâ ñ âûñîêîé ìîòèâàöèåé), òàê è äëÿ íà÷èíàþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé (êîòîðûå ïîëó÷àþò äîñòóï ê èçâåñò-
íîìó áðåíäó è îòðàáîòàííûì êîììåð÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
ôðàí÷àéçåðà). Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü,
îáóñëîâëåííóþ ýòèìè ïðåèìóùåñòâàìè, ôðàí÷àéçèíã
ïîêà íå ïîëó÷èë îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ. Â äàííîé
ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ îò÷àñòè çàêðûòü ýòîò ïðîáåë.

Ïîñòàâëåííàÿ íàìè çàäà÷à èìååò íå òîëüêî òåîðåòè-
÷åñêîå, íî è âàæíîå ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Ïîíèìàíèå
ïðèðîäû ôðàí÷àéçèíãà ïîçâîëèò ëó÷øå ïîíÿòü ïðåèìó-
ùåñòâà è ðèñêè îáîèõ ó÷àñòíèêîâ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, òå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì
ñëåäóåò îòáèðàòü ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà (ïóòåì ïîä-
áîðà òàêîãî êàíäèäàòà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçè-
ðîâàòü ïðåèìóùåñòâà èëè ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè).

Ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè îïðåäåëåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà êàê
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî îñ-
ëîæíÿåòñÿ åãî ìíîãîãðàííîñòüþ è ìíîãîîáðàçèåì ðåøà-
åìûõ ïðè åãî ïîìîùè çàäà÷. Ðàçëè÷íûå àâòîðû ðàññìà-
òðèâàþò ôðàí÷àéçèíã êàê èíñòðóìåíò, ñëóæàùèé äëÿ:

◆ Ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà ñîáñòâåííèêîì òîðãîâîé
ìàðêè [20, 7, 10];

◆ Ïîñòðîåíèÿ ãèáðèäíûõ ïðåäïðèÿòèé [21, 12, 11];

◆ Òðàíñôåðà áðåíäà [13];

◆ Âûñòðàèâàíèÿ äîãîâîðíîé ìàðêåòèíãîâîé ñèñ-
òåìû [5];

◆ Îðãàíèçàöèè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè [2, 3];

◆ Àóòñîðñèíãà ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ ôðàí-
÷àéçåðà) è óïðàâëåíèÿ áðåíäîì (äëÿ ôðàí÷àéçè) [6, 7],
ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ àóòñîðñèíãà ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ íåðåãëàìåíòèðîâàííûìè è íå ïðåäïîëàãàþùè-
ìè îïëàòû â ÿâíîé ôîðìå ñî ñòîðîíû ôðàí÷àéçåðà [8];

◆ Îòêàçà îò îò÷óæäåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îò
ðàáîòíèêà [10];

◆ Ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ôðàí÷àéçè [9].

Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, â çàâèñèìîñ-
òè îò öåëåé ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ, ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà
êàêîì-ëèáî îäíîì àñïåêòå ôðàí÷àéçèíãà è ïðåäëàãàåò
îïðåäåëåíèå, îñíîâàííîå èñêëþ÷èòåëüíî íà ýòîì àñïåê-
òå (ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ îïðåäåëåíèé ïðåäñòàâëåí
â òàáë.  1).

Òàêèå îïðåäåëåíèÿ, î÷åâèäíî, íîñÿò ÷àñòíûé õàðàêòåð
è íå ïîçâîëÿþò îïèñàòü âñå áîãàòñòâî îòíîøåíèé, âîçíè-
êàþùèõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà ôðàí÷àéçèíãà.

Äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåðìèí
"ôðàí÷àéçèíã" â ïðàêòèêå âåäåíèÿ áèçíåñà çà÷àñòóþ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ðàñøèðèòåëüíî, âñëåäñòâèå ÷åãî ôðàí÷àé-
çèíãîì ìîãóò íàçûâàòü ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, îáëàäà-
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Òàáëèöà  1

Сравнительный анализ подходов к определению франчайзинга

Îïðåäåëåíèå Êîììåíòàðèè

"Франчайзинг - это рыночно ориентированный метод продажи де-
ловых услуг, часто - независимым инвесторам, владеющим обо-
ротным капиталом, но не обладающим или обладающим лишь в
малой степени опытом ведения бизнеса" [17]

Достоинство: наличие, хотя и в неявной форме, указания на то, что
франчайзер является для франчайзи поставщиком деловых услуг
Недостаток: чрезмерная размытость

"…франчайзинговое соглашение чаще всего понимается как дого-
вор между двумя юридически независимыми фирмами, по кото-
рому одна фирма (франчайзи) платит другой фирме (франчайзе-
ру) за право продавать продукт франчайзера и/или за право ис-
пользовать его торговую марку и формат ведения бизнеса на оп-
ределенной территории в течение установленного периода време-
ни" [19]

Достоинство: описание ограничений, налагаемых на франчайзи
Недостаток: чрезмерная размытость, не позволяющая разграни-
чить франчайзинг и уполномоченных дилеров

"…франчайзинг - это особая форма организации "бизнес-среды",
которая позволяет фирме-лидеру поддерживать и создавать свои
господствующие позиции на рынке товаров и услуг" [3]

Достоинство: в определении присутствует понимание того, что од-
ной из важных характеристик франчайзинга является организация
среды бизнеса в интересах франчайзера
Недостаток: никак не перечислены отличия франчайзинга от дру-
гих форм взаимодействия независимых предприятий

"Франчайзинг (от англ. franchise - привилегия) - 1) передача права
(на определенный срок и на определенных условиях) на использо-
вание торговой марки, товарного знака и фирменного наименова-
ния и связанных с ними технологий и ноу-хау; 2) создание сети
представительств компании-собственника торговой марки и тех-
нологий путем передачи независимым предприятиям права на ис-
пользование торговой марки, товарного знака и фирменного на-
именования и связанных с ними технологий и ноу-хау" [6]

Достоинство: попытка указать на то, что франчайзинг представля-
ет собой не только инструмент передачи интеллектуальной соб-
ственности, но и способ формирования сбытовой сети под торго-
вой маркой франчайзера
Недостаток: по сути дела, речь идет о двух отдельных определени-
ях для двух различных составляющих франчайзинга

"Франчайзинг - это такая форма организации и ведения бизнеса, в
соответствии с которой один из предпринимателей (франчайзер)
разрабатывает модель бизнес-процесса и передает права на веде-
ние бизнеса в соответствии с этой моделью другому предпринима-
телю (франчайзи)" [15]

Достоинство: указание на то, что франчайзер предоставляет фран-
чайзи готовую модель ведения бизнеса
Недостаток: ничего не говорится о схеме передачи права исполь-
зования этой модели (в общем случае модель ведения бизнеса мо-
жет передаваться на бесплатной основе и не сопровождаться тре-
бованием работать исключительно под торговой маркой франчай-
зера)

"…франчайзинг рассматривается как  форма организации и раз-
вития бизнеса, при которой одна сторона (правообладатель) обя-
зуется предоставить другой стороне (пользователю) за вознаграж-
дение на срок или без указания срока право использовать в пред-
принимательской деятельности пользователя комплекс принадле-
жащих правообладателю исключительных прав, включающий пра-
во на товарный знак, знак обслуживания, а также права на другие
предусмотренные договором объекты исключительных прав, в ча-
стности на коммерческое обозначение, секрет производства (ноу-
хау)" [16]

Достоинство: достаточно полно перечислен комплекс нематери-
альных активов, право на использование которых передается от
франчайзера к франчайзи
Недостаток: ничего не говорится об обязательствах франчайзи по
отношению к франчайзеру (прежде всего, о его обязанности рабо-
тать только под торговой маркой и по технологиям франчайзера)

"Франчайзинг представляет собой форму кооперации между фир-
мами, при которой владелец интеллектуальной собственности
(торговой марки и связанных с ней производственных и коммер-
ческих технологий; этот комплекс ИС называется франшизой, а ее
владелец - франчайзером) предоставляет право на ее использова-
ние другому предпринимателю (франчайзи), который обязуется
вести коммерческую деятельность исключительно на основе пред-
оставленной ему ИС. При этом в течение срока действия договора
франчайзинга франчайзер оказывает франчайзи консультацион-
ные и управленческие услуги" [8]

Достоинство: указано обязательство франчайзи вести свою дея-
тельность исключительно под торговой маркой франчайзера, что,
по мнению специалистов, считается важной отличительной чертой
франчайзинга, однако в существующих определениях не отража-
ется
Недостаток: нет указаний на платный характер передачи интеллек-
туальной собственности от франчайзера к франчайзи, а также на
ограничения (по территории и сроку), налагаемым на франчайзи

"Франчайзинговая организация - договорная вертикальная марке-
тинговая система, участники которой объединяют несколько зве-
ньев в производственно-распределительной системе" [5]

Определение чрезмерно размыто и сосредотачивается только на
сбытовой составляющей франчайзинга
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þùèå íå âñåìè ÷åðòàìè êëàññè÷åñêîãî ôðàí÷àéçèíãà [4,
14]. Äëÿ îïèñàíèÿ ýòèõ ôîðì â îòäåëüíûõ ðàáîòàõ ïðåä-
ëàãàþòñÿ òåðìèíû "ïñåâäî-ôðàí÷àéçèíã" [1] èëè "êâàçè-
ôðàí÷àéçèíã" [4, 14]. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü íàó÷íóþ ïðîáëåìó (ðåøåíèå êîòîðîé îñòàåòñÿ çà
ðàìêàìè äàííîé ïóáëèêàöèè) î êëàññèôèêàöèè ôîðì
ôðàí÷àéçèíãà ïî ñòåïåíè íàëè÷èÿ â íèõ ýëåìåíòîâ êëàñ-
ñè÷åñêîãî ôðàí÷àéçèíãà. Ñëåäóåò, îäíàêî, ïîìíèòü, ÷òî
îòäåëüíûå ÷åðòû ôðàí÷àéçèíãà ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü â
ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå. Íàïðèìåð, ðîÿëòè ìîãóò êàê
âûïëà÷èâàòüñÿ â äåíåæíîé ôîðìå â âèäå îòäåëüíîãî
ïëàòåæà, òàê è âêëþ÷àòüñÿ â ñòîèìîñòü òîâàðà, êîòîðûé
ôðàí÷àéçåð ïðîäàåò ôðàí÷àéçè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðîÿëòè îò-
ñóòñòâóþò, è ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ïàðòíåðàìè íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå êàê ôðàí÷àéçèíã, à
êàê ïñåâäî-ôðàí÷àéçèíã. Íî ýòîò âûâîä áóäåò íåâåðíûì:
ðîÿëòè ïðèñóòñòâóþò, òîëüêî â íåÿâíîé ôîðìå, è ïîýòîìó
ðå÷ü èäåò î òðàäèöèîííîûì ôðàí÷àéçèíãå.

Â çàâåðøåíèå óêàæåì, ÷òî íåðåäêî ôðàí÷àéçèíã ñìå-
øèâàåòñÿ ñ ëèöåíçèðîâàíèåì (ïîñêîëüêó â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ðå÷ü èäåò î âðåìåííîì ïðàâå èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæîé òîð-
ãîâîé ìàðêè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè â òå÷åíèå îãî-
âîðåííîãî ñðîêà). Àíàëèç îòëè÷èé ýòèõ ôîðì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïðåäëîæåí â ðàáîòàõ [6, 17].

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàèáîëåå ëîãè÷íûì ñïîñîáîì ïî-
ñòðîåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà äîëæíî ñòàòü ïåðå-
÷èñëåíèå åãî îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòîò ïåðå÷åíü ìîæåò èìåòü ñëå-
äóþùèé âèä:

◆ Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ôðàí÷àéçèíã ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðåäîñòàâëåíèÿ íà ïëàòíîé îñíîâå äî-
ñòóïà ê òîìó ðåñóðñó, êîòîðûé ó îäíîãî èç ïàðòíåðîâ íà-
ëè÷åñòâóåò â èçáûòêå, òîãäà êàê ó äðóãîãî ïàðòíåðà íà-
áëþäàåòñÿ åãî íåäîñòàòîê. Â ñëó÷àå ôðàí÷àéçè ðå÷ü èäåò
î ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ôðàí÷àéçåðà, òîãäà êàê ôðàí÷àéçåð ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ êàïèòàëîì ôðàí÷àéçè. Õîòÿ òðàäè-
öèîííî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå âçèìà-
åòñÿ òîëüêî ñ ôðàí÷àéçè (â âèäå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíî-
ñà è ðîÿëòè), ôàêòè÷åñêè â íåÿâíîé è íåðåãëàìåíòèðî-
âàííîé ôîðìå ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå êàïèòàëîì äåëàåò è
ôðàí÷àéçåð, òàê êàê îí îñòàâëÿåò âåñü äîõîä îò âåäåíèÿ
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîä ñâîåé ìàðêîé ôðàí÷àéçè (çà
èñêëþ÷åíèåì ðîÿëòè);

◆ Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ôðàí÷àéçèíã
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê àóòñîðñèíã óïðàâëå-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì (äëÿ ôðàí÷àéçåðà) è
àóòñîðñèíã óïðàâëåíèÿ òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (äëÿ ôðàí÷àé-
çè; õîòÿ â îòäåëüíûõ èñòî÷íèêàõ ãîâîðèòñÿ î ïåðåäà÷å íà

âíåøíåå óïðàâëåíèå òîëüêî ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ïðàâèëüíåå âîñïðèíèìàòü ôðàí÷àéçèíã êàê
ïåðåäà÷å âíåøíåìó îïåðàòîðó - ôðàí÷àéçè - óïðàâëå-
íèÿ âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ);

◆ Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ôðàí÷àéçèíã
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êâàçè-èíòåðíàëèçà-
öèè (äëÿ ôðàí÷àéçè, ïîñêîëüêó îí âîâëåêàåòñÿ âî âíóò-
ðåííþþ ñðåäó ôðàí÷àéçåðà) è êâàçè-ýêñòåðíàëèçàöèè
(äëÿ ôðàí÷àéçåðà, êîòîðûé ñòðîèò ñâîþ ñáûòîâóþ ñåòü
íå òîëüêî íà èåðàðõè÷åñêèõ, íî è íà ðûíî÷íûõ íà÷àëàõ).
Èíà÷å ìîæíî ãîâîðèòü î êâàçè-èíòåãðàöèè [18] è î ôîð-
ìèðîâàíèè ìåòàôèðìû [12].

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùåå îïðåäåëåíèå: ôðàí÷àéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ôîðìó äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ íåçàâèñèìûõ
ôèðì, ïðè êîòîðîé îäíà ôèðìà (ôðàí÷àéçåð) ïðåäîñòàâ-
ëÿåò äðóãîé ôèðìå (ôðàí÷àéçè) ïðàâî èñïîëüçîâàòü (â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà, íà óñòàíîâëåííîé òåððè-
òîðèè è çà îãîâîðåííóþ ïëàòó) ñâîþ òîðãîâóþ ìàðêó,
ôîðìàò âåäåíèÿ áèçíåñà è êîììåð÷åñêèå è èíûå òåõíî-
ëîãèè (íåîáõîäèìûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé ìàðêè è
ôîðìàòà âåäåíèÿ áèçíåñà), à òàêæå êîíñóëüòàöèîííóþ
ïîääåðæêó ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ, à ôðàí÷àéçè îáÿçóåòñÿ
çà ñâîé ñ÷åò âåñòè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òîëüêî
ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ôðàí÷àéçåðà è â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäîñòàâëåííûì åìó ôîðìàòîì áèçíåñà è êîì-
ìåð÷åñêèìè è èíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ýòî îïðåäåëåíèå ó÷èòûâà-
åò âñå óïîìÿíóòûå âûøå ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ôðàí÷àéçèíãà. Èç íå-
ãî æå ëîãè÷íî âûòåêàþò êðèòåðèè îòáîðà ôðàí÷àéçè:

◆ Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êàïèòàëà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì òðåáîâàíèÿì ôðàí÷àé-
çåðà, äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîä òîðãîâîé ìàðêîé è
â áèçíåñ-ôîðìàòå ôðàí÷àéçåðà;

◆ Ñïîñîáíîñòü âåñòè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè è â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèî-
íå;

◆ Ãîòîâíîñòü ñòðîãî ñîáëþäàòü äîãîâîðíûå ïðåä-
ïèñàíèÿ ïî ïðàâèëàì èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé ìàðêè,
ôîðìàòà âåäåíèÿ áèçíåñà è ñâÿçàííûì ñ íèìè êîììåð-
÷åñêèì è èíûì òåõíîëîãèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííîå íàìè îïðåäåëåíèå ïî-
çâîëÿåò íå òîëüêî âíóòðåííå íåïðîòèâîðå÷èâî è äîñòà-
òî÷íî ïîëíî îïèñàòü ïðèðîäó ôðàí÷àéçèíãà, íî è ìîæåò
ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ îòáîðà ïàðò-
íåðîâ. Êàê ìû ïîëàãàåì, èìåííî â ýòîì ìîæåò ñîñòîÿòü
ïîëüçà îò ïîëó÷åííûõ íàìè ðåçóëüòàòîâ êàê äëÿ ïðàêòè-
êîâ, òàê è äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, âåäóùèõ òåîðåòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôðàí÷àéçèíãà.
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Д
ëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà,
åãî îáðàçîâàíèé íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíòðî-
äóêöèÿ ðåôîðìàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðîèñõîäèò

íà óðîâíå èçìåíåíèÿ êîðåííûõ óñòîåâ îáùåñòâà. Ìèðî-
âàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ ñàìîé ñòðàíû â ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàëè÷èè ðÿäà ïðîöåñ-
ñîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îñòàâëåíû áåç âíèìàíèÿ ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî êàæäàÿ îòðàñëü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè äåïðåññèè è çà÷àñòóþ íå ÿâëÿåòñÿ àäå-
êâàòíîé òðåáîâàíèÿì ñâîáîäíîãî ðûíêà.

Îäíèì èç òàêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ è ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì. Äàííîå
ïîíÿòèå ôîðìèðóåòñÿ ýòèìîëîãè÷åñêè èç äâóõ êîìïî-
íåíò: îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïèòàíèÿ íàñåëå-
íèÿ, äîñòóïíîñòè íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðîäóêòîâ, è âûÿâëåíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ íàïîë-
íåíèþ àññîðòèìåíòîì ðÿäà òîâàðíûõ ãðóïï, â ñòðóêòóðå
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîä "ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ" ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêîé
óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ òîâàðàìè ïðîäîâîëüñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ â ñòðàíå, ïðè êîòîðîì â ñîöèàëüíîé ñôåðå íå
íàñòóïàåò ÿâëåíèé ãîëîäà è íåõâàòêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â
öåëîì.

Ïðåäñòàâëåííîå ïîíèìàíèå "ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç-
îïàñíîñòè" âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ íà ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è äåéñòâóåò ïðåèìóùåñòâåííî â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê êàòåãîðèè òàêèõ ñòðàí, íî

îáëàäàåò âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ïðîöåññîâ ìîäåðíè-
çàöèè, îñòàåòñÿ çàêëþ÷èòü, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà
ïîíÿòèÿ íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå.

Â êà÷åñòâå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ àï-
ïàðàòà ïîíÿòèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì ðÿä ñîïóòñòâóþùèõ
àñïåêòîâ: çàâèñèìîñòü îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íà ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ è ðàçâèòèå ñåòåé îáåñïå÷åíèÿ è äîñòóïíî-
ñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.
Çà÷àñòóþ öåíû íà ìèðîâóþ ïèùåâóþ ïðîäóêöèþ ñîñòàâ-
ëÿþò äèíàìè÷íóþ ñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ âëèÿòü íà ïî-
òðåáëåíèå ïðîäóêöèè, ñìåùåíèå ïðîïîðöèé ïîòðåáëåíèÿ
è ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ àíòèïîòðåáëåíèÿ (ïîâûøåíèå
äîñòóïíîñòè òîâàðíîé ãðóïïû). Â ðåçóëüòàòå ñìåùåíèÿ
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ïîòðåáëåíèÿ, êàê ñëåäñòâèå, íàðó-
øàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ðàöèîíà ñ âîçìîæíûì èçìåíåíèåì
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èíäèâèäà. Äîñòóïíîñòü
ïðîäóêòîâ ïèòàíèé â òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ îò-
íîñèòñÿ ê öåíîâûì êàòåãîðèÿì ïðîäóêòîâ, âîçìîæíîñòü
âûáîðà ðàöèîíà ïèòàíèÿ äëÿ ÷åëîâåêà è ñîñòàâëÿåò îñ-
íîâó êà÷åñòâà ðàöèîíà. Ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå äî-
ñòóïíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç-çà ïîâûøåíèÿ öåíû, çà-
ìåùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåì èíîé òîâàðíîé ãðóïïû áóäåò
íàïðÿìóþ âîçäåéñòâîâàòü íà ÷åëîâåêà, åãî ðàöèîí è ðÿä
ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ [1].

Íå ñòîèò çàáûâàòü òàêæå è î òîì, ÷òî îáåñïå÷åíèå
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ íîñèò è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. Òàê,
íàïðèìåð, îòñóòñòâèå ðÿäà ïîçèöèé â òîâàðíîé ñåòè îêà-
æåò âëèÿíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé
ê êîíêðåòíîé òîâàðíîé ñåòè. Âûñîêàÿ öåíà íà ïðîäóêöèþ,
íåäîñòóïíîñòü èëè îòñóòñòâèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âîâñå -
ýòî ôàêòîðû ñïîñîáíû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå êàòàëèçàòî-
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ðîâ îáùåñòâåííûõ âîëíåíèé è äåñòàáèëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòðîÿ. Ñòàëî áûòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåç-
îïàñíîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå.

Àíàëèçèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî îáùå-
ñòâåííûé èíñòèòóò, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü øè-
ðîêîãî äîñòóïà ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ è ïîääåðæàíèå åå
ãàðìîíè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé âêóïå ñ ñà-
ìîäîñòàòî÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïèùåâîé ïðî-
äóêöèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ

ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îáåñïå÷åíèåì åãî ðàçâèòèÿ è ñòà-
áèëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîääåðæêà àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 1,5-2% îò ÂÂÏ.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ óðîâåíü ïîääåðæêè êîëåá-
ëåòñÿ îò 6% äî 33%. Ýòî îòðàæàåòñÿ êàê íà ïîëîæåíèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì, òàê è íà îòäåëüíûõ îáëàñ-
òÿõ îáùåãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì, Ðîññèÿ ñóìåëà ïðå-
îäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ ÿâëåíèé êðèçèñîâ è ñîöèàëüíûõ ïî-
òðÿñåíèé 1990-õ ãã., â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîòðåáëåíèå
îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ óïàëî áîëåå ÷åì íà 50%, à
ðåàëèçàöèÿ êàðòîôåëÿ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 8 ðàç. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ïîòðåá-
ëåíèÿ ãðóïï òîâàðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ (òàáë.  1)

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 27

Òàáëèöà  1

Потребление основных продуктов питания по Российской Федерации 
(на душу населения в год; килограммов)

(по данным официального сайта Министерства сельского хозяйства РФ http://www.mcx.ru/)

Ãðóïïà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 2007 2008 2009 2010 2011
2011
â % ê
2010

Мясо и мясопродукты в пересчете на мясо 55 59 62 66 67 101,5

в том числе мясо и мясопродукты без
субпродуктов II категории и жира-сырца 50 54 57 61 61 100,0

Молоко и молочные продукты
в пересчете на молоко 234 238 241 243 246 101,2

Яйца и яйцепродукты - штук 251 257 256 254 262 103,1

Рыба и рыбопродукты 12,6 13,1 13,9 14,6 15,0 102,7

Сахар 38 39 39 40 37 92,5

Масло растительное 12,2 12,6 12,8 12,7 13,1 103,1

Картофель 109 110 109 111 113 101,8

Овощи и продовольственные
бахчевые культуры 87 90 93 100 103 103,0

Фрукты и ягоды 46 48 51 54 56 103,7

Хлебные продукты
(хлеб и макаронные изделия

в пересчете на муку, мука, крупа и бобовые)
121 121 121 120 119 99,2

Â òàêîì æå êëþ÷å â îò÷åòàõ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÔ â 2011 ãîäó çàôèêñèðîâàíî, ÷òî ñòðàíà
îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ïî âñåì îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ

ïîëíîñòüþ è äîëÿ èìïîðòà â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ
äîâîëüíî íåçíà÷èòåëüíà (òàáë.  2).
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Îäíàêî, â îòëè÷èå îò îôèöèàëüíûõ, àíàëèç îò÷åòíûõ
äàííûõ ïîêàçûâàåò èíóþ êàðòèíó. Â ïåðèîä ñ 1998 ïî
2011 ãîäû ðîñò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîñòàâèë ïî-
ðÿäêà 800% (ðèñ. 1). Åñëè â 2000 ãîäó îí ñîñòàâëÿë ïî-
ðÿäêà 25% îò îáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ñòðàíû â
öåëîì, è ïîìèìî ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé, çàíèìàë äîëþ
îáåñïå÷åíèÿ òîâàðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ äëÿ îáåñïå÷åííûõ
ñëîåâ ïîòðåáèòåëåé, òî â 2011 ãîäó, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãî-
äà, íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ çàìåùåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, âûòåñíÿÿ ïðè ýòîì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ ïîëíîñòüþ.

Íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè ñòåïåíü çàìåùåíèÿ îöå-
íèâàåòñÿ îò 35% (êîíñåðâàöèÿ) äî 87% (ôðóêòû è îâî-
ùè).

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â òàáëèöå 1,
ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷èâàþòñÿ íå òîëüêî ïî-
âûøåíèåì äîëè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
íî òàêæå è çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì äîëè èìïîðòà ïî
ãðóïïàì òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêèå (òàáë.  3).

Ãåíåçèñ ïðè÷èí îïèñàííîé ñèòóàöèè êðîåòñÿ â ðÿäå
ïàðàìåòðîâ. Òàê, â 2011 ãîäó ïî îôèöèàëüíûì äàííûì
äîëÿ óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ â ñòðàíå â îòðàñëè ÀÏÊ ñîñòà-
âèëà ïîðÿäêà 8-10%. Ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì ñàìèìè
ôåðìåðàìè è îáúåäèíåíèÿìè, ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ óáûòî÷-
íûõ õîçÿéñòâ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50-60% [5]. Ñíèæåíèå
çàêóïî÷íûõ öåí (äî 1,2ð. çà òîííó çåðíà è äî 3,5-5ð. çà
ëèòð ìîëîêà â ñðåäíåì ïî Ðîññèè), âêóïå ñ çàìåùåíèåì
òîâàðîâ àíàëîãàìè è çàðóáåæíûìè ïðîäóêöèÿìè (ñîêè,
ñóõîå ìîëîêî - èç Êèòàÿ, îãóðöû, ïîìèäîðû - Âüåòíàì,
Èíäèÿ ôðóêòû, îâîùè - Òóðöèÿ, Ïîëüøà, ðàñòèòåëüíûå
æèðû è ìàñëà - ñòðàíû Òðîïè÷åñêîé Àôðèêè) è ñíèæåíèå
äîëè ïðîâåðåííûõ êà÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ (ìàñëî,
ìîëîêî, ôðóêòû, îâîùè - Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ÑØÀ, çåðíî -
Êàíàäà, ìÿñî - Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Àâñòðàëèÿ) ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ äîëè óáûòî÷íûõ ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ïîâûøåíèþ äîëè çàèìñòâîâàííûõ òîâàðîâ íà ðûíêå
è ñíèæåíèþ â îáùåì âîçìîæíîñòåé ïî ñðî÷íîìó çàìå-
ùåíèþ ãðóïï ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ èõ
ïîñòàâîê [6].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.28
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Ãðóïïà òîâàðîâ 2007 2008 2009 2010 2011

Мясо 62,6 63,0 65,5 66,6 70,6

Молоко 82,5 82,3 83,1 83,2 82,9

Яйца 98,7 98,9 98,6 98,9 98,8

Картофель 100,7 101,3 97,6 100,0 102,0

Овощи и продовольственные
бахчевые культуры 84,9 82,8 80,2 86,8 87,3

Рис. 1. Рост импорта продуктов питания в России (данные
открытых источников)

Рис. 2. Сравнение нормы и актуального потребления продуктов
питания в РФ (по данным открытых источников)
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Ïîëó÷åííàÿ â õîäå àíàëèçà ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ íåðàç-
ðåøåííîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñå ïðèíèìàåìûå ìåðû ÿâ-
íî íåäîñòàòî÷íû. Òàêæå, íå ïîäâåðãàåòñÿ àíàëèçó òî, êà-
êàÿ ïåðñïåêòèâà ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè â ñòðàíå íà 2012 è ïîñëåäóþùèå ãîäû îò-
êðûâàåòñÿ ñî âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ.

Â ðåéòèíãå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Global
Competitiveness Index, GCI) è â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áèçíåñà (Business Competitiveness Index, BCI) íà
2010-2011 ãîäû, ñîñòàâëåííîì Âñåìèðíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ôîðóìîì (ÂÝÔ), Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 63 ìåñòå èç
139 ýêîíîìèê, â ñîñåäñòâå ñî Øðè-Ëàíêîé (62) è Óðóã-
âàåì (64).

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè ïðè âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ - ýòî ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðè
ïîñòîÿííîì ìîíèòîðèíãå è êîíòðîëå ãîñóäàðñòâîì çà äè-

íàìèêîé êðèòåðèåâ è ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â äèíàìèêå [3].

Óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ïðè
âñòóïëåíèè â ÂÒÎ - ýòî ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè, ìîãó-
ùèå âîçíèêíóòü ïðè íåóìåëîì è íå ýôôåêòèâíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Äîïóñêàåòñÿ è äîñòîâåð-
íî ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòåðü ÂÂÏ â ïåðèîä ñ
2012 ãîäà ïóòåì ñîêðàùåíèÿ äîòàöèé ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåì (òàáë.  4).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4, ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ
ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå äîëè ñóáñèäèé èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà â ðàñ÷åòå äîëè ÂÂÏ.

Âìåñòå ñ òåì, èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ ïðîøëà ïîä
óñëîâèåì âðåìåííîãî ñîõðàíåíèÿ äîòàöèé â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, äëè-
òåëüíîñòü ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ îáóñ-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 29

Âèä ïðîäóêöèè 1995 1998 2000 2005 2010 2012

Мясо свежее и мороженое 730 517 1031 1340 1410 1308,5

Масло птицы 826 694 1084 1329 1290 1136,4

Молоко и сливки сгущенные 86 77 127 146 147 115,9

Сливочное масло 241 71 148 133 170 119,7

Подсолнечное масло 283 150 161 131 98 121,4

Изделия и консервы из мяса 296 26 45 42 35 36,4

Сахар-сырец 1252 4547 2586 2893 2400 3242

Сахар белый 1779 467 613 625 405 279,2

Хлебные злаки 2712 4677 2898 1449 1850 995,5

Мука и крупа 569 175 129 148 150 155

Макаронные изделия 344 36 83 79 75 76

Картофель 58 359 262 393 350 387

Рыба свежая и мороженая 314 328 682 787 810 742,2

Фруктовые и овощные соки 360 125 216 274 290 310
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ëîâëåíà êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷è-
íàìè. Â êîíå÷íîì èòîãå â õîäå ýòèõ ïåðåãîâîðîâ Ðîññèè
ñìîãëà îòñòîÿòü óñëîâèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, ìèíèìèçèðîâàëà âíåøíèå, èñõîäÿùèå èç ÂÒÎ óã-
ðîçû.

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ çàäà÷à Ðîññèè ? ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçìû èíñòèòóòîâ ÂÒÎ äëÿ öåëåé
îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè.
Ýòîìó ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ: âûñîêàÿ ñòàâêà ïî
êðåäèòàì (â ÅÑ - 0,5-1% ãîäîâûõ, â ÐÔ - 17-24%), çàíè-
æåííàÿ (äî 3-4 ðàç) âûêóïíàÿ öåíà ïðîäóêöèè ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ êîìïàíèé, îòñóòñòâèå êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììû ñî ñòîðîíû Ïðåçèäåíòà è ïðàâè-
òåëüñòâà, ÷àñòàÿ ñìåíà îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ [4].

Â çàêëþ÷åíèè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ è ãëóáîêîé ìîäåðíèçà-
öèè ñòðàíû â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ êðèçèñíûõ óñëîâè-
ÿõ. Êàæäûé èç ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè íåñåò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ãà-
ðàíòèðîâàííîñòè ïðîâîäèìîñòè ðåôîðì - îòñóòñòâèå ñî-
öèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé, ïðîòåñòîâ.

Êà÷åñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìÿñíûõ è ïîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïî-
âûøåíèå îáåñïå÷èâàåìîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ - âñå ýòî

ñïîñîáñòâóåò ãàðìîíè÷íîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
òåððèòîðèé, îáðàçîâàíèé è ñòðàíû â öåëîì.

Íàðÿäó ñ ïîòðåáèòåëüñêèì ðîñòîì è ðàçâèòèåì èí-
ñòèòóòîâ çàêóïîê â ïîëíîé ìåðå îáîçíà÷àþòñÿ íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè â Ðîññèè - ðàñòåò ðîñò èìïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, ñîêðàùàåòñÿ àäàïòàöèîííàÿ âîçìîæíîñòü îò-
å÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñíèæàåòñÿ äîëÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ñâåòå âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñå-
ìèðíóþ Òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ è ñíèæåíèåì ïîääåðæêè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñëåäóåò îæèäàòü ïîâûøåíèå öåí
íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è óñèëåíèÿ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà
âñëåäñòâèå äîñòóïíîñòè è áîëåå äåøåâîé öåíû çàðóáåæ-
íîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïóòÿìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîãóò ñòàòü ñíèæåíèå èì-
ïîðòà ñòðàòåãè÷åñêèõ òîâàðíûõ ãðóïï ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
ïîâûøåíèå êîñâåííûõ äîòàöèé â àãðîïðîìûøëåííûé
ñåêòîð ïóòåì ñóáñèäèðîâàíèÿ ñòàâêè ïî êðåäèòàì â ñî-
âîêóïíîñòè ñ åå ñíèæåíèåì, ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî
ñïåêòðà íàëîãîâûõ ëüãîò è ñïèñàíèå íàêîïëåííûõ óáûò-
êîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïåðåä êðåäèòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè íà íàñòîÿùåå âðåìÿ. Óêàçàííûå ìåðû ïîìîãóò íå
òîëüêî ðåàëèçîâàòü èíñòèòóò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç-
îïàñíîñòè â ñòðàíå â öåëîì, íî òàêæå è óïðî÷èòü ïîçèöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê âåäóùåãî ÷ëåíà ãåîïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.30
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Ãîäû 2012 2013 2014 2015 2016

Сумма затрат, млрд. долл. 9,2 6,1 5,7 3,2 1,8

Доля поддержки сельского хозяйства
в структуре ВВП,% 1,5 1,3 0,94 0,87 0,43
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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè-
÷åñòâî ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäà, êîòî-
ðûå îïèñûâàþòñÿ êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðó-

áåæíûìè àâòîðàìè. Òðàäèöèîííî â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
ðàçëè÷àþò äîõîäíûé è çàòðàòíûé ïîäõîäû, ðÿä àâòîðîâ
ïðèäåðæèâàåòñÿ äåëåíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè íà ðûíî÷íûå è
áóõãàëòåðñêèå. Åñëè ãîâîðèòü î ìèðîâîì îïûòå, òî èñ-
ïîëüçóåìûå ìåòîäèêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:
ìåòîäû, èñõîäÿùèå èç êîíöåïöèè Brand Equity è îòòàëêè-
âàþùèåñÿ îò ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé
(íàïðèìåð, Brand Equity Ten Äýâèäà Ààêåðà), è ìåòîäû,
îñíîâàííûå íà îïðåäåëåíèè äåíåæíîãî ïîòîêà, ñîçäàâà-
åìîãî áðåíäîì íåïîñðåäñòâåííî (íàèáîëåå èçâåñòåí ìå-
òîä êîìïàíèè Interbrand). ßí Ýëëâóä êëàññèôèöèðóåò ìå-
òîäû îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäà ïî òðåì ãðóïïàì: çàòðàò-
íûå, ðûíî÷íûå è îñíîâàííûå íà äîõîäå. Òàêæå ìîæíî
âñòðåòèòü äåëåíèå ìåòîäîâ ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèåì è
êðèòåðèÿì, îäíàêî ïðè ýòîì íå óäàåòñÿ óâèäåòü îáùóþ
"êàðòèíó", ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûáîð â ïîëüçó òîãî
èëè èíîãî ìåòîäà îöåíêè. Â äàííîé ñòàòüå íàìè áóäåò âû-
ïîëíåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòîèìî-
ñòè áðåíäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ê ðàññìîòðåíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþ-
ùàÿ òàáëèöà (ñì.  òàáë.  1), ðàçäåëÿþùàÿ äàííûå ìåòîäû ïî
òðåì ïîäõîäàì: çàòðàòíûé, äîõîäíûé è ýêñïåðòíûé. Ìå-
òîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê äîõîäíîìó ïîäõîäó, â ñâîþ î÷åðåäü,
äåëÿòñÿ íà ìåòîäû, ó÷èòûâàþùèå è íå ó÷èòûâàþùèå áó-
äóùèå ïðîäàæè; òàêæå âíóòðè òàáëèöû ñîäåðæèòñÿ äåëå-
íèå íà ìåòîäû îòíîñèòåëüíîé è ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè.
Ïîä ìåòîäàìè îòíîñèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïîäðàçóìåâà-
þòñÿ ìåòîäû, îöåíèâàþùèå ñòîèìîñòü áðåíäà ïîñðåä-
ñòâîì èíäåêñîâ, áàëëîâ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ëèáî îòíî-
ñèòåëüíî äðóãèõ áðåíäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìåòîäû ôàê-
òè÷åñêîé ñòîèìîñòè îöåíèâàþò íåïîñðåäñòâåííî ñòîè-
ìîñòü áðåíäà â äåíåæíûõ åäèíèöàõ, íå èñïîëüçóÿ ïðè

ýòîì êàêèå-ëèáî èíäåêñû èëè èíôîðìàöèþ î òîâàðàõ-
àíàëîãàõ.

Áåçóñëîâíî, êàæäûé ïîäõîä èìååò ñâîè ïëþñû è ìè-
íóñû, òàê, çàòðàòíûé ïîäõîä îáúåäèíÿò â ñåáå ìåòîäû
îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäà ïî çàòðàòàì íà åãî ñîçäàíèå
(ðàçðàáîòêó, ïðîäâèæåíèå, ðàçâèòèå, PR, ðåêëàìó). Ïîëî-
æèòåëüíûì àñïåêòîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ óäîáñòâî
è óíèâåðñàëüíîñòü, ïîñêîëüêó ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîé ïðàêòèêè. Ê
îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòàì ìîæíî îòíåñòè êîíñåðâàòèâ-
íîñòü ïîäõîäà, â íåì íå ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå áðåíä-ìå-
íåäæìåíòà, è ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î çàòðàòàõ, ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ ïî ìåòîäàì, îïèñàííûì â íèæåñëåäóþùåé òàá-
ëèöå, îòðàæàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîøëîå êîìïàíèè,
ïîýòîìó ñêîðåå âñåãî äàííûé ïîäõîä ðàçóìíåå èñïîëü-
çîâàòü êàê âñïîìîãàòåëüíûé ïî îòíîøåíèþ ê äîõîäíîìó.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äîõîäíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè áðåíäà, îí îñíîâàí íà
îöåíêå äîõîäà, êîòîðûé áðåíä ìîæåò ïðèíåñòè â áóäó-
ùåì, è ñî÷åòàåò â ñåáå ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ñðàâíåíèè
áðåíäà ñ no-name òîâàðîì-àíàëîãîì. Äàííûé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîâðåìåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì, îäíàêî èìååò ðÿä ìèíóñîâ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íå
âñåãäà âîçìîæíî íàéòè íåáðåíäèðîâàííûé òîâàð-àíà-
ëîã, êðîìå òîãî, âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ âûäåëåíèåì èç
äåíåæíîãî ïîòîêà, ñîçäàâàåìîãî íåìàòåðèàëüíûìè àê-
òèâàìè, äîëè, ñîçäàâàåìîé íåïîñðåäñòâåííî áðåíäîì.
Áîëåå òîãî, â Ðîññèè ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü èìåþò òîëüêî
íåêîòîðûå êîìïàíèè, ïîýòîìó íå èñêëþ÷åíû ïðîáëåìû ñ
ïîëó÷åíèåì íåîáõîäèìîé äëÿ ðàñ÷åòîâ èíôîðìàöèè. Ê
òîìó æå, â äàííûõ ìåòîäàõ íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ðåàëü-
íûì îïöèîíàì, ÷òî ìîãëî áû îáåñïå÷èòü áîëåå äîñòîâåð-
íûå ðåçóëüòàòû, íî ïðè ýòîì ïîòðåáîâàëñÿ áû âíóøè-
òåëüíûé îáúåì ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â ÐÔ â
äåôèöèòå.

METHODS OF BRAND VALUATION

K.  Nikulina
Annotation
The present paper contains an analysis of main approaches towards

brand valuation. Main advantages and inconveniences of these methods are
described. Practical recommendations for brand valuation are given.

Keywordds: brand, valuation, non-material assets, competitive advan-
tage.
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Классификация методов оценки стоимости бренда.
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Классификация методов оценки стоимости бренда.

Íàçâàíèå ìåòîäà Ñòîèìîñòü áðåíäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê:

Метод суммарных издержек или затрат
(Метод стоимости создания)

Сумма всех затрат на создание и развитие бренда, прошлые затра-
ты на рекламу и продвижение приводятся к текущим ценам.

- Activity Based Costing Предполагаемая стоимость рекламы

Оценка стоимости Event Brand ("бренда событий")
Сумма, которую выплатили рекламодатели за право размещения
своей рекламы во время какого-либо события (например, спор-
тивного матча, выставки, концерта).

Метод восстановительной стоимости марки
(Метод вычисления затрат на замещение торговой марки/

учетной стоимости)

Величина затрат, необходимых для того, чтобы довести абстракт-
ный небрендированный товар до уровня брендированного. Также
можно вычислить учетную стоимость, то есть сумму всех марке-
тинговых расходов на бренд с учетом дисконтирования.
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Ýêñïåðòíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ìåòî-
äèê, îöåíèâàþùèõ äîëþ ãåíåðèðóåìîé áðåíäîì ïðèáûëè,
ñêîððåêòèðîâàííîé íà ìóëüòèïëèêàòîð, ðàçíèöà â ïîäõî-
äàõ îáóñëàâëèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè îïðåäåëå-
íèÿ äàííîé ïðèáûëè è ôîðìóëîé ìóëüòèïëèêàòîðà.

Â öåëîì äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
óíèâåðñàëüíûì, íî ïðè ýòîì íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî èñ-
ïîëüçóåìûå ìóëüòèïëèêàòîðû íåñóò â ñåáå äîëþ ñóáúåê-
òèâíîñòè, ê òîìó æå ìîãóò âîçíèêàòü çíà÷èòåëüíûå êîëå-
áàíèÿ â èòîãîâûõ çíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàññòàíîâ-
êè áàëëîâ.  Îäíàêî, àíàëèç ñèëû ôàêòîðîâ (Interbrand)

äëÿ êàæäîãî áðåíäà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñðàâíåíèÿ è,
âîçìîæíî, äàæå ðàçðàáîòûâàòü ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âàæíûõ ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè áðåíäà,
óâåëè÷èâàþùèõ ñèëó áðåíäà è, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ñòîè-
ìîñòü. Åñëè ãîâîðèòü î ìåòîäàõ áëèçêèõ ê êîíöåïöèè
Brand Equity, òî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî èñïîëüçóåìûå â íèõ
ïîêàçàòåëè ñëèøêîì ïîäâåðæåíû ôàëüñèôèêàöèè, ïî-
ñêîëüêó îïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî èñõîäÿ èç ñîöèîëîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ. Â ìåòîäèêå V-RATIO Brand Valuation&Analysis â
íåáðåíäîâûå ôàêòîðû âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ëþáîãî áðåí-
äà, òàêèå êàê êà÷åñòâî è öåíà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 33
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Доходный подход.

Íàçâàíèå ìåòîäà Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè áðåíäà

Рыночная оценка
Из рыночной стоимости компании вычитается стоимость матери-
альных активов, и далее из стоимости нематериальных активах
выделятся стоимость бренда, при этом требуются данные о прода-
жах компаний, реализующих товары-аналоги.

Метод будущих доходов
Из суммы будущих доходов, определенной исходя из финансовых
показателей прошлых лет, вычитают основные расходы, далее из
части дохода, приносимой нематериальными активами вычитается
прибыль от использования материальной собственности.

Метод дисконтной ставки
Оценивается разница между риском инвестиций в продвижение
бренда и риском операций с государственными ценными бумага-
ми.

Метод суммарной дисконтированной добавленной стоимости
(Дополнительного дохода)

Разница в цене брендированного и небрендированного товара-
аналога умножается на прогнозируемые объемы продаж.

Метод роялти
Оценивается сумма, которую компании пришлось бы заплатить за
приобретение прав на использование торговой марки, если бы она
не являлась ее владельцем.

Метод освобождения от роялти
Сумма произведений прогнозируемых объемов годовых продаж на
размер роялти в течение предполагаемого срока активного рыноч-
ного существования бренда, приведенная к текущим ценам.

Метод ценовой премии Вычисляется разница в цене брендированного и небрендированно-
го товара-аналога и умножается на прогнозы будущих продаж.

Метод остаточной вмененной стоимости
(Метод вычисления добавленной стоимости)

Из рыночной стоимости вычитается стоимость материальных, фи-
нансовых и не относящихся к бренду нематериальных активов
компании.

Метод вычитания стоимости активов Методика компании The Brand Consultancу - из рыночной стоимо-
сти компании вычитается стоимость ее балансовых активов.

Метод на основе отчислений за использование марки

Сумма платежей от филиалов или франчайзи. Достоинство этого
метода состоит в том, что он основывается на реальных платежах
за право пользования торговой маркой, производимых в течение
длительного времени. В новых исследованиях предлагается учи-
тывать в величине отчислений не только дополнительный доход,
получаемый франчайзи от использования чужой торговой марки,
но также обеспечиваемое этой маркой снижение предпринима-
тельских рисков [2]
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Òåïåðü, ðàññìîòðåâ èìåþùèåñÿ ìåòîäèêè, ìîæíî ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåþò ñêîðåå òåî-
ðåòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïîñêîëüêó ïðîöåäóðà ðàñ÷åòîâ
íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èñ÷åðïûâàþùåé è íà-
ãëÿäíîé, ê òîìó æå èìåþùàÿñÿ ðûíî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ
çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé. Âîçìîæíî ïîýòîìó íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü øèðîêî ïðèìåíÿåìûì ìåòîäîì ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîä ñóììàðíîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëîæåíû ìîäèôèêàöèè ýòîãî ìåòî-
äû, ó÷èòûâàþùèå ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé [2, 4] è ðàç-
ëè÷èÿ â îáúåìàõ ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè [5].

Ãîâîðÿ î íåäîñòàòêàõ äîõîäíîãî ïîäõîäà, áûë çàòðî-
íóò âîïðîñ ðåàëüíûõ îïöèîíîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ñòîè-
ìîñòü áðåíäà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñåðèþ ðåàëüíûõ îï-
öèîíîâ. Áðåíä ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àêòèâ, êîòî-
ðûé ïðèíîñèò îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü íà åäèíèöó, âûøå,
÷åì ó íåáðåíäèðîâàííîãî òîâàðà è âûøå äèôôåðåíöè-
àëüíîãî îáúåìà, äàííàÿ ïðèáûëü îáåñïå÷èâàåò âëàäåëü-
öó áðåíäà îïðåäåëåííûå ðåàëüíûå îïöèîíû äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðîñòà. Ðåàëüíûì îïöèîíîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêèå ðîñò, ðîñò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ êàíà-
ëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, ðîñò çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè, ðîñò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ôîðìàòîâ,

ðîñò çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê íîâûì
ñåãìåíòàì ðûíêà. Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê íàäëåæàùåãî
óïðàâëåíèÿ áðåíäîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ðåàëüíûõ îïöèîíîâ,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ áðåíäîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óâåëè-
÷èâàþùèõ ñòîèìîñòü ýòèõ îïöèîíîâ. Ýòî âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè ïðàâèëüíîì äîëãîñðî÷íîì àíàëèçå, ïîñêîëüêó ðå-
øåíèÿ, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü ðåàëüíûõ îïöèîíîâ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ äî (èíîãäà çà íåñêîëüêî ëåò äî) îñó-
ùåñòâëåíèå îïöèîíîâ.

Èíòåðåñåí âîïðîñ, äîëæíû ëè áðåíäû ó÷èòûâàòüñÿ â
àêòèâàõ êîìïàíèè. Ñòîðîííèêè êàïèòàëèçàöèè áðåíäà
îòìå÷àþò, ÷òî áðåíäû êîìïàíèè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ íà-
èáîëåå âàæíûìè àêòèâàìè, áîëåå âàæíûìè, ÷åì îñíîâ-
íûå ìàòåðèàëû, ñòîèìîñòü êîòîðûõ âêëþ÷åíà â ñ÷åòà.
Ñëîæíî èãíîðèðîâàòü áðåíäû è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû,
òåì áîëåå êîãäà îíè èìåþò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü è ïðîäà-
þòñÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè íà îòíîñèòåëüíî ðåãóëÿðíîé îñ-
íîâå çà íåìàëûå ñóììû, ñëåäîâàòåëüíî, îíè äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â êà÷åñòâå àêòèâà â áàëàíñå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íåêîòîðûå àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî íåâîçìîæíî èëè
êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî âûäåëèòü ñòîèìîñòü áðåíäîâ îò-
äåëüíî îò êîìïàíèé, êîòîðûå èõ ñîçäàþò. Ìîæíî ïðèñâî-
èòü íåêóþ ñòîèìîñòü áðåíäó, êîòîðûé íåäàâíî ïåðåøåë ê
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Экспертный подход.

Íàçâàíèå ìåòîäà Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè áðåíäà

Метод экспертных оценок
По нескольким основным параметрам, имеющим разлучную сте-
пень важности, выставляются экспертные оценки, и далее вычис-
ляются средние баллы, умножаемые на коэффициент важности.

Метод вычисления через мультипликатор М

Мультипликатор рассчитывается через уравнение кривой
S, y = -0,900293*x1+11,0116*x2+392764*x4+16081*x5,

где x - значение силы бренда/100,
далее вычисляется текущая прибыль компании и с помощью ко-
эффициентов Interbrand определяется чистая прибыль от бренда,
которая впоследствии умножается на мультипликатор.

Модель индексов стоимости бренда
Произведение относительной цены продукта и его рыночной доли,
скорректированное на индексы приверженности бренду и долго-
срочности существования бренда на рынке.

Young&Rubicam Brand Asset Valuator 
и Brand Equity Ten Дэвида Аакера

Основаны на концепции Brand Equity, в расчетах используются раз-
личные социологические показатели и результаты исследования
потребителей, то есть допускаются только качественные оценки
бренда.

Метод Interbrand/ Financial World

При оценке используется "бренд-мультипликатор" для операцион-
ного дохода, включающий в себя семь показателей с определен-
ным весом, веса в сумме составляют 100 и устанавливаются ком-
панией на основе экспертной оценки, критерии которой не раскры-
ваются.
FW использует упрощенную версию метода Interbrand, сила брен-
да определяется на основе анализа пяти компонентов, ограниче-
ния модели идентичны модели в Interbrand.

V-RATIO Brand Valuation&Analysis

Технология получения показателей не раскрывается, основной ак-
цент делается на прогнозе доходов с учетом снижения влияния
бренда на продажи. При этом из общих продаж выделятся прода-
жи, генерируемые брендом, от которых впоследствии отделяются
продажи, генерируемые рекламой, таким образом остаются про-
дажи, зависящие напрямую от бренда или отношения к нему.
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íîâîìó âëàäåëüöó, äëÿ äðóãèõ áðåíäîâ ýòî  ñëèøêîì ðèñ-
êîâàííî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò  îáùåïðèíÿòî-
ãî ìåòîäà îöåíêè. Ê òîìó æå, êàïèòàëèçàöèÿ áðåíäà ïî-
çâîëèëà áû ïîâûñèòü äîõîäû êîðïîðàöèè çà ñ÷åò óõóäøå-
íèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà, ÷òî, ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ,
íîíñåíñ.

Ãîâîðèòü, ÷òî îäèí áðåíä îöåíèâàåòñÿ â îïðåäåëåí-
íóþ ñóììó, à äðóãîé èìååò áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ïî
ñðàâíåíèþ ñ íèì ñòîèìîñòü, íå èìååò ñìûñëà. Êàê óæå
áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêàìè â  èñ-
ïîëüçóåìûõ ìåòîäàõ îöåíêè è òðóäíîñòÿìè â îïðåäåëå-
íèè òîãî, êàêèå äåíåæíûå ïîòîêè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê
áðåíäó, à êàêèå íåò. Òåì íå ìåíåå, ïðîöåññ îöåíêè áðåí-
äà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïîëåçíûì, ïîñêîëüêó îíî ïîìîãàåò âû-
ÿâèòü è îöåíèòü äðàéâåðû ñòîèìîñòè áðåíäà. Ýòà îöåíêà
çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè äðàéâåðîâ ñòîèìîñòè áðåíäà ñ
äðóãèìè áðåíäàìè, ñ ïðåäûäóùèìè äðàéâåðàìè áðåíäà è
ñ ïðåäïîëàãàåìûìè öåëÿìè. Â ïðîöåññå îöåíêè áðåíäà
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðàñïî-
ëàãàåò êîìïàíèÿ î ñâîèõ áðåíäàõ, è îíà äîëæíà áûòü ðàç-
ðàáîòàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûòü èñïîëüçîâàííîé â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè. Ïðîöåññ îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäà ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðûé ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü åäèíóþ ñòðàòå-
ãèþ â òå÷åíèè âðåìåíè è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü
ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû.

Â îòíîøåíèè ìíîãî÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòî-
èìîñòè áðåíäîâ, ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè, êîòîðûå
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè îöåíêå áðåíäà: ñó-
ùåñòâóþò íåñêîëüêî êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò îäèí
áðåíä, êîòîðûé çàêðåïëÿåòñÿ çà âñåìè âûïóñêàåìûìè
òîâàðàìè, (IBM, American Express, McDonald`s), íî åñòü è
òàêèå êîìïàíèè, êîòîðûå âëàäåþò íåñêîëüêèìè áðåíäà-
ìè (Procter&Gamble, Kraft), ïîýòîìó åñëè ïðèìåíÿòü ïîä-
õîäû, îïèñàííûå âûøå, òî â èòîãå ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî
îáùóþ ñòîèìîñòü âñåõ áðåíäîâ, ïðèíàäëåæàùèõ êîìïà-
íèè.

Àíàëîãè÷íî, åñëè ñðàâíèâàòü îòäåëüíûé òîâàð è ëè-
íåéêó òîâàðîâ, òî î÷åâèäíî, ÷òî îöåíèòü ñòîèìîñòü áðåí-
äà êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðîäàåò òîâàðû â ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ áèçíåñà íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì òîé, êîòîðàÿ
ðåàëèçóåò òîâàðû ëèøü â îäíîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ òàêèõ
êîìïàíèé êàê, íàïðèìåð, IBM ïðèäåòñÿ öåíèòü êàæäóþ
÷àñòü îòäåëüíî, ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü áðåíäà ìîæåò áûòü
âûñîêîé â îäíîì ñåãìåíòå, è íèçêîé â äðóãîé.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ëåã÷å âñåãî îöåíèòü ñòîè-
ìîñòü áðåíäà, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, êîòîðûì îáëàäàåò êîìïàíèÿ.
Âñå óñëîæíÿåòñÿ, åñëè êîìïàíèÿ îáëàäàåò íåñêîëüêèìè
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïîñêîëüêó òî, ÷òî îöå-
íèâàåòñÿ êàê ñòîèìîñòü áðåíäà, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìî-
æåò áûòü ñòîèìîñòüþ âñåõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
(âïðî÷åì, ìîæíî ïîäîéòè ê âîïðîñó è èíà÷å è òðàêòîâàòü

áðåíä êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ). Òàêèì îáðàçîì, îöåíèòü ñòîèìîñòü áðåíäà ïðîùå
âñåãî äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò îòäåëüíûå ëèíèè
ïðîäóêòîâ è íèêàêèõ äðóãèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå òðóäíûì â äðóãèõ ñëó÷àÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áðåíä ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì ñðåäè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, ïîñêîëüêó îí ãåíåðèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè ñêîðåå
äëÿ êîìïàíèè, íåæåëè äëÿ îòäåëüíîãî òîâàðà, áîëåå òîãî
áðåíä ñïîñîáåí âëèÿòü íà ïðîäàæè íåñêîëüêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ëèíèé, à òàêæå íà ñòîèìîñòü êàïèòàëà êîì-
ïàíèè.

Áåçóñëîâíî, äåáàòû î ïðîöåäóðå îöåíêè áðåíäîâ è
ïðèíöèïàõ âêëþ÷åíèÿ èõ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â
êîðïîðàòèâíóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü áóäóò ïðîäîë-
æàòüñÿ. Òåì íå ìåíåå, ñòîèìîñòü áðåíäà, ñ ôèíàíñîâîé
òî÷êè çðåíèÿ, ñóùåñòâóåò òîëüêî, êîãäà åñòü âîçìîæ-
íîñòü îáìåíà. Îöåíêà ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ â öåëîì, è áðåíäîâ, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé
ïðîáëåìà â îáëàñòè ôèíàíñîâ. Òàê, ñòîèìîñòü áðåíäà ñó-
ùåñòâóåò òîëüêî òîãäà, êîãäà êðåäèòîð èëè ïîòåíöèàëü-
íûé èíâåñòîð çàèíòåðåñîâàí â áðåíäå. Ïîòåíöèàëüíûå
êðåäèòîðû, íàïðèìåð, áóäóò ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ î ôè-
íàíñèðîâàíèè êîìïàíèè, êîòîðàÿ âëàäååò áðåíäîì, ïî-
ñêîëüêó ôèðìà èìååò îïðåäåëåííóþ ðåïóòàöèþ, ïðèñóò-
ñòâèå íà ðûíêå è äîëþ ðûíêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îí ãåíå-
ðèðóåò äîõîäû è ïðèáûëü, à ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî
ñïîñîáíîñòè îáñëóæèâàòü òå ñóììû, êîòîðûå îí ñòðåìèò-
ñÿ çàíÿòü. Áðåíä ñèãíàëèçèðóåò î êà÷åñòâå êîìïàíèè, òî
åñòü î ïðèçíàíèè, êîòîðîå îíà ïîëó÷àåò îò ïîòðåáèòåëåé. 

×òî êàñàåòñÿ êàïèòàëà, òî, êîãäà ðå÷ü èäåò î áðåíäå,
íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü åãî äâîéñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ
ïðèðîäó. Âî-ïåðâûõ, áðåíäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç
âîçìîæíûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè, èñ-
òî÷íèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè. Âî-âòîðûõ,
áðåíäû ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü ñòðàòåãèþ êîìïàíèè,
âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî êàïèòàë ìîæåò áûòü ïî-
âûøåí çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ áàíêà è / èëè èíâåñòî-
ðîâ, îæèäàþùèõ áóäóùåãî äîõîäà.
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Â çàêëþ÷åíèå, åñëè ãîâîðèòü î òîì, êàêîé ïîäõîä è
ìåòîä âûáèðàòü äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäà, òî íà÷è-
íàòü ñêîðåå âñåãî ñòîèò ñ âûáîðà ìåæäó ìåòîäàìè îòíî-
ñèòåëüíîé è ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè. Åñòåñòâåííî, íà áî-
ëåå äîñòîâåðíûå ðåçóëüòàòû ñêîðåå ïðåòåíäóþò ìåòîäû,
îïðåäåëÿþùèå ñòîèìîñòü áðåíäà íå èñïîëüçóÿ òîâàðû-
àíàëîãè è ýêñïåðòíûå îöåíêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ
íå çàìå÷àòü òîò ôàêò, ÷òî ìåòîäû, èñïîëüçóþùèå ðàç-
ëè÷íûå ìóëüòèïëèêàòîðû ïîëüçóþòñÿ âñå áîëüøåé ïîïó-

ëÿðíîñòüþ. Âîçìîæíûì ðåøåíèåì ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíèå ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê çàòðàòíîãî
è äîõîäíîãî ïîäõîäà è ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñ îöåíêàìè, ïîëó÷åííûìè ïîñðåäñòâîì ìåòî-
äîâ, ðåàëèçóþùèõ ýêñïåðòíûé ïîäõîä. Òàêîå ñîïîñòàâëå-
íèå ïîçâîëèëî áû âûÿâèòü äèàïàçîí âîçìîæíûõ çíà÷å-
íèé ñòîèìîñòè áðåíäà. Ïðè ýòîì ïðîâîäèòü îöåíêó ñòîè-
ìîñòè áðåíäà íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî, òàêèì îáðàçîì
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëè äèíàìèêè.
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Н
åñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ïî-
ñâÿùåííûõ ñåêòîðó óñëóã, ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îêàçàíèåì óñëóã þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ïîêà

îñòàåòñÿ íåèçó÷åííûì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíîå
âíèìàíèå èññëåäîâàòåëè óäåëÿþò óñëóãàì äëÿ ÷àñòíûõ
ëèö. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåïðèåìëåìà êàê ñ
ïðàêòè÷åñêîé, òàê è ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó îòñóòñòâóåò êàê ñóùíîñòíîå ïîíèìàíèå ñïåöè-
ôèêè òàêèõ óñëóã, òàê è íàó÷íî îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî èõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ â ïîâñåäíåâíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàøåé ñòàòüå ìû ïîïûòà-
åìñÿ îòâåòèòü íà ÷àñòü âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óñëóãàìè
äåëîâîãî õàðàêòåðà, à èìåííî - êàêèå âèäû óñëóã ìîæíî
ñ÷èòàòü îòíîñÿùèìèñÿ ê äåëîâûì, à òàêæå êàêîå ìåñòî â
ñèñòåìå äåëîâûõ óñëóã çàíèìàþò óñëóãè òåõíè÷åñêîãî
ñåðâèñà.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò îòñóò-
ñòâóåò åäèíîå îáùåïðèíÿòîå ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå óñëó-
ãè ñëåäóåò îòíîñèòü ê óñëóãàì ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, è êàêîé òåðìèí â îòíîøåíèè èõ èñïîëüçîâàòü,
ïðåäëàãàåìûå êëàññèôèêàöèè óñëóã îäíîçíà÷íîãî îòâå-
òà íà ýòîò âîïðîñ íå äàþò [7]. Îòìåòèì, ÷òî ÷àùå âñåãî â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ òåðìèíû "äåëîâûå óñ-
ëóãè" [1], "óñëóãè äåëîâîãî õàðàêòåðà" [9], "óñëóãè, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïðîèçâîäñòâî" [3] è "óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿì
è îðãàíèçàöèÿì" [10]. Íàïðîòèâ, â ïðàêòèêå áèçíåñà
áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë òåðìèí "ïðîìûøëåí-
íûå óñëóãè" [2], êîòîðûé ïðîíèê è â íàó÷íûé îáîðîò. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò è ñ óñëóãàìè òåõíè÷åñêîãî
ñåðâèñà - îòñóòñòâóåò èõ îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå, êðî-
ìå òîãî, èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò íà âíóòðåííþþ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü òåðìèíà "ñåðâèñíàÿ óñëóãà", ïîñêîëüêó íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå ñëîâî "ñåðâèñ" îçíà÷àåò èìåííî óñëó-

ãó, è â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòèå "ñåðâèñíàÿ óñëóãà" (èëè, â áî-
ëåå óçêîì ñìûñëå, "óñëóãà òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà") òàâòî-
ëîãè÷íî.

Ïðåæäå âñåãî, ìû ñäåëàåì ïîïûòêó âûÿâèòü, êàêèå
óñëóãè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ïðîìûøëåííûì, è êàêîé òåð-
ìèí ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ èõ îáîçíà÷åíèÿ.

Èíòóèòèâíî ïîíÿòíî, ÷òî ðå÷ü èäåò îá óñëóãàõ, îêàçû-
âàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè, è èñïîëüçóåìûì äëÿ âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ýòà èíòóèòèâíàÿ ÿñ-
íîñòü, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, ïîêà íå áûëà ôîðìàëè-
çîâàíà â íàäëåæàùåé ñòåïåíè.

Ñàìûì î÷åâèäíûì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè óñëóã
ÿâëÿåòñÿ èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå [3, 7], â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì óñëóãè äåëÿòñÿ íà ÷åòûðå âèäà:

◆ óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîèçâîäñòâî;
◆ óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà îáùåñòâî;
◆ óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà äîìàøíåå
õîçÿéñòâî;
◆ óñëóãè ëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Îäíàêî àâòîðû äàííîé êëàññèôèêàöèè îòíîñÿò ê óñëó-
ãàì, îðèåíòèðîâàííûì íà ïðîèçâîäñòâî, òîëüêî óñëóãè ïî
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, íàëàäêå è ðåìîíòó ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ðÿä äðóãèõ óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, óñëóãè ïî
ïîäáîðó ïåðñîíàëà è ò. ä.) èç êàòåãîðèè óñëóã, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî, èñêëþ÷àþòñÿ (à â äðóãèå êàòå-
ãîðèè, ïðåäóñìîòðåííûå äàííîé êëàññèôèêàöèåé, î÷å-
âèäíî, âêëþ÷åíû áûòü íå ìîãóò). Òàêîé ïðèîðèòåò ïðîèç-
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âîäñòâà íàä âñåìè îñòàëüíûìè âèäàìè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, òèïè÷íûé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè,
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äàííàÿ
êëàññèôèêàöèÿ íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé êîððåêòèðîâ-
êå (êàê ìèíèìóì, â çàìåíå òåðìèíà "óñëóãè, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ïðîèçâîäñòâî" òåðìèíîì "óñëóãè, îðèåíòèðî-
âàííûå íà áèçíåñ" ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðàñøèðåíèåì ïå-
ðå÷íÿ âêëþ÷àåìûõ â ýòó êàòåãîðèþ óñëóã) è ñóùåñòâóþ-
ùåì âèäå èñïîëüçîâàíà áûòü íå ìîæåò. Îòìåòèì, ÷òî â
ðàìêàõ äàííîé êëàññèôèêàöèè ìîæíî ãîâîðèòü î ðàâ-
íîçíà÷íîñòè óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî, è
óñëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Ïîëó÷èâøèé ðàñïðîñòðàíåíèå òåðìèí "óñëóãè ïðåä-
ïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì" [10] òàêæå óäîâëåòâîðèòåëü-
íûì ïðèçíàí áûòü íå ìîæåò, òàê êàê îäíà è òà æå óñëóãà
ìîæåò áûòü îêàçàíà êàê ïðåäïðèÿòèþ, òàê è êîíå÷íîìó
ïîòðåáèòåëþ (íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíàÿ). Òàêàÿ ðàç-
ìûòîñòü ñìûñëîâîãî íàïîëíåíèÿ òåðìèíà äåëàåò çàòðóä-
íèòåëüíûì åãî ïðèìåíåíèå.

Äåëîâûå óñëóãè [1] (åùå îäèí ïîïóëÿðíûé òåðìèí)
òðàêòóþòñÿ êàê óñëóãè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â èñïîëüçîâàíèè
èíòåëëåêòà è çàòðàò òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôè-
ëÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÷àñòíûì
ëèöàì è ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì â ðåøåíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ, îïåðàòèâíûõ, òåõíè÷åñêèõ è èíûõ çàäà÷. Îä-
íàêî â äàííîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëÿìè äåëîâûõ óñëóã âû-
ñòóïàþò êàê ÷àñòíûå ëèöà, òàê è îðãàíèçàöèè, ÷òî íå ñî-
îòâåòñòâóåò ïðèâåäåííîìó âûøå èíòóèòèâíîìó ïîíèìà-
íèþ ñóùíîñòè ïðîìûøëåííûõ óñëóã.

Áîëåå óäà÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåðìèí "óñëóãè äåëî-
âîãî õàðàêòåðà", èñïîëüçóåìûé äëÿ òåõ óñëóã, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå è àäðåñóþò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèÿì [9]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî "…óñëóãà äåëî-
âîãî õàðàêòåðà âûñòóïàåò êàê ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì óñëóãè è åå çàêàç÷èêîì ïî ïîâîäó
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà â íåìàòåðèàëüíîé
ôîðìå, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè çàêàç÷èêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî äàííûå óñëóãè óäîâëåò-
âîðÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà è ó÷à-
ñòâóþò â ñàìîâîçðàñòàíèè êàïèòàëà, ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê
ïðîöåññó íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà" [9]. Òåì íå ìåíåå, êàê
ëåãêî óâèäåòü, èç óñëóã äåëîâîãî õàðàêòåðà èñêëþ÷åíû
óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè
(ìàðêåòèíãîâûå, òðàíñïîðòíûå, ëîãèñòè÷åñêèå è ò. ä.). Òà-
êèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííîå îïðåäåëåíèå òàêæå íóæäà-
åòñÿ â äîïîëíåíèè è óòî÷íåíèè.

Íà íàø âçãëÿä, ê óñëóãàì äåëîâîãî õàðàêòåðà ñëåäóåò
îòíîñèòü óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå, óïðàâ-
ëåíèå è/èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íà
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñî ñâîåé âíåøíåé ñðåäîé, è ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå öåëåé ôèðìû (ïîâûøåíèå ïðèáûëè, óñïåø-
íîå ïðîòèâîñòîÿíèå êîíêóðåíòàì è áîëåå ýôôåêòèâíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â îïðåäåëåííîì
òîâàðå è/èëè óñëóãå). Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñâîáîäíà îò íåäîñòàòêîâ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ
âûøå îïðåäåëåíèé, è ïðè ýòîì àäåêâàòíî îòðàæàåò ñî-
äåðæàíèå äàííîãî òèïà óñëóã. Ïðè ýòîì òåðìèí "óñëóãè
äåëîâîãî õàðàêòåðà" ñëèøêîì ãðîìîçäîê, è ïîòîìó öåëå-
ñîîáðàçíî çàìåíèòü åãî.

Èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà "ïðîìûøëåííûå óñëóãè" äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ äàííîãî âèäà óñëóã òàêæå ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, íåæåëàòåëüíûì, ïîñêîëüêó ñïîñîáåí ââåñòè â çà-
áëóæäåíèå. Ïðèëàãàòåëüíîå "ïðîìûøëåííûé" çàñòàâëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëèáî àäðåñàòîì òàêèõ óñëóã âûñòóïàþò
èñêëþ÷èòåëüíî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî äëÿ èõ
îêàçàíèÿ íåîáõîäèìî ñëîæíîå ïðîìûøëåííîå îáîðóäî-
âàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî îáå ýòè àññîöèàöèè íåâåðíû. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü òåðìèí "áèç-
íåñ-óñëóãè", êîòîðûé óäîáåí â ñèëó åãî êðàòêîñòè è îäíî-
çíà÷íîãî óêàçàíèÿ êàê íà õàðàêòåð óñëóãè (íàïðàâëåííûé
íà îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà), òàê è íà åãî àäðåñàò (ïðåäïðè-
ÿòèÿ).

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå âèäû êëàññèôèêàöèè
áèçíåñ-óñëóã (â äîïîëíåíèå ê êëàññèôèêàöèÿì, ïðåäëî-
æåííûì â ðàáîòàõ [10, ñ. 12-13] è [8, ñ. 11-12]):

1. Ïî òèïó îáñëóæèâàåìûõ àêòèâîâ:

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà ìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû çàêàç÷èêà (îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ,
óáîðêà ïîìåùåíèé è ò. ä.);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû (ðàçðàáîòêà ôèðìåííîãî ñòèëÿ, âåäå-
íèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè è ò. ä.);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà ôèíàí-
ñîâûå àêòèâû (áðîêåðñêèå óñëóãè, ôàêòîðèíã è ò. ä.);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåðñîíàë
(îáó÷åíèå, òèì-áèëäèíã, ïðîâåäåíèå êîðïîðàòèâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ò. ä.);

2. Ïî ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðà:

◆ Ñåðâèñíûå áèçíåñ-óñëóãè (íàïðàâëåííûå íà
îáñëóæèâàíèå àêòèâîâ çàêàç÷èêà);

◆ Äåÿòåëüíîñòíûå áèçíåñ-óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðîâàéäåð íå îáñëóæèâàåò àêòèâû çàêàç÷èêà, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ âåäåíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, à ñàìîñòî-
ÿòåëüíî â èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà ôîðìèðóåò ýòè àêòèâû è
âåäåò íà íèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôðàí÷àéçèíã, ãäå ôðàí÷àéçè
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íà ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàííîì ïðåäïðèÿòèè âåäåò
ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ôðàí÷àéçåðà [4];

3. Ïî òèïó áàçîâîãî ðåñóðñà (èñïîëüçóåìîãî ïðîâàé-
äåðîì ïðè îêàçàíèè óñëóãè):

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îñíîâàííûå íà êàïèòàëå (ò. å.,
êàïèòàëîåìêèå - íàïðèìåð, óñëóãà ïî ïåðåâîçêå íåôòè
òàíêåðàìè èëè ïî ïåðåêà÷êå íåôòè ïî òðóáîïðîâîäó). Îò-
ìåòèì, ÷òî â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òðàäèöèè çåìëÿ
îáû÷íî âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåñóð-
ñà, òîãäà êàê çà ðóáåæîì îíà îáû÷íî âêëþ÷àåòñÿ â ôàê-
òîð ïðîèçâîäñòâà "êàïèòàë". Îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå âîïðîñ î
âûäåëåíèè çåìëè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåñóðñà,
óêàæåì ëèøü, ÷òî áèçíåñ-óñëóãè, îñíîâàííûå íà èñïîëü-
çîâàíèè çåìëè òàêæå ñóùåñòâóþò. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè óñëóãó ïî îáåñïå÷åíèþ ìîëîêîçàâîäîâ
ìîëîêîì â ðàìêàõ àóòñîðñèíãîâîé ïðîãðàììû "Ìîëî÷-
íûå áåðåãà" êîìïàíèè "Âèìì-Áèëëü-Äàí" [6];

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
òðóäà (òðóäîåìêèå);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
èíôîðìàöèè;

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé;

4. Ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè: ðå÷ü èäåò î òîì, â êàêîé
ñôåðå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ïîñòàâùèê óñëóã (êîíñàëòèíã,
ðåìîíò, êëèíèíã è ò. ä.). Ïîñêîëüêó ÷èñëî òàêèõ âèäîâ äå-

ÿòåëüíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî, èõ ïåðå÷åíü ìû ïðèâî-
äèòü íå áóäåì;

5. Ïî ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì:

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ðåìîíò
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáñëóæèâàíèå
íåôòåäîáû÷è);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ (òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
óñëóãè);

◆ Áèçíåñ-óñëóãè, íå ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè (ïðîâåäåíèå
êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé);

6. Ïî ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêà è îïåðàòîðà
(çàêàç, ïîäðÿä, àóòñîðñèíã è ò. ä.) [5];

7. Ïî ìåòîäó îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ (ïëàíîâîå,
ïðåäóïðåäèòåëüíîå, âûåçäíîå è ò. ä.).

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàìêàõ êëàññèôèêàöèè ïî êàæäîìó èç
êðèòåðèåì ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü êàòåãîðèþ "ñìåøàííûå
áèçíåñ-óñëóãè". Äëÿ ýêîíîìèè ìåñòà ìû åå íå óêàçûâàëè.

Ïðåäëîæåííûå íàìè êëàññèôèêàöèè ïîçâîëÿþò îä-
íîçíà÷íî óñòàíîâèòü ìåñòî òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà â ñèñ-
òåìå áèçíåñ-óñëóã: ðå÷ü èäåò î ñåðâèñíûõ óñëóãàõ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ìàòåðèàëüíûå àêòèâû (à êîíêðåòíåå -
íà îáîðóäîâàíèå) çàêàç÷èêà, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ îñíîâíîé è âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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И
ñòîðè÷åñêè â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëèñü äâà
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñíèæåíèþ ðèñêîâ:

◆ Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
ôèðìà ìîæåò äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè áëàãî-
äàðÿ ýôôåêòó ìàñøòàáà è íàëè÷èþ êîíòðîëÿ íàä ïîñòàâ-
ùèêàìè, à òàêæå ïîâûñèòü ñâîþ ïðèáûëü çà ñ÷åò äîñòè-
æåíèÿ ðûíî÷íîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ôèðìû âîçíèêëà ïåðâîé, è èìåííî îíà, ïî ñóòè äåëà, ëå-
æèò â îñíîâå ïîÿâëåíèÿ îòðàñëåâûõ ëèäåðîâ. Îäíàêî íà-
ðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå äîñòîèíñòâàìè, ýòîé ìîäå-
ëè ïðèñóù è ðÿä âàæíûõ íåäîñòàòêîâ. Ïðåæäå âñåãî, êîí-
öåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóþùàÿñÿ â
âèäå ïðèîáðåòåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ è ó÷àñòíè-
êîâ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, òðåáóåò äëÿ ñâîåãî îñóùåñò-
âëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèå ðåñóðñû
ó ôèðìû ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, ÷òî âûíóæäàåò åå ïðèâëå-
êàòü êðåäèòû,  íåîáõîäèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ êîòîðûõ íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåíòàáåëüíîñòè. Äàëåå, âîçíèê-
øèé â ðåçóëüòàòå êðóïíûé êîíöåðí íóæäàåòñÿ â ãðîìîçä-
êîé óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå, ïîääåðæêà êîòîðîé ñâÿ-
çàíà ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè, è, êðîìå òîãî, ìåõàíèçì
ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â ýòîé ñòðóêòóðå ôóíê-
öèîíèðóåò êðàéíå íåýôôåêòèâíî. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î
òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñêóïêè äðóãèõ êîìïàíèé ôèðìà íå-
ðåäêî îáçàâîäèòñÿ èçáûòî÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ìîùíîñòÿìè, çàãðóçèòü êîòîðûå îíà íå â ñîñòîÿíèè, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ðåíòàáåëüíîñòè [2]. Ïðè ýòîì ñè-
íåðãèÿ ìåæäó ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè ìîæåò îòñóò-
ñòâîâàòü;

◆ Âûâåäåíèå íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
çà ïðåäåëû ôèðìû ñ ïåðåäà÷åé èõ èñïîëíåíèÿ ïðîôèëü-
íûì îïåðàòîðàì. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ôèðìå îòêà-
çàòüñÿ îò ñîõðàíåíèÿ èçáûòî÷íûõ íèçêîðåíòàáåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (à òàêæå îò èçáûòî÷íîãî
ïåðñîíàëà). Ñòåïåíü èíòåãðàöèè ôèðìû-çàêàç÷èêà è èñ-
ïîëíèòåëÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé (îò ðàçîâûõ çàêàçîâ äî
àóòñîðñèíãà), è îáóñëàâëèâàåòñÿ çíà÷èìîñòüþ ïåðåäàí-
íîé íà èñïîëíåíèå ôóíêöèè è ÷àñòîòîé âîçíèêíîâåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â åå ðåàëèçàöèè. Ðèñêè ýòîé ñõåìû òàêæå
äîñòàòî÷íî âåëèêè è ñâÿçàíû ñ óòðàòîé êîíòðîëÿ íàä
âàæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòüþ èõ íå-
íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ äîñòóïà ê ôè-
íàíñîâûì ðåñóðñàì è íåóêëîííî ñíèæàþùåéñÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïî÷òåíèå
âñå ÷àùå îòäàåòñÿ âûâåäåíèþ ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ âîâíå. Íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü íå ñòàëà èñêëþ÷å-
íèåì, è âñå áîëüøåå ÷èñëî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿ-
çàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ, ïå-
ðåäàåòñÿ íà èñïîëíåíèå âíåøíèì îïåðàòîðàì (÷üè óñëó-
ãè ïîëó÷èëè íàçâàíèå íåôòåñåðâèñà).

Ïðèìåíåíèå íåôòåñåðâèñà ïîçâîëÿåò íåôòåãàçîâûì
êîìïàíèÿì ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò îòêà-
çà îò âëîæåíèé â íåïðîôèëüíûå èëè íèçêîðåíòàáåëüíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåôòåñåðâèñíûå
îïåðàòîðû ìîãóò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå äîõîäû çà
ñ÷åò ìàñøòàáîâ ñâîåé ðàáîòû (ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
ðåíòàáåëüíîñòü íåôòåñåðâèñà ñîïîñòàâèìà ñ ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ñîáñòâåííî äîáû÷è [6]).
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Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ
âçàèìîäåéñòâèÿ äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ àóòñîðñèíã. Ýòî ñâÿçàíî ñ  òåì, ÷òî îòëè÷èòåëüíûå
ïðèçíàêè àóòñîðñèíãà [1] õîðîøî ñîîòâåòñòâóþò ñïåöè-
ôèêå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè:

◆ Îáñëóæèâàíèå ðàçâåäêè è äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â îáîðóäîâàíèå è ïîä-
ãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè÷åì ñðîê
îêóïàåìîñòè ýòèõ èíâåñòèöèé ìîæåò áûòü äîâîëüíî çíà-
÷èòåëüíûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåôòåñåðâèñíûå êîíòðàêòû
äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ íà äëèòåëüíûå ñðîêè, ÷òîáû ãàðàí-
òèðîâàòü îïåðàòîðàì ñòàáèëüíûé äîëãîñðî÷íûé äîõîä, à
äîáûâàþùèì êîìïàíèÿì - âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ;

◆ Íåôòå- è ãàçîäîáû÷à ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè
ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, è ïîýòîìó åå îáñëóæèâàíèå
äîëæíî ïðîèñõîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèìè ñòàí-
äàðòàìè êà÷åñòâà, óñòàíîâëåííûìè íåôòåãàçîâîé êîì-
ïàíèåé. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè îáñëóæèâàíèè íåôòåäîáû÷è
âàæåí íå òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íî è ïðîöåññ åãî
äîñòèæåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè íåôòåäîáûâà-
þùåé êîìïàíèè. Òàêîé êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîöåññà òè-
ïè÷åí èìåííî äëÿ àóòñîðñèíãà;

◆ Ñëîæíîñòü îáñëóæèâàåìûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò
âûñîêîé ñòåïåíè êîîïåðàöèè îïåðàòîðà è çàêàç÷èêà, èõ
âçàèìíîé àäàïòàöèè äðóã è íàëè÷èÿ íå òîëüêî ðûíî÷íûõ,
íî è èåðàðõè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî
ñóòè äåëà, ðå÷ü äîëæíà èäòè íå ïðîñòî î òðàäèöèîííîì
ñîòðóäíè÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ è çàêàç÷èêà, à î ôîðìèðî-
âàíèè ìåòàôèðìû íà áàçå íåôòåäîáûâàþùåé êîìïàíèè
äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ïðîåêòîâ [3].

Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ îñîáåííî âàæåí äëÿ Ðîññèè
åùå è ïîòîìó, ÷òî îí ìîæåò ïîçâîëèòü îòå÷åñòâåííûì
íåôòåäîáûâàþùèì êîìïàíèÿì ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì äîáû÷è. Ê ñîæàëåíèþ, â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí íàøè íåôòÿíèêè íå ïðèäàâàëè áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ èíâåñòèöèÿì â èííîâàöèè è â òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå, â ñèëó ÷åãî ó ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåê-
òîðà â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåò ðÿäà âàæíûé êîìïåòåíöèé
(â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå øåëüôîâîé äîáû÷è è ïîâûøåíèÿ
êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè). Ïðèâëå÷åíèå ïðî-
ôèëüíûõ ñåðâèñíûõ îïåðàòîðîâ, îáëàäàþùèõ ýòèìè
êîìïåòåíöèÿìè, ìîãëî áû ïîçâîëèòü ðîññèéñêèì íåôòå-
ãàçîâûì êîìïàíèÿì ÷àñòè÷íî óñòðàíèòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèé äåôèöèò.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå íåôòåñåðâèñà â íàøåé ñòðàíå
ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì:

◆ Îòå÷åñòâåííûå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè çàêëþ-
÷àþò äîãîâîðà ñ ñåðâèñíûìè ôèðìàìè íà êîðîòêèé ñðîê
(÷àñòî - íå áîëåå ãîäà), ÷òî ëèøàåò îïåðàòîðîâ íåôòåãà-
çîâîãî ñåðâèñà âîçìîæíîñòè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå äàåò èì ãàðàíòèè äîëãîñðî÷-
íûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåïÿòñòâóåò èõ
ðîñòó è íå äàåò èì âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü óñëóãè âûñî-
êîãî êà÷åñòâà. Ïðè÷èíà ïðîñòà: íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿí-
íî âûèãðûâàòü òåíäåðû íà êðàòêîñðî÷íûå êîíòðàêòû âû-
íóæäàåò îïåðàòîðîâ îòêàçûâàòüñÿ îò èíâåñòèöèé â ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è â îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàäè
ìèíèìèçàöèè òåêóùèõ èçäåðæåê. Èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî òàêîé ïîäõîä ìîæíî òðàêòîâàòü êàê íåãîòîâíîñòü
ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
íåôòåñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè ïî ìîäåëè àóòñîðñèíãà
(êîòîðàÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñïåöèôèêå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè), è âûáîð â
ïîëüçó ïîäðÿäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [1].

Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î æåëàíèè ïîëó÷èòü êðàòêîñ-
ðî÷íóþ ýêîíîìèþ âìåñòî äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò ÷àñòè÷íîãî âîâëå÷åíèÿ
íåôòåñåðâèñíîé ôèðìû âî âíóòðåííþþ ñðåäó íåôòåãà-
çîâîé êîìïàíèè è ôîðìèðîâàíèÿ ìåòàôèðìû (÷òî â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïîçâîëèëî áû äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííî áîëü-
øåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáîèõ
ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà) [3];

◆ Îòå÷åñòâåííûå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè àê-
òèâíî âûòåñíÿþòñÿ ñ ðûíêà èíîñòðàííûìè îïåðàòîðàìè.
È õîòÿ àïîëîãåòû ãëîáàëèçàöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ,
÷òî âñå ðàâíî, â êàêîé ñòðàíå íàõîäÿòñÿ ïðîäàâåö è ïîêó-
ïàòåëü, îäíàêî íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü èìååò ñëèøêîì
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è áåç-
îïàñíîñòè, ÷òîáû ìû ìîãëè ïîëíîñòüþ ïåðåäàòü åå îá-
ñëóæèâàíèå èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ýòî áûëî áû ÷ðåâàòî óòðàòîé òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà [4]. Ýòà ïðîá-
ëåìà, êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ, òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé:
îòñóòñòâèå ãàðàíòèðîâàííûõ áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
âåäåò ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ ðîññèéñêèõ íåô-
òåñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ê íåñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâèòü
óñëóãè òðåáóåìîãî êà÷åñòâà;

◆ Ðîññèéñêèå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè ñëèø-
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êîì ìàëû ïî ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìèðîâûìè êîíêóðåíòàìè è ñ íåôòåãàçîâûìè êîì-
ïàíèÿìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èõ ïåðåãîâîðíóþ ñèëó
è âûíóæäàåò â ðÿäå ñëó÷àåâ çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû íà îá-
ñëóæèâàíèå íà íåäîñòàòî÷íî âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå - íà ñëèøêîì
êîðîòêèå ñðîêè);

◆ Ðîññèéñêèå íåôòåãàçîäîáûâàþùèå êîìïàíèè
íåðåäêî ÷àñòè÷íî ñîõðàíèëè ñòðóêòóðó ñâîèõ ñîâåòñêèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé [6]. Òà-
êàÿ àâòîíîìíîñòü â ñî÷åòàíèè ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà çàêðûòîñòüþ è íåæåëàíèåì îòäàâàòü
äàæå íåïðîôèëüíûå ïðîöåññû ïîä êîíòðîëü âíåøíèõ îð-
ãàíèçàöèé ñóùåñòâåííî ñíèæàþò ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ
íà óñëóãè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà;

◆ Îñíîâíîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ñîñðåäîòî÷åíî
íà ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé. Èíòåðåñû íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèè
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêå ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë âåäåò ê òîìó, ÷òî ðîññèéñêèå
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò íåèñ-
ïîëüçîâàííûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè (ïîñêîëüêó ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿþò
ðÿä íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü
äîõîäîâ ðîññèéñêîé óãëåâîäîðîäíîé îòðàñëè íå îñòàåòñÿ
â Ðîññèè, à ïîñòóïàåò èíîñòðàííûì íåôòåñåðâèñíûì
êîìïàíèÿì â êà÷åñòâå îïëàòû çà èõ óñëóãè (òîãäà êàê ïðè
ðàçâèòîé îòå÷åñòâåííîé íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè ýòè
ñðåäñòâà ìîãëè áû îñòàâàòüñÿ â íàøåé ñòðàíå è ñïîñîá-
ñòâîâàòü åå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ). Êðîìå òîãî, åñëè
áû ðîññèéñêèå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè áûëè áû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûíêå, òî îíè ìîãëè áû íå
òîëüêî ñîïðîâîæäàòü îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè â èõ ýêñ-
ïàíñèè çà ðóáåæ (÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðîèñõîäèòü
- â íîâûõ äëÿ ñåáÿ ðåãèîíàõ äîáû÷è ðîññèéñêèå íåôòÿ-
íèêè îáðàùàþòñÿ çà ñåðâèñàõ ê ìèðîâûì ëèäåðàì ðûí-
êà), íî è ãåíåðèðîâàòü ñòàáèëüíûé ïîòîê ýêñïîðòíîé âû-
ðó÷êè çà ñ÷åò ïðîäàæè ñâîèõ óñëóã èíîñòðàííûì íåôòå-
ãàçîâûì êîìïàíèÿì.

Èíûìè ñëîâàìè, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé
íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè âåäåò ê òîìó, ÷òî ñíèæàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà â öåëîì. Â
äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïóòè ðåøåíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû.

Àíàëèç îïèñàííîé âûøå ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå åñòåñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè:

◆ Óêðóïíåíèå íåôòåñåðâèñíûõ ïðîâàéäåðîâ. Ýòî
ïîçâîëèëî áû èì àêêóìóëèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû
äëÿ èíâåñòèöèé â ïîâûøåíèå ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

óðîâíÿ è â íàðàùèâàíèå ñâîåé äîëè ðûíêà. Äàëåå, ýòî äà-
ëî áû èì âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè
íà ìàñøòàáàõ è îáåñïå÷èòü ñâîèì êëèåíòàì áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûå öåíû íà ñâîè óñëóãè. Êðîìå òîãî, ýòî ïðè-
âåëî áû ê óâåëè÷åíèþ èõ ðûíî÷íîé âëàñòè è ïåðåãîâîð-
íîé ñèëû è, êàê ñëåäñòâèå, ñäåëàëî áû âîçìîæíûì äîñòè-
æåíèå áîëåå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè.

Ðå÷ü, ðàçóìååòñÿ, íè â êîåì ñëó÷àå íå èäåò î òîì, ÷òî
íåôòåñåðâèñíûå ôèðìû äîëæíû îêàçûâàòü öåíîâîå
äàâëåíèå íà äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ - êàê ðàç íàïðî-
òèâ, öåëüþ èõ ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíî áûòü ñíèæåíèå èç-
äåðæåê íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. Ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî
êðóïíàÿ íåôòåñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò íàñòîÿòü íà
äîëãîñðî÷íîì õàðàêòåðå çàêëþ÷àåìîãî êîíòðàêòà -
èìåííî ñëèøêîì êîðîòêèå ñðîêè äîãîâîðîâ ó÷àñòíèêè
íåôòåñåðâèñíîãî ðûíêà íàçûâàþò â êà÷åñòâå îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïðîáëåì;

◆ Ïðèíÿòèå ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñòèìóëèðî-
âàíèþ îòå÷åñòâåííûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Â ÷à-
ñòíîñòè, ðîññèéñêèå ôèðìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïðèãëàøàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ, èìåòü ëüãîòû ïðè çàêóïêå è
èìïîðòå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è, âîçìîæíî,
ïðèîðèòåò ïðè ïðîâåäåíèè òåíäåðîâ íà óñëóãè íåôòåñåð-
âèñà êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî íåô-
òåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå âåäåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ óãëåâîäîðîäîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè òàêîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü ïðîäó-
ìàííîå íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îò-
ðàñëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîê ðèñê òîãî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ñäåëàåò ïîïûòêó ñîâìåñòèòü îáà ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ è ñôîðìèðîâàòü êðóïíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
íåôòåñåðâèñíóþ êîìïàíèþ. Â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ òàêîé ïîëèòèêè âûäâèãàåòñÿ óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ "Ðîñãåîëîãèÿ", êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò âåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ýòà
ñîñòàâëÿþùàÿ ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ðàçâèâàëàñü, ïîñêîëüêó íåôòåäî-
áûâàþùèå êîìïàíèè áûëè çàèíòåðåñîâàíû íå â ïîèñêå
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé (èçäåðæêè íà ýòîò âèä äåÿòåëüíî-
ñòè äîñòàòî÷íî âûñîêè, à èõ îêóïàåìîñòü ñëîæíî ïðîãíî-
çèðîâàòü), ñêîëüêî â íàðàùèâàíèè ýêñïëóàòàöèè óæå
èìåþùèõñÿ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, à òàêæå â ïîëó÷åíèè
ëèöåíçèé íà óæå ðàçâåäàííûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðè ýòîì
î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòà íàä ïîèñêîì íîâûõ çàïàñîâ íåîáõî-
äèìà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðè èñ÷åðïàíèè èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ äîáûâàþùèå êîìïàíèè áóäóò âûíóæäåíû ïðå-
êðàòèòü ñâîþ ðàáîòó. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ðîññèéñêîé íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè ïîêà õàðàêòåðíà îïðåäåëåííàÿ áëèçî-
ðóêîñòü, ïðåïÿòñòâóþùàÿ ðàáîòå íà ïåðñïåêòèâó â óùåðá
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êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè. "Ðîñãåîëîãèÿ", îáúåäèíèâøàÿ
ðÿä ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ñìîãëà îò÷àñòè
ëèêâèäèðîâàòü ïðîâàë â ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòîëü æå î÷åâèäíî, ÷òî ìîùíàÿ ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì áóäåò îáëàäàòü êàê äîñòàòî÷-
íûìè ðåñóðñàìè äëÿ äàëüíåéøåé êîíñîëèäàöèè íåôòå-
ñåðâèñíîé îòðàñëè, òàê è íåîáõîäèìûì âëèÿíèåì äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïåðåñìîòð ñëîæèâøèõñÿ íà ðûíêå
ïðàâèë èãðû â ïîëüçó íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Îäíàêî íóæíî îò÷åòëèâî ïîíèìàòü, ÷òî, õîòÿ âåäåíèå
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è îòíîñèòñÿ ê ñåðâèñíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ íåôòåñåðâèñ â öå-
ëîì (à îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ïåðå÷åíü ðàáîò). Âçÿâ
íà ñåáÿ ãåîëîãîðàçâåäêó, ãîñóäàðñòâî, ïî ñóòè äåëà, âû-
ïîëíèëî ñâîþ ôóíêöèþ - îíî îáåñïå÷èëî âåäåíèå òîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðîé íåïðèâëåêàòåëüíî äëÿ ðûíî÷íûõ èãðîêîâ (èíûìè
ñëîâàìè, îíî êîìïåíñèðîâàëî ïðîâàë ðûíêà). Êðîìå òîãî,
êàê ñîáñòâåííèê íåäð, îíî âûÿâëÿåò ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ
ìèíåðàëüíûå áîãàòñòâà.

Îäíàêî ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåñåðâèñíîãî
îïåðàòîðà, ïðèçûâû ê ñîçäàíèþ êîòîðîãî çâó÷àò âñå ÷à-
ùå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâñåì äðóãóþ ñèòóàöèþ, è àíà-
ëîãèÿ ñ ãåîëîãîðàçâåäêîé â äàííîì ñëó÷àå áóäåò íåêîð-
ðåêòíîé.

Ïðåæäå âñåãî, íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, è ïîòðåáíîñòè â ñîçäà-
íèè åùå îäíîé íåò (êàê ìû îòìåòèëè âûøå, ïðèîðèòåòîì
ÿâëÿåòñÿ íå óâåëè÷åíèå ÷èñëà èãðîêîâ íåôòåñåðâèñíîãî
ðûíêà, à èõ óêðóïíåíèå). Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñî-
ñòîÿòü íå â îáåñïå÷åíèè ñîáñòâåííîãî àêòèâíîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ íà ýòîì ðûíêå, à ñîçäàíèè ïðîçðà÷íîé è ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû åãî ðåãóëèðîâàíèÿ [5].

Äàëåå, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé,
à íå çàíèìàòüñÿ èõ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì. Â ìèðå
ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ìîäåëè ñîîòíîøåíèÿ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè íà äîáûâàþùèå è ñåðâèñíûå ôèðìû: "÷à-
ñòíàÿ äîáû÷à - ÷àñòíûé ñåðâèñ" è "ãîñóäàðñòâåííàÿ äî-
áû÷à - ÷àñòíûé ñåðâèñ". Ïåðâàÿ ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ
ñòðàí ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ÑØÀ. Âòîðàÿ ìîäåëü òèïè÷íà äëÿ
ñòðàí, â áþäæåòíûõ äîõîäàõ êîòîðûõ îñíîâíàÿ äîëÿ ïðè-
íàäëåæèò ýêñïîðòó óãëåâîäîðîäîâ. Åå öåëü - ñîõðàíèòü çà
ãîñóäàðñòâîì îñíîâíîé äîõîä îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîä-
íûõ áîãàòñòâ ñ îäíîâðåìåííîé âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷å-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è.

Ïðåäëàãàåìàÿ â Ðîññèè ìîäåëü "÷àñòíàÿ äîáû÷à - ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñåðâèñ" ïàðàäîêñàëüíà ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Âçÿòèå íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì îáÿçàííîñòåé ïî òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ äîáû÷è íåôòè ïðè ñîõðàíåíèè ïðàâà
íà åå âåäåíèå â ÷àñòíûõ ðóêàõ îñìûñëåííî òîëüêî â îä-
íîì ñëó÷àå: åñëè ÷åðåç ïîâûøåííûå öåíû íà ñåðâèñ ãî-
ñóäàðñòâî ïëàíèðóåò îò÷óæäàòü â ñâîþ ïîëüçó äîïîëíè-
òåëüíóþ äîëþ ïðèðîäíîé ðåíòû. Îäíàêî òàêàÿ ñõåìà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçëèøíå ñëîæíîé è ìàëîýôôåêòèâíîé,
è, ê òîìó æå, ïðîòèâîðå÷àùåé îñíîâíûì öåëÿì ñîòðóäíè-
÷åñòâà äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Äðóãèì îáú-
ÿñíåíèåì ìîæåò áûòü ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà óñèëèòü
òåõíîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü íàä îòðàñëüþ - íî è â ýòîì
ñëó÷àå ñõåìà âûãëÿäèò ñëèøêîì ãðîìîçäêîé.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íåôòå-
ñåðâèñíîé êîìïàíèè íå ðåøèò ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â
îòðàñëè è ïîòîìó îò íåãî ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ.

Â êà÷åñòâå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî íåôòåñåðâèñà ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ:

◆ íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî íåôòåãà-
çîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;

◆ ïîîùðåíèå äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îò-
å÷åñòâåííûõ äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé;

◆ ñîäåéñòâèå ïðîâåäåíèþ è âíåäðåíèþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â
îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìè-
íåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (ðå÷ü èäåò êàê î ôèíàíñèðîâàíèè
íàó÷íûõ ðàáîò, òàê è î ñòèìóëèðîâàíèè ïðèìåíåíèÿ èõ
ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîáûâàþùèõ
è ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé);

◆ ïîääåðæêà ïðèâëå÷åíèÿ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â
íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñò-
ðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñëå è íàøèõ ñîîòå÷åñò-
âåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì);

◆ ââåäåíèå â ïðîãðàììû âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè
"Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ" (ïî íåñêîëüêèì ïðîôèëÿì). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè íå âåäåòñÿ. Çäåñü îñî-
áî õîòåëîñü áû óêàçàòü íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò óêðóïíåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òî äàåò
îáúåäèíåííûì âóçàì äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Áûëî áû ëîãè÷íî
îæèäàòü, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèûå ñïåöèàëèçà-
öèè â îáëàñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà áóäóò ïðåäëîæåíû
â Íàöèîíàëüíîì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì óíèâåðñèòåòå
"Ãîðíûé".

Ïðè ýòîì âàæíî ðàçâèâàòü íå òîëüêî âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, íî è ïðîãðàììû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äîáûâàþ-
ùèìè è ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè;
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◆ ïîääåðæêà èìïîðòà è îñâîåíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî íåôòåñåðâèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ (çà ñ÷åò ëüãîò-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è ëüãîòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòó è
ëèçèíãó);

◆ ïîääåðæêà ïðèîáðåòåíèÿ è îñâîåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå íåôòåñåðâèñà;

◆ ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ äîáû÷è íà îòå÷åñòâåííîé òåððèòîðèè ñ
îáÿçàòåëüñòâîì ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè îò èíîñòðàííîãî ê ðîññèéñêîìó ïàðòíåðó (ýòî òðå-
áîâàíèå ìîæåò áûòü îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîé íåôòåñåðâèñíîé êîìïàíèåé êîíòðàêòà ñ
ðîññèéñêèì äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì);

◆ àêòèâíàÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ
ðîññèéñêèõ íåôòåñåðâèñíûõ ôèðì â òåíäåðàõ íà îáñëó-
æèâàíèå ìåñòîðîæäåíèé çà ðóáåæîì (ýòî ïîçâîëèëî áû
íàøèì êîìïàíèÿì ïðèîáðåñòè öåííûé îïûò ïðîäâèæå-
íèÿ ñâîèõ óñëóã çà ðóáåæîì, íàðàáîòàòü íàâûêè ñîòðóä-

íè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ ñòðàí, à òàêæå ñôîð-
ìèðîâàòü êîìïåòåíöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ìåñòîðîæäåíèé
â ðàçíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ);

◆ äåòàëüíûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îðãàíèçà-
öèè íåôòåãàçîâîé è íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëåé, èñïîëü-
çóåìûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è ôîðìèðîâàíèå íà åãî
îñíîâå ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñà ñ ó÷åòîì ðîññèé-
ñêîé ñïåöèôèêè [6].

Ìîæíî îñòîðîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ýòè ìåðû ïîçâîëÿò ëèêâèäèðîâàòü òåõ-
íîëîãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îòñòàâàíèå ðîññèéñêèõ
íåôòåñåðâèñíûõ ôèðì îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ è
ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî íåôòåñåðâèñà íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ: âàæíî îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
íåçàâèñèìîñòü îòå÷åñòâåííîé íåôòåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îò èíîñòðàííûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ.
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И
çó÷åíèþ îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ
âèäíûõ ó÷åíûõ, òàêèõ êàê: Áàçèëåâè÷ Ë.À., Áåëÿåâ

Â.Ì., Áåëûé Î.Â., Ãîðåâ À.Ý., Ãðèøèí Ñ.À., Äæàáðàèëîâ,
À.Ý., Êèçèì À.À., Êóçíåöîâ À.Ï., Êóðáàòîâà À.Â., Ëåáåäåâ
À.È., Ëóêèíñêèé Â.Ñ., Íèêèòèí Ä.È., Ñàðàôàíîâ Å.Â., ×åðå-
ïàíîâ Á.Â. è äð.

Òðàíñïîðò (îò ëàò. transporto   ïåðåìåùàþ) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùóþ
æèçíåííî íåîáõîäèìóþ ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â ïåðå-
âîçêå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ [1].

Òðàíñïîðò âõîäèò â ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâà, îáñëóæèâàþùåé îñíîâíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè:
äîáûâàþùóþ, ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü è
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêæå ñâÿçü, ýíåðãåòèêó, ñèñòåìó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ.

Òðàíñïîðò êàê îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ, íîð-
ìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ðàçëè÷íûå
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ñîîðóæåíèÿ.

Â ïîíÿòèå "òðàíñïîðò" âõîäÿò òàêæå îòäåëüíûå ýëå-
ìåíòû (ïîäâèæíîé ñîñòàâ, äîðîãè, òåðìèíàëû è äð.), âçà-
èìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ðàáîò, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
òðàíñïîðò êàê ñèñòåìó. Ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
åäèíñòâî çàêîíîìåðíî ðàñïîëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ âî
âçàèìíîé ñâÿçè ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ), ïîä÷èíåííûõ îïðå-
äåëåííîìó ïðèíöèïó. Òðàíñïîðò ðàññìàòðèâàþò êàê ýëå-
ìåíò áîëüøîé ñèñòåìû   ýêîíîìèêè â öåëîì   èëè êàê ïîä-
ñèñòåìó ýêîíîìèêè, ïðåäíàçíà÷åííóþ îáñëóæèâàòü ýêî-

íîìè÷åñêèå ñâÿçè â ñôåðå îáðàùåíèÿ âñåìè âèäàìè
òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ ãîðîäñêîé, ïðîìûøëåííûé (òåõíî-
ëîãè÷åñêèé) è ñïåöèàëèçèðîâàííûé.

Òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè, à ñàì òðàíñïîðò, êàê
ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì è äîñòàòî÷íî æåñò-
êèì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà è åäèíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà ñ÷èòà-
þòñÿ ðåøàþùèìè ýëåìåíòàìè ðàçâèòèÿ êàê âíóòðåííåãî,
òàê è âíåøíåãî ðûíêîâ. Ãëàâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé
òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïðè-
çâàííîé îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà ïåðåâîç-
êè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ïîâûøåíèå èõ áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñò-
âåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ ðàáîò è óñëóã.

Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèé "òðàíñïîðò" è "òðàíñïîðòíûé
êîìïëåêñ" ïîíÿòèå "òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà" ÿâëÿåòñÿ ïî-
íÿòèåì áîëåå øèðîêèì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ òðàíñïîðòíóþ ïîëèòèêó, à òàêæå ñèñòåìó îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñïîðò-
íàÿ ñèñòåìà   ýòî òàêîå òåððèòîðèàëüíîå ñî÷åòàíèå ñåòè
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçîê, êîòîðîå íà îñíîâå åäèíîé ïîëèòè-
êè, îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå îòäåëüíûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà è çâåíüåâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è áåñïåðå-
áîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà.
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SYSTEM MANAGEMENT OF LARGE
ENTERPRISES WITH A BRANCH NETWORK

K.  Filosofova
Annotation
The article focuses on the formation of the transport system enterprise

branch network. Particular attention is paid to theoretical aspects of the for-
mation of the transport system of the Russian Post, as an example of a dis-
tributed network of branches.

Keywordds: transport, enterprise management.

Ôèëîñîôîâà  Êðèñòèíà  Âàãðàìîâíà
Ñòàæåð - ñîèñêàòåëü,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÐÀÍ
Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèëèàëüíîé ñåòüþ. Îñîáîå âíèìàíèå àâòîð óäåëÿåò
òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ïî÷òû
Ðîññèè, êàê ïðèìåðà êîìïàíèè ñ ðàñïðåäåëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðàíñïîðò, ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå.

К ВОПРОСУ УПРАВЛЕНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМОЙ

КРУПНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ С ФИЛИАЛЬНОЙ СЕТЬЮ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 45



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî, íàçåìíîãî è
ïîäçåìíîãî ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî, âîçäóøíîãî,
âîäíîãî è èíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Â ñòðóêòóðó òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû âõîäÿò òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è òðàíñïîðò-
íûå êîììóíèêàöèè (àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, æåëåçíîäî-
ðîæíûå ïóòè, âîçäóøíûå òðàññû, âîäíûå ïóòè, èíôîðìà-
öèîííûå è íàâèãàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ä.), òðàíñïîðòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòà.

Ñèñòåìíûå êà÷åñòâà òðàíñïîðòà ïðîÿâëÿþòñÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ - íà ðåñïóáëèêàíñêîì, îáëàñò-
íîì, ðàéîííîì, à òàêæå íà óðîâíå êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ óçëîâ. Ñâîåîáðàçíà è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó îíà ïî-
ñòðîåíà ïî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó è ñî-
÷åòàåò â ñåáå ýëåìåíòû îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà èìååò è ñâîþ âíóòðåí-
íþþ îòðàñëåâóþ (âèäîâóþ) ñòðóêòóðó, îòðàæàþùóþ ñî-
ñòàâ è ñîîòíîøåíèå ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
ïðîèñõîäèò êàê çà ñ÷åò ñëàæåííîé ðàáîòû âñåõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, òàê è íà îñíîâå äîñòóïíîñòè, íàäåæíîñòè è
ìîáèëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ. Ïðè ýòîì âñå ñðåäñòâà ñî-
îáùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè åäèíîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ó÷èòûâàþùåé ñèëüíûå ñòîðîíû
êàæäîãî âèäà òðàíñïîðòà, à òàêæå ìåñòíûå óñëîâèÿ åãî
ðàáîòû. Âàæíîñòü òàêîãî çàìå÷àíèÿ î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó
òðàíñïîðòíûå ñåòè ïðîåêòèðîâàëèñü èñõîäÿ ïðåèìóùåñ-
òâåííî èç âåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ò.å. óïîð äåëàëñÿ íà
ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, à íå íà âçàèìî-
äåéñòâèå è âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè, òåì áîëåå íà íåîá-
õîäèìîñòü èõ èíòåãðàöèè â åäèíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòå-
ìó.

Îñóùåñòâëåíèå òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ áîëüøèì ïîòîêîì èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùèì â
ñåáÿ: ïóòåâîé ëèñò íà òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ñ óêàçàíè-
åì ãðóçà, ìàðøðóòà; òîâàðíî-òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå
íà ãðóç; èíôîðìàöèþ ïî îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ íà ìàð-
øðóòå, îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïðè ñáîéíûõ ñèòóàöèÿõ
è ò. ä. Ïåðåìåùåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âíå ïðåäåëîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåò áîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ êîíòðîëÿ è
îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà èç-çà íåâîçìîæíîñòè áû-
ñòðîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ ñáîÿ,
îòêàçà îò ïðèåìêè ãðóçà âñëåäñòâèå, íàïðèìåð, ïîëîìêè
êðàíîâ èëè îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ôðîíòå ïî-
ãðóçêè-ðàçãðóçêè è ò. ï.

Òðàíñïîðò ïðîäîëæàåò è çàâåðøàåò ïðîöåññ ïðîèç-

âîäñòâà ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà äîñòàâêè åå â ñôåðó ïî-
òðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ÷èòàåòñÿ
çàâåðøåííûì ëèøü òîãäà, êîãäà ïðîäóêöèÿ äîñòàâëåíà â
ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðåêðàùàåòñÿ ñðàçó ïîñëå
òîãî, êàê ãðóç (ïàññàæèð) äîñòàâëåí â íóæíîå ìåñòî. Ñëå-
äîâàòåëüíî, òðàíñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ òîëü-
êî âî âðåìÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ ãðóçîì
èëè ïàññàæèðàìè.

Ýòèì îáóñëîâëåíà îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè   íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàïàñà
"ïðîäóêöèè òðàíñïîðòà". Áåç çàïàñà, êîòîðûé ñíèìàåò
÷àñòü ðèñêà ñáîÿ (ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì) ïðè äîñòàâêå
ãðóçà èëè ïàññàæèðà, ïðàêòè÷åñêè ðàáîòàòü íåëüçÿ, ïî-
ýòîìó ýòîò çàïàñ ñîçäàåòñÿ ïóòåì äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
çåðâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Îñîáóþ ðîëü òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû
èãðàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ ðàçâåòâëåííóþ è ðàñ-
ïðåäåëåííóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü, òàêèõ êàê ÔÃÓÏ "Ïî÷òà
Ðîññèè". Êîìïàíèÿ ñ ðàñïðåäåëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ
- ïî ñóòè, îáúåäèíåíèå òåððèòîðèàëüíî ðàññðåäîòî÷åí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ èäåíòè÷íûå ôóíêöèè,
èìåþùèõ ñèëüíûå âåðòèêàëüíûå ñâÿçè ñ àïïàðàòîì óï-
ðàâëåíèÿ, ãäå âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè â öåëîì, ôîðìèðóþòñÿ óïðàâëÿþùèå ðåøåíèÿ è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðèñóòñòâóåò áîëüøîé îáúåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíî ðàñïîðÿäèòåëüíîé è îò÷åòíîé
äîêóìåíòàöèè (ñëîæíûé äîêóìåíòîîáîðîò). Óðîâåíü óï-
ðàâëÿåìîñòè òàêîé êîìïàíèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè-
÷èÿ äîñòîâåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè â àïïàðàòå
óïðàâëåíèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ôèëèà-
ëîâ.

Ïî÷òîâàÿ ñåòü Ðîññèè - ýòî ïîðÿäêà 900 ïî÷òàìòîâ,
42 òûñ. îòäåëåíèé ïî÷òîâîé ñâÿçè è áîëåå 400 òûñ. ñî-
òðóäíèêîâ. Â 2010 ãîäó åäèíîå ïî÷òîâîå ïðîñòðàíñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàíî
ïðèñîåäèíåíèåì êî ÔÃÓÏ "Ïî÷òà Ðîññèè" ÔÃÓÏ ÓÏÑ
"Òàòàðñòàí Ïî÷òàñû", è â Êàçàíè çàðàáîòàåò íàø ïîëíî-
öåííûé ôèëèàë. Ïîõîæåé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèè, â
îáùåì-òî, íåò íè ó îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî óïðàâëåíèå òàêîé êîìïà-
íèåé, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ñîçäàíèÿ îñîáîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ. Òàêèì ìåõàíèçìîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, òàêèõ êàê: ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè, ïðîãíîçè-
ðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, ó÷åòíûå ôóíêöèè,
àâòîìàòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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К
ëàñòåðíûé ïîäõîä   ýòî ïðåæäå âñåãî íîâàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîâû-
ñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê îòäåëüíîãî ðå-

ãèîíà èëè îòðàñëè, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Â èþëå 2006 ã. ÅÑ áûë îäîáðåí è ïðèíÿò "Ìàíèôåñò
êëàñòåðèçàöèè â ñòðàíàõ ÅÑ", à â äåêàáðå 2007 ã. îäîá-
ðåí è ïðåäñòàâëåí ê óòâåðæäåíèþ "Åâðîïåéñêèé êëàñòåð-
íûé Ìåìîðàíäóì", êîòîðûé áûë îêîí÷àòåëüíî óòâåðæäåí
21 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Ñòîêãîëüìå íà Åâðîïåéñêîé ïðåçè-
äåíòñêîé êîíôåðåíöèè ïî èííîâàöèÿì è êëàñòåðàì. Ïîä-
äåðæêó ïðîöåññàì êëàñòåðèçàöèè ñòðàíàì Åâðîïû ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñàììèò ÅÑ
"Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî", ñîñòîÿâøèéñÿ â Ïðàãå 7-10
ìàÿ 2009 ã. Îñíîâíàÿ öåëü ïðèíèìàåìûõ äîêóìåíòîâ -
óâåëè÷èòü "êðèòè÷åñêóþ ìàññó" êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáíà îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è ÅÑ â öåëîì.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñóòü êëàñòåð-
íûõ îáúåäèíåíèé èçìåíÿëàñü è îáîãàùàëàñü. Òàê, â îá-
çîðå Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ (ÅÝÊ
ÎÎÍ) 2008 ã. "Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ ôèðì:
âûáîð ïîëèòèêè è ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ", â êà÷åñò-
âå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ âûäåëåíû [1]:

◆ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ (áëèçêî ðàñïîëî-
æåííûõ ôèðì ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà
áûñòðîì ïðîèçâîäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè, îáìåíå ñî-
öèàëüíûì êàïèòàëîì è ïðîöåññàõ îáó÷åíèÿ);

◆ ñïåöèàëèçàöèÿ (êëàñòåðû êîíöåíòðèðóþòñÿ âî-
êðóã îïðåäåëåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðîé âñå
ó÷àñòíèêè èëè àâòîðû èìåþò îòíîøåíèå);

◆ ìíîæåñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (äåÿ-
òåëüíîñòü êëàñòåðîâ îõâàòûâàåò íå òîëüêî ôèðìû, âõî-
äÿùèå â íèõ, íî è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àêàäåìèè,

ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå
êîîïåðàöèè è ò. ä.);

◆ êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî (êàê îñíîâíûå âè-
äû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôèðìàìè - ÷ëåíàìè êëàñòå-
ðà);

◆ äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîé "êðèòè÷åñêîé ìàññû" â
ðàçìåðå êëàñòåðà (äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòîâ âíóòðåííåé
äèíàìèêè è ðàçâèòèÿ);

◆ æèçíåñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ (ðàññ÷èòàíû íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó);

◆ âîâëå÷åííîñòü â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ (ôèð-
ìû è ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êëàñòåðà, îáû÷íî
âêëþ÷åíû â ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâûõ, ðû-
íî÷íûõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé) [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè ëèáî ñàìèì ïðîèç-
âîäèòåëåì. Áåçóñëîâíî, ïåðâûé âàðèàíò ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïðîãðåññèâíûì è ïåðñïåêòèâíûì, òàê êàê â ýòîì ñëó-
÷àå âñå íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè òðàíñïîðòíîãî
ïðîöåññà òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, èõ äåé-
ñòâèÿ ñîãëàñîâàíû, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû. Ïðè òà-
êîé ôîðìå òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê óïðàâëåíèå ìàòåðè-
àëüíûì ïîòîêîì åäèíî, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷íî ïðîåêòèðî-
âàòü äîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíÿòü åå â êîðîòêèé ñðîê è ñ
ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè.

Âìåñòå ñ òåì â ðåéòèíãå Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ïîêà-
çàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè (Logistics Performance
Index   LPI) â 2011 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíÿëà ëèøü
94-å ìåñòî ñðåäè 155 ñòðàí. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè îöåíèâàëèñü 6 ïàðàìåò-
ðîâ [3]:

1. äåÿòåëüíîñòü òàìîæåííîé ñëóæáû(Customs)   íà-
øà ñòðàíà çàíÿëà 115-å ìåñòî, 
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2. èíôðàñòðóêòóðà (Infrastructure)  83 å, 
3. ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè (International ship-

ments)  96 å, 
4. êîìïåòåíòíîñòü ëîãèñòèêè (Logistics compe-

tence)   88 å, 
5. ôèêñèðîâàíèå è îòñëåæèâàíèå ïóòè (Tracking &

tracing)   97 å, 
6. ñâîåâðåìåííîñòü äîñòàâêè (Timeliness) - 88   å,

ðèñ. 1.2.

Ê ñòðàíàì-ëèäåðàì, âîøåäøèì â ïåðâóþ äåñÿòêó, îò-
íîñÿòñÿ: Ñèíãàïóð, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, Àâ-
ñòðèÿ, ßïîíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ãîíêîíã (Êèòàé), Âåëèêîáðè-
òàíèÿ è Êàíàäà. Ëàòâèÿ íà 37 ì çàíÿëè, Êàçàõñòíàò   íà
62 îì ìåòå. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðîññèéñêîé ëîãèñòèêå
íå õâàòàåò ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, äîâåðèÿ è ïî-
íèìàíèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
â ïëàíå êîììóíèêàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Îäíàêî îòìå÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ýòîé
ñôåðå. Â ÷àñòíîñòè, òðàíñïîðòèðîâêà è ëîãèñòèêà àêòèâ-
íî ðàçâèâàþòñÿ, à âçàèìîîòíîøåíèÿ êëèåíòîâ è ïåðå-
âîç÷èêîâ âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ äîëãîñðî÷íûìè. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âûðîñëî ÷èñëî ïðîåêòîâ ïî
àóäèòó ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîÿâëÿþòñÿ è íîâûå èíòå-
ðåñíûå êîíöåïöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2015 ãîäó ëî-
ãèñòè÷åñêèé ðûíîê äîñòèãíåò ïîêàçàòåëÿ â 151 ìèëëè-
àðä äîëëàðîâ  [4] .

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìû
ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü êëàñòåðíûé ïîäõîä. Ôîðìèðî-
âàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ìîæåò
ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ìè-
íèìèçàöèè ðàñõîäîâ â ñôåðå ëîãèñòèêè.

Êëàñòåðû â ñôåðå ëîãèñòèêè åñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà. Òàê, â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå äåéñòâóåò
îêîëî 25 îñíîâíûõ è 60 âòîðîñòåïåííûõ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð, ñîçäàííûé â 2003
ã. òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð â Ñëîâåíèè íà-
ñ÷èòûâàåò â ñâîåì ñîñòàâå 13 êîìïàíèé è 3 ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýêñïåäèðîâàíèåì è äîñòàâêîé ãðó-
çîâ, ïðåäîñòàâëÿþò ïîðòîâûå óñëóãè, ðàçðàáàòûâàþò îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ðåøàþò âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà. Êîíå÷íàÿ öåëü êëàñòåðà ñî-
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, êîòîðûå ïî-

çâîëÿò ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿòü êîìïëåêñíûå òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà
åâðîïåéñêîì ðûíêå. Ìîðñêîé êëàñòåð â Âåëèêîáðèòàíèè
áûë ñîçäàí â 2003 ã., ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü è îòñòàèâàòü
èíòåðåñû ìîðñêîé îòðàñëè â Ìåðñèñàéäå (ãðàôñòâå ñå-
âåðî-çàïàäíîé Àíãëèè). Öåëü êëàñòåðà - óâåëè÷èòü èíâå-
ñòèöèè â îòðàñëü è ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü íà ìåñò-
íîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíÿõ. Îí ôóíêöèîíèðóåò â èíòåðåñàõ 500 ñâÿçàííûõ ñ
ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé ðåãèîíà, ñðåäè êîòî-
ðûõ ñóäîâëàäåëüöû, ñóäîñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, ýêñïå-
äèòîðû, ïîðòîâûå è ñêëàäñêèå îïåðàòîðû, òðàíñïîðòíûå
è ñòðàõîâûå êîìïàíèè è äð. Ãîäîâîé îáîðîò êëàñòåðà äî-
ñòèãàåò 1,3 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ.

Â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
òðàíñïîðòíî ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð â Óêðà-
èíå, â Õåðñîíñêîé îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûì áûëî ïðèçíà-
íî ñîçäàíèå ïåðâîãî â Óêðàèíå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîãî êëàñòåðà, êîòîðûé äîëæåí îáúåäèíèòü 106 ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ   3 ìîðñêèõ òîðãî-
âûõ ïîðòà, 7 ðå÷íûõ ïîðòîâ, 5 ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ñó-
äîðåìîíòíûå âåðôè, ïðåäïðèÿòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî è
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, àýðîïîðò, àâèàïðåäïðèÿòèÿ.
Â Çàêàðïàòñêîé îáëàñòè ñîçäàåòñÿ òðàíñãðàíè÷íûé ëî-
ãèñòè÷åñêèé êëàñòåð. 21 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. â ã. Çàãîíü
(Âåíãðèÿ) áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
è èíôîðìàöèîííîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Êàðïàòñêèì ðå-
ãèîíàëüíûì öåíòðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèî-
íàëüíûì ëîãèñòè÷åñêèì êëàñòåðîì "Çàãîíü". Ïðåäìåò
ñîãëàøåíèÿ - àêòèâèçàöèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ. Ïðîåêò êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
Çàãîíü ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå îêîëî ãðàíèöû ñ Óê-
ðàèíîé ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ñïîñîáíîãî èãðàòü ðîëü
ìîñòà òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê ìåæäó Àçèåé, Ðîññèåé,
Óêðàèíîé è Çàïàäíîé Åâðîïîé â îáúåìå êàê ìèíèìóì 16
ìëí. ò ãðóçîâ â ãîä.

Îñíîâíûå çàäà÷è êëàñòåðà, êîòîðûé ñåãîäíÿ íàõîäèò-
ñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, ñîñòîÿò â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû îáëàñòè, íàëàæèâàíèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñòðóêòóð.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.48
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М
óíèöèïàëüíûå óñëóãè ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè ñ ïîïðàâêîé íà îð-
ãàí, ïðåäîñòàâëÿþùèé äàííóþ óñëóãó: ïðåäîñ-

òàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â
îñíîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ â ðàìêàõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
äîêóìåíòîâ. Êàê îòìå÷àåò Ñ. Ý. Ìàðòûíîâà, "îïðåäåëåíèé
ìóíèöèïàëüíîé óñëóãè â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå íåìíî-
ãî" [2], è, ïðèâîäÿ ñî ññûëêîé íà ðàáîòó [3] ïðèìåð îïðå-
äåëåíèÿ "óñëóãè, îðãàíèçàöèÿ îêàçàíèÿ êîòîðûõ â ìóíè-
öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ", ãîâîðèò, ÷òî ýòî îïðåäåëåíèå "íà-
ïîìèíàåò ëîãè÷åñêóþ îøèáêó "ïîðî÷íûé êðóã", ñâîé-
ñòâåííóþ ìíîãèì îïðåäåëåíèÿì", ïîñêîëüêó ñàìî ïîíÿ-
òèå ìóíèöèïàëüíàÿ óñëóã óæå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî åå
ïðåäîñòàâëÿþò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. È äà-
ëåå ïðåäëàãàåò òàêîå îïðåäåëåíèå: ìóíèöèïàëüíàÿ óñëó-
ãà - ýòî äåéñòâèå ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé íàñå-

ëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäèìîå â ðàìêàõ êîìïåòåíöèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ [2].

Ê ìóíèöèïàëüíûì óñëóãàì ìîæíî îòíåñòè, èñõîäÿ èç
ïåðå÷íÿ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ñëåäóþùèå äåé-
ñòâèÿ [2]:

◆ îðãàíèçàöèÿ ýëåêòðî-, òåïëî-, ãàçî- è âîäî-
ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ, âîäîîòâåäåíèÿ, ñíàáæåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ òîïëèâîì;

◆ ñîäåðæàíèå è ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äî-
ðîã, ìîñòîâ è èíûõ òðàíñïîðòíûõ èíæåíåðíûõ ñîîðóæå-
íèé;

◆ îáåñïå÷åíèå ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí æèëûìè ïî-
ìåùåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñîäåðæàíèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî æèëèùíîãî ôîíäà;

◆ îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ;

◆ îðãàíèçàöèÿ áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ;

◆ îðãàíèçàöèÿ îáóñòðîéñòâà ìåñò ìàññîâîãî îò-
äûõà íàñåëåíèÿ;

◆ îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è âûâîçà áûòîâûõ îòõîäîâ è
ìóñîðà;

◆ îðãàíèçàöèÿ îñâåùåíèÿ óëèö è óñòàíîâêè óêàçà-
òåëåé;

◆ ðàñ÷åò ñóáñèäèé íà îïëàòó æèëîãî ïîìåùåíèÿ è
êîììóíàëüíûõ óñëóã è îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóá-
ñèäèé ãðàæäàíàì; 

◆ îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è
áåñïëàòíîãî íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî,
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáùå-
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Рис. 1. Соотнесение понятий публичные услуги,

общественные услуги, социальные услуги,

государственные услуги и муниципальные услуги
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äîñòóïíîãî áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
◆ îðãàíèçàöèÿ îêàçàíèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïî-

ìîùè, ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè â àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ è áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè æåíùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, âî
âðåìÿ è ïîñëå ðîäîâ; 

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà è
îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé óñëóãàìè îðãàíèçàöèé êóëüòóðû; 

◆ ðÿä äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå (êàê è
âûøåïåðå÷èñëåííûå) ðàçëè÷èÿ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, î
êàêîì óðîâíå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èäåò ðå÷ü: óðîâ-
íå ïîñåëåíèé èëè óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ/ãî-
ðîäñêèõ îêðóãîâ  [5].

Îòìåòèì çäåñü íåêîòîðóþ âíóòðåííþþ ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü òåðìèíîëîãèè, èñïîëüçóåìîé Ñ. Ý. Ìàðòûíîâîé:
ñíà÷àëà îíà ãîâîðèò îá îòíåñåíèè ê ìóíèöèïàëüíûì óñ-
ëóãàì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé (ñì. âûøå), íî â ïîñëåäíåì
ïóíêòå äàííîãî ïåðå÷íÿ ðå÷ü èäåò óæå î âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè (÷òî, íà íàø âçãëÿä, áîëåå êîððåêòíî). Íàëè÷èå ýòèõ
âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîêà äî êîí-
öà íå ïðîÿñíåíî, ÷òî ïîäðàçóìåâàòü ïîä ãîñóäàðñòâåííîé
è ìóíèöèïàëüíîé óñëóãîé - îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíî-
ñòè, íå èìåþùèé îäíîçíà÷íîãî àäðåñà è âûïîëíÿåìûé â
èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà (èëè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) èëè êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, âûòå-
êàþùèå èç îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâîäÿ-
ùèå ê îïðåäåëåííîìó ðåçóëüòàòó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
îáùåñòâåííûõ áëàã, ïîä ãîñóäàðñòâåííûìè óñëóãàìè ïî-
äðàçóìåâàþòñÿ ñêîðåå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå ñîáîé ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 210-ÔÇ, ðåãëàìåíòèðó-
þùèé ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ óñëóã â íàøåé ñòðàíå, óêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ óñëóãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëè-
çàöèè ôóíêöèé ñîîòâåòñòâåííî ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî
ôîíäà, èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îðãàíà ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ" [6], ÷òî ëîãè÷íî òðàêòîâàòü, êàê
âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé.

Ïðèìåíåíèå âòîðîãî ïîäõîäà ê ìóíèöèïàëüíûì óñëó-
ãàì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èõ êàê "äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïîäâåäîìñòâåííûõ èì ó÷-
ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ðàìêàõ èõ
êîìïåòåíöèè è íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåàëè-
çàöèè åãî çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ" [4].

Ïîïûòêà óñòðàíèòü ýòî âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå ñäå-
ëàíà â ðàáîòå [1], ãäå ïðåäëîæåíî ðàçãðàíè÷èâàòü ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåðâèñ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íåîñÿçàå-
ìîå îáùåñòâåííîå áëàãî, è ãîñóäàðñòâåííóþ óñëóãó êàê
êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé ôèçè÷åñêèì èëè þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíîì âëàñòè. Íà
íàø âçãëÿä, ýòîò ïîäõîä ìîæåò áûòü ïåðåíåñåí è íà ìó-
íèöèïàëüíûå óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå âñå ïåðå÷èñëåííûå

âûøå âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü îïèñàíû, êàê ìóíè-
öèïàëüíûé ñåðâèñ, ò. å. îáùåñòâåííûå áëàãà, îêàçûâàå-
ìûå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, òîãäà êàê êîíêðåòíûå
äåéñòâèÿ, âûïîëíÿåìûå â èíòåðåñàõ îäíîãî æèòåëÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èëè èõ ãðóïïû) è ïðèâîäÿùèå ê
ïîëó÷åíèþ èì îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðèâåäåííûé âûøå ïåðå÷åíü ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â
öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îïðåäå-
ëåíèÿ èõ ñîñòàâà. Òàê, â ñâîåé ìîíîãðàôèè "Íà ïóòè ê äå-
ìîêðàòè÷åñêîé äåöåíòðàëèçàöèè: ïåðåñòðîéêà ðåãèî-
íàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â íîâîé Åâðîïå" Ã.
Õîëëèñ è Ê. Ïëîêêåð [8] îïðåäåëÿþò òèïû óñëóã, îêàçûâà-
åìûõ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè:

1. Ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå;
ïîääåðæêà ñîîáùåñòâà è îáåñïå÷åíèå åãî åäèíñòâà.

2. Óñëóãè ïî ðàçâèòèþ îêðóæàþùåé ñðåäû: ïëàíèðî-
âàíèå èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü; ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîé ñåòè; çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû; äîðîãè è
îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò; ñáîð ìóñîðà è åãî ïåðåðàáîò-
êà.

3. Îáðàçîâàòåëüíûå, îçäîðîâèòåëüíûå è ñîöèàëüíûå
óñëóãè: øêîëû; âûñøåå îáðàçîâàíèå; áîëüíèöû è îçäîðî-
âèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ; óñëóãè ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷å-
íèþ.

4. Çàùèòíûå ôóíêöèè: ïîæàðíàÿ ñëóæáà; ïîëèöèÿ, çà-
ùèòà ïîòðåáèòåëåé.

5. Êîììóíàëüíûå óñëóãè: ýëåêòðè÷åñòâî è ãàç; âîäî-
ñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèÿ.

6. Äîñóã: êóëüòóðíûå óñëóãè; ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ;
òóðèçì; áèáëèîòåêè.

Ñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé îêàçûâàòü
óñëóãè, êîòîðûå ïîëíîñòüþ îòâå÷àëè áû òðåáîâàíèÿì ïî-
òðåáèòåëåé, îçíà÷àåò èõ ñïîñîáíîñòü îêàçûâàòü óñëóãè
âûñîêîãî êà÷åñòâà [7]. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòî òðåáîâàíèå íå âñåãäà âûïîëíÿåòñÿ. Ïðîöåäóðà ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã çà÷àñòóþ áþðîêðàòè-
çèðîâàíà, ò.å. îíà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ðàçëè÷íûõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ïðîöåññ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñëîæåí, îãðàíè÷åí âðåìåííûìè èíòåðâàëàìè, ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäúÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñïðàâîê è òðåáóåò ïîëó÷åíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷è-
ëî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ìèðå è â íàøåé ñòðàíå, ïðåäîñòàâëÿþò øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, ÷òî ìîæåò îêàçàòü ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ïðîöåññ âèðòóàëèçàöèè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðî-
çðà÷íîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ äåéñòâèé, íàëàäèòü îáðàò-
íóþ ñâÿçü ìåæäó ïîëó÷àòåëåì óñëóãè è ìóíèöèïàëüíûì
ñëóæàùèì, ñíèçèòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåæâåäîìñòâåííîãî äîêóìåíòîîáî-
ðîòà.
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

В
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàçáèâàåòñÿ íà äâà ïîäóðîâíÿ: êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ôèðìû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

ïðåäëàãàåìîãî åþ íà ðûíêå ïðîäóêòà (ìû èñïîëüçóåì
ýòîò òåðìèí êàê îáîáùàþùèé äëÿ ïîíÿòèé òîâàðà è óñëó-
ãè). Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèð-
ìû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà òåñíî ñâÿçàíû è
ïî îòäåëüíîñòè ñóùåñòâîâàòü íå ìîãóò [2] - åñëè ôèðìà â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïðåäëàãàåò íà ðûíêå íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò, òî ðàíî èëè ïîçäíî, äàæå
åñëè îíà äî ýòîãî áûëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, ïîòðåáèòå-
ëè îòêàæóòñÿ ó íåå ýòîò ïðîäóêò ïðèîáðåòàòü è ôèðìà áó-
äåò âûíóæäåíà ëèáî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ñâîåãî
ïðîäóêòà îæèäàíèÿì öåëåâîé àóäèòîðèè, ëèáî ïðåêðàòèòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. È íàîáîðîò, åñëè ñàìà ôèðìà âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè êàê íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íàÿ, òî äàæå åñëè îíà ïðåäëîæèò ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ
ðûíêà ïðîäóêò, ïîòðåáèòåëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿò-
íîñòè îòêàæóòñÿ åãî ïîêóïàòü, ïîñêîëüêó ôèðìà-ïîñòàâ-
ùèê íå áóäåò âûçûâàòü ó íèõ äîâåðèÿ. Òàêàÿ áëèçîñòü ïî-
íÿòèé çà÷àñòóþ âåäåò ëèáî ê èõ ñìåùåíèþ (êîãäà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òî-
âàðà òðàêòóþòñÿ êàê ñèíîíèìû), ëèáî ê öèðêóëÿðíîé ëî-
ãèêå (â ýòîì ñëó÷àå ÷àùå âñåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäëàãàåìûõ åþ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ).

Â ðåçóëüòàòå íà ïðàêòèêå òåðìèí "êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü" èñïîëüçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç äîïîëíèòåëü-
íîãî óòî÷íåíèÿ, îòíîñèòñÿ ëè îí ê ôèðìå èëè ê åå ïðîäóê-
òó. Ïðîäåëàííûé íàìè àíàëèç èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü ñëåäóþùåå:

◆ Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìíîãîñòîðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó, çàâèñÿùóþ îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, êàê âíóòðåííèõ (îïèñûâàþùèõ ñàìó

ôèðìó), òàê è âíåøíèõ (îïèñûâàþùèõ ñîñòîÿíèå åå ìèê-
ðî- è ìàêðîñðåäû), è ïîòîìó ïîïûòêà äàòü åå îïðåäåëå-
íèå íà îñíîâå êàêîãî-ëèáî îäíîãî ôàêòîðà, ïðèíèìàå-
ìîãî èññëåäîâàòåëåì â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî, ïðèâåäåò ê
òîìó, ÷òî ïîëó÷åííîå òàêèì îáðàçîì îïðåäåëåíèå áóäåò
çàâåäîìî íåïîëíûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àäåêâàòíîå îïðå-
äåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîëæíî â ìàêñèìàëüíîé
ñòåïåíè ó÷èòûâàòü âñå ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, âî âíèìà-
íèå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âëèÿíèå äèíàìèêè âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñðåäû ôèðìû íà åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü: õîðîøî èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ñòðàòåãèè, êîòî-
ðûå îáóñëàâëèâàëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôèðìû â
ïåðèîäû áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòàâèëè ôèðìó
â îïàñíîå ïîëîæåíèå ïðè ïåðåõîäû ðûíêà ê ôàçå ñïàäà.
Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â ñëó÷àå áàíêîâ: òå ôè-
íàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå àêòèâíî êðåäèòîâàëè ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèè â ïåðèîä äî êðèçè-
ñà 2008 ã., ñíèæàÿ ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ ê çàåìùèêàì ñ
öåëüþ ìàêñèìàëüíî áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ äîëè ðûíêà,
ñòîëêíóëèñü ñ îñòðîé íåõâàòêîé ëèêâèäíîñòè â íà÷àëå
êðèçèñà, è îêàçàëèñü âûíóæäåíû ðåçêî ñîêðàòèòü ìàñ-
øòàá ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå íå îäèí, à íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, à âî-
âòîðûõ, ó÷èòûâàòü õàðàêòåð èõ âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñ ó÷åòîì äèíàìèêè âíåøíåé ñðåäû (óäîáíûé
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
îñíîâå òàêîãî ïîäõîäà ðàçðàáîòàí â ñòàòüå [5];

◆ Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðîäóêòà ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè
ïîíÿòèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ðàçíûå óðîâíè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Íè îäíî èç íèõ íå âêëþ÷àåò äðóãîå â êà-
÷åñòâå êîìïîíåíòà (èíûìè ñëîâàìè, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêòà íå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïî-
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ñîáíîñòè ôèðìû, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ëàãàåìîãî åþ íà ðûíêå ïðîäóêòà). Ñëåäîâàòåëüíî, êîð-
ðåêòíî ãîâîðèòü îá èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôèðìû, ýëåìåíòàìè (èëè, òî÷íåå, ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ)
êîòîðîé âûñòóïàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà. Â ïåðâîì ïðèáëèæå-
íèè, íà íàø âçãëÿä, ñïðàâåäëèâî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
èçâîäíóþ îò åå ðûíî÷íîé ðåïóòàöèè è îò âåëè÷èíû è êà-
÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ åþ ðåñóðñîâ, à êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêòà îáóñëàâëèâàåòñÿ ñòåïåíüþ åãî ñîîòâåò-

ñòâèÿ çàïðîñàì öåëåâîé àóäèòîðèè;
◆ Íåïðåðûâíîå óñëîæíåíèå ðûíî÷íîé äåÿòåëüíî-

ñòè, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè çà ðåñóðñû è çà êàíàëû ñáûòà
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè êîððåêòíåå ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ñî âñåìè ýëåìåíòàìè
ñâîåé ìèêðîñðåäû, à íå òîëüêî ñ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè. Íàãëÿäíî ìîäåëü àäàïòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  1 (â ìîäåëü íå
âêëþ÷åíî âçàèìîäåéñòâèå ôèðìû ñ êîíêóðåíòàìè, êîòî-
ðîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå âíèìà-
íèÿ).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 53

Рис. 1. Адаптивная конкурентоспособность фирмы [9]
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Îäíàêî â ðàìêàõ íàøåãî äèññåðòàöèîííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìû íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèè íà âñåõ ðûíêàõ, à ñîñðåäîòî÷èìñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà àíàëèçå åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâîèìè
ïîòðåáèòåëÿìè. Òàêîé ïîäõîä îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ, èìåííî ïîòðåáèòåëè ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è ôàêòè÷åñêè íà
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè íà-
ïðàâëåíà îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðìû ñî âñåìè
ýëåìåíòàìè ñâîåé ìèêðîñðåäû, âî-âòîðûõ, áàíêîâñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îáëàäàåò òîé óíèêàëüíîé îñîáåííîñòüþ,
÷òî â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ êëþ÷åâîãî ðåñóðñà (äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ) è ïîòðåáèòåëåé áàíêîâñêèõ óñëóã (êðåäèò-
íûõ, ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ è ò. ä.) âûñòóïàþò êîíå÷íûå ïî-
òðåáèòåëè (êîòîðûå ïîñòàâëÿþò áàíêó ñðåäíå- è êðàòêî-
ñðî÷íûå ðåñóðñû ïóòåì îòêðûòèÿ äåïîçèòîâ è ðàñ÷åòíûõ
ñ÷åòîâ, è ïîòðåáëÿþò óñëóãè êðåäèòîâàíèÿ è âåäåíèÿ çàð-
ïëàòíûõ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ) [8]. Òåì íå ìåíåå, íèæå ìû
ïðîàíàëèçèðóåì óãðîçû, êîòîðûå ìîæåò ïîâëå÷ü äëÿ èí-
òåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ åå âíåøíåé ñðåäû;

Ðàññìîòðèì  ýòè  âûâîäû  ïîäðîáíåå.

×òî êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèé, ó÷èòûâàþùèõ ìíîãîàñ-
ïåêòíîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òî íàèáîëüøåãî âíè-
ìàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàþò äâà èç íèõ:

◆ "Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü - ïîíÿòèå êîìïëåêñíîå,
êîòîðîå îáóñëàâëèâàåòñÿ ñèñòåìîé è êà÷åñòâîì óïðàâ-
ëåíèÿ, êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, øèðîòîé è ãëóáèíîé àññîð-
òèìåíòà, âîñòðåáîâàííîãî îáùåñòâîì èëè îòäåëüíûìè
åãî ÷ëåíàìè, ñòàáèëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì, ñïî-
ñîáíîñòüþ ê èííîâàöèÿì, ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñîâ, öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòîé ñ ïåðñîíàëîì,
óðîâíåì ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ è ñåðâèñà, èìèäæåì
ôèðìû" [1];

◆ "Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî îöå-
íåííîå ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû åãî ïðåâîñõîäñòâî íà
âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà íàä êîíêóðåíòàìè â äàííûé
ìîìåíò âðåìåíè, äîñòèãíóòîå áåç óùåðáà îêðóæàþùèì,
îïðåäåëÿåìîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ åãî êîíêðåòíûõ
òîâàðîâ è óðîâíåì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, õàðàêòå-
ðèçóþùåãî ñïîñîáíîñòü â áóäóùåì ðàçðàáàòûâàòü, èçãî-
òàâëèâàòü, ñáûâàòü è îáñëóæèâàòü òîâàðû, ïðåâîñõîäÿ-
ùèå ïî êà÷åñòâó è öåíå àíàëîãè" [7].

Ýòè îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëüíû ñâîèì ðàçíûì ìåòî-
äîëîãè÷åñêèì óðîâíåì. Â ïåðâîì èç íèõ ñäåëàíà ïîïûòêà
îòðàçèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
îäíàêî àâòîð íå ñóìåë îòðàçèòü âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòî-
ðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, à îãðà-
íè÷èëñÿ èõ ïðîñòûì ïåðå÷èñëåíèåì. Âî âòîðîì æå ñëó÷àå
÷åòêî ïîêàçàíî, êàêèì îáðàçîì ôèðìà ìîæåò ñôîðìèðî-
âàòü î÷åâèäíîå äëÿ âíåøíåé ñðåäû ñâîå ïðåâîñõîäñòâî
íàä êîíêóðåíòàìè. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èìåííî
ïðåäëîæåííîå Ò. Ì. Ïëîòèöèíîé îïðåäåëåíèå êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü âçÿòî â êà÷åñòâå îñíîâû.

Â ÷åì ìîæåò âûðàæàòüñÿ îöåíêà ïîòðåáèòåëÿìè ïðå-
âîñõîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íàä êîíêóðåíòàìè? Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îíà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ãîòîâíîñòè êëèåíòîâ
ïðèîáðåòàòü òîâàðû ôèðìû ïî áîëåå âûñîêîé öåíå
è/èëè â áîëüøåì êîëè÷åñòâå, ÷åì àíàëîãè÷íûå ïðîäóêòû,
ïðåäëàãàåìûå äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè [3].

Âàæíûì äîïîëíåíèåì ê îïðåäåëåíèþ Ïëîòèöèíîé
äîëæíî ñòàòü òî, ÷òî èíòåãðàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ôèðìû (à, ïî ñóòè, èìåííî îò èíòåãðàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ãîâîðèò Ò. Ì. Ïëîòèöèíà, õîòÿ ýòîãî
òåðìèíà îíà íå óïîòðåáëÿåò) íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ðàçíîìó. Â
÷àñòíîñòè, íà ðûíêå êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ðå÷ü áóäåò
èäòè î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû êàê åå ðåïóòàöèè è
î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå ïðîäóêòîâ êàê ñòåïåíè óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ çàïðîñîâ êëèåíòîâ.

Íàèáîëåå ïðîðàáîòàííîé ìîäåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ Ìàéêëà Ïîðòå-
ðà. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î òîì, ÷òî èñòî÷íè-
êîì äîëãîñðî÷íîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû
ìîæåò áûòü òîëüêî îäíà èç ñëåäóþùèõ äâóõ ñòðàòåãèé
(êàæäàÿ èç êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàíà â ãëîáàëüíîì è íèøåâîì âàðèàíòàõ):

◆ ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà ïî èçäåðæêàì - ôèðìà ìè-
íèìèçèðóåò çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è äèñòðèáóöèþ òî-
âàðà. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå
îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè;

◆ ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè - êîìïàíèÿ àäàïòè-
ðóåò ñâîé àññîðòèìåíò ê ñïåöèôè÷åñêèì çàïðîñàì ïîêó-
ïàòåëåé;

◆ ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðàöèè - ôèðìà ñîñðåäîòà÷è-
âàåò ñâîè óñèëèÿ íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ óçêèõ ñåãìåí-
òàõ ðûíêà, â êîòîðûõ îíà ïðèìåíÿåò ñòðàòåãèþ ëèäåðñòâà
ïî èçäåðæêàì èëè ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè.

Ôèðìå ñëåäóåò âûáèðàòü ñòðàòåãèþ ëèäåðñòâà ïî èç-
äåðæêàì â òîì ñëó÷àå, åñëè îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
êîíêóðåíöèè íà äàííîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ öåíà, ïðîäóêöèÿ
ïðåäñòàâëåííûõ íà íåì êîìïàíèé ñòàíäàðòèçèðîâàíà è
ïîòðåáèòåëè íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà òîðãîâûå ìàðêè,
à ñàìà ôèðìà èìååò äîñòóï ê äåøåâûì ðåñóðñàì.

Âîçìîæíûå  ðèñêè:

◆ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà èçäåðæêàõ, à íå íà
ïîòðåáíîñòÿõ ïîêóïàòåëåé;

◆ êîíêóðåíòû ìîãóò ïåðåõâàòèòü ëèäåðñòâî ïóòåì
èìèòàöèè ïðîäóêöèè èëè îñâîåíèÿ òåõ æå òåõíîëîãèé;

◆ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
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ìîãóò èçìåíèòüñÿ, è âìåñòî íèçêèõ öåí îíè áóäóò âûáè-
ðàòü áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî è øèðîêèé àññîðòèìåíò.

Ñòðàòåãèÿ øèðîêîé äèôôåðåíöèàöèè - ôèðìà ñòðå-
ìèòñÿ àäàïòèðîâàòü ñâîé òîâàð ê ïîæåëàíèÿì âñåõ ïîêó-
ïàòåëåé èç âñåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Âîçìîæíû ÷åòûðå âè-
äà ñòðàòåãèè øèðîêîé äèôôåðåíöèàöèè:

1. Ïðîäóêòîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ - ôèðìà ïðåäëà-
ãàåò ðûíêó ïðîäóêò ñ ëó÷øèìè, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, õàðàê-
òåðèñòèêàìè;

2. Ñåðâèñíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ - êîìïàíèÿ ïðåä-
ëàãàåò ðàçíîîáðàçíûé íàáîð ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì êîíêóðåíòû (ñðî÷íîñòü è íàäåæ-
íîñòü ïîñòàâîê, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå è ò. ä.).
Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå óñëóã (ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ è áàíêè), îòëè÷èå ìåæäó ïðîäóêòîâîé è ñåðâèñ-
íîé äèôôåðåíöèàöèåé ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ðàçìûòûì, ïî-
ñêîëüêó îñíîâíûì ïðîäóêòîì òàêèõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ óñëó-
ãà. Îäíàêî îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ïðîäóêòîâîé
äèôôåðåíöèàöèè èçìåíÿþòñÿ ïàðàìåòðû áàçîâîé óñëó-
ãè, à ïðè ñåðâèñíîé - ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè,
ïîçâîëÿþùèå êëèåíòó ñ áîëüøèì êîìôîðòîì ïîòðåáëÿòü
áàçîâóþ óñëóã;

3. Äèôôåðåíöèàöèÿ ïåðñîíàëà - êîìïàíèÿ íàáè-
ðàåò ñîòðóäíèêîâ, ñïîñîáíûõ áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü ñ êëèåíòàìè, ÷åì ñîòðóäíèêè ôèðì-êîíêóðåíòîâ;

4. Äèôôåðåíöèàöèÿ èìèäæà - â ýòîì ñëó÷àå êîì-
ïàíèÿ  ôîðìèðóåò ñâîé èìèäæ (è/èëè èìèäæ ñâîèõ òîâà-
ðîâ) òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí âûãîäíî îòëè÷àëñÿ â ãëàçàõ
ïîêóïàòåëåé îò èìèäæà êîíêóðèðóþùèõ ôèðì è òîâàðîâ.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âûáîðà ñòðàòåãèè ïðîäóê-
òîâîé äèôôåðåíöèàöèè:

◆ Ïîòðåáèòåëè âûäåëÿþò è öåíÿò ìíîæåñòâî îòëè-
÷èòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðà;

◆ Íà ðûíêå ïðåîáëàäàåò íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ;

◆ Äèôôåðåíöèðîâàííûå òîâàðû íå ìîãóò áûòü
îïåðàòèâíî ñêîïèðîâàíû êîíêóðåíòàìè.

Âîçìîæíûå  ðèñêè  äàííîé  ñòðàòåãèè:

◆ Ïðîäóêòû ìîãóò ñòàòü ñëèøêîì äîðîãèìè (â òîì
ñëó÷àå, åñëè àäàïòàöèÿ áóäåò ñëèøêîì ãëóáîêîé, à ðûíîê
äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà - ÷ðåçìåðíî óçêèì). Íàñêîëüêî
ìîæíî ïîëàãàòü, íà ðûíêå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ òàêàÿ
ïðîáëåìà íå âîçíèêàåò (â îòëè÷èå îò ðûíêà ñòðàõîâûõ
ïðîäóêòîâ, ãäå çàïðîñû êàæäîãî êëèåíòà îòëè÷àþòñÿ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîñòè);

◆ Ôèðìà ìîæåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ è çàáûòü î íåîáõîäè-

ìîñòè äîíåñåíèÿ äî êëèåíòîâ èíôîðìàöèè î ïîëåçíîñòè
ýòîé äèôôåðåíöèàöèè, èíûìè ñëîâàìè, êëèåíò ïðîñòî
çàïóòàåòñÿ â ïðåäëîæåíèè ôèðìû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ
áàíêà ñòðàòåãèåé âûãëÿäèò ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè.
Ñòðàòåãèÿ íèçêèõ èçäåðæåê â ñëó÷àå áàíêà ñâÿçàíà ñ ðÿ-
äîì îãðàíè÷åíèé:

◆ Íèçêàÿ âåëè÷èíà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó âåäåò ê
íåîáõîäèìîñòè óñòàíàâëèâàòü íèçêèå ñòàâêè íà ïðèâëå-
êàåìûå äåïîçèòû, à òàêæå ê æåñòêèì îãðàíè÷åíèÿì íà
ñòîèìîñòü âíåøíåãî ôîíäèðîâàíèÿ. Ýòî çàòðóäíÿåò äëÿ
áàíêà ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è çàõâàò äî-
ëè ðûíêà;

◆ Íèçêèé ïðîöåíò ïî êðåäèòó ñëóæèò ïðè÷èíîé òî-
ãî, ÷òî áàíê áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî ñ èñêëþ÷èòåëüíî íà-
äåæíûìè çàåìùèêàìè. Ýòî ïîâëå÷åò çà ñîáîé äëèòåëü-
íûå ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê íà êðåäèòû è âûñîêóþ
äîëþ îòêàçîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, íåäîâîëüñòâî ïîòåíöè-
àëüíûõ çàåìùèêîâ êà÷åñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàíêîì;

◆ Öåíà íà êðåäèòíûé ïðîäóêò íå âñåãäà ïîíÿòíà è
ïðîçðà÷íà äëÿ êëèåíòà, ïîñêîëüêó âî âíèìàíèå íàäî ïðè-
íèìàòü íå òîëüêî íîìèíàëüíóþ è ðåàëüíóþ ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó, íî òàêæå ñðîê êðåäèòîâàíèÿ è ïîðÿäîê ïîãàøå-
íèÿ. Â ñèëó ýòîãî íèçêàÿ öåíà íà êðåäèòíûé ïðîäóêò, óñ-
òàíîâëåííàÿ áàíêîì, âïîëíå âåðîÿòíî, íå áóäåò îöåíåíà
ïîòåíöèàëüíûì çàåìùèêîì.

×òî æå êàñàåòñÿ ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè, òî îíà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíîé, ïîñêîëüêó
ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü îáúåêòèâíî ïðèñóùèå êðåäèòó
íåäîñòàòêè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ êëèåíòîì. Ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, áàíê ñòàëêèâàåòñÿ ñ âû-
ñîêèì ðèñêîì êîïèðîâàíèÿ ñâîåãî ïðîäóêòà, ïîñêîëüêó
íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã ñîçäàòü çàùèùåííîå îò êîïè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî.

Ñôîêóñèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ íèçêèõ èçäåðæåê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãèþ ëèäåðñòâà ïî èçäåðæêàì â óç-
êîì ñåãìåíòå ðûíêà. Àíàëîãè÷íî, ïðè âûáîðå ñôîêóñè-
ðîâàííîé ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè ôèðìà àäàïòèðóåò
ñâîé òîâàð ê çàïðîñàì ïîêóïàòåëåé èç áîëåå èëè ìåíåå
óçêîãî ñåãìåíòà ðûíêà. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ òåìè æå
íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè è ðèñêàìè, ÷òî è ñòðàòåãèè ëè-
äåðñòâà ïî èçäåðæêàì è äèôôåðåíöèàöèè íà âñåì ðûí-
êå. Îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ óñïåõà ñôîêóñè-
ðîâàííûõ ñòðàòåãèé íåîáõîäèìî íàëè÷èå îñîáîãî ñåã-
ìåíòà ðûíêà - ñ âûñîêèì áàðüåðîì íà âõîä è äîñòàòî÷íî
óçêîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îí íå áûë ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ðû-
íî÷íûõ ëèäåðîâ, íî ïðè ýòîì îáëàäàþùåãî õîðîøèì ïî-
òåíöèàëîì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, èíòåðåñíûì äëÿ íåáîëü-
øîé êîìïàíèè.

Ñòðàòåãèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ èçäåðæåê è ïî-
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òðåáèòåëüñêîé öåííîñòè - êëèåíòû ôèðìû, âûáðàâøåé
òàêóþ ñòðàòåãèþ, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çà ñâîè
äåíüãè ìàêñèìàëüíóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü áëàãî-
äàðÿ ñî÷åòàíèþ íèçêèõ èçäåðæåê è øèðîêîé äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîäóêöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè êîìïàíèÿ
äîëæíà ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè èçäåðæêè (è öåíû) ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, ïðåäëàãàþùèìè àíàëîãè÷-
íûé àññîðòèìåíò äèôôåðåíöèðîâàííûõ òîâàðîâ.

Ìîäåëü Ïîðòåðà ïîëó÷èëà øèðîêîå ïðèçíàíèå â ìèðå
è â öåëîì àäåêâàòíî îïèñûâàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ïîìíèòü, ÷òî íàëè÷èå ó êîìïàíèè êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåãî ëèøü âîçìîæíîñòü
äîáèòüñÿ óñïåõà íà ðûíêå, òîãäà êàê ðåàëèçàöèÿ ýòîé
âîçìîæíîñòè çàâèñèò îò ðÿäà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ (îïûò è óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèè, êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñ öåëåâîé
àóäèòîðèåé, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, òåìïû ðîñòà ðûíêà è
èíôëÿöèÿ è ò. ä.). Ýòè ôàêòîðû ìû áóäåì íàçûâàòü ôàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì èõ äåëåíèþ íà
äâå ãðóïïû ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ (âíóòðåííèå è
âíåøíèå) ñîîòâåòñòâóåò èõ äåëåíèå - òàêæå íà äâå ãðóï-
ïû - ïî êðèòåðèþ êîíòðîëèðóåìîñòè (êîíòðîëèðóåìûå è
íåêîíòðîëèðóåìûå).

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû íà ðûí-
êå èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ øåñòè ðûíî÷íûõ ñèë, ðàçðà-
áîòàííàÿ Ìàéêëîì Ïîðòåðîì. Â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1. Ðèñê âõîäà ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ - ìîæåò óã-
ðîæàòü ïðèáûëüíîñòè êîìïàíèè. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè áàðüåðîâ íà âõîä â îòðàñëü äðóãèõ êîìïàíèé ÿâëÿþò-
ñÿ: ëîÿëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê òîðãîâîé ìàðêå, âûñîêèå
èíâåñòèöèè, ïàòåíòíàÿ çàùèòà èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé,
ãîñóäàðñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Äëÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñ-
ëóã íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿåò íà÷àëî àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè çàðó-
áåæíûõ áàíêîâ ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ íàøåé ñòðàíû ê
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ). Ýòà îïàñíîñòü
ñâÿçàíà ñ äîñòóïîì èíîñòðàííûõ áàíêîâ ê ñðàâíèòåëüíî
äåøåâîìó äîëãîñðî÷íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, à òàêæå ñ
îáëàäàíèåì ýôôåêòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè ðàáîòû ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè. Òåì íå ìåíåå, äàííûé ðèñê âûãëÿäèò ïðå-
óâåëè÷åííûì, ïîñêîëüêó çàïàäíûå áàíêè â ëèöå ñâîèõ
ðîññèéñêèõ îòäåëåíèé ðàáîòàþò â íàøåé ñòðàíå óæå äî-
ñòàòî÷íî äàâíî è ðåçêîé ñìåíû ñòðàòåãèè îò íèõ îæèäàòü
íå ñëåäóåò;

2. Ñîïåðíè÷åñòâî êîìïàíèé, óæå ðàáîòàþùèõ â äàí-
íîé îòðàñëè - âëå÷åò çà ñîáîé ðèñê ïàäåíèÿ öåí íà òîâàð
(èç-çà ñòðåìëåíèÿ êîìïàíèé ïðèâëå÷ü ê ñåáå ïîòðåáèòå-
ëåé ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí);

3. Ñèëà ïîòðåáèòåëåé - ïîêóïàòåëè (â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíè îðãàíèçîâàíû, èìåþò âîçìîæíîñòü áûñòðî è ïîäðîá-
íî îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé èëè åñëè èõ íåìíîãî) ìî-

ãóò âûíóäèòü êîìïàíèþ ïîéòè íà ñóùåñòâåííûå óñòóïêè
(ïðåæäå âñåãî, ñíèçèòü öåíó). Â Ðîññèè, îäíàêî, ÷àñòíûå
ïîòðåáèòåëè áàíêîâñêèõ óñëóã ñëàáû è íå ñïîñîáíû îêà-
çàòü ñóùåñòâåííîãî äàâëåíèÿ íà áàíêè ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà;

4. Äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ - îíè ìîãóò çà-
ñòàâèòü ôèðìó ïðèîáðåòàòü ðåñóðñû ïî áîëåå âûñîêèì
öåíàì, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ñòî-
èìîñòè åå ïðîäóêòîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ñëó-
÷àå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêàÿ îïàñíîñòü äîñòàòî÷-
íî âåëèêà: ðîññèéñêèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè â êà÷å-
ñòâå èñòî÷íèêà ñâîåãî äîëãîñðî÷íîãî ôîíäèðîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå âêëàäû íàñåëåíèÿ, à
ïðèâëå÷åííûé çà ðóáåæîì êàïèòàë, êîòîðûé ïðè óõóäøå-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â íàøåé ñòðàíå ñêëîíåí áû-
ñòðî âîçâðàùàòüñÿ â ñòðàíó ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ÷òî
÷ðåâàòî íåõâàòêîé ëèêâèäíîñòè ó îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ
è óõóäøåíèåì óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Óñòðàíåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè è âî ìíîãîì íà-
õîäèòñÿ âíå êîíòðîëÿ áàíêîâ. Íàïðèìåð, ðå÷ü äîëæíà èä-
òè î ôîðìèðîâàíèè äîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ ê áàíêàì è èõ ãî-
òîâíîñòè ðàçìåùàòü ñâîè äåïîçèòû íà äëèòåëüíûå ñðîêè,
à òàêæå î ñîçäàíèè âíóòðåííèõ ðîññèéñêèõ èñòî÷íèêîâ
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïåíñèîííûõ ôîíäîâ,
àêêóìóëèðóþùèõ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ è ò. ä.);

5. Óãðîçà ïîÿâëåíèÿ çàìåíÿþùèõ ïðîäóêòîâ - ìîæåò
ïðèâåñòè ê âûòåñíåíèþ äàííîãî ïðîäóêòà ñ ðûíêà. Â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå â ñèëó óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêîâ ýòà óãðîçà âûðàæåíà ñëàáî, îäíàêî â
÷àñòè ñåãìåíòîâ (ïðåæäå âñåãî - â ñåãìåíòå ðèñêîâîãî
êðåäèòîâàíèÿ) âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã
àêòèâíî ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò áîëåå íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê çà-
åìùèêàì (÷òî, õîòÿ è âåäåò ê çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé
ñòàâêå ïî êðåäèòó, îäíàêî ïðàêòè÷åñêè óñòðàíÿåò çíà÷è-
ìûé äëÿ çàåìùèêà ðèñê îòêàçà â âûäà÷å êðåäèòà è ïî-
çâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ñðîê îæèäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ðåøåíèÿ [4]);

6. Äàâëåíèå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ïðåæäå
âñåãî - îôèöèàëüíûõ âëàñòåé) - åñòü ðèñê ïðèíÿòèÿ çà-
êîíîäàòåëüíûõ ìåð, ñïîñîáíûõ ñåðüåçíî èçìåíèòü ïðà-
âèëà èãðû â äàííîé îòðàñëè è ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ öåí
è/èëè îáúåìîâ ïðîäàæ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî äàâ-
ëåíèÿ ìîæíî óêàçàòü íà àêòèâíî îáñóæäàåìóþ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èäåþ î ââåäåíèè çàêîíîäàòåëüíîãî îãðàíè÷å-
íèÿ íà âåëè÷èíó ïðîöåíòíîé ñòàâêè [4]. Åñëè ýòî îãðàíè-
÷åíèå áóäåò óñòàíîâëåíî íà ñðàâíèòåëüíî íèçêîì óðîâíå,
òî âîçíèêíåò óãðîçà ïàäåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ìíîãèõ ïî-
ïóëÿðíûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êðåäèòîâ). Èç-çà ýòîãî ìîæåò óõóäøèòüñÿ äî-
ñòóïíîñòü êðåäèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ (ïîñêîëüêó áàíê âêëþ-
÷àåò â ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïðåìèþ çà ðèñê; îòìåòèì,
âïðî÷åì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, çàâèñèìîñòü
ñêîðåå îáðàòíàÿ - íå âûñîêèé ðèñê íåâîçâðàòà êðåäèòà
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âûíóæäàåò áàíê óñòàíàâëèâàòü âûñîêóþ ñòàâêó, à óñòà-
íîâëåííàÿ áàíêîì âûñîêàÿ ñòàâêà ïîâûøàåò ðèñê òîãî,
÷òî ó äîëæíèêà âîçíèê ïðîáëåìû ñ îáñëóæèâàíèåì êðå-
äèòà [6]).

Ïîäâîäÿ  èòîã,  ìû  ìîæåì  ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèå  âûâîäû:

◆ èíòåãðàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêîé åãî äåÿòåëüíîñòè,
çàâèñÿùåé êàê îò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû áàíêà, òàê è îò èõ äèíàìèêè, è çàêëþ÷àþ-
ùàÿñÿ â íàëè÷èè ó áàíêà ÿñíî îñîçíàâàåìîãî âíåøíåé
ñðåäîé ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè;

◆ èíòåãðàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áàíêà, îñ-
íîâàííàÿ íà êîíêóðåíòîì ïðåèìóùåñòâà, íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé ïðèíèìàåò
ðàçíûå ôîðìû è ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â âèäå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàí-
êîâñêîãî ïðîäóêòà;

◆ â îòëè÷èå îò ôèðì, ðàáîòàþùèõ â äðóãèõ îòðàñ-

ëÿõ, âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áàíêà èìååò åãî ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü (ïðè
åå óòðàòå ïðîèñõîäèò ðåçêàÿ óòðàòà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè; îäíàêî íàëè÷èå áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ íå
ñëóæèò ãàðàíòèåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà è åãî
áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà);

◆ õîòÿ äëÿ áàíêà, êàê è äëÿ ëþáîé ôèðìû, çàíèìà-
þùåéñÿ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòüþ [9], êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ êëèåíòîâ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü, ñèíîíèìîì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà îíî íå ÿâëÿ-
åòñÿ, à âûñòóïàåò ëèøü â êà÷åñòâå îäíîãî èç åãî ýëåìåí-
òîâ;

◆ óïðàâëåíèå èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ áàíêà äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïîíèìàíèè íàëè÷èÿ èå-
ðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó áàíêîâ-
ñêîé îïåðàöèåé, áàíêîâñêîé óñëóãîé è áàíêîâñêèì ïðî-
äóêòîì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû - ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ áàíêà (âîñïðèÿòèåì áàíêà íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã) è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäëàãàåìûõ èì áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ.
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С
òðàòåãèè, ïðèìåíÿåìûå â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì â ïåðèîä êðèçèñà, îáóñëîâëåííîãî
âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèè ïðè÷èíàìè,

îòëè÷àþòñÿ îïðåäåëåííîé ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ, êîòîðàÿ
ÿð÷å âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåêòîðà óñëóã.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ñïåöèàëèñòû, òàê è ïðàêòèêè,
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âîïëî-
ùåííûé â ñîòðóäíèêàõ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé. Â ñôåðå óñëóã, ãäå ïåðñîíàë îêàçûâàåò óñ-
ëóãè ïîòðåáèòåëþ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå, ðîëü
ðàáîòíèêîâ (è, êàê ñëåäñòâèå, âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ýô-
ôåêòèâíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè) îñîáåííî âåëèêà. Íåñëó÷àéíî àäàïòàöèè êëàññè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ê ñôåðå óñëóã âêëþ÷àþò
ïåðñîíàë â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïàðàìåòðà [3], à
îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè
ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè íàñòóïëåíèè êðèçèñíîé ñèòóàöèè íàèáîëåå ëîãè÷íîé
ñòðàòåãèåé áûëî áû ðàçðàáîòêà íîâîé ìîäåëè ðàáîòû ñ
ïåðñîíàëîì, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ïîòåíöèàë êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Èíûìè ñëîâàìè,
ïåðñîíàë áûëî áû ðàçóìíî âîñïðèíèìàòü êàê âàæíûé àí-
òèêðèçèñíûé ðåñóðñ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî òåîðèé, îáúÿñíÿþùèõ ìåõàíèçì ìî-
òèâàöèè ïåðñîíàëà [4], â òîì ÷èñëå è ñ ýëåìåíòàìè ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè [1, 2], ÷òî òåîðåòè÷åñêè óïðî-
ùàåò çàäà÷ó ñîçäàíèÿ àíòèêðèçèñíîé êàäðîâîé ñòðàòå-
ãèè [5]. Ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå ê ìîòèâàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ìîæíî äîáèòüñÿ õîðîøèõ
ðåçóëüòàòîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñî-
òðóäíèêîâ,  ïîèñêå íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé ïðîáëåì, ðî-

ñòå êâàëèôèêàöèè, óâåëè÷åíèè ïðèáûëè êîìïàíèè. Íå
ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà ëþäè îñî-
áåííî öåíÿò ñòàáèëüíîñòü è ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ïðàêòèêå ïåðñîíàë ÷àùå âñåãî
âîñïðèíèìàåòñÿ íå êàê àíòèêðèçèñíûé ðåñóðñ, à êàê ðå-
çåðâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê. Öåëü ïðåäïðèÿòèÿ â ýòîì
ñëó÷àå ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ïîòåíöèàë ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ìèíèìèçàöèè íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, à â òîì, ÷òîáû ñíèçèòü
çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ïóòåì ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû, óâîëüíåíèÿ ÷àñòè ðàáîòíèêîâ è ïðèíóæäåíèÿ îñòàâ-
øèõñÿ ê ñîâìåùåíèþ îáÿçàííîñòåé. Â ðÿäå ñëó÷àå äåëî
êîí÷àåòñÿ ðåçêèì ñíèæåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèåì ìîòèâàöèè è ðàçâàëîì êîëëåêòèâà.

Â íàøåé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ìîäåëü àíòèêðèçèñ-
íîé êàäðîâîé ñòðàòåãèè íåñêîëüêî ñ èíîé ñòîðîíû - êàê
èñïîëüçîâàòü êðèçèñ äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ñîòðóä-
íèêà è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà íà áëàãî
ôèðìû.

×åëîâåêó ïðèñóùå æåëàíèå ñîñòÿçàòüñÿ, ñîðåâíî-
âàòüñÿ. Íàëè÷èå ñîïåðíèêîâ, êîíêóðåíòîâ ñòàíîâèòñÿ
ñòèìóëîì äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòîì ïîèñêà ìîäåëè, èñïîëüçóþùåé
ýòè ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà, ñòàëî ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñî-
ðåâíîâàíèå. Îíî ïðîïàãàíäèðîâàëî íå êîíêóðåíöèþ,
ñâÿçàííóþ ñ èíäèâèäóàëèçìîì, à îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è âçàèìîïîìîùè, êîòîðûå âûðàæàëè âñåîáùåå
ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è ïîêàçàòå-
ëåé. Îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà ñîçíàòåëüíîñòü ðàáîòíè-
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êîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû áûëè ïîâûøàòü
ñâîþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà èäåþ è ïðèçíàíèå. Â
íàøè äíè ðåäêèé ñîòðóäíèê áóäåò ñòðåìèòüñÿ ðàñêðûòü
ñâîè ñïîñîáíîñòè çà èäåþ, ïîýòîìó, îñíîâûâàÿñü íà
îïûòå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîðåâíîâàíèå, êàê ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ìîòèâàöèè.

Ñîðåâíîâàíèå ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ìîäåëü, à â êîíöåïöèÿõ ðàçëè÷íûõ ìîòèâàöèîí-
íûõ òåîðèé. Çàòðàãèâàÿ ÷åñòîëþáèå è àìáèöèè ëþäåé,
ïîîùðÿÿ èõ íå èíäèâèäóàëüíî, à â ðàìêàõ ñîïîñòàâëåíèÿ,
êîìïàíèÿ ìîæåò èçâëå÷ü áîëüøå ïîëüçû. Èñïîëüçóÿ â
ñâîèõ ìîòèâàöèîííûõ ìîäåëÿõ êîíêóðñû, ñîñòÿçàíèÿ,
ñðàâíèòåëüíûå àñïåêòû, êîìïàíèÿ ìîæåò äîñòè÷ü ñëåäó-
þùèõ öåëåé:

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà;

◆ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà;

◆ ñîçäàíèå àòìîñôåðû ñîðåâíîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè;

◆ èçûñêàíèå íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû;

◆ âûÿâëåíèå è ïîîùðåíèå ëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ;

◆ èçâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé îòäà÷è îò
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ;

◆ âûÿâëåíèå ðàáîòíèêîâ, ÷åé óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, âñå æå ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå ôèðì ïðèñóòñòâóåò èçáûòî÷íûé ïåðñîíàë, ñîõðàíå-
íèå êîòîðîãî âî âðåìÿ êðèçèñà ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñî-
îáðàçíî.

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ èñïîëüçîâàíèÿ ñîðåâíîâàíèé â
ìîòèâàöèîííûõ ìîäåëÿõ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
îñóùåñòâëåíèå ðàáîòíèêàìè ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò
äëÿ óïðîùåíèÿ ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàìåíà íà-
ñûùåíèÿ îò ìàòåðèàëüíûõ ïîîùðåíèé àçàðòîì è æåëà-
íèåì ïîáåäèòü. Åñëè â ñîðåâíîâàíèè çàäåéñòâîâàíà
ãðóïïà ðàáîòíèêîâ, òî âîçíèêàåò ñòèìóë ó÷èòü äðóã äðóãà,
ïîìîãàòü äðóã äðóãó, ñïîñîáñòâóþò âñåîáùåìó ðàçâèòèþ.
Ìîíîòîííûå è îäíîîáðàçíûå ðàáî÷èå ïðîöåññû ñòàíî-
âÿòñÿ â íåêîòîðîì ðîäå "èãðîé", ïîáåäà â êîòîðîé ìîæåò
ñòàòü î÷åíü âûãîäíîé. Âîâëåêàÿ ïåðñîíàë â òàêîå ñîðåâ-
íîâàíèå, ìîæíî äîñòè÷ü ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ìîòèâàöèÿ ñòà-
íîâèòñÿ âíóòðåííåé, òàêèì îáðàçîì, ðàçðåøàåòñÿ îñíîâ-
íîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ìîòèâàöèåé èç âíå è ëè÷íûìè
ìîòèâàìè. Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ñîðåâíîâàíèå ìîæíî áåçáîëåçíåííî îòìåíèòü, â
îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ ïîîùðåíèé, êàê, íàïðèìåð, ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîðåâíîâàíèå îáëàäàåò ðÿäîì íå-
äîñòàòêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî çíàòü è îòñëåæèâàòü,

÷òîáû íå íàíåñòè óðîí ïî ðàáîòå ïåðñîíàëà è àòìîñôåðå
â êîìïàíèè â öåëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ñîðåâíîâàíèå ïðè-
âíåñåò â êîëëåêòèâ êîìïàíèè äóõ êîíêóðåíöèè. ×ðåçìåð-
íàÿ íåðåãóëèðóåìàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé
ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé â êîìàíäå.
Öåëü äîñòè÷ü êàêèõ-ëèáî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ìîæåò çàìåíèòüñÿ öåëüþ ïîáåäèòü êîãî-ëèáî. Âñå ýòî
ìîæåò îáîñòðèòü îòíîøåíèÿ êàê âíóòðè êîìàíäû, òàê è
ìåæäó êîìàíäàìè, èëè â öåëîì âíóòðè êîëëåêòèâà, åñëè
êîíêóðñ íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ äîñòè-
æåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåÿ æåëàíèå ìåíüøå ðàáîòàòü
è áîëüøå ïîëó÷àòü, ïåðñîíàë ìîæåò ñîîáùà èñêàòü îá-
õîäíûå ïóòè ê ïîëó÷åíèþ íàãðàäû (â ÷àñòíîñòè, äîãîâà-
ðèâàòüñÿ î òîì, êòî â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè áóäåò "ïî-
áåæäàòü" ýòîì ñîðåâíîâàíèè, èëè æå î òîì, ÷òî êîìó-ëè-
áî èç ñîòðóäíèêîâ êîëëåêòèâ ïîìîæåò ïîáåäèòü, à îí ïî-
äåëèòñÿ ÷àñòüþ ñâîåãî âîçíàãðàæäåíèÿ - âïðî÷åì, ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïðîòèâ âòîðîãî âàðèàíòà ïîâåäå-
íèÿ âûñòóïàþò èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå íåäåíåæíûå
ñòèìóëû, íàïðèìåð, èìåííûå ïóòåâêè).

Êðîìå òîãî, âàæíîé çàäà÷åé ïðè ïðîâåäåíèè ñîðåâ-
íîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â íåì òîëüêî òåõ ðå-
çóëüòàòîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ ðàáîòíèêà. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü ýòî-
ãî òðåáîâàíèÿ, êîìïàíèè íåðåäêî çàáûâàþò î íåì. Íà-
ïðèìåð, èçâåñòíû ïðåöåäåíòû, êîãäà êîìïàíèÿ, æåëàÿ
ïîêàçàòü, ÷òî îíà áåñïîêîèòñÿ î ëè÷íîì áëàãîïîëó÷èè
ñîòðóäíèêîâ, ñòàëà ïîîùðÿòü ñâîèõ ñåìåéíûõ ðàáîòíè-
êîâ èñõîäÿ èç øêîëüíûõ óñïåõîâ èõ äåòåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
òàêèå ìåðû ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ íåçäîðîâîé êîí-
êóðåíöèè è ÷ðåâàòû ðèñêîì èçáûòî÷íîãî äàâëåíèÿ íà ðå-
áåíêà ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, æåëàþùèõ ïîáåäèòü â êîí-
êóðñå.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå íåäîñòàòêè ìåòîäà ñâîäÿò-
ñÿ â îñíîâíîì ê ìåæëè÷íîñòíûì îòíîøåíèÿì, ÷òî òðåáó-
åò âûñîêîé ñòåïåíè ïðîðàáîòêè ìåòîäà è íåïðåðûâíîãî
êîíòðîëÿ.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ñëåäóåò ñîáëþ-
äàòü ïðè ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîðåâíîâàíèé,
÷òîáû èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ïîëó÷èòü ìàê-
ñèìóì ïîëüçû. Ñóòü èõ ñâîäèòñÿ ê ñîçäàíèþ àäåêâàòíûõ,
÷åòêèõ è ÿñíûõ ïðàâèë ïðîâåäåíèé êîíêóðñîâ. Ïðåæäå
âñåãî, íåîáõîäèìî òî÷íî ïîíèìàòü äîñòèæèìîñòü ïî-
ñòàâëåííîé ïåðåä ïåðñîíàëîì çàäà÷è. Ýòî òðåáóåò âûñî-
êîé ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà â
ðàáî÷èé ïðîöåññ, ïîòîìó ÷òî ñî ñòîðîíû îöåíèòü òðåáóå-
ìûå óëó÷øåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå âîçìîæíî. Ïîñëå òîãî,
êàê îñíîâíàÿ öåëü ñîðåâíîâàíèÿ îïðåäåëåíà, äîêàçàíà
åå ðåàëèñòè÷íîñòü, íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü ÷åòêèé
ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà. Êðèòåðèè îöåíêè ïîáå-
äèòåëåé äîëæíû áûòü ïîíÿòíûìè è ÷åòêèìè. Ñòàðòîâûå
óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ äîëæíû áûòü ðàâíîçíà÷íû, åñëè
ýòî âîçìîæíî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íóæíî îáúåêòèâíî
îöåíèâàòü äîñòóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ è íåèñïîëü-
çîâàííûå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ñêîððåêòèðîâàòü êðèòå-
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ðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâèëà êîíêóðñà äîëæíû áûòü
íåèçìåííû íà ïðîòÿæåíèè åãî ïðîâåäåíèÿ, ÷òîáû íå ïî-
äîðâàòü âåðó ó÷àñòíèêîâ â åãî îáúåêòèâíîñòü. Íàêîíåö,
ïðîöåäóðà âûáîðà ïîáåäèòåëÿ äîëæíà áûòü ïðîçðà÷íîé
âî èçáåæàíèå íåíóæíûõ êîíôëèêòîâ. Âîçíàãðàæäåíèå íå
äîëæíî áûòü èçëèøíå âåëèêî, ÷òîáû íå îáîñòðÿòü êîíêó-
ðåíöèþ, íî äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî àäåêâàòíûì, ÷òîáû
çà íåãî áûëî æåëàíèå ïîáîðîòüñÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîòèâîðå÷èÿì â ìîòèâàöèîííûõ ïðî-
öåññàõ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñîðåâíîâà-
íèé â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà ñïîñîáñòâóåò ñãëàæèâàíèþ îñòðûõ ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ ïðè ïîñòðîåíèè îáùåé ìîòèâàöèîííîé ìî-
äåëè, èñïîëüçóåìîé â êîìïàíèè. Ïîÿâëåíèå àçàðòà â ðà-
áî÷åì ïðîöåññå, æåëàíèå ïîáåäèòü ñïîñîáñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèþ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Åñëè ïðî-
âåäåíèå êîíêóðñîâ ìîæåò ñòàòü ïðèâû÷íûì äåëîì â êîì-
ïàíèè, òî èõ óñëîâèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ ðàçíîîáðàçíûì îá-
ðàçîì, èíîãäà äàæå íåîæèäàííûì, ïîçâîëÿÿ êàæäîìó äî-
ñòè÷ü ïîáåä, ïðîÿâèòü ñåáÿ, íàéòè ñëó÷àé äëÿ ðåàëèçàöèè

ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ òðóäà
ñîðåâíîâàíèå ìîæåò ñòàòü êàê ðàç òåì êîíñòðóêòèâíûì
äèñêîìôîðòîì, êîòîðûé äàñò òîë÷îê äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ïåðñîíàëà è êîìïàíèè â öåëîì. Îñóùåñòâëÿÿ öåëè
êîìïàíèè, ðàáîòíèêè áóäóò äåëàòü ýòî ñ æåëàíèåì è ñîá-
ñòâåííîé âûãîäîé, êàê ìàòåðèàëüíîé, òàê è íåìàòåðèàëü-
íîé.

Íà óðîâíå êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî êîíêó-
ðåíöèÿ äàëåêî íå âñåãäà ìîæåò áûòü êîíñòðóêòèâíîé è
ñîðåâíîâàíèå ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó êîðïîðàòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Òåì íå ìåíåå, ñïîñîáíîñòü ê ðèñêó -
ýòî òà ÷åðòà, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ äîñòèæåíèé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì ñòèìóëîì äëÿ óïðàâëÿþùåãî ïåðñî-
íàëà èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîðåâíîâàíèÿ â ìî-
òèâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Â ñèòóàöèè êðèçèñà, êîãäà îò
êàæäîãî ñîòðóäíèêà â îòäåëüíîñòè è îò ôèðìû â öåëîì
òðåáóåòñÿ ìàêñèìóì óñèëèé, ÷òîáû âûñòîÿòü, ââåäåíèå
ýëåìåíòà ñîðåâíîâàòåëüíîñòè â ñõåìó ðàáîòû ñ ïåðñîíà-
ëîì ìîæåò ïðèâåñòè ê âàæíûì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòà-
òàì.
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Н
àìåðåíèå âçèìàòü íàëîã ñ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå âïåðâûå áûëî îçâó÷åíî â ïðîåêòå ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 51763-4 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è íåêîòîðûå äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè", âíåñåííîãî â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó
ÐÔ â 2004 ãîäó. Çàêîíîïðîåêò ïðîøåë ïåðâîå ÷òåíèå
10.06.2004. Åæåãîäíî ââåäåíèå äàííîãî íàëîãà îòêëà-
äûâàëîñü ââèäó ñëîæíîñòè ðàáîòû ïî ìàññîâîé îöåíêå
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Âòîðîå ÷òåíèå çà-
êîíîïðîåêòà ïðîøëî ÷åðåç 8 ëåò. Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ 12.01.2012  íàçíà÷åí îòâåò-
ñòâåííûé êîìèòåò - Êîìèòåò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
áþäæåòó è íàëîãàì.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíî òðè äåéñòâóþùèõ
èìóùåñòâåííûõ íàëîãà - ðåãèîíàëüíûé íàëîã íà èìóùå-
ñòâî îðãàíèçàöèé (ãëàâîé 30 ÍÊ ÐÔ) è ìåñòíûå íàëîãè íà
èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñò. 15 ÍÊ ÐÔ è Çàêîíîì ÐÔ
îò 09.12.1991 ¹ 2003-1 "Î íàëîãå íà èìóùåñòâî ôè-
çè÷åñêèõ ëèö" è çåìåëüíûé íàëîã (ãëàâîé 31 ÍÊ ÐÔ).

Çàêîíîïðîåêòîì áûëî ïðåäóñìîòðåíî óñòàíîâëåíèå
ìåñòíîãî íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü è îïðåäåëåíèå åãî îñ-
íîâíûõ ýëåìåíòîâ ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãëà-
âû Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ñ 01.01.2005 ñ ðåàëèçàöèåé
ðåôîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòè â ìàñøòàáàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóòåì ïîñòåïåííîãî åãî ââåäåíèÿ
ðåøåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ äî 01.01.2007.

Åæåãîäíûìè Áþäæåòíûìè ïîñëàíèÿìè Ïðåçèäåíòà

ÐÔ, íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, òàêæå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ââå-
äåíèå íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü.

Áþäæåòíûì ïîñëàíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ "Î áþäæåòíîé
ïîëèòèêå â 2012-2014 ãîäàõ" ïðåäóñìîòðåíî çàâåðøå-
íèå ïîäãîòîâêè ê ââåäåíèþ ìåñòíîãî íàëîãà íà íåäâèæè-
ìîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì äîêóìåíòîì ïî çà-
âåðøåíèè êàäàñòðîâîé îöåíêè îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà ïðåäñòîèò ââîäèòü óêàçàííûé íàëîã ïî
ìåðå ãîòîâíîñòè òåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ãäå òàêàÿ îöåíêà áû-
ëà ïðîâåäåíà, ÷òîáû ýòîò íàëîã ìîæíî áûëî íà÷àòü âçè-
ìàòü óæå â 2012 ãîäó. Ê ðåãèîíàì, â êîòîðûõ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ àïðîáàöèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü îòíîñÿòñÿ: Êà-
ëóæñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ,
Ñàìàðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíî-
äàðñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí. Íà îñòàëüíîé òåððè-
òîðèè ñòðàíû ðàáîòà ïî êàäàñòðîâîé îöåíêå îáúåêòîâ
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ïðîäîëæàåòñÿ.

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðîãíî-
çèðóåò ââåäåíèå íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü íà âñåé òåððè-
òîðèè ÐÔ íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç ïÿòü ëåò, òàê êàê òðåáóåòñÿ
âðåìÿ íå òîëüêî íà ïðîâåäåíèå îöåíêè íåäâèæèìîñòè â
îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ, íî è íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòà ïî
ââåäåíèþ íàëîãà â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, îáîáùåíèå è
àíàëèç åãî èòîãîâ.

Â 2012 ãîäó âåäîìñòâîì çàïëàíèðîâàíà ðàáîòà ñî-
çäàíèþ ìåõàíèçìà îñïàðèâàíèÿ êàäàñòðîâîé îöåíêè íå-
äâèæèìîñòè, êîòîðûé ïðîïèñàí íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå ñòàòüåé 24.19 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29.07.1998 ¹ 135-ÔÇ "Îá îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Â òå÷åíèå ãîäà ñîâìåñòíî ñ  ðå-

HISTORY OF THE UNIFORM TAX ON
REAL ESTATE AND PROSPECT
OF ITS INTRODUCTION

A.  Mishachkova
Annotation
This article describes a new system of real estate taxation, combines

property taxes and land value tax, preparing for testing in 2012 in some
regions of Russia. Separately, mentioned problems arising in connection
with the transition to the new system and their solutions.

Keywordds: tax on real estate, mass appraisal of real estate, tax burden.

Ìèøà÷êîâà  Àííà  Ôåäîðîâíà,
Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé

óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå îïèñàíà íîâàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæè-
ìîñòè, îáúåäèíÿþùàÿ íàëîãè íà èìóùåñòâî è çåìåëüíûé íàëîã, ãîòî-
âÿùóþñÿ ê àïðîáàöèè â 2012 ãîäó â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ÐÔ. Îòäåëü-
íî óïîìÿíóòû ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ
ñèñòåìó è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, ìàññîâàÿ îöåíêà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè,
íàëîãîâàÿ íàãðóçêà.

ИСТОРИЯ ЕДИНОГО  НАЛОГА НА НЕДВИЖИМОСТЬ

И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО ВВЕДЕНИЯ
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ãèîíàìè áóäóò ñîçäàâàòüñÿ êîìèññèè, ðàññìàòðèâàþùèå
æàëîáû ïî ðàññìîòðåíèþ ñïîðîâ î ðåçóëüòàòàõ îïðåäå-
ëåíèÿ êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ðåàëè-
çàöèè ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ââåäåíèå íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, Ìèíèñòåðñòâîì
ôèíàíñîâ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ïðî-
åêòà ïîïðàâîê Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â óêàçàííûé âûøå ïðî-
åêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 51763-4, íàïðàâëåííàÿ íà
îïðåäåëåíèå íàëîãîâîé áàçû, ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé
ñòàâêè è íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðèìåíÿåìûõ ïðè èñ÷èñëåíèè
íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü. Ñîãëàñíî Ïëàíó, ïðîåêò ïîïðà-
âîê Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹
51763-4 äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ ÐÔ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ â IV êâàðòàëå 2012 ãîäà.

Ñåãîäíÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñòîèò ìíîæåñòâî çàäà÷,
òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ äî ââåäåíèÿ íàëîãà íà íåäâèæè-
ìîñòü.

Âî-ïïåðâûõ, âàæíî èçáåæàòü ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóç-
êè íà ìàëîîáåñïå÷åííûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Äî ñèõ ïîð íå
îïðåäåëåíà ïðèåìëåìàÿ ñòàâêà íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü.
Çàêîíîïðîåêòîì ïðåäëîæåí äèàïàçîí íàëîãîâîé ñòàâêè:
0,01-0,1% ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Åñòü âå-
ðîÿòíîñòü, ÷òî ïðè ââåäåíèè íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü
Íàëîãîâûì Êîäåêñîì áóäåò îïðåäåëåí òîëüêî âåðõíèé
ïðåäåë ñòàâêè, à ðåãèîíàì áóäåò äàíî ïðàâî äèôôåðåí-
öèðîâàòü ñòàâêè íàëîãà íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ââåäåíèå
íàëîãà òðåáóåò ñîçäàíèå ïðîðàáîòàííîé ñèñòåìû ëüãîò è
âû÷åòîâ ïî äàííîìó íàëîãó, ó÷èòûâàþùåé, ÷òî íåäâèæè-
ìîå èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â ñîáñòâåííîñòè ìîæåò
áûòü ïîëó÷åíî â ïîðÿäêå íàñëåäîâàíèÿ èëè ïðèîáðåòåíî
â ðàìêàõ áåñïëàòíîé ïðèâàòèçàöèè. Çäåñü ñóùåñòâóåò
äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà óñòàíîâëåíèÿ ïðåôåðåíöèé: ïó-
òåì óñòàíîâëåíèÿ ëüãîò âûâåñòè èç-ïîä íàëîãîîáëîæå-
íèÿ îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, ïëîùàäü êîòîðûõ íå ïðåâû-
øàåò îïðåäåëåííîãî çíà÷åíèÿ, ëèáî ââåñòè âû÷åòû â âè-
äå ñóììû, íà êîòîðóþ áóäåò óìåíüøàòüñÿ íàëîãîîáëàãà-
åìàÿ áàçà.

Çàêîíîïðîåêòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð íàëîãîâîãî
âû÷åòà äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ èñõîäÿ èç íåîáëàãàåìîé
íîðìû è êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðîæèâàþùèõ ñîâìå-
ñòíî ñ íàëîãîïëàòåëüùèêîì. Ìèíèìàëüíàÿ íå îáëàãàå-
ìàÿ íàëîãîì íîðìà îïðåäåëåíà â ðàçìåðå ñðåäíåé â äàí-
íîì ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ñòîèìîñòè 5 êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
óâåëè÷åíà ðåøåíèåì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Òàêîé ñïîñîá ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ëèøü óñëîæíèò àäìèíèñòðèðîâàíèå íàëîãà íà íå-
äâèæèìîñòü.

Âî-ââòîðûõ,  íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ïðîáëåìû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ïðîâåäåíèþ êàäàñòðîâîé îöåíêè ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Òàê, ïðîâåäåíèå ìàññîâîé

îöåíêè çàòðóäíÿåòñÿ èç-çà íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, â ðàñïîðÿæåíèè Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, êàäàñòðà
è êàðòîãðàôèè èìåþòñÿ îöèôðîâàííûå êàðòû òîëüêî ïî
çåìåëüíûì ó÷àñòêàì, òàê êàê ïðèìåíåíèå êàäàñòðîâîé
ñòîèìîñòè çåìëè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñ 2006 ãîäà. Îöåíêà îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ ñ íåäàâíåãî âðåìåíè.

Â-òòðåòüèõ,  íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà åäèíûå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè.  Îôîðìëåíèå
èìóùåñòâà â ñîáñòâåííîñòü ïðîèñõîäèëî â ïðåäûäóùèå
ãîäû îòäåëüíî íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è çåìëþ. Çàêî-
íîïðîåêòîì æå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âçèìàíèå íàëîãà ñ
îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà  â êîì-
ïëåêñå: çåìëè è ðàñïîëîæåííûõ íà íåé îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè êàê åäèíîãî îáúåêòà.

Â-÷÷åòâåðòûõ,  òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà òàêîé ñèñòåìû
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ
ñìîæåò îáðàáàòûâàòü è îïåðàòèâíî àêòóàëèçèðîâàòü
áîëüøèå ìàññèâû èíôîðìàöèè î íàëîãîïëàòåëüùèêàõ è
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â-ïïÿòûõ, ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãà íà èìóùåñòâî äîë-
æåí áûòü ïðîðàáîòàí è çàêðåïëåí ýôôåêòèâíûé ìåõà-
íèçì àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàðóøèòåëåé
íàëîãîâîé äèñöèïëèíû, êîòîðûé íå âûçîâåò îáîñòðåíèÿ
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Â-øøåñòûõ, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, çàêîíîïðîåêòîì
ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü ïðåäëàãàåòñÿ
ââåñòè â Íàëîãîâûé Êîäåêñ ÐÔ îòäåëüíóþ ãëàâó "Ìåñò-
íûé íàëîã íà íåäâèæèìîñòü". Ïðè ýòîì â òåêñòå çàêîíîï-
ðîåêòà íå óêàçàíî, â áþäæåò êàêîãî óðîâíÿ áóäóò ïîñòó-
ïàòü äîõîäû îò äàííîãî íàëîãà. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò
ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûå òî÷êè çðåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
îäíîé - íàëîã äîëæåí â ïîëíîì îáúåìå ïîñòóïàòü â ìåñò-
íûå áþäæåòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãîé - íàëîã íà íåäâè-
æèìîñòü öåëåñîîáðàçíî çà÷èñëÿòü â ñóáôåäåðàëüíûå
áþäæåòû, òàê êàê â îñíîâíîì îíè ÿâëÿþòñÿ äîòàöèîííû-
ìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåòüåé - ðàñïðåäåëÿòü íàëîãîâûå
äîõîäû ìåæäó ñóáôåäåðàëüíûì è ìåñòíûìè áþäæåòàìè
â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðî-
ñà öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè îöåíêó äîõîäíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñóáôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Íà äàííûé ìî-
ìåíò òàêóþ îöåíêó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè â òåõ ðåãèîíàõ, â
êîòîðûõ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ
íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü.

Â-ññåäüìûõ,  íóæíî ïðåäóñìîòðåòü íåîáõîäèìûå èç-
ìåíåíèÿ â ãëàâå 30 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ
"Íàëîã íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé", ïîñêîëüêó ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ìåñòíûé íàëîã íà íåäâèæèìîñòü çàìåíèò äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòåëüùèêîâ íàëîã íà èìóùåñòâî îð-
ãàíèçàöèé, à òàêæå ó÷åñòü  âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ  ââå-
äåíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü â ïðåäëîæåííîì çàêîíî-
ïðîåêòîì âàðèàíòå äëÿ äîõîäíîé ÷àñòè ñóáôåäåðàëüíûõ
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áþäæåòîâ.

Â-ââîñüìûõ,  ñïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ
äàííîãî íàëîãà íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè è ðàçâèòèå îò-
ðàñëè ñòðîèòåëüñòâà. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå
íàëîãîâîé íàãðóçêè â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì íàëîãà íà íå-
äâèæèìîñòü ñîêðàòèò ñïðîñ íà íåå êàê íà îáúåêò âûãîä-
íûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ òåì-
ïîâ ðîñòà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì
îùóòèìåå áóäåò óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ïðè ââå-
äåíèè äàííîãî íàëîãà ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíåøíåé, òåì
áîëüøóþ àêòèâíîñòü ìîæíî îæèäàòü íà ðûíêå íåäâèæè-
ìîñòè. Íàëîãîïëàòåëüùèêè, äëÿ êîòîðûõ ñóììà íàëîãà
áóäåò ñóùåñòâåííî îòðàæàòüñÿ íà èõ ôèíàíñîâîì ïîëî-

æåíèè, íà÷íóò îáìåíèâàòü æèëûå ïîìåùåíèÿ, íàõîäÿùè-
åñÿ â èõ ñîáñòâåííîñòè íà ïîìåùåíèÿ ñ ìåíüøåé ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòüþ.

Â çàêëþ÷åíèå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ââåäåíèå äàííîãî
íàëîãà ñòàâèò ñâîåé öåëüþ àêòóàëèçàöèþ îáúåìîâ íàëî-
ãîâ íà íåäâèæèìîñòü è èõ ïðèâÿçêó ê ðûíî÷íîé ñòîèìîñ-
òè íåäâèæèìîñòè. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ââå-
äåíèå äàííîãî íàëîãà ñîïðÿæåíî ñî ìíîãèìè òðóäíîñòÿ-
ìè, óïîìÿíóòûìè â äàííîé ñòàòüå. Èõ ñâîåâðåìåííîå ðå-
øåíèå ïîçâîëèò áåçáîëåçíåííî ïåðåéòè íà íîâóþ ñèñòå-
ìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, îáåñïå÷èò ïðîçðà÷íîñòü è âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðûíêà íåäâèæèìîñòè ñî
ñòîðîíû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Н
àïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ (direction of personal financial planning)
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ðûíî÷íûìè ïðîöåññà-

ìè. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð ïîçèöèé è
âçãëÿäîâ íà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è âåëè÷èíû ðàñõîäîâ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè áàçèðóþòñÿ íà
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ èíôîðìàöèè è ðàñøèðÿþò èí-
ñòðóìåíòàðèé ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè íà
âñåõ óðîâíÿõ. Îñîáîé îáëàñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ òåîðèÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ îò äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïðåäìåòîì è ìåòîäîëîãèåé. Ñïåöè-
ôèêîé ôèíàíñîâîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ å¸ íàïðàâëåííîñòü
íà èçó÷åíèå ïðîöåññîâ â íåñòàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, òî
åñòü ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò
ôàêòîð âðåìåíè. Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ñîõðàíÿåò
ñâîþ àêòóàëüíîñòü ïîëèòèêà laissez faire [1], êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü âûáîð èíñòðóìåíòàðèÿ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè, ïåðñîíàëüíûìè è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ôèíàíñàìè [5]. Öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîé ïî-

çèöèè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé, ïîñêîëüêó ïðè ñîêðàùå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìèêè,  íåêîíòðîëèðóåìûé ðûíîê ìîæåò ïàðàëèçî-
âàòü  êîíêóðåíöèþ è ïîðîäèòü îòðèöàòåëüíûå ýêñòåðíà-
ëèè, âîçíèêíîâåíèå àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè è
äðóãèå ñëó÷àè íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Ïîçèöèÿ íåâìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïðèâîäèò ê íåäîïóñòèìîé ñòåïåíè
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îáùåñòâå, êðèçèñàì ïåðå-
ïðîèçâîäñòâà è ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà áëàãîñîñòîÿíèÿ (economy of welfare), â
ðàìêàõ êîòîðîé ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëèòèêî - ñîöèàëü-
íûå àñïåêòû, çàòðàãèâàþùèå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
è ïåðñîíàëüíûõ ôèíàíñîâ, îñíîâàíà íà òðåõ îñíîâíûõ
êîíöåïöèÿõ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ: áóäåò ëè äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ â îáùåñòâå ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè ñ êîíêóðèðóþùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîòðåáèòåëÿìè? Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ èìååò îòíîøåíèå ê
ïðîáëåìå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è îòâå÷à-
åò íà âîïðîñ: ìîæåò ëè îáùåå áëàãî â ýêîíîìèêå, ãäå ðå-
øåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè ïðèíèìàþòñÿ öåíòðàëèçîâàíî -
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðà,
ïðîâåäåííîãî ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ðåçóëüòàòû âûÿâèëè íåîäíîçíà÷íîñòü êðè-
òåðèåâ ìîòèâàöèè äîìîõîçÿéñòâ ïðè ïðèíÿòèè ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé.
Ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ðàìêàõ ëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáùèå íàïðàâëå-
íèÿ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ðàñêðûòà ïîëåìè÷íîñòü ýôôåêòèâ-
íîñòè ïîëèòèêè íåâìåøàòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè. Ïðåäñòàâëåíà ôóíêöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü âëèÿíèå
äåòåðìèíàíò ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà âåëè÷èíó è íàïðàâëåíèå
ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Îòìå÷åíà íåîïòèìàëüíîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ àñèììåòðè÷íîñòè èíôîð-
ìàöèè, èñêàæàþùåãî âëèÿíèÿ ýëåìåíòîâ ïîäðàæàíèÿ, ñòåðåîòèïîâ è
èìèòàöèîííûõ ïðîÿâëåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ëè÷íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ äîìîõî-
çÿéñòâ, ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ÷àñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

ФОРМИРОВАНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

РАСПОЛАГАЕМОГО ДОХОДА ДОМОХОЗЯЙСТВ

В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ МЕХАНИЗМА

ЛИЧНОГО ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã.64



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

ãîñóäàðñòâîì, äîñòèãàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäèôèöèðîâàí-
íîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (Ïðèì. àâòîðà. Ïðèìåðîì ìî-
æåò ñëóæèòü ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÊÍÐ) èëè
æå ðûíîê äîëæåí áûòü óïðàçäíåí? Òðåòüÿ êîíöåïöèÿ ðå-
øàåò îáùóþ çàäà÷ó âîçìîæíîñòåé äîñòèæåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ îíî ÷åðåç ðûíîê èëè ÷åðåç öåíòðàëèçîâàííûå
ïîëèòèêî - ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû [3]. Â ðàìêàõ ïî-
ñëåäíåé êîíöåïöèè óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè â îáùåñòâå ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ïåðâîñòåïåí-
íàÿ è áîëåå çíà÷èìàÿ öåëü, íåæåëè ìåõàíèçìû åå äîñòè-
æåíèÿ.

Èíòåðåñ ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ýêîíîìèêå
áëàãîñîñòîÿíèÿ îáóñëîâëåí âîçìîæíîñòüþ ðàñøèðåíèÿ
ñïåêòðà ðåøåíèé ïðîáëåìû ñóùåñòâîâàíèÿ ñïîñîáà
òðàíñôîðìàöèè èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ â èíòåðåñû îáùå-
ñòâà, áåç óùåðáà äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè.

Âûÿâëåíèå ñóáúåêòèâíîé êðèòåðèàëüíîñòè, ïðèñóùåé
äîìîõîçÿéñòâàì â ïðîöåññå ëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (personal financial planning) ëåãëî â îñíîâó ýì-
ïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñïîëàãàå-
ìîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà îñ-
íîâàíèè âûáîðî÷íîãî îïðîñà 1 456 ðåñïîíäåíòîâ. Îíî
ïîçâîëèëî âûÿâèòü êðèòåðèè ìîòèâàöèè ôèíàíñîâûõ ðå-
øåíèé äîìîõîçÿéñòâ ïðè ïåðñîíàëüíîì ïëàíèðîâàíèè èõ
áþäæåòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå
îïðîñà, èëëþñòðèðóþò ñòðóêòóðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñîâî-
êóïíîãî ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ íà ïîòðåáëå-
íèå è ñáåðåæåíèå (Ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåä¸ííîãî àâ-
òîðîì ñðåäè 1 456 ðåñïîíäåíòîâ). Ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ
ðàíæèðîâàíû ïî ðÿäó êðèòåðèåâ, ñðåäè êîòîðûõ: óðîâåíü
äîõîäà, âîçðàñò, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, íàëè÷èå è êîëè÷å-
ñòâî äåòåé,  îáðàçîâàíèå è îáåñïå÷åííîñòü æèëü¸ì. Òàá-

ëèöà  1 äåìîíñòðèðóåò çàâèñèìîñòü îáúåìîâ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ è ñáåðåæåíèé îò âåëè÷èíû äîñòàòêà
ñåìüè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé íåäîïîòðåáëåíèÿ Ãîáñîíà,
Ôîñòåðà è Êýò÷èíãñà, íàèáîëüøèé óðîâåíü ñáåðåæåíèé
èìåþò ëèöà ñ íàèáîëåå âûñîêèì äîõîäîì, è íàîáîðîò: äî-
ìîõîçÿéñòâà, ðàñïîëàãàþùèå ìåíüøèì äîõîäîì, áîëü-
øóþ åãî ÷àñòü íàïðàâëÿþò (èñïîëüçóþò) íà òåêóùåå ïî-
òðåáëåíèå.

Â òàáëèöå  2 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ
îïðîøåííûõ, îòîáðàííûõ ïî âîçðàñòíîìó ïðèíöèïó.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò îá îäíîçíà÷íî
áîëüøåé äîëå ñáåðåæåíèé ó ëèö âîçðàñòíîé ãðóïïû îò 51
äî 60 ëåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëþäè òàêîãî âîçðàñò-
íîãî èíòåðâàëà èìåþò ñîñòîÿâøèõñÿ âçðîñëûõ äåòåé,
æèâóùèõ, êàê ïðàâèëî, îòäåëüíî è ñïîñîáíûõ îáåñïå÷è-
âàòü ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Îäíîâðåìåííî, ëèöà âîçðàñò-
íîé ãðóïïû îò 18 äî 26 ëåò íå ôîðìèðóþò ñáåðåæåíèé
âîâñå, ïîñêîëüêó ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèé óðîâåíü äîõîäà
ñðåäè âñåõ ãðóïï îïðîøåííûõ ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ñòå-
ðåîòèïîâ â ðàìêàõ èìèòàöèè ïîâåäåíèÿ - herd behavior,
÷òî óâåëè÷èâàåò èõ ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû äî 100%. 

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îïðîñà áûëî èññëåäîâàíèå çàâè-
ñèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîëåé ïîòðåáëåíèÿ è ñáåðåæå-
íèé ó ëèö, èìåþùèõ ðàçíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ðå-
çóëüòàòû êîòîðîãî îòðàæåíû â òàáëèöå  3. 

Îïðîñ âûÿâèë, ÷òî ëèöà, èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, ðàñïîëàãàþò áîëüøèì äîõîäîì è, ñîîòâåòñòâåííî,
ðàñïðåäåëÿþò åãî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñáåðåæåíèÿ ïðå-
âûøàþò 20% ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ ñâîåãî áþäæåòà.

Êðîìå òîãî, îïðîñ âêëþ÷àë òàêèå êðèòåðèè, êàê íàëè-
÷èå è êîëè÷åñòâî äåòåé, ñîáñòâåííîãî æèëüÿ, ñåìåéíîå
ïîëîæåíèå ðåñïîíäåíòîâ. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ñðåäíèé óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ íà óðîâíå 87,5% ïðè, ñîîòâåòñòâåííî,

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 65

Табл.1 Распределение располагаемого дохода домохозяйств 

Доход, рублей
в год

Доля
населения,

% прошенных
Потребление,

%
Сбережения,

%

200 000 - 300 000 29 94 6

300 000 - 400 000 44 82 18

свыше 400 000 27 78 22

Табл.2 Распределение располагаемого дохода домохозяйств 
по возрастному критерию

Возраст, лет
Располагае-
мый доход,

рублей в год
Потребление,

%
Сбережения,

%

18 - 26 236 400 100 0

27 - 35 304 800 91 9

36 - 50 444 000 83 17

51 - 60 366 000 74 26

Табл.3 Распределение располагаемого дохода респондентов
в зависимости от уровня образования

Образование
Располагае-мый

доход,
рублей в год

Потребление,
%

Сбережения,
%

Начальное 214 000 - 232 000 98 2

Среднее
специальное 240 000 - 360 000 89 11

Высшее 240 000 - 540 000 77 23
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12,5% ñáåðåæåíèé ñðåäè âñåõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ.
Òàêàÿ ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà â ïðîöåññå ïåð-
ñîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåçíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíå àêêóìóëèðóåìûõ íàñåëåíèåì
ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, èìååò çíà÷åíèå ñòðóêòóðà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ïðåâàëèðóþùåé äîëå îáñëóæèâàþùèõ ðàñõîäîâ,
ðàçìåð êîòîðîé âàðüèðóåòñÿ îêîëî 70% [2]. Ñóùåñòâåí-
íûé ðàçìåð òåêóùèõ çàòðàò ñâèäåòåëüñòâóåò î ìàëîé âå-
ëè÷èíå ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîêóïêó èíâåñòèöèîí-
íûõ òîâàðîâ è ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà:
ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíó è îáðàçîâàíèå, ïðèîáðåòåíèå áû-
òîâîé òåõíèêè, àâòîìîáèëåé, îòäûõ è ðàçâëå÷åíèÿ. Òàêîé
õàðàêòåð è ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå îáóñëîâëåíû îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì äî-
õîäîâ äîìîõîçÿéñòâ, íåãàòèâíûìè àäàïòèâíûìè îæèäà-
íèÿìè îòíîñèòåëüíî öåí è èõ äèíàìèêè, îáùèì íèçêèì
äîâåðèåì ê ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.
Ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå äîìîõîçÿéñòâ ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü, êàê íåîïòèìàëüíîå [4], îïðåäåëÿåìîå âå-
ëè÷èíîé ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà è ïîäâåðæåííîå âëèÿ-
íèþ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé â ðàìêàõ ðàíæèðî-
âàííûõ ãðóïï. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé
îòðàæàåò ïðîìåæóòî÷íûé ýòàï íà ïóòè äîñòèæåíèÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñóììàðíîé âå-
ëè÷èíîé áëàãîñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ äîìîõîçÿéñòâ.

Âûÿâëåííûå ñóáúåêòèâíûå êðèòåðèè, ïðèñóùèå äîìî-
õîçÿéñòâàì â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñïîëàãàåìîãî
äîõîäà, ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ìåõà-
íèçìîâ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ íàóêà âûäåëÿåò íåñêîëüêî óðîâíåé ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (financial planning), êàê ìåõàíèç-
ìà àêêóìóëèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ:

1. ãîñóäàðñòâåííûé
2. êîðïîðàòèâíûé
3. èíäèâèäóàëüíûé (óðîâåíü äîìîõîçÿéñòâ).

Ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
øåíèé íà óðîâíå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íàïðàâëåíà íà äî-
ñòèæåíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ â òåêóùåì
ïåðèîäå è ôîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ñáåðåæå-
íèé äëÿ îòëîæåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ñåìüè. Ñóììàðíàÿ âå-
ëè÷èíà äåíåæíûõ çàòðàò äîìîõîçÿéñòâ, ôîðìèðóþùàÿñÿ
êàê äåíåæíûé ïîòîê îò èìåþùèõñÿ ó èíäèâèäîâ èñòî÷íè-
êîâ äîõîäîâ, âëèÿåò íà õàðàêòåð èõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé.
Âåëè÷èíà ñîâîêóïíîãî ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà ôóíêöèåé, îïðåäåëÿåìîé ýêçîãåííû-
ìè è ýíäîãåííûìè ïàðàìåòðàìè. Ñðåäè òàêèõ ïàðàìåòðîâ
íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Óðîâåíü äîõîäà. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î âåëè-
÷èíå ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà, êîòîðûé äîìîõîçÿéñòâà
ðàñïðåäåëÿþò íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå è íàïðàâëÿþò íà
ñáåðåæåíèÿ â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè - êàê íàêîïëå-
íèÿ èëè îòëîæåííîå ïîòðåáëåíèå è/èëè èíâåñòèðóþò â
äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ôîðìèðóÿ äîïîë-

íèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà.
2. Óðîâåíü öåí è èõ âîëàòèëüíîñòü, íà êîòîðûå îðèåí-

òèðóþòñÿ äîìîõîçÿéñòâà ïðè ïëàíèðîâàíèè ñâîèõ ðàñõî-
äîâ.

3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè òðàíñôåðòîâ
(TR) è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (G). Ýòîò ïîêàçàòåëü
âåñüìà àêòóàëåí â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ïîñêîëüêó ïåí-
ñèè, ñòèïåíäèè è ðÿä ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé ïîçâîëÿþò
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé íåâûñîêîãî óðîâíÿ.

4. Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, âëèÿþùàÿ êàê íà
ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, òàê è íà èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò è èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêèõ àãåíòîâ.

5. Óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ýêîíîìèêå, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü äåïîçèòíûõ ñáåðåæåíèé
è âîçìîæíîñòåé êðåäèòîâàíèÿ, â öåëîì âëèÿþùèé íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé îïòèìèçì íàñåëåíèÿ.

6. Ïîòðåáíîñòè äîìîõîçÿéñòâ, êàê ñîâîêóïíîñòü èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

Ïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè
ðàñøèðåíèÿ òðàêòîâêè ìîòèâàöèè ïîòðåáëåíèÿ (Ïîä ìî-

òèâàöèåé ïîòðåáëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ïî-

áóæäàþùèõ ïðè÷èí ê ïðèíÿòèþ äîìîõîçÿéñòâàìè è èíäèâèäàìè

ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî

ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà. Ïðèì. àâòîðà.) è âûÿâëÿþò ïðèîðè-
òåòíîñòü ìåæäó òåêóùèì è îòëîæåííûì ïîòðåáëåíèåì.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ðåøåíèé êàê
î ðåñòðèêöèè ïîòðåáëåíèÿ â îòíîøåíèè íàáîðîâ áëàã, òàê
è îá óâåëè÷åíèè èõ äîëè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíå äî-
ìîõîçÿéñòâ.

Âåëè÷èíó äåíåæíûõ çàòðàò äîìîõîçÿéñòâ â äàííîì
êîíòåêñòå ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê ôóíêöèþ îò
ðàññìîòðåííûõ ïåðåìåííûõ:

Cfin = F(I, PP, Gv (TR,G), Tax, R(i), Time, Needs, …),
ãäå

I - óðîâåíü äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ.
PP - óðîâåíü öåí.
Gv (TR, G) - ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû
(â ò.÷. òðàíôåðòû).
Tax - íàëîãè.
R (i) - ïðîöåíòíûå ñòàâêè.
Time - ïåðèîäû ïîòðåáëåíèÿ
(òåêóùèé è ïåðñïåêòèâíûé).
Needs - ïîòðåáíîñòè äîìîõîçÿéñòâ.

Óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ äàííîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíà êîñâåííî ó÷èòûâàåò âëèÿíèå áèçíåñà, íà ïðè-
íÿòèå ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé èíäèâèäàìè ïîñðåäñòâîì
îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ äîìîõî-
çÿéñòâ, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ çàíÿòû â ÷àñòíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì õàðàêòåðîì
âëèÿíèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ íà ôèíàíñîâóþ ìîòèâàöèþ
äîìîõîçÿéñòâ è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà â îòíî-
øåíèè ðàáîòíèêîâ è îáùåñòâà â öåëîì, ïîñêîëüêó îòå÷å-
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ñòâåííûå êîðïîðàöèè íå ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíûå èí-
âåñòèöèè, êàê ýôôåêòèâíûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äîëãî-
ñðî÷íîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè êðóïíûõ êîìïà-
íèé äîìèíèðóþò ïðåäñòàâëåíèÿ î  áëàãîòâîðèòåëüíîì
õàðàêòåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ îáùåñòâà.
Ýòè çàäà÷è èãðàþò äëÿ áèçíåñà ïàòåðíàëèñòñêóþ ðîëü,
÷òî ïðèâîäèò ê äåñòðóêòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ýêîíî-
ìèêè â öåëîì - ê íàðóøåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé è ê èãíîðèðîâàíèþ êîìïëåêñíî-
ñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êðàéíåé ñòåïåíüþ ïðîÿâëåíèÿ
èãíîðèðîâàíèÿ áèçíåñîì ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè îáùåñòâà
êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû,  ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îáñòðóê-
öèÿ.

Äðóãîé êîíñòðóêòèâíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäñòàâëåí-
íîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå äâóõ ïåðèîäîâ, êîòîðûå
ó÷èòûâàþòñÿ äîìîõîçÿéñòâàìè ïðè ïðèíÿòèè ôèíàíñî-
âûõ ðåøåíèé î ñòðóêòóðå ñâîèõ áþäæåòîâ. Ïåðâûé ïåðè-
îä - ýòî ðàñõîäû íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå. Äåíåæíûé ïî-
òîê, ôèíàíñèðóþùèé çàòðàòû ýòîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì äîõîäà, öåí è ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, à òàê æå ïîòðåáèòåëüñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè. Âòî-
ðîé ïåðèîä - ýòî áóäóùåå èëè îòëîæåííîå ïîòðåáëåíèå,
âåëè÷èíà êîòîðîãî â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò îæèäà-
íèé â îòíîøåíèè äèíàìèêè öåí è âåëè÷èíû ïåðìàíåíòíî-
ãî äîõîäà, íàëîãîâîé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè ïî êðåäèòàì è äå-
ïîçèòàì.

Çàìåòíîå èñêàæàþùåå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ôóíêöèè ïðèâíîñÿò òàê
æå àñïåêòû èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðè÷íîñòè è ôàêòî-
ðû íåîïðåäåë¸ííîñòè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ëþäåé èñ-
êàòü ïóòè ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê â âèäå ñòåðåîòèïîâ è
îáùåïðèíÿòûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Èìèòèðîâàíèå ïî-
âåäåíèÿ îêðóæàþùèõ ëèö áëèçêîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû
èëè èíôîðìàöèîííûé êàñêàä, ðåàëèçóåòñÿ ïðè îðèåíòà-
öèè íà ìíåíèå îêðóæàþùèõ, êîòîðîìó ëþäè ïðèâûêëè äî-
âåðÿòü.

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå êàê ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êî-
òîðîãî îòäåëüíûå ëèöà è ñåìüè èíäèâèäóàëüíî ìîòèâè-
ðîâàíû è ðåàëèçóþò ñâîè æåëàíèÿ â äîñòèæåíèè ðÿäà ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Ñðåäè òàêèõ öåëåé íàèáîëåå ðàñïðî-

ñòðàí¸ííûìè ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ
òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ, ñáåðåæåíèå ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå
äåòåé èëè íà ôîðìèðîâàíèå ïåíñèîííûõ îò÷èñëåíèé, ïî-
êóïêà æèëüÿ è ïðî÷èå. Ëè÷íûì ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâà-
íèåì â ðàçíîé ñòåïåíè çàíÿòî áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïî-
ñêîëüêó îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ, â òîì ÷èñëå ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé î òåêóùèõ ïîêóïêàõ, ñîâåðøàåìûõ åæåäíåâíî. Ëè÷-
íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ïîñòðîåíî íà ñîáëþäåíèè
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:

◆ ðàíæèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ öåëåé;
◆ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà âû-

áðàííûå öåëè, ëèáî ðåøåíèå îá èñòî÷íèêå å¸ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Òàêèì ðåøåíèåì ìîæåò áûòü ôîðìèðîâàíèå
äåïîçèòíûõ èëè ñòðàõîâûõ ñáåðåæåíèé;

◆ ñëåäîâàíèå èçáðàííîìó ïëàíó è åãî êîððåêòè-
ðîâêà ïðè íåîáõîäèìîñòè.

Èíäóêòèâíûé õàðàêòåð òàêîãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ
÷àñòåé è ýòàïîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñëîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî àíàëèçà îáóñëîâëåíà ìíîãîîáðà-
çèåì èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé è îáúåêòèâíûìè
ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ëþäüìè. Êðîìå òîãî, äîìîõîçÿéñòâà,
ïðèíèìàÿ ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè, íå
âñåãäà àäåêâàòíî îöåíèâàþò èõ ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äðóãèõ,
ðàíåå ïðèíÿòûõ èëè ïëàíèðóåìûõ â ïåðñïåêòèâå ðåøå-
íèé. Åù¸ îäíèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, âíîñÿùèì
êîððåêòèâû â èíäèâèäóàëüíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâà-
íèå, ÿâëÿåòñÿ âíåøíÿÿ êîíúþíêòóðà. Ñîâîêóïíîñòü ýêçî-
ãåííûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ñðåäó äëÿ ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìåé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàëîãîâóþ ïîëèòè-
êó ãîñóäàðñòâà, ïðîãíîçèðóåìóþ èíôëÿöèþ, ñóùåñòâóþ-
ùèé è îæèäàåìûé óðîâåíü äîõîäîâ è äðóãèå ôàêòîðû è
îïðåäåëÿåò ïîñòàíîâêó çàäà÷ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòå-
òîâ áóäóùèõ ðàñõîäîâ.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå èí-
äèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé äîìîõî-
çÿéñòâ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ.  Ðàñêðûòèå ïðèíöèïîâ ïåðñîíàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ëè÷íûå ôèíàí-
ñîâûå öåëè (personal financial targets) è âûðàáàòûâàòü
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîâîêóïíîãî äîõîäà.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü íàøåé ñòðàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè áî-
ëåå ðàçâèòûìè ðûíêàìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ-

íûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî ðûíêà. Ýòî ïðèâîäèò ê äåôèöè-
òó ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà ðûíî÷íóþ
êîíúþíêòóðó. Êàê èçâåñòíî, ýôôåêòèâíàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè (êîòîðûå çàòåì ïåðåòåêà-
þò â íàèáîëåå ýôôåêòèâíî - ôóíêöèîíèðóþùóþ îòðàñëü)
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ôîíäîâîãî ðûí-
êà. Îäíàêî íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå òàêàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ìàëî çàìåòíà, ïîñêîëüêó ÷èñëåííîñòü ðîçíè÷-
íûõ èíâåñòîðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîñòàòî÷íî ìàëà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåáîëü-
øèì äîõîäîì íàñåëåíèÿ, íåõâàòêîé  ïðîôåññèîíàëüíûõ
áðîêåðîâ è äðóãèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. 

Êðîìå òîãî,  íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü çäåñü èãðàþò è òà-
êèå ôàêòîðû, êàê íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ôèíàíñîâîé
ñèñòåìå,  íåïðèÿòèå ðèñêà áîëüøåé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ è
íèçêàÿ ðûíî÷íàÿ êóëüòóðà. Â äàííîé ñòàòüå áûëî ðàññìî-
òðåíî, êàê ïîâåäåí÷åñêèå îñîáåííîñòè èíâåñòîðîâ âëèÿ-
þò  íà ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû çàêëþ÷àëàñü â âûÿâëåíèè âëè-
ÿíèå ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà ðîññèéñêèé ôîíäîâûé
ðûíîê.

Äëÿ  ýòîãî  áûëè  ðåøåíû  ñëåäóþùèå  çàäà÷è:

◆ ðàññìîòðåëè ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà ôîíäî-
âûé ðûíîê;        

◆ îöåíèëè ïðîÿâëåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå.

Ïðîáëåìà íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðîç-

íè÷íûõ èíâåñòîðîâ â Ðîññèè î÷åíü àêòóàëüíà. Ïî äàííûì
"Íàöèîíàëüíîé ëèãè óïðàâëÿþùèõ (ÍËÓ)" [4], îáùåå ÷èñ-
ëî ñ÷åòîâ âñåõ ðîçíè÷íûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîí-
äîâ (ÏÈÔ) ñîñòàâèëî 1,842 ìëí. Îäíàêî ñòîëü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïàéùèêîâ îêàçàëîñü áëàãîäàðÿ ÏÈÔó "Àëü-
ôà-Êàïèòàë", áåç ó÷åòà êîòîðûõ ñåé÷àñ â Ðîññèè íàñ÷è-
òûâàåòñÿ îêîëî 800 òûñ. ïàéùèêîâ. Ñîãëàñíî äàííûì
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè "Ðàéôôàçåí Êàïèòàë" [5] íà
2010 ã. â Ðîññèè ïàéùèêàìè ôîíäîâ ÿâëÿëñÿ ëèøü îäèí
ïðîöåíò òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.  Îáú¸ì èíâåñòèöèé
â Ðîññèè â  îòêðûòûå ÏÈÔû ñîñòàâèë 16 åâðî ñ ÷åëîâå-
êà. Ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ñàìûì íèçêèì â Åâðîïå, ëèäåðîì
ïî âëîæåíèÿì îêàçàëàñü Ôðàíöèÿ: èíâåñòèöèè ïðåâûñè-
ëè 22 òûñÿ÷è åâðî íà ÷åëîâåêà. Íà äàííûé ìîìåíò ôîí-
äû ïîïîëíÿþòñÿ â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ âëîæåíèÿì ñòà-
ðûõ èíâåñòîðîâ. Ïîñêîëüêó íà ðûíîê ïðèõîäèò íå òàê
ìíîãî íîâûõ ëþäåé,  îáåñïå÷åíüå òåêóùèõ ïðèòîêîâ â
ôîíäû ëåæèò íà ïëå÷àõ óæå ñóùåñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ.

Òàêæå íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðîññèÿí
ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè "Íàöèîíàëüíîãî Àãåíòñòâà
Ôèíàíñîâûõ Èññëåäîâàíèé (ÍÀÔÈ)" [3], êîòîðîå â ñåíòÿ-
áðå 2010 ã. îïðîñèëî 1600 ÷åëîâåê â 140 íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ â 42 ðåãèîíàõ Ðîññèè.  Ïî äàííûì  ÍÀÔÈ ëèøü
1% ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè,    ÷òî â áëèæàéøèå 12 ìåñÿ-
öåâ âîñïîëüçóþòñÿ èíâåñòèöèîííûìè óñëóãàìè (ïðèîá-
ðåòåíèå àêöèè èëè ÏÈÔîâ). Ïðè÷èíû òàêîé íèçêîé àêòèâ-
íîñòè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

◆ îòíîñèòåëüíî êîðîòêàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ôîí-
äîâîãî ðûíêà Ðîññèè;

◆ ïîçäíåå ïîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ áðîêå-
ðîâ;

◆ íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ôèíàíñî-
âûì èíñòèòóòàì  èç-çà íåóäà÷íûõ âëîæåíèé ðîññèÿí (â
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ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä,  êðèçèñà);
◆ íå âûñîêèé  óðîâåíü  ôèíàíñîâîé  êóëüòóðû, ïðå-

ïÿòñòâóþùèé  âêëþ÷åíèþ ãðàæäàí â èíâåñòèöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, à â óñëîâèÿõ êðèçèñà - èñïîëüçîâàíèþ ñî-
âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ  ("Ñåãîäíÿ 26% íàñåëåíèÿ ÐÔ íå
çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè ôîíäîâîãî ðûíêà, è ëèøü 6-9%
çíàþò, ãäå ìîæíî êóïèòü àêöèè" [8]).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà
ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã  áûë ïðîâåä¸í êîëè÷åñ-
òâåííûé àíàëèç, êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â èçó÷åíèè êîýô-
ôèöèåíòà àâòîêîððåëÿöèè è âû÷èñëåíèè        - êîýôôè-
öèåíòà (ïîâåäåí÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà). Èñïîëüçóÿ ïî-
ñëåäíèé ïîêàçàòåëü, ìîæíî îïðåäåëèòü  "íàñòðîåíèå"
ðûíêà. Íàñòðîåíèå ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòîð,
êîòîðûé ìîæåò ïîâûøàòü èëè ïîíèæàòü äâèæåíèå öåí
àêöèé è âñåãî ðûíêà â öåëîì. Íàëè÷èå ýòîãî ôàêòîðà
îáóñëîâëåíî îæèäàíèÿìè èíâåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî áó-
äóùåãî äâèæåíèÿ ðûíêà è äîâåðèåì ê ðûíêó. Äëÿ  âû÷èñ-
ëåíèÿ      - êîýôôèöèåíòà  áûë ïðîâåä¸í ðåãðåññèîííûé
àíàëèç. Äëÿ íà÷àëà ðàññ÷èòàëè äâà èíäåêñà:

èíäåêñ1  =  ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ äîõîäíîñòåé/ ÷èñëî
îòðèöàòåëüíûõ äîõîäíîñòåé [1];

èíäåêñ2  =  (÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ äîõîäíîñòåé : îáú¸ì
òîðãîâ)/( ÷èñëî îòðèöàòåëüíûõ äîõîäíîñòåé : îáú¸ì òîð-
ãîâ) [1].

Äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñîâ ìû èñïîëüçîâàëè äàííûå î öå-
íàõ çàêðûòèÿ ïÿòè íàèáîëåå òîðãóåìûõ àêöèé  (ÎÀÎ  "Ãàç-
ïðîì", ÎÀÎ  "Ëóêîéë", ÎÀÎ ÃÌÊ  "Íîðèëüñêèé Íèêåëü",
ÎÀÎ  "Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò", ÎÀÎ
"ÑáåðáàíêÐîññèè") çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà [6].  Íà îñíîâå
äíåâíûõ öåí çàêðûòèÿ ìû ðàññ÷èòàëè çíà÷åíèÿ ëîãà-
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ðèôìè÷åñêèõ äíåâíûõ äîõîäíîñòåé êàæäîé àêöèè:

ëîãàðèôìè÷åñêàÿ äíåâíàÿ 
äîõîäíîñòü àêöèè = Ln (Pt  / Pt�1)[2], ãäå
Pt - öåíà çàêðûòèÿ òåêóùåãî äíÿ, ä.å.
Pt�1 - öåíà çàêðûòèÿ ïðåäûäóùåãî äíÿ, ä.å.

Ðàññ÷èòàâ èíäåêñû 1 è 2 äëÿ êàæäîãî äíÿ,  íàøëè
ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé çà ìåñÿö. Çàòåì
äëÿ êàæäîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà  1è 2  ðàññ÷èòà-
ëè ñðåäíåäíåâíóþ äîõîäíîñòü èíäåêñà ÌÌÂÁ çà ïåðèîä,
ðàâíûé îäíîé ðàáî÷åé íåäåëå (ñ ëàãîì â 5 äíåé). Â ðå-
çóëüòàòå, ïðîâåëè ðåãðåññèîííûé àíàëèç çàâèñèìîñòè
äîõîäíîñòè èíäåêñà ÌÌÂÁ îò èíäåêñà ðûíî÷íîãî íà-
ñòðîåíèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò ñòðàõ è æàäíîñòü èíâåñòî-
ðîâ íà ðûíêå â îïðåäåëåííûé ìîìåíò èëè ïðîìåæóòîê
âðåìåíè. Â èòîãå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (òàáë.  1,

òàáë.  2):

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà ïîëó÷èëè, ÷òî èí-
äåêñû çíà÷èìû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ F-òåñòîì (âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî èíäåêñû íå çíà÷èìû, íóëåâàÿ, ñì. òàáë.1 è
2). Òàêæå âûÿâèëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ðûíî÷íîãî èíäåêñà ê èçìåíåíèþ èíäåêñà
1, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, êàêèå àêöèè ïðåîáëàäàþò (ðàñòó-
ùèå èëè ïàäàþùèå). Êðîìå òîãî ðåãðåññèîííûé àíàëèç
èíäåêñà 2 ïîêàçàë, ÷òî èìååò ìåñòî îòðèöàòåëüíàÿ ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü ðûíî÷íîãî èíäåêñà ê èçìåíåíèþ èíäåêñà
2. Èíäåêñ  2 ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, êîãäà ïîëîæèòåëüíûå
äîõîäíîñòè àêöèé ïðåâûøàþò îòðèöàòåëüíûå, òî åñòü
ïðîèñõîäèò òîðãîâëÿ ðàñòóùèìè àêöèÿìè. È, íàîáîðîò,
äàííûé èíäåêñ ñòàíîâèòñÿ áîëüøå,  êîãäà èìååò ìåñòî
òîðãîâëÿ ïàäàþùèìè àêöèÿìè, âûðàæàþùàÿñÿ â ïðå-
èìóùåñòâå îòðèöàòåëüíûõ äîõîäíîñòåé.

Òàáëèöà  1

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç èíäåêñà 1

Dependent Variable: index

Method: Least Squares

Date: 10/29/11   Time: 10:01

Sample: 1 40

Included observations: 40

Variable Coefficient Std. Error t�Statistic Prob.

Y 0.872788 0.185222 �4.712118 0.0263

X 0.327540 0.0083824 3.907659 0.0000

R�squared 0.449625 Mean dependent var 1406.752

Adjusted R�squared 0.429459 S.D. dependent var 566.1008

S.E. of regression 0.008225 Akaike info criterion 14.80992

Sum squared resid 20206443 Schwarz criterion 14.95631

Log likelihood �1037.099 Hannan�Quinn criter 14.86941

F�statistic 67.25496 Durbin�Watson stat 1.923491

Prob(F�statistic) 0.000000



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Òàêæå äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëè äàííîé ðàáîòû ïîñòðîèëè
àâòîêîððåëÿöèîííóþ ôóíêöèþ èíäåêñîâ ÌÌÂÁ è ÐÒÑ,
÷òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñèëüíî èçìåíåíèå çíà÷å-
íèé èíäåêñà â ïðåäûäóùèõ ïåðèîäàõ âëèÿåò íà èçìåíå-
íèå çíà÷åíèé â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ. Çàìåòèì, ÷òî
ìîæíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîãî ðûíêà â ñëó÷àå, åñëè
èçìåíåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äíåé
íå çàâèñèò îò ïðåäûäóùèõ.  Ïîýòîìó íà ðûíêå íå äîëæíî
íàáëþäàòüñÿ êîððåëÿöèè ìåæäó ïðîøëûìè è òåêóùèìè
çíà÷åíèÿìè èçìåíåíèÿ öåí íà ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.
Åñëè íà ðûíêå ñóùåñòâóåò àâòîêîððåëÿöèÿ, òî â ýòîì ñëó-
÷àå èìååò ìåñòî ñëàáàÿ ôîðìà ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà àâòîêîððåëÿöèè ôîíäîâîãî
ðûíêà íà îñíîâå âðåìåííûõ ðÿäîâ ñîáðàëè ñòî äâàäöàòü
çíà÷åíèé èíäåêñîâ ÌÌÂÁ è ÐÒÑ íà ìîìåíò çàêðûòèÿ
òîðãîâ çà 2010 ã. (ñ èþëÿ ïî äåêàáðü) [7].   Òàêæå äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàññ÷èòàëè àâòîêîððå-
ëÿöèþ òàêèõ èíäåêñîâ, êàê DJIA (ÑØÀ) è FTSE (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ). Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðåëè äâà ðÿäà (y1,y2..yn è
y1+ ?…yn+ ?), êîòîðûå ñäâèíóòû îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà ñ
ëàãîì ?, ïðåäïîëîæèâ, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè
(èìåþò ïîñòîÿííûå ïî âðåìåíè ñðåäíåå è äèñïåðñèÿ ïî-
ñòîÿííû).

Äëÿ êàæäîãî èíäåêñà ðàññ÷èòàëè çíà÷åíèÿ  êîýôôè-
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Òàáëèöà  2

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç èíäåêñà 2

Dependent Variable: index

Method: Least Squares

Date: 10/29/11   Time: 12:12

Sample: 1 40

Included observations: 40

Variable Coefficient Std. Error t�Statistic Prob.

Y 0.034946 0.010748 3.2513956 0.0000

X �0.347999 0.097247 �3.5785062 0.0289

R�squared 0.554996 Mean dependent var 1407.586

Adjusted R�squared 0.531398 S.D. dependent var 568.0465

S.E. of regression 0.0068536 Akaike info criterion 14.81973

Sum squared resid 19959343 Schwarz criterion 14.98782

Log likelihood �1029.381 Hannan�Quinn criter 14.88804

F�statistic 23.51810 Durbin�Watson stat 1.930858

Prob(F�statistic) 0.000000

Рисунок 1. Графики автокорреляционных функций
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Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 2, àâòîêîððåëÿöèîííûå ôóíê-
öèè ðàçëè÷íûõ èíäåêñîâ âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó ñ óâåëè-
÷åíèåì ëàãà. Òàê ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî àâòîêîððåëÿöèÿ
èíäåêñà ÌÌÂÁ ïðåâûøàåò àâòîêîððåëÿöèþ èíäåêñà
ÐÒÑ. Êðîìå òîãî, àâòîêîððåëÿöèîííàÿ ôóíêöèÿ èíäåêñà
ÐÒÑ íàèáîëåå ïðèáëèæåíà ê ôóíêöèè èíäåêñà DJIA, ÷åì
ôóíêöèÿ èíäåêñà ÌÌÂÁ. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî
äèíàìèêà èíäåêñà ÐÒÑ  çàâèñèò îò äèíàìèêè êóðñà äîë-
ëàðà, ïîñêîëüêó èíäåêñ ÐÒÑ  ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
çíà÷åíèé öåí àêöèé â äîëëàðàõ ÑØÀ, à çíà÷èò è áëèçêà ê
äèíàìèêå àìåðèêàíñêîãî èíäåêñà. Îäíàêî ãëàâíîå âûðà-
æåííîå ðàçëè÷èå â ïîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ èíäåêñîâ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àâòîêîððåëÿöèîííûå ôóíêöèè èí-
äåêñîâ ÌÌÂÁ è ÐÒÑ  óáûâàþò ìåäëåííåå, ÷åì ôóíêöèè
äëÿ èíäåêñîâ DJIA,   FTSE, ãäå ïðåîáëàäàþò áîëåå ðàçâè-
òûå ðûíêè. Ãðàôèêè èíäåêñîâ ÌÌÂÁ è ÐÒÑ áîëåå ïîëî-
ãèå è ëåæàò âûøå îòíîñèòåëüíî îñè àáñöèññ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðûíîê Ðîññèè èìååò áîëåå ñëàáóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè áîëåå ðàçâèòûìè ðûíêà-
ìè.

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî ïóáëè÷íàÿ òåêóùàÿ èíôîðìàöèÿ,  ñïîñîáíàÿ ïî-

âëèÿòü íà äèíàìèêó öåí àêöèé êîìïàíèé, ñòàíîâèòñÿ äî-
ñòóïíîé øèðîêîìó ÷èñëó ïîëüçîâàòåëåé ïîçæå,  ÷åì ýòî
ïðîèñõîäèò íà áîëåå ðàçâèòûõ ðûíêàõ, â ñèëó ðàçëè÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, íåäîñòàòêè ìåõàíèçìà
îïîâåùåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé,  çàêðûòîñòü îò÷åòîâ àíàëè-
òèêîâ è ò.ä.).  Ïîýòîìó òåêóùàÿ èíôîðìàöèÿ îòðàæàåòñÿ â
äèíàìèêå öåí àêöèé, ïîçäíåå è ñîîòâåòñòâåííî åå âëèÿ-
íèå ïðîÿâëÿåòñÿ ñ áîëüøèì ëàãîì.

Òàêæå ðîññèéñêèé ðûíîê èìååò ñëàáóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî îïûòà èíâå-
ñòèðîâàíèÿ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Êàê ñëåäñòâèå, ðîñ-
ñèéñêèå èíâåñòîðîâ íå  ñìîãóò ïðàâèëüíî è áûñòðî èñ-
òîëêîâàòü ïîñòóïàþùóþ íà ðûíîê èíôîðìàöèþ,  è  áóäóò
âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü çíà÷åíèÿìè öåí àêöèé çà ïðî-
øëûå ïåðèîäû, ÷òîáû ñîâåðøèòü ñäåëêó. Êðîìå òîãî,
ðîññèéñêèå èíâåñòîðû èìåþò ñêëîííîñòü ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ðàç âûáðàííîé ñòðàòåãèè, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ
ïðè ýòîì íà íîâóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ  ïîñòóïàåò íà
ðûíîê. Òàêæå îíè ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ òîé ñòðàòåãèè,
êîòîðàÿ â ïðîøëîì ïðèíîñèëà ïðèáûëü, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî
â áóäóùåì ðåçóëüòàò áóäåò àíàëîãè÷íûé.

Íà ðèñóíêå 2 ïðèâåäåíà àâòîêîððåëÿöèÿ äíåâíûõ äî-
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öèåíòà àâòîêîððåëÿöèè ñ ëàãîì (îò îäíîãî äî òðèäöàòè) ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå [9]:

                   r   n     y   y  n   
n 1 t tτ τ τ

τ( ) = − ∑ −−
= +[( ) * *    y   y  

 n     y    y   n 

t  t

t
2

t
2

∑ ∑

√ − ∑ − ∑ √
+�* ] /

/ [ (( ) * ( ) ) * ((

τ

τ −− ∑ − ∑ ++    y     y   t
 2

t
2 τ ττ) * ( ) )]

Çàòåì ïîñòðîèëè ãðàôèêè àâòîêîððåëÿöèîííûõ ôóíêöèé (ñì. ðèñ.2)

Рисунок 2. Автокорреляция доходностей российских фондовых индексов
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õîäíîñòåé èíäåêñîâ ÐÒÑ è ÌÌÂÁ äëÿ ëàãîâ. Êàê âèäíî èç
ãðàôèêà, íà îáîèõ ðûíêàõ çàìåòíà âûñîêàÿ àâòîêîððåëÿ-
öèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé òåêóùèå èçìåíåíèÿ öåí çàâèñÿò îò
èçìåíåíèÿ öåí â ïðåäûäóùèõ ïåðèîäàõ. À ýòî åù¸ ðàç
ïîäòâåðæäàåò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ðûí-
êà.

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî, ðàññìîòðåâ âëèÿíèå ïî-
âåäåíèÿ èíâåñòîðîâ íà êîíúþíêòóðó ðîññèéñêîãî ðûíêà
öåííûõ áóìàã, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïîâåäåí÷åñêèå îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ
(íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ,  íåïðèÿòèå ðèñêà) èãðàþò íå-
ìàëîâàæíóþ ðîëü â îáúÿñíåíèè ýòîé ïðîáëåìû.  Èñïîëü-
çóÿ  ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìåòîäû, ïîêàçàëè, êàê ïîâåäåíèå èíâåñòîðîâ âëèÿåò
íà ôîíäîâûé ðûíîê. Íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå
ïðåîáëàäàåò ñëàáàÿ ôîðìà ýôôåêòèâíîñòè,  êîòîðàÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò àâòîêîððåëÿöèÿ äî-
õîäíîñòåé èíäåêñîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíâåñòîðû
áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ òîé ñòðàòåãèè,  êîòîðàÿ ïðèíåñëà
èì ïðèáûëü.
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ПРАВО

С
åãîäíÿ ñðåäè ó÷åíûõ íåò åäèíîãî ïîäõîäà îòíîñè-
òåëüíî âûÿñíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äîþðèñäèêöèîí-
íûõ íàëîãîâûõ ïðîöåäóð, ïðèðîäû àäìèíèñòðà-

òèâíûõ ïðîöåäóð ðàçðåøåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ, íî èñ-
ñëåäîâàíèå ýòèõ âîïðîñîâ óæå ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííûì
ðåçóëüòàòàì. Â òî æå âðåìÿ åùå ìíîãèå ïðîáëåìû ðåøå-
íû íå äî êîíöà. Ýòî êàñàåòñÿ è ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå î÷åíü ÷àñòî êàê ñèíîíèìû èñïîëüçó-
þò òàêèå êîíñòðóêöèè, êàê "àäìèíèñòðàòèâíûé", "äîñó-
äåáíûé", "âíåñóäåáíûé" ïîðÿäîê ðåøåíèÿ íàëîãîâûõ
ñïîðîâ, à òàêæå "àïåëëÿöèîííîå óðåãóëèðîâàíèå".

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåèìóùåñòâî îòäàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèþ êîíñòðóêöèè äîñóäåáíîãî ðåøåíèÿ íàëîãî-
âûõ ñïîðîâ, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî èìåííî òàê ðåãóëèðóåòñÿ
ïîðÿäîê ðåøåíèÿ ñïîðîâ ðåãëàìåíòîì ðàññìîòðåíèÿ
ñïîðîâ â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå. Â òî æå âðåìÿ, íà íàø
âçãëÿä, áîëåå ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ  èñïîëüçîâàíèå
ïîíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîðÿäêà ðåøåíèÿ íàëîãîâûõ
ñïîðîâ â ðåæèìå àïåëëÿöèîííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñîãëàñîâàíèÿ. Ýòî ïîíÿòèå, ñ îäíîé ñòîðîíû,  ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî ñïîðû ðàçðåøàþòñÿ â àäìèíèñòðàòèâíîì, à íå
ñóäåáíîì ïîðÿäêå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, àêöåíòèðóåò âíè-
ìàíèå íà àïåëëÿöèè êàê íà ñïîñîáå îáðàùåíèé â íàëîãî-
âûå îðãàíû.

Êàæäîå ëèöî èìååò ïðàâî îáæàëîâàòü ðåøåíèå îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû, åñëè îíî îãðà-
íè÷èâàåò åãî ïðàâà, óñòàíîâëåííûå çàêîíàìè ÐÔ, â àä-
ìèíèñòðàòèâíîì èëè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ñòàòüè 137 è 138 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÍÊ ÐÔ) ïðåäóñìàòðèâàþò ïðàâî íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà èëè íàëîãîâîãî àãåíòà íà îáæàëîâàíèå
àêòà íàëîãîâîãî îðãàíà, äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå èõ
äîëæíîñòíûõ ëèö, åñëè, ïî ìíåíèþ íàëîãîïëàòåëüùèêà
èëè íàëîãîâîãî àãåíòà, òàêèå àêòû, äåéñòâèÿ (áåçäåé-
ñòâèå) íàðóøàþò èõ ïðàâà, çàòðàãèâàþò èõ çàêîííûå èí-
òåðåñû, íåçàêîííî âîçëàãàþò êàêóþ-ëèáî îáÿçàííîñòü.

Àêòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ, äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå èõ
äîëæíîñòíûõ ëèö ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû â âûøåñòîÿ-
ùèé íàëîãîâûé îðãàí (âûøåñòîÿùåìó äîëæíîñòíîìó ëè-
öó).

Ïðàâî íà îáæàëîâàíèå ïðèíàäëåæèò íàëîãîïëàòåëü-
ùèêó è íàëîãîâîìó àãåíòó. Íàëîãîïëàòåëüùèêàìè (ïëàòå-
ëüùèêàìè ñáîðîâ) ïðèçíàþòñÿ îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñ-
êèå ëèöà, íà êîòîðûõ âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü óïëà÷èâàòü
ñîîòâåòñòâåííî íàëîãè (ñáîðû), à íàëîãîâûìè àãåíòàìè -
ëèöà, íà êîòîðûõ âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü èñ÷èñëÿòü,
óäåðæèâàòü èõ ó íàëîãîïëàòåëüùèêà è ïåðå÷èñëÿòü â ñî-
îòâåòñòâóþùèé áþäæåò (âíåáþäæåòíûé ôîíä) (ñòàòüè
19, 24 ÍÊ ÐÔ) [1]. Óêàçàííûå ëèöà ìîãóò ðåàëèçîâàòü
ñâîå ïðàâî êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è ÷åðåç ïðåäñòàâè-
òåëÿ, ïîëíîìî÷èÿ êîòîðîãî äîëæíû áûòü äîëæíûì îáðà-
çîì ïîäòâåðæäåíû (ñòàòüÿ 26 ÍÊ ÐÔ).

Íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñò-
âî îñíîâàíèé íå ðàçðåøåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ ïî ñóùå-
ñòâó ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòüþ ïðîöåäóðû
àïåëëÿöèîííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ. Íà-
ëîãîâûå îðãàíû íå âñåãäà íàïðàâëÿþò ñâîå ïîâåäåíèå íà
ïîèñê êîìïðîìèññà â ïðåäåëàõ ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé

APPEALS RESOLUTION
OF TAX DISPUTES

Y.  Artmieva
Annotation
The article examines the concept of doyurisdiktsionnyh tax procedures

are considered the pros and cons of Appeals resolution of tax disputes. A
comparative description of appeals and judicial dispute resolution. The
author concludes on the need to make a pretrial order is not a formal and
effective way to overcome the contradictions between the participants of tax
relations, and only bound by the stage of dispute resolution will be justified.

Keywordds: Tax Litigation, appellate resolution of disputes doyurisdikt-
sionnye procedures, taxes.

Àðòåìüåâà  Þëèÿ  Àëåêñàíäðîâíà
Ê.þð.í., äîöåíò êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî

è òðóäîâîãî ïðàâà Ðîññèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïîíÿòèå äîþðèñäèêöèîííûõ íàëîãîâûõ ïðîöå-
äóð, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïëþñû è ìèíóñû àïåëëÿöèîííîãî ðàçðåøåíèÿ
íàëîãîâûõ ñïîðîâ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àïåë-
ëÿöèîííîãî è ñóäåáíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâî-
äó î íåîáõîäèìîñòè ñäåëàòü äîñóäåáíûé ïîðÿäîê íå ôîðìàëüíûì, à
äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, è òîëüêî òîãäà îáÿçàòåëüíîñòü òàêîé
ñòàäèè ðåøåíèÿ ñïîðà áóäåò îïðàâäàííîé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàëîãîâûå ñïîðû, àïåëëÿöèîííîå ðàçðåøåíèå ñïîðîâ, äîþðèñäèêöè-
îííûå ïðîöåäóðû, íàëîãè.

АПЕЛЛЯЦИОННОЕ РАЗРЕШЕНИЕ

НАЛОГОВЫХ СПОРОВ
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ïëàòåëüùèêà è ñîîòâåòñòâóþùåãî  íàëîãîâîãî îðãàíà.

Îäíàêî íåëüçÿ îòãðàíè÷èâàòüñÿ è îò îïðåäåëåííûõ
ïðåèìóùåñòâ òàêîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ ñïîðà. Ìíîãèå àâ-
òîðû îòíîñÿò ê íèì ïðîñòîòó ïðîöåäóðû, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïëàòåëüùèêó íàëîãîâ ñàìîñòîÿòåëüíî è âñåñòîðîííå çà-
ùèùàòü ñîáñòâåííûå ïðàâà; îïåðàòèâíîñòü ðàññìîòðå-
íèÿ ñïîðà; îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè óïëà÷èâàòü ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîøëèíó.

Òàê,  ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà íàëîãîâîé ñëóæáû îò 17
àâãóñòà â 2001 ã. ¹ ÁÃ-3-14/290 ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
íîðì Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ îá îáæàëîâàíèè àêòîâ íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ è äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) èõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö, à òàêæå äåòàëèçàöèè ïðîöåäóðû ðàññìîòðåíèÿ
æàëîáû è âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ óòâåðæäåíû Ðåãëàìåíò
ðàññìîòðåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå.
Ïðè ýòîì íàëîãîïëàòåëüùèê èëè íàëîãîâûé àãåíò ïðè
âíóòðèâåäîìñòâåííîì ðàññìîòðåíèè æàëîáû íå ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíûé ñóáúåêò. Âñå æàëîáû, êîòî-
ðûå ïîñòóïàþò â ñîîòâåòñòâóþùèå íàëîãîâûå îðãàíû,
íàïðàâëÿþòñÿ â þðèäè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, íà êîòîðûå
âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü ïî ðàññìîòðåíèþ æàëîá è ïîäãî-
òîâêå ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïî ñïîðíîìó
âîïðîñó äîëæíî áûòü ñôîðìóëèðîâàíî åùå äî òîãî, êàê
êîìèññèÿ ïî ðàññìîòðåíèþ æàëîá (êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
ðóêîâîäñòâà þðèäè÷åñêîãî ïîäðàçäåëà, ñïåöèàëèñòîâ,
ïðèíèìàâøèõ ëè÷íîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ðàññìîòðåíèÿ
æàëîáû, äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå èìåþò çíàíèå î
ïðåäìåòå æàëîáû, è âîçãëàâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì èëè
çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ íàëîãîâîãî îðãàíà) ïðèñòó-
ïèò íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáîòå. Ôàêòè÷åñêè íàëîãîïëàòå-
ëüùèê íå äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñâîè îáúÿñíåíèÿ ïî ïðîá-
ëåìå, êîòîðóþ îí ñàì îáíàðóæèë, âûðàçèâ ñâîå íåñîãëà-
ñèå ñ ïðèíÿòûì ðåøåíèåì, äåéñòâèåì (áåçäåéñòâèåì).
Æàëîáû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìèñ-
ñèåé òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà èìåþòñÿ äîñòàòî÷íûå îñíî-
âàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî îáæàëóåìûé àêò íå îòâå÷àåò çàêîíî-
äàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåæèìå àäìèíèñòðàòèâíîãî àïåëëÿöèîííîãî ñîãëà-
ñîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðèíöèïû îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïîñòðîåíèÿ, èåðàðõèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ïîñêîëüêó
íóæíî îïðåäåëèòü îðãàí âûñøåãî óðîâíÿ îòíîñèòåëüíî
êàæäîãî èç ïðåäûäóùèõ çâåíüåâ ïðîöåäóðû ñîãëàñîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì ïîäâåäîìñòâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì îáÿçàòåëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òàêèõ çâåíüåâ.
Ýòî, îäíàêî, íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ
äîëæíà âêëþ÷àòü âñå ýòàïû ïðîõîæäåíèÿ ñîãëàñîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè çâåíüÿìè îðãàíèçàöè-
îííîãî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.
Îíà ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ ñ ïðîõîæäåíèåì îäíîãî èëè äâóõ
ýòàïîâ â ñëó÷àå, åñëè ñòîðîíà, êîòîðàÿ èíèöèèðóåò ïðî-
öåäóðó àäìèíèñòðàòèâíîãî îáæàëîâàíèÿ èëè åå ïðîäîë-
æåíèå, áóäåò óäîâëåòâîðåíà ðåçóëüòàòàìè ñîãëàñîâàíèÿ
èëè, íàïðîòèâ, íå ïðîäîëæàÿ ýòó ïðîöåäóðó, îáðàòèòñÿ â
ñóä. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåññ àïåëëÿöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ
ïåðåõîäèò â ñòàäèþ ñóäåáíîé ïðîöåäóðû [6].

Òàêîé àäìèíèñòðàòèâíûé ñïîñîá óðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçíîãëàñèé ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó îí íå
ðàññ÷èòàí íà âûÿñíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ ñïîðà è ôàêòè÷å-
ñêè ïðåäóñìàòðèâàåò â ïåðñïåêòèâå ïåðåëîæåíèå òàêîé
ôóíêöèè íà ñóä. Øàãîì ê âûðàáîòêå äåòàëèçèðîâàííûõ
ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà âíóòðèâåäîìñòâåííîå ðåøå-
íèå ñïîðîâ, ñòàëî âñòóïëåíèå â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü ïåðâóþ è ÷àñòü âòîðóþ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ". Íàñòîÿùèé àêò
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèÿ î
ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãî-
âîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ñèñòåìà
ðàçðåøåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ â Âåëèêîáðèòàíèè. Åå îñ-
íîâíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìàëüíîì óñèëåíèè ðîëè
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêîì è
íàëîãîâûì îðãàíîì, êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äîñòè-
ãàåòñÿ ïóòåì äåòàëèçàöèè ïðîöåäóðû ðàññìîòðåíèÿ ñïî-
ðîâ. Îñîáåííîñòüþ þðèäè÷åñêîé òåõíèêè âíåäðåííîãî
ïîðÿäêà ðàññìîòðåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ ÿâëÿåòñÿ äå-
òàëüíîå îïèñàíèå âñåõ åãî ýòàïîâ: ïîäãîòîâêà ñëóøàíèÿ;
ñîãëàñîâàíèå äîêóìåíòîâ; ïðåäûäóùåå ñëóøàíèå; ñëó-
øàíèå äåëà; âûíåñåíèå ðåøåíèÿ; ñîîáùåíèå ñòîðîíàì î
âûíåñåííîì ðåøåíèè; ïåðåñìîòð âûíåñåííîãî ðåøåíèÿ;
îáæàëîâàíèå âûíåñåííîãî ðåøåíèÿ; âûïîëíåíèå ðåøå-
íèÿ. Áëàãîäàðÿ ÷åòêîìó íàñòðîåííîìó ìåõàíèçìó äîñó-
äåáíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð ëèøü íåáîëüøàÿ
÷àñòü íàëîãîâûõ ñïîðîâ â ýòîé ñòðàíå äîõîäèò äî ñóäåá-
íûõ èíñòàíöèé. Àêöåíò íà äîñóäåáíîå ðàçðåøåíèå êîí-
ôëèêòà äåëàåòñÿ è â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ. Ðàññìîòðå-
íèå âîçðàæåíèé ïî ïîâîäó ïðåäâàðèòåëüíî íà÷èñëåííîãî
îðãàíîì íàëîãîâîé ñëóæáû ðàçìåðà íàëîãà ïðîâîäèòñÿ
Ñïåöèàëüíûì áþðî ïî ðàññìîòðåíèþ æàëîá (àïåëëÿöèé)
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà íåïðàâèëüíîå èñ÷èñëåíèå íàëî-
ãîâ è îïðåäåëåíèå îáëàãàåìîé íàëîãîì áàçû, êîòîðàÿ íà-
õîäèòñÿ â ñîñòàâå Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ñëóæáû. Äåÿòåëüíîñòü Áþðî íàïðàâëåíà íà ðàçðåøåíèå
êîíôëèêòà ïóòåì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü îáðàùåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà â ñóä, à ñëåäî-
âàòåëüíî è áîëüøèõ ðàñõîäîâ âðåìåíè è ñðåäñòâ äëÿ
îáåèõ ñòîðîí â ñïîðå, è ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññóàëüíîé
ýêîíîìèè.

Ì. Ï. Êó÷åðÿâåíêî îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî àä-
ìèíèñòðàòèâíîå ñîãëàñîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîöå-
äóðû îáæàëîâàíèÿ àêòîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è ðåøåíèÿ
ñïîðîâ ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè
íàëîãîâûõ îðãàíîâ â ïðåäåëàõ ñàìîé ñèñòåìû íàëîãîâûõ
îðãàíîâ. "Àêòû ñóáúåêòîâ âëàñòè ìîãóò îêàçàòüñÿ äå-
ôåêòíûìè ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì, íàïðèìåð: âûáîð íå
ëó÷øåãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ; íåáðåæíîñòü, ïðåäóáåæäåí-
íîñòü èëè íåêîìïåòåíòíîñòü äîëæíîñòíîãî ëèöà, êîòîðîå
ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå; ïðåâûøåíèå äîëæ-
íîñòíûõ ïîëíîìî÷èé è äð." [2]. Íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì,
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÷òî â ýòîé ñèòóàöèè ïðàâó îäíîé ñòîðîíû íà ðåàëèçàöèþ
âëàñòè â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ îáúåêòèâíî ïðîòèâî-
ñòîèò ïðàâî âòîðîé ñòîðîíû íà îáæàëîâàíèå àêòîâ âëà-
ñòíîãî ñóáúåêòà. Ïðè ýòîì  ñóáúåêòîì ïðàâà íà îáæàëî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèê. Íî ïî ñîäåðæàíèþ
ýòîé íîðìû ïðàâî íà îáæàëîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îáùèì è
âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ ëèöà ñ æàëîáîé àáñîëþòíî íå
ñâÿçàíà ñ ïðèîáðåòåíèåì èì ñòàòóñà íàëîãîïëàòåëüùè-
êà. Íàïðèìåð, ëèöî, íå çàðåãèñòðèðîâàííîå ïëàòåëüùè-
êîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, èìååò  ïðàâî îá-
ðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé íà ðåøåíèå íàëîãîâîãî îðãàíà îá îï-
ðåäåëåíèè åìó íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî ýòîìó íàëî-
ãó â ïðîöåäóðå àïåëëÿöèîííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñî-
ãëàñîâàíèÿ. Ïðàâîâîé ñòàòóñ ïëàòåëüùèêà íàëîãà äîë-
æåí áûòü óñòàíîâëåí âî âðåìÿ ðàññìîòðåíèÿ æàëîáû êàê
þðèäè÷åñêèé ôàêò, êîòîðûé ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò
ðåøåíèÿ ñïîðà.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äîþðèñäèêöèîííûõ íàëîãîâûõ
ïðîöåäóð (êîòîðûå ïî ïðåäìåòíî-ôóíêöèîíàëüíîìó ïðè-
çíàêó ìîæíî îáúåäèíèòü â îñóùåñòâëåíèå âíåñóäåáíîãî
ðåøåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ) âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå
î òîì, ÷òî èõ ïðèìåíåíèå íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì
íàëè÷èåì ïðàâîíàðóøåíèÿ. Íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåð-
æäàòü, ÷òî èìåííî ïðàâîíàðóøåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
âîçíèêíîâåíèÿ ýòîãî âèäà ïðîöåäóð. Îäíàêî ëîãè÷íî óò-
âåðæäàòü, ÷òî îñíîâàíèåì íà÷àëà äîþðèñäèêöèîííûõ
íàëîãîâûõ ïðîöåäóð ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ
ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñóáúåêòàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
âëàñòíóþ è îáÿçàííóþ ñòîðîíû íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé. Ïðè÷èíàìè òàêèõ ðàçíîãëàñèé ìîæåò áûòü êàê íå-
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäàòåëü-
íîé íîðìû, òàê è êîëëèçèÿ àêòîâ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà.

Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ ðàññìîòðåííîé ïîçèöèåé, õî-
òåëîñü áû ñäåëàòü íåñêîëüêî óòî÷íåíèé. Âî-ïåðâûõ, êîã-
äà ãîâîðèòñÿ î ïðè÷èíàõ ðàçíîãëàñèé âî âçãëÿäàõ ñòîðîí
íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, è íà îñíîâàíèè ýòîãî î ñó-
ùåñòâîâàíèè íåïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé íîðìû, ìîæåò èäòè ðå÷ü íå îá èçúÿíàõ íàëîãîâî-ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè îøèáêå â ïðåäñòàâëåíèè ó÷à-
ñòíèêà íàëîãîâûõ îòíîøåíèé îòíîñèòåëüíî öåëåé èëè ñî-
äåðæàíèÿ òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à î ïîïûòêå ó÷àñòíèêà
êàê ìîæíî ïîëíåå ðåàëèçîâàòü ñâîé èíòåðåñ â ýòèõ îòíî-
øåíèÿõ. Åñëè íàëîãîâûå îðãàíû çàèíòåðåñîâàíû â íà-
èáîëüøåì ïîñòóïëåíèè ñðåäñòâ, òî ïëàòåëüùèê, íàïðî-
òèâ, â èõ ìèíèìèçàöèè. Âî-âòîðûõ, îòíîñèòåëüíî ñîîòíî-
øåíèÿ ïîçèöèé ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí - ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îíè íå âñåãäà íàõîäÿòñÿ â îáÿçàòåëüíîé êîíôðîíòà-
öèè, ïîïûòêàìè îáîèõ ó÷àñòíèêîâ ìîæåò áûòü ïîèñê êîì-
ïðîìèññà è äîñòèæåíèå ïîçèöèè, íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íîé êàê äëÿ ïëàòåëüùèêà, òàê è äëÿ íàëîãîâîãî îðãàíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ èì âîçëîæåííûõ íà íåãî ôóíê-
öèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
ôàêòè÷åñêè óðåãóëèðîâàíèå ñïîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ
èìåííî ïðè òàêîì ñîîòíîøåíèè ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ ñïî-
ðà. Ýòî ñïðàâåäëèâî ëèøü â ñëó÷àå, êîãäà èäåò ðå÷ü îá

óðåãóëèðîâàíèè ñïîðà â ðåæèìå àïåëëÿöèîííîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ. Íî êîãäà èäåò ðå÷ü î ðàñ-
ñìîòðåíèè ýòîãî ñïîðà â ñóäå, òî êîíôðîíòàöèÿ ïîçèöèé
ïëàòåëüùèêà è íàëîãîâîãî îðãàíà óæå âûõîäèò íà âíåø-
íèé óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, äîáàâëÿåòñÿ ñïåöè-
àëüíûé ó÷àñòíèê - ñóä, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èçìåíÿåòñÿ õà-
ðàêòåð ïðîöåññóàëüíûõ îòíîøåíèé.

Îïðåäåëÿþùèì â ðàñêðûòèè ñîäåðæàíèÿ è îñîáåííî-
ñòåé äîþðèñäèêöèîííîé ïðîöåäóðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åå
ïðàâîâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòðàíå-
íèÿ ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñòîðîíàìè ðåãóëÿòèâíûõ íàëîãî-
âûõ ïðàâîîòíîøåíèé â ðåæèìå ïîçèòèâíîãî ïðàâîïðè-
ìåíåíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ îíà ñóùåñòâóåò
êàê âèä ðåãóëÿòèâíîé íàëîãîâîé ïðîöåäóðû, êîòîðàÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò óñòðàíåíèå êîíôëèêòà.

Íàëîãîâûå ñïîðû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïî-
ðÿäêå àïåëëÿöèîííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ,
ìîãóò ðåøàòüñÿ êàê áåç îáðàùåíèÿ â þðèñäèêöèîííûé
îðãàí, òàê è ïðè ó÷àñòèè ñîîòâåòñòâóþùåãî þðèñäèêöè-
îííîãî îðãàíà. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îòíî-
ñèòåëüíî îáÿçàòåëüíîñòè äîñóäåáíûõ ïðîöåäóð ðåãóëè-
ðîâàíèÿ  ñïîðîâ. Òàê, íåêîòîðûå àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðè-
çíàòü îáÿçàòåëüíîé äîñóäåáíóþ ïðîöåäóðó óðåãóëèðîâà-
íèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ. Ïðè ýòîì ïëàòåëüùèê äîëæåí
ïðåäîñòàâèòü ìîòèâèðîâàííûå îáúÿñíåíèÿ èëè âîçðàæå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî âûâîäîâ íàëîãîâîãî îðãàíà, ñäåëàííûõ
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè.
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Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñòàâèò â çàâèñè-
ìîñòü äðóã îò äðóãà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð
ðåøåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ, êàê è âîîáùå íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü äîñóäåáíûõ ïðîöåäóð ðåøåíèÿ
ëþáîãî ñïîðà êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè ïðàâà íà îáðàùå-
íèå â ñóä ñ èñêîì î çàùèòå íàðóøåííûõ ïðàâ, ñâîáîä èëè
çàêîííûõ èíòåðåñîâ. Ýòîò ïðèíöèï  ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ çàëîæåí â Êîíñòèòóöèè ÐÔ [4].

Îäíàêî çàêîíîäàòåëüíàÿ ïðàêòèêà âñå áîëüøå îðèåí-
òèðóåòñÿ íà äîþðèñäèêöèîííóþ ïðîöåäóðó â íàëîãîâûõ
ñïîðàõ. Òàê, â ðîññèéñêîì íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå
çàêðåïëåíû ñëó÷àè îáÿçàòåëüíîñòè ïîäà÷è æàëîáû ïî
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì äåë. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ï. 5 ñò.
101-2 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðåøåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè ê
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãîâîãî ïðàâîíàðó-
øåíèÿ èëè ðåøåíèå îá îòêàçå ïðè ïðèâëå÷åíèè ê îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãîâîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ
ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ëèøü ïîñëå
îáæàëîâàíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ â íàëîãîâîì îðãàíå âûñøå-
ãî óðîâíÿ. Òî åñòü àäìèíèñòðàòèâíîå ñîãëàñîâàíèå îáÿ-
çàòåëüíî ïðåäøåñòâóåò þðèñäèêöèîííîé ïðîöåäóðå ðå-

øåíèÿ ñïîðà. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû ïðèìåíÿåòñÿ èìåííî òàêàÿ ïðîöåäóðà,
êîãäà ó ïëàòåëüùèêà íàëîãà ïðàâî íà îáðàùåíèå â ñóä
îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ âîçíèêàåò
ëèøü ïîñëå ïðåäûäóùåãî îáæàëîâàíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ â
àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå.

Äîþðèñäèêöèîííàÿ ïðîöåäóðà äîëæíà áûòü îïðåäå-
ëåíà ñ ìàêñèìàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ íà îáåñïå÷åíèå
âñåñòîðîííåãî âûÿñíåíèÿ ïîçèöèé ñòîðîí ñïîðà, ïðî-
âåðêè èõ äîâîäîâ è âîçðàæåíèé, â òîì ÷èñëå ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì, ïî êîòîðûì ñóùåñòâó-
þò ïðîòèâîðå÷èÿ; íàäåëåíèå îðãàíà, íà êîòîðûé âîçëàãà-
åòñÿ äîñóäåáíîå ðàññìîòðåíèå íàëîãîâûõ ñïîðîâ, êîì-
ïåòåíöèåé, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà îáúåêòèâíîå è ïðî-
ôåññèîíàëüíîå çàêëþ÷åíèå îòíîñèòåëüíî ñïîðíûõ âî-
ïðîñîâ. Òîëüêî ïðè óñëîâèè, êîãäà äîñóäåáíûé ïîðÿäîê íå
áóäåò ôîðìàëüíûì, à ñòàíåò äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïðå-
îäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàëîãîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèé, îáÿçàòåëüíîñòü òàêîé ñòàäèè ðåøåíèÿ
ñïîðà áóäåò îïðàâäàííîé.
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П
ðàâîâîå çíà÷åíèå Êîíâåíöèè â êà÷åñòâå îäíîãî
èç èñòî÷íèêîâ óãîëîâíîãî ïðàâà Ðîññèè íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âñåñòîðîííå èçó÷åíî è íå ÿâëÿ-

åòñÿ äèñêóññèîííûì. Ñîãëàñíî ñò. 3 ÓÊ "ïðåñòóïíîñòü äå-
ÿíèÿ, à òàêæå åãî íàêàçóåìîñòü è èíûå óãîëîâíî-ïðàâî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ òîëüêî íàñòîÿùèì Êî-
äåêñîì". Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 55 Êîíñòèòóöèè ïðàâà è
ñâîáîäû ÷åëîâåêà ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû òîëüêî ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì, à â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 15 Êîíñòèòó-
öèè îáùåïðèçíàííûå ïðèíöèïû è íîðìû ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå ïðàâîâîé ñèñòåìû,
åñëè ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
óñòàíîâëåíû èíûå ïðàâèëà, ÷åì ïðåäóñìîòðåííûå çàêî-
íîì, òî ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà.
Ñîãëàñíî ñò. 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 15 èþëÿ 1995
ãîäà ¹ 101-ÔÇ "Î ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" ïîëîæåíèÿ îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
íå òðåáóþùèå èçäàíèÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ àêòîâ äëÿ
ïðèìåíåíèÿ, äåéñòâóþò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåïî-
ñðåäñòâåííî. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíûõ ïîëîæåíèé ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíèìà-
þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâîâûå àêòû.

Ñèñòåìàòè÷åñêîå òîëêîâàíèå îçíà÷åííûõ ïîëîæåíèé
ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèè èìåþò ïðÿ-
ìîå äåéñòâèå (â òîì ÷èñëå è â ðàìêàõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ

îòíîøåíèé) â òîé ìåðå, â êîòîðîé îíè íå îãðàíè÷èâàþò
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà. Åñëè æå òå èëè èíûå ïîëîæåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà îã-
ðàíè÷èâàþò - îíè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ èìåòü íå ìîãóò è
ïîäëåæàò èìïëåìåíòàöèè â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ïðàâîâûì çíà÷åíèåì ïðåöå-
äåíòíîãî ïðàâà, âûðàáîòàííîãî â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíîâ ïóòåì òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè  ïðè
èõ ïðèìåíåíèè ïî êîíêðåòíûì äåëàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñíîâíûì òâîðöîì ýòîãî ïðàâà ñòàë Åâðîïåéñêèé Ñóä ïî
ïðàâàì ÷åëîâåêà (äàëåå: Åâðîïåéñêèé Ñóä).

Ñîãëàñíî ïóíêòó 1 ñòàòüè 32 Êîíâåíöèè î çàùèòå
ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä, â âåäåíèè Åâðîïåé-
ñêîãî Ñóäà íàõîäÿòñÿ âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ òîëêîâà-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê
íåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü åìó ïåðåäàíû â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïîëîæåíèÿìè ñòàòåé 33, 34 è 47 Êîíâåíöèè. 

Íà ïðîòÿæåíèè óæå áîëåå ÷åì 50 ëåò Åâðîïåéñêèé Ñóä
àêòèâíî èñïîëüçóåò ýòî ïðàâîìî÷èå, îñóùåñòâëÿÿ òîëêî-
âàíèå ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê íåé, êîòîðîå
îòðàæåíî â ðåøåíèÿõ è ïîñòàíîâëåíèÿõ Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà, âûíåñåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ êîí-
êðåòíûõ æàëîá. 

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü, ÷òî òåêñòû
Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê íåé îòëè÷àþòñÿ ëàêîíè÷íîñ-
òüþ ôîðìóëèðîâîê, íå ðàñêðûâàþùèõ ñîäåðæàíèå è îáú-

SIGNIFICANCE OF THE EUROPEAN COURT'S
CASE-LAW FOR CRIMINAL LAW OF
THE RUSSIAN FEDERATION

I.  Kononov
Annotation
10 years ago the majority of Russian law scientists denied the case-law

as source of law, reasoning the mentioned decision by the continental legal
tradition. At the present date a contrary conclusion on the mentioned issue
prevails. The Russian Federation like other state-members of the
Convention is obliged to observe the system of legal standards of the
European Court in condition which is developed at the present time.
Observance of the European Court legal standards is obligatory for legisla-
tor during improvement of the criminal legislation of the Russian Federation.

Keywordds: European Court's precedent, system of legal standards of
the European Court, sources of the Criminal Law, interpretation of the provi-
sions of the European Convention for the Protection of Human Rights and
Fundamental Freedoms.

Êîíîíîâ  Èãîðü  Ñåðãååâè÷
Âåäóùèé ñîâåòíèê îòäåëà

ðàññìîòðåíèÿ æàëîá ïî óãîëîâíî-ïðàâîâûì
âîïðîñàì àïïàðàòà Óïîëíîìî÷åííîãî

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè Åâðîïåéñêîì Ñóäå
ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà

Àííîòàöèÿ
10 ëåò íàçàä áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðàâîâåäîâ îòðèöàëè çà ñóäåá-
íîé ïðàêòèêîé þðèäè÷åñêèå ñâîéñòâà èñòî÷íèêà ïðàâà, àðãóìåíòèðóÿ
ýòî êîíòèíåíòàëüíîé ïðàâîâîé òðàäèöèåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî
äàííîìó âîïðîñó ïðåîáëàäàåò ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå. Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, êàê è äðóãèå ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè Êîíâåíöèè, îáÿçàíû
ñëåäîâàòü ñèñòåìå ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ Ñóäà â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíè âûðàáîòàíû äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ñëåäîâàíèå ñèñòåìå ïðàâî-
âûõ ñòàíäàðòîâ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ çàêî-
íîäàòåëÿ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè óãîëîâíîãî çàêîíà Ðîññèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðåöåäåíò Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, ñèñòåìà ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ Åâðî-
ïåéñêîãî Ñóäà, èñòî÷íèêè óãîëîâíîãî ïðàâà, òîëêîâàíèå ïîëîæåíèé
Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä.

ЗНАЧЕНИЕ ПРЕЦЕДЕНТНОГО ПРАВА

ЕВРОПЕЙСКОГО СУДА

ДЛЯ УГОЛОВНОГО ПРАВА РОССИИ
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åì ïîëîæåíèé äàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâîãî àêòà. Ôóíêöèþ òîëêîâàíèÿ ê íîðìàì Êîíâåí-
öèè âûïîëíÿþò ïðàâîâûå ñòàíäàðòû Åâðîïåéñêîãî ñóäà
[1].

Òîëêîâàíèå Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè è ïðîòîêîëîâ ê
íåé ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ, ñëåäóÿ
çà ðàçâèòèåì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ Ñîâåòà Åâðîïû. 

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Ðîññèè ïðèíàäëåæèò, ïî êðàéíåé ìåðå,
äîêòðèíàëüíî, ê ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüå,
êîòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíî íå ïðèçíàåò ïðåöåäåíò â êà÷åñò-
âå èñòî÷íèêà ïðàâà [2]. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ
ïîçèöèÿ ñòàëà ñïîðíîé â ñâÿçè ñ ïðèçíàíèåì Ðîññèåé
þðèñäèêöèè Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, êîòîðûé â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ íîðìàìè ïðåöåäåíòíîãî ïðà-
âà.

Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 54-
ÔÇ "Î ðàòèôèêàöèè Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è
îñíîâíûõ ñâîáîä è Ïðîòîêîëîâ ê íåé" îò 30 ìàðòà 1998
ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 46
Êîíâåíöèè ïðèçíàåò ipso facto è áåç ñïåöèàëüíîãî ñîãëà-
øåíèÿ þðèñäèêöèþ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëî-
âåêà îáÿçàòåëüíîé ïî âîïðîñàì òîëêîâàíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê íåé â ñëó÷àÿõ ïðåäïîëàãà-
åìîãî íàðóøåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ïîëîæåíèé
ýòèõ äîãîâîðíûõ àêòîâ, êîãäà ïðåäïîëàãàåìîå íàðóøåíèå
èìåëî ìåñòî ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå â îòíîøåíèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Âûòåêàåò ëè èç ýòîãî, ÷òî ïðåöåäåíòû Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ðîññèéñêîãî ïðàâà?

Â 2000 ã. È.À. Êëåïèöêèé äàë îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà
ýòîò âîïðîñ: "Êàêîâà þðèäè÷åñêàÿ ïðèðîäà ïðåöåäåíò-
íîãî ïðàâà Ñîâåòà Åâðîïû? Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ
ïðàâîâåäîâ îòðèöàþò çà ñóäåáíîé ïðàêòèêîé þðèäè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà èñòî÷íèêà ïðàâà, àðãóìåíòèðóÿ ýòî êîíòè-
íåíòàëüíîé ïðàâîâîé òðàäèöèåé. Èñõîäÿ èç ýòèõ òðàäè-
öèîííûõ âîççðåíèé, ïðåöåäåíòû, ñîçäàííûå Åâðîïåé-
ñêîé êîìèññèåé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà è Åâðîïåéñêèì ñó-
äîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñ-
òâå èñòî÷íèêà ðîññèéñêîãî ïðàâà. Ñòðàñáóðãñêèå ïðåöå-
äåíòû - ýòî îôèöèàëüíîå òîëêîâàíèå Êîíâåíöèè. Ïî-
ñêîëüêó êîíòðîëüíûå îðãàíû Êîíâåíöèè ñ÷èòàþò ñåáÿ
ñâÿçàííûìè ñâîèìè ïðåäûäóùèìè ðåøåíèÿìè, äàííîå
òîëêîâàíèå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â óçêîì êà÷åñòâå òîë-
êîâàíèÿ ÷èñòî êàçóàëüíîãî, òàê êàê êîíòðîëüíûé îðãàí íå
ïðîñòî ðàçðåøàåò êîíêðåòíîå äåëî, íî è ñîçäàåò ïðàâî-
âóþ ñóäåáíóþ äîêòðèíó. Ýòî ñáëèæàåò ïðåöåäåíòíîå ïðà-
âî Ñîâåòà Åâðîïû ñ ðàçúÿñíåíèÿìè, óòâåðæäàåìûìè ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè ïëåíóìîâ ðîññèéñêèõ Âåðõîâíîãî Ñóäà è
Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà"[3].

Â íîâåéøåé ëèòåðàòóðå ïðåîáëàäàåò äðóãîå ðåøåíèå
ýòîãî âîïðîñà. Åùå â 2004 ã. Ä.Â. Þçâèêîâ â ñâîåé äèñ-
ñåðòàöèè îòìå÷àë, ÷òî ïîñòàíîâëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñó-
äà, ïðèíèìàåìûå â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå ïðàâîâîé ñèñòåìû. Óêà-
çàííûå ñóäåáíûå àêòû îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Áîëåå òîãî, ïîñòàíîâëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, âû-
íåñåííûå â îòíîøåíèè Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèì
ôàêòîì äëÿ ïåðåñìîòðà ïî âíîâü îòêðûâøèìñÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâàì ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ íàöèîíàëüíûìè ñóäåáíû-
ìè îðãàíàìè [6].

Â 2007 ã. Ï.Â. Âîëîñþê òàêæå ïðèâîäèò âåñüìà óáå-
äèòåëüíûå äîâîäû î íåîáõîäèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî
âêëþ÷åíèÿ ðåøåíèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà â ñïèñîê èñòî÷-
íèêîâ óãîëîâíîãî ïðàâà Ðîññèè, îí âûäåëÿåò äâà ñïîñîáà
âîçäåéñòâèÿ Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñ-
íîâíûõ ñâîáîä êàê èñòî÷íèêà óãîëîâíîãî ïðàâà Ðîññèè:

◆ ïðÿìîå (íåïîñðåäñòâåííîå) äåéñòâèå Êîíâåíöèè
è Ïðîòîêîëîâ ê íåé;

◆ îïîñðåäîâàííîå äåéñòâèå Êîíâåíöèè ÷åðåç ðå-
øåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà.

Ïðè ýòîì Åâðîïåéñêèé Ñóä, îñóùåñòâëÿÿ îôèöèàëü-
íîå òîëêîâàíèå íîðì Êîíâåíöèè, ñîçäàåò îñîáûå íîðìû
"òîëêîâàíèÿ" (íîðìû òîëêîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà), èìåþ-
ùèå îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð äëÿ íàöèîíàëüíîãî ïðàâî-
ïðèìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè óãîëîâíîãî ïðàâà.
Ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ðåøåíèé Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â îáÿçàííîñòè
ðîññèéñêîãî ïðàâîïðèìåíèòåëÿ íåóêîñíèòåëüíî èõ ñî-
áëþäàòü ïðè êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé è âûáîðå ìåðû
óãîëîâíî-ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ[5].

Ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Êîíñòèòóöèè ÐÔ è äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè, ïðàâèëüíîé è òî÷íîé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ È.À. Êëåïèöêîãî, ñîãëàñíî êîòîðîé
ïðåöåäåíòû Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþò-
ñÿ èñòî÷íèêàìè ðîññèéñêîãî ïðàâà. Èñòî÷íèêîì ðîññèé-
ñêîãî ïðàâà ìîæåò ïðèçíàíà òîëüêî Êîíâåíöèÿ êàê òàêî-
âàÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà - åãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îôèöèàëü-
íîãî è ïîýòîìó îáÿçàòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ Êîíâåíöèè,
ïðè÷åì òîëêîâàíèÿ, èìåþùåãî îáùèé, íîðìàòèâíûé õà-
ðàêòåð. 

Ïî ñóòè, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ òàêîé íîðìû "òîëêîâàíèÿ"
ñîñòîèò â âûðàáàòûâàíèè îáùåé äëÿ ñóäåé ïîçèöèè ïî
êîíêðåòíîìó ïðàâîâîìó âîïðîñó ïðè ðàññìîòðåíèè æà-
ëîáû, êîòîðóþ Åâðîïåéñêèé Ñóä áóäåò ïðèìåíÿòü â äàëü-
íåéøåì, âûíîñÿ ðåøåíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ ïî äåëàì ñî
ñõîæèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Óêàçàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ, íàïðèìåð, óêàçà-
íèåì Ñóäà íà ïðàâîâûå ñòàíäàðòû, âûðàáîòàííûå ïî äå-
ëó "Êàëàøíèêîâ ïðîòèâ Ðîññèè" ïðè âûíåñåíèè ïîñòà-
íîâëåíèé, â êîòîðûõ ñóä ïðèçíàåò íàðóøåíèå ñòàòüè 3
Êîíâåíöèè ââèäó íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ óñëîâèé ñîäåð-
æàíèÿ ïîä ñòðàæåé, èëè ïîñòàíîâëåíèÿ ïî äåëó "Âàíüÿí
ïðîòèâ Ðîññèè" ïðè ðàññìîòðåíèè äåë, ñâÿçàííûõ ñ æà-
ëîáàìè íà íåçàêîííûå äåéñòâèÿìè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
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âíóòðåííèõ äåë ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàòèâíîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ "êîíòðîëüíàÿ çàêóïêà". 

Â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå ó÷åíûå ñ ìîìåíòà ðàòèôè-
êàöèè Êîíâåíöèè àêòèâíî âûñêàçûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî
öåëåñîîáðàçíîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî âêëþ÷åíèÿ ðåøå-
íèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà â ñïèñîê âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ
èñòî÷íèêîâ óãîëîâíîãî ïðàâà, ïðèâîäÿ ïðè ýòîì â êà÷åñ-
òâå ïðèìåðà èçìåíåíèå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Àíãëèåé, Áåëüãèåé, Èòàëèåé, Ôðàíöèåé, Øâåéöàðèåé è
äðóãèìè åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøåíèÿìè Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ èç ñòðàí Ñîâåòà Åâðîïû
âåñüìà ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ è èäåå "ñóäåáíîãî òâîð÷å-
ñòâà", êîòîðîå ñîïðîâîæäàåò äåÿòåëüíîñòü Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà. Ìíîãèå êðèòèêóþò ìåæäóíàðîäíûõ ñóäåé, êîòîðûå,
ðåøàÿ ñïîðíûå âîïðîñû, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðàâî-
âûå ñèñòåìû òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà. Äðóãèå êðèòè-
÷åñêè âûñêàçûâàþòñÿ â îòíîøåíèè òîãî ôàêòà, ÷òî òàêèå
ñóäüè íèêîìó íå ïîä÷èíÿþòñÿ. Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñëó÷àå, åñëè
ïðàâà ÷åëîâåêà íå èìåþò "îáúåêòèâíîé ïîçèöèè" â òåî-
ðèè, Åâðîïåéñêèé Ñóä âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè, ïðèìåíÿÿ
ñóáúåêòèâíûå ìíåíèÿ íåìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû ëþäåé
(ñóäåé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà).

Ïîë Ìàõîíè, íàïðèìåð, îòìå÷àåò, ÷òî "îòêðûòûé òåêñ-
òóðèðîâàííûé ÿçûê è ñòðóêòóðà Êîíâåíöèè îñòàâëÿåò Ñó-
äó çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè âûáîðà âàðèàíòà òîëêî-
âàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ
ê íåé; è äåëàÿ òàêîé âûáîð, â ÷àñòíîñòè, êîãäà ñóä ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ èçìåíÿþùèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè è îáùå-
ñòâåííûì ìíåíèåì, Ñóä ñîçäàåò íîâûé çàêîí [8].

Â åâðîïåéñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ìíåíèå, ÷òî
ïîñêîëüêó âàæíûå ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê
íåé îñòàâëÿþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ òîëêîâàíèÿ,
îíè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ñóäåáíîãî óñìîòðåíèÿ, è ñóäüè
ðèñêóþò ñîçäàòü ñóäåáíîå áåççàêîíèå îòõîäÿ îò òîãî òîë-
êîâàíèÿ, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàëèñü ñîçäàòåëè Êîíâåíöèè
[10].

Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì äî-
ãîâîðîì è ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êëàññè÷åñêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë, êàñàþùèõñÿ òîëêîâàíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû Âåíñêîé
Êîíâåíöèåé î ïðàâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ [12]. Â
÷àñòíîñòè, òîëêîâàíèå Êîíâåíöèè äîëæíî ñîîòâåòñòâî-
âàòü òðåáîâàíèþ, ñîãëàñíî êîòîðîìó, "äîãîâîð äîëæåí
òîëêîâàòüñÿ äîáðîñîâåñòíî â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì
çíà÷åíèåì, êîòîðîå ñëåäóåò ïðèäàâàòü òåðìèíàì äîãî-
âîðà â èõ êîíòåêñòå, à òàêæå â ñâåòå îáúåêòà è öåëåé äî-
ãîâîðà (ñòàòüÿ 31)". Ñîîòâåòñòâåííî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
Åâðîïåéñêèé Ñóä ìîæåò ïðèìåíÿòü îáû÷íîå çíà÷åíèå
îïðåäåëåííûõ ñëîâ â àóòåíòè÷íûõ òåêñòàõ ïîëîæåíèé
êîíâåíöèè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñóäà, íå ïðîòèâîðå÷àò
êîíòåêñòó ïîäïóíêòîâ ïîëîæåíèé è êîòîðûå, êðîìå òîãî,
ïîäòâåðæäàþòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè ïîëîæåíèé [14]. 

Ïîñêîëüêó ïðåöåäåíòíîå ïðàâî Åâðîïåéñêîãî Ñóäà
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òîëêîâàíèÿ Êîíâåíöèè è ïðîòîêî-

ëîâ ê íåé - àêòóàëåí âîïðîñ î ñïîñîáàõ è ïðåäåëàõ òàêî-
ãî òîëêîâàíèÿ. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå Âåíñêóþ êîíâåíöèþ, Åâðî-
ïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ äîëæíà òîëêîâàòüñÿ "òåëåîëîãè÷åñêè"
(öåëåíàïðàâëåííî), òî åñòü íà îñíîâå öåëåé è çàäà÷ Êîí-
âåíöèè. Íà ñàìîì äåëå Êîíâåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåí-
òîì, èëè ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé
è ýòèìè öåëÿìè ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ïðàâ ëèö, à òàêæå ïîä-
äåðæàíèå è ïðîäâèæåíèå öåííîñòåé äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáùåñòâà [9]. Ïîýòîìó ïðè îòñóòñòâèè ÿñíîñòè â ïîëîæå-
íèè Êîíâåíöèè, îíî ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü êàêîå-ëèáî
ïðàâî, ñî ññûëêîé íà öåëè è çàäà÷è Êîíâåíöèè [11].

Åâðîïåéñêèé ñóä ìîæåò èñïîëüçîâàòü "èñòîðè÷åñêèé
ïîäõîä" ññûëàÿñü íà "ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå" Åâðîïåéñêîé
Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê íåé êàê äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ òîëêîâàíèÿ, ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ çíà÷åíèÿ
òîãî èëè èíîãî ïîíÿòèÿ, êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî ñòàòüåé
31 Âåíñêîé êîíâåíöèè, èëè âûðàáîòàòü íîâîå ïîíÿòèå â
ñëó÷àå, åñëè ãðàììàòè÷åñêîå òîëêîâàíèå ïðèâåäåò ê äâó-
ñìûñëåííîñòè, íåÿñíîñòè èëè î÷åâèäíî àáñóðäíîìó çíà-
÷åíèþ òîãî èëè èíîãî òåðìèíà.

Íà ïðàêòèêå, ññûëêà íà "ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå" íå ÿâ-
ëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííîé è äîñòàòî÷íîé, òàê êàê îíè
çà÷àñòóþ "ìîë÷àëèâû èëè íå ÿñíû", à òàêæå, ïî ïðè÷èíå
âàæíîñòè ýâîëþòèâíîãî òîëêîâàíèÿ  Åâðîïåéñêîé êîí-
âåíöèè â óñëîâèÿõ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. 

Òåì íå ìåíåå, â ïîñòàíîâëåíèè ïî äåëó "Ôåé ïðîòèâ
Àâñòðèè" Åâðîïåéñêèé Cóä ïðÿìî çàÿâèë: "Îãðàíè÷èòåëü-
íîå òîëêîâàíèå ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè, ãàðàíòèðîâàí-
íûõ Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèåé î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà,
ïðîòèâîðå÷èò îáúåêòó è öåëè ýòîãî äîãîâîðà" [13].

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ êðèòèêó â àäðåñ ñóäåé
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ïðàâîâåäîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, êàê è äðóãèå
ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè Êîíâåíöèè, îáÿçàíû ñëåäîâàòü
ñèñòåìå ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ Ñóäà â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíè âûðàáîòàíû äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Êàê îòìå÷àåò Þ.Þ. Áåðåñòíåâ, ðåøåíèÿ Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà îêàçûâàþò âñåâîçðàñòàþùåå
âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû åâðîïåé-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ [7].

Åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ áûëè
óñòàíîâëåíû íàðóøåíèÿ ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè, ñâÿçàí-
íûå, ïðåæäå âñåãî, ñ êà÷åñòâîì çàêîíà, à íå ñïîñîáàìè
åãî ïðèìåíåíèÿ, ïðèíèìàëè ìåðû îáùåãî õàðàêòåðà, íà-
ïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð: Àâ-
ñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Èðëàíäèÿ, Èòà-
ëèÿ, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ôðàíöèÿ, Ñîåäèí¸ííîå Êîðî-
ëåâñòâî.

Ðîññèÿ, êàê è ëþáîå ïåðå÷èñëåííûõ ãîñóäàðñòâ, ðàòè-
ôèöèðîâàâ Êîíâåíöèþ, âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî
ïðèíèìàòü îáùèå ìåðû, ïðåäïèñàííûå Åâðîïåéñêèì Ñó-
äîì â ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè åãî ïîñòàíîâëåíèé. Èçìåíå-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå óãîëîâíî-ïðàâîâîãî,
ìîæåò áûòü ïðåäïèñàíî Åâðîïåéñêèì Ñóäîì â êà÷åñòâå
ìåð îáùåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñ
öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî çàêîíîäà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹4- àïðåëü 2012 ã. 79



ПРАВО

òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèñòåìå ïðàâîâûõ
ïðèíöèïîâ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà.

Ïîñêîëüêó ïðåöåäåíòíîå ïðàâî Åâðîïåéñêîãî Ñóäà -
îôèöèàëüíîå è îáÿçàòåëüíîå òîëêîâàíèå Êîíâåíöèè è
Ïðîòîêîëîâ ê íåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíîé ññûëêà
íà ýòè ïðåöåäåíòû â àêòàõ ïðèìåíåíèÿ ïðàâà. Â ïåðâûå
ãîäû ñ ìîìåíòà ðàòèôèêàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé
Êîíâåíöèè ðîññèéñêèå ñóäû ïðè ðàññìîòðåíèè äåë íå
ññûëàëèñü íà ïðàâîâûå ñòàíäàðòû Åâðîïåéñêîãî Ñóäà.
Ïåðâûì ñëîìàë òàêóþ ïðàêòèêó Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé ïîäàë ïðèìåð ñóäàì îá-
ùåé þðèñäèêöèè, èñïîëüçóÿ ññûëêè íà ïîñòàíîâëåíèé è
ðåøåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïðè îáîñíîâàíèè ñâîèõ ðå-
øåíèé.  Ïî îáîñíîâàííîìó ìíåíèþ Â.Ä. Çîðüêèíà, îôè-
öèàëüíîå ïðèçíàíèå Ðîññèåé þðèñäèêöèè Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà îáÿçàòåëüíîé ïî âîïðîñàì òîë-
êîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâå-
êà è îñíîâíûõ ñâîáîä è Ïðîòîêîëîâ ê íåé, óêàçûâàåò ðîñ-
ñèéñêèì ñóäàì íà íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåøåíèÿ Ñóäà [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè äåë, âñå ÷àùå èñïîëüçóþò ïðåöåäåíòíóþ
ïðàêòèêó Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, ÷òî íà íàø âçãëÿä, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé øàã íà ïóòè ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòå-
ìû çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà âîïðîñ î ïðàâîâîì çíà÷å-
íèè ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî ñåé äåíü
îñòàåòñÿ ñïîðíûì. Îáñóæäàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, âîïðîñ î
òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè ðåøåíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ Åâðîïåéñêî-
ãî Ñóäà èñòî÷íèêîì óãîëîâíîãî ïðàâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Äèñêóòèðóåòñÿ ïðàâîâîå çíà÷åíèå ðåøåíèé Åâðî-
ïåéñêîãî Ñóäà, êàê âûíåñåííûõ â îòíîøåíèè Ðîññèè è,
ñëåäîâàòåëüíî, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ, òàê è ðå-
øåíèé, âûíåñåííûõ â îòíîøåíèè äðóãèõ ñòðàí. 

Âîïðîñàì çíà÷åíèÿ ðåøåíèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, ñî-
äåðæàùèõ íîðìû-òîëêîâàíèÿ ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò.

Â òåîðèè ïðàâà ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òî÷êà çðå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé â êîíòèíåíòàëüíîé ïðàâîâîé ñå-
ìüå, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà, ðàíåå
âîîáùå íå ñ÷èòàâøàÿñÿ èñòî÷íèêîì ïðàâà, ïîñòåïåííî
ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäíîãî, âòî-
ðè÷íîãî ïî îòíîøåíèþ ê çàêîíîäàòåëüñòâó èñòî÷íèêà
ïðàâà. Â êà÷åñòâå ïðè÷èíû òàêîé òðàíñôîðìàöèè èñòî÷-
íèêîâ ïðàâà óêàçûâàåòñÿ òî, ÷òî çàêîí â ðåçóëüòàòå óñ-
ëîæíåíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íå ìîæåò ýôôåê-
òèâíî ñïðàâèòüñÿ ñ òîé äåòàëèçàöèåé ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè.

Â ýòîì êëþ÷å ñóäåáíûé ïðåöåäåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ
òàêèìè ó÷åíûìè êàê Ì.Í. Ìàð÷åíêî, À.Â.Íàóìîâ â êà÷åñ-
òâå âòîðè÷íîãî, ïðîèçâîäíîãî èñòî÷íèêà óãîëîâíîãî ïðà-
âà.

Ïîëàãàþ, ñî âðåìåíåì ïðåöåäåíòû ìîãóò áûòü ïðè-
çíàíû èñòî÷íèêàìè ïðàâà. Ïî êðàéíåé ìåðå, èìååòñÿ ÿâ-

íàÿ òåíäåíöèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Îäíàêî äåéñòâóþùàÿ Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ è äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå äàþò îñíîâàíèé äëÿ ïðèçíàíèÿ ñó-
äåáíîãî ïðåöåäåíòà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïðàâà, íå íà-
äåëÿÿ ñóäû ïðàâîòâîð÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Çàäà÷à ñó-
äà - ëèøü óÿñíèòü ñìûñë çàêîíà è ïðèìåíèòü åãî ê êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè. Âåðõîâíûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, êðîìå òîãî, íàäåëåí ïðàâîì åãî ðàçúÿñíÿòü. Ïîëíî-
ìî÷èÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà îïðåäåëåíû íîðìàìè ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà, êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, ïðÿìî íå çàòðà-
ãèâàþò ïðàâîâóþ ñèñòåìó Ðîññèè. Íîðìû ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà íå ïðåäïèñûâàþò íàì ðàññìàòðèâàòü ñòðàñ-
áóðãñêèå ïðåöåäåíòû â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ïðàâà. Îíè
îáÿçûâàþò íàñ ñîáëþäàòü Êîíâåíöèþ è Ïðîòîêîëû ê íåé.
Íî ïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå ýòèõ àêòîâ òðåáóåò èçó÷åíèÿ
ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà Åâðîïåéñêîãî Ñóäà.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà - ýòî âîç-
ìîæíîñòü ïðàâîâîãî îáîñíîâàíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ
ññûëêîé íà ìîòèâèðîâî÷íóþ ÷àñòü ðàíåå âûíåñåííîãî
ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, êàê íà èñòî÷íèê ïðàâà. Çíà÷åíèå ñó-
äåáíîé ïðàêòèêè, ñóäåáíîãî òîëêîâàíèÿ çàêîíà â Ðîññèè
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé äåéñòâèòåëüíî âûðîñëî
ñóùåñòâåííî. Íî ýòî âîâñå íå îñíîâàíèå äëÿ ïðèçíàíèÿ
ïðåöåäåíòà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïðàâà, ïîñêîëüêó ïðà-
âîâûå íîðìû, èç êîòîðûõ âûòåêàåò òàêîå çíà÷åíèå ïðå-
öåäåíòà, â ðîññèéñêîì ïðàâå îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó ïî-
ñòàíîâêà âîïðîñà î ïðèçíàíèè ïðåöåäåíòà â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà ïðàâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåííîé. Ïðè
ýòîì, áåçóñëîâíî, òîëêîâàíèå çàêîíà äîëæíî áûòü åäèíî-
îáðàçíûì. Êàê îòìå÷àåò È.À. Êëåïèöêèé, "… Ñóäåéñêîå
óñìîòðåíèå âîçìîæíî òîëüêî ïî âîïðîñàì ôàêòà, êîãäà â
çàêîíå "âðåìåí è ñëó÷àåâ íåò", è ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ ñ
ó÷åòîì âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà. Ïî âîïðîñàì ïðàâà
ïðèíöèï ïðàâîâîé îïðåäåëåííîñòè èñêëþ÷àåò ñóäåéñêîå
óñìîòðåíèå, âîçìîæíî ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå çàêîíà è
åãî íåïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå, ìåñòà äëÿ óñìîòðåíèÿ íå
îñòàåòñÿ. Ïðàâîâàÿ íåîïðåäåëåííîñòü - ýòî äèñôóíêöèÿ
ïðàâà, âðåìåííàÿ íåçäîðîâàÿ ñèòóàöèÿ, îòñóòñòâèå åäè-
íîîáðàçèÿ â ïðèìåíåíèè çàêîíà, ÷ðåâàòîå âûñîêèì ðèñ-
êîì íåïðàâèëüíîãî åãî ïðèìåíåíèåÿ. Ñàìî áûòèå ïðàâî-
âîé ñèñòåìû âûðàáîòàëî ìåõàíèçìû óñòðàíåíèÿ ýòîãî
ñîñòîÿíèÿ… Íåïîíÿòíîñòü çàêîíà, ïðàâîâàÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòü - âðåìåííîå ÿâëåíèå, åñëè èçâåñòíà ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà è îáåñïå÷åíî åäèíîîáðàçèå ïðè åå ïðèìåíå-
íèè".

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, de lege ferenda, ïðèçíàíèå ïðåöå-
äåíòà èñòî÷íèêîì óãîëîâíîãî ïðàâà íå èñêëþ÷åíî â
ïðèíöèïå è íå ïðîòèâîðå÷èò ïðÿìî îñíîâîïîëàãàþùåìó
ïðèíöèïó "nullum crimen, nulla poena sine lege" ("íåò ïðå-
ñòóïëåíèÿ, íåò íàêàçàíèÿ, íå óêàçàííîãî â çàêîíå"). Â ñî-
âðåìåííîì óãîëîâíîì ïðàâå êðèìèíàëèçàöèÿ è ïåíàëè-
çàöèÿ äåÿíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì çàêî-
íîäàòåëüíîãî àêòà. Ïðåöåäåíòû íå ñîçäàþò íîâûå íîðìû,
óñòàíàâëèâàþùèå óãîëîâíî-ïðàâîâûå çàïðåòû, à òîëêó-
þò çàêîíîäàòåëüíûå òåðìèíû ïðèìåíèòåëüíî ê ìíîæåñ-
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òâó âåðîÿòíûõ ñèòóàöèé.

Â Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è
îñíîâíûõ ñâîáîä îòñóòñòâóåò êàêîå-ëèáî óêàçàíèå,
ïðåäóñìàòðèâàþùåå îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð ðåøåíèé
âûíåñåííûõ Ñóäîì â îòíîøåíèè îäíîãî èç ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ. Îäíàêî, ñîäåðæàíèå
íîðì Êîíâåíöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ
èñïîëíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ôîðìóëèðóåòñÿ Ñó-
äîì ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèé ïî êîíêðåòíûì äåëàì. Íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðåöåäåíòíàÿ ïðàê-
òèêà Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, âûðàáîòàííàÿ ïî äåëàì, ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì ðàíåå, èñïîëüçóåòñÿ ñóäîì ïðè ðàçðåøå-
íèè âñåõ ïîñëåäóþùèõ äåë, íåçàâèñèìî îò òîãî, â îòíî-
øåíèè êàêîãî èç ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ïîäàíà æàëîáà.
Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 46 Êîíâåíöèè ïðèçíàåò ipso facto è
áåç ñïåöèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ þðèñäèêöèþ Åâðîïåéñêî-
ãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà îáÿçàòåëüíîé ïî âîïðîñàì
òîëêîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê íåé.
Èìåííî ïîýòîìó íîðìû òîëêîâàíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â ðå-
øåíèÿõ Ñóäà, âûíåñåííûìè êàê â îòíîøåíèè Ðîññè, òàê è
â îòíîøåíèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, ÿâëÿþòñÿ
îáÿçàòåëüíûìè äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî,
òàêèå ðåøåíèÿ íåðåäêî òðåáóþò ïðèâåäåíèÿ âíóòðèãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëî-
æåíèÿìè Êîíâåíöèè â òîì âèäå, êîòîðûé îòðàæàåòñÿ â
ðåøåíèè ñóäà â ðåçóëüòàòå óêàçàííîãî òîëêîâàíèÿ.

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

¹ 5 îò 10 îêòÿáðÿ 2003 ã. óêàçàíî, ÷òî "Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ êàê ó÷àñòíèê Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëî-
âåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä ïðèçíà¸ò þðèñäèêöèþ Åâðîïåé-
ñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà îáÿçàòåëüíîé ïî âîïðî-
ñàì òîëêîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ Êîíâåíöèè è Ïðîòîêîëîâ ê
íåé è ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ñóäàìè âûøåíàçâàííîé Êîí-
âåíöèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷¸òîì ïðàêòèêè Åâðî-
ïåéñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà âî èçáåæàíèå ëþáîãî
íàðóøåíèÿ Êîíâåíöèè". Òàêèì îáðàçîì, Âåðõîâíûé Ñóä
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàåò ïðåöåäåíòíóþ ïðàêòèêó
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà îáÿçàòåëüíîé íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ýòî ðàçúÿñíåíèå âûñøåãî ñóäåáíîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì øàãîì íà ïóòè ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóäüè ðîññèéñêèõ ñóäîâ ïðè ðàçðå-
øåíèè äåë, âñå ÷àùå ññûëàþòñÿ íà ïðåöåäåíòíóþ ïðàê-
òèêó Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, òåì ñàìûì íå äîïóñêàÿ íàðóøå-
íèé ãàðàíòèðîâàííûõ Êîíâåíöèåé ïðàâ è ñâîáîä íà âíóò-
ðèãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Çíà÷åíèå ñèñòåìû ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ Åâðîïåéñêî-
ãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñîçäàííîé â ðåçóëüòàòå òîë-
êîâàíèÿ Åâðîïåéñêèì Ñóäîì íîðì Êîíâåíöèè, íà íàø
âçãëÿä, ñëîæíî ïåðåîöåíèòü. Ñëåäîâàíèå ñèñòåìå ïðàâî-
âûõ ñòàíäàðòîâ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì äëÿ çàêîíîäàòåëÿ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè óãîëîâ-
íîãî çàêîíà Ðîññèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íåñîîòâåòñòâèÿ
óãîëîâíî-ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè òðåáîâàíèÿì Êîíâåíöèè íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê
íàðóøåíèþ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, îáÿçàòåëüñòâà ïî çà-
ùèòå êîòîðûå âçÿëà íà ñåáÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â
1998 ãîäó.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
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◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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