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О
ñíîâíîé ñîñòàâ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ - ýòî
æåíùèíû (63,1%), êîòîðûõ ïðèâëåêàåò íàëè÷èå
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå

ñâèäåòåëüñòâóþò î íåïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ìóæ÷èíàìè ñàìîãî ïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà -
30-45 ëåò èç-çà íåâûñîêîé îïëàòû òðóäà [1]. Ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ äî 30 ëåò íà 3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíûì ôàêòîðîì, îòðàæàþùèì ðàñòóùóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè.

Âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü (90%) ñïîñîá-
ñòâóåò äîëæíîñòíîìó ðîñòó è ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì óê-
ðåïëåíèÿ ïîçèöèé äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà â ðå-
ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ñîçäàþùåãî
ïðåäïîñûëêè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Óâåëè÷åíèå ïðî-
öåíòà ñïåöèàëèñòîâ, ïðîøåäøèõ äîïîëíèòåëüíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýô-
ôåêòèâíîñòè îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû îñó-
ùåñòâëÿåò ñáîð è îáîáùåíèå ñâåäåíèé î ñîòðóäíèêàõ,
ïðåòåíäóþùèõ íà âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ íà çàìå-
ùåíèå äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíè-
çàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû ïî ïðåäñòàâëåíèþ äèðåêòîðîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé äèðåêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ äå-

ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ãîðîäà Ìîñêâû è ðóêîâî-
äèòåëåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-
òåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû [3].

Êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ è âêëþ÷àåìûõ â êàäðîâûé ðåçåðâ, íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ. Â êàäðîâûé ðåçåðâ âêëþ÷àþòñÿ ñîòðóäíèêè ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, äîáèâøèåñÿ âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèå ñïîñîáíî-
ñòÿìè ê ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè è âûðàçèâøèå æåëà-
íèå áûòü âêëþ÷åííûìè â êàäðîâûé ðåçåðâ.

Îñíîâàíèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ êàíäèäàòà â êàäðîâûé ðå-
çåðâ ÿâëÿþòñÿ óòâåðæäåííîå ðåøåíèå Êîìèññèè ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿ-
ùèõ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è
ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå ñîòðóäíèêà î ñîãëàñèè áûòü
âêëþ÷åííûìè â êàäðîâûé ðåçåðâ.

Ïðè âêëþ÷åíèè êàíäèäàòà â êàäðîâûé ðåçåðâ ÷ëåíà-
ìè Êîìèññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ
çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû ó÷èòûâàþòñÿ:

◆ ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ èìåþùåãîñÿ ó ñîòðóäíèêà
îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì ê çàìåùåíèþ ðóêîâîäÿùèõ
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äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû;

◆ ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè êàíäèäàòà, óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê ïðåäïîëàãàåìîé ðàáîòå,
íàëè÷èå íàâûêîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðåçóëü-
òàòû òåñòèðîâàíèÿ);

◆ çíàíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
(ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè);

◆ âîçðàñò ðàáîòíèêà;
◆ ïîîùðåíèÿ âåäîìñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííû-

ìè íàãðàäàìè;
◆ äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ;
◆ ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ;
◆ ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è ñîáåñå-

äîâàíèÿ êàíäèäàòà ñ ÷ëåíàìè Êîìèññèè ïî ôîðìèðîâà-
íèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé
äèðåêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îê-
ðóãîâ ãîðîäà Ìîñêâû è ðóêîâîäèòåëè ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû åæåãîäíî äî 1 äåêàáðÿ ïðåäñòàâëÿþò â Óï-
ðàâëåíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è êàäðîâîé ïîëèòèêè
Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû äëÿ èç-
ó÷åíèÿ êàíäèäàòîâ íà âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ íà
çàìåùåíèå ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

◆ ëè÷íîå çàÿâëåíèå êàíäèäàòà;
◆ ïðåäñòàâëåíèå íà êàíäèäàòà ñ ðåêîìåíäàöèåé íà

âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ;
◆ äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè;
◆ ñîãëàñèå íà àâòîìàòèçèðîâàííóþ, à òàêæå áåç

èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêó ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ;

◆ èíûå äîêóìåíòû ïî òðåáîâàíèþ Êîìèññèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêî-
âîäÿùèõ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Êàäðîâûé ðåçåðâ óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì Äå-
ïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû íà îñíîâà-
íèè Ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ Êîìèññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ
êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíî-
ñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Îòáîð ñîòðóäíèêîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ è èõ ýôôåê-
òèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàþò Êî-
ìèññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ çàìå-
ùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçà-

öèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû, Äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ êàçåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé äèðåêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îêðóãîâ ãîðîäà Ìîñêâû è ðóêîâîäèòåëè ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû ñîòðóäíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êàíäè-
äàòû, âêëþ÷åííûå â êàäðîâûé ðåçåðâ.

Óïðàâëåíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è êàäðîâîé ïîëè-
òèêè Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû êà-
äðîâ îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ôîðìèðîâàíèåì êàäðî-
âîãî ðåçåðâà è îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ñ íèì â äèðåêöèÿõ
ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ãî-
ðîäà Ìîñêâû è ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êàäðîâàÿ ïîëèòèêà
Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåøàåò ñëåäóþùèå çà-
äà÷è (ðèñ.  1).

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ êàäðîâàÿ ñëóæáà
èñïîëüçóåò ïðèçíàííûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìåòîäû è
èíñòðóìåíòû ïîèñêà è îòáîðà êàíäèäàòîâ, âêëþ÷àÿ ðàáî-
òó ñ âíåøíèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè àãåíòñòâàìè.

Ïðè çàìåùåíèè âàêàíñèé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå: "âíóòðåííèì" êàíäèäàòàì,
ðàñøèðÿÿ, òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
êàðüåðû ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ; "ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì".

Ïî äàííûì ðèñ.  2 âèäíî, ÷òî îñíîâíûì è ãëàâíûì êðè-
òåðèåì îòáîðà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå è îïûò
ðàáîòû - 70%, 15% - ýòî ïîâåäåíèå (ìàíåðà äåðæàòüñÿ),
öåëåóñòðåìëåííîñòü - 3%, è 12% - ìàíåðà ðàçãîâîðà.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííóþ äèàãðàììó, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî îáðàçîâàíèå è îïûò ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñàìûì àêòóàëüíûì êðèòåðèåì ïðè îòáîðå êàäðîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîèñêà è îòáîðà ðàáîòíèêîâ,
èõ ïðîäâèæåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðîôèëüíûé ìåòîä. Ïðè-
ìåíåíèå ïðîôèëüíîãî ìåòîäà òðåáóåò àíàëèòè÷åñêîãî
îòáîðà ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ðàáîòíèêà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íåïîñðåäñòâåííî ñðàâíè-
âàòü èõ äðóã ñ äðóãîì.

Â çàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè íà ñîáñòâåííûé èëè
âíåøíèé ïåðñîíàë, ñòåïåíè îòêðûòîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
âíåøíåé ñðåäå, êàäðîâóþ ïîëèòèêó Äåïàðòàìåíòà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îòêðûòóþ.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàññòàíîâêà
è ïåðåìåùåíèå êàäðîâ, â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîäãîòîâêè,
îïûòà, ðàáîòîñïîñîáíîñòè, óìåíèÿ ðóêîâîäèòü ëþäüìè,
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êîìïåòåíòíîñòè [2]. Ñ öåëüþ ñàìîãî ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ, ïðè íàçíà÷å-
íèè íà äîëæíîñòü îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñòèëü
åãî ñëóæåáíîãî ìûøëåíèÿ.

Âûäåëÿåòñÿ òðè òèïà òàêîãî ìûøëåíèÿ ó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ:

1) èííîâàöèîííûé ñòèëü - êîòîðîìó õàðàêòåðíû
ïîèñê íîó-õàó, íàöåëåííîñòü íà ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè,
íîâàòîðñòâî, òâîð÷åñòâî - ýòî ãåíåðàòîðû ñ ÿðêî ïðîÿâ-
ëåííûì àêòóàëèçèðîâàííûì èíòåðåñîì;

2) àêòèâíî òâîð÷åñêèé ñòèëü - ñ íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûì òðàäèöèîííûì ìûøëåíèåì, óâåðåííîñòüþ â ñå-

áå, âûñîêîé ñàìîîòäà÷åé, àêòèâíûì ãîñóäàðñòâåííûì
ïîâåäåíèåì, ÷åòêîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé, ñòðåìëåíèÿ
äîáèòüñÿ öåëåé, êîòîðûå ïîñòàâëåíû ïåðåä íèìè, êàê ïå-
ðåä ðóêîâîäèòåëåì, çàêîííûìè ñðåäñòâàìè, "ïðåïîäàâà-
íèåì, íà ðàáîòå", ÷àùå âñåãî - ýòî "òÿãëîâûå ëîøàäêè"
ñèñòåìû;

3) ïàññèâíî èñïîëíèòåëüíûé ñòèëü - äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíîå ïàññèâíîå, îòñòàëîå ìûøëåíèå. Èñïîëíÿþò
ñâîè îáÿçàííîñòè â ïðåäåëàõ äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè,
íå ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó ïî ïðàâèëó "èíèöèàòèâà - êà-
ðàåòñÿ", áåçäóìíî âûïîëíÿþò ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ,
ïîñòàíîâëåíèÿ, ïî ïðèíöèïó. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èõ
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê íåãàòèâ.
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â Äåïàðòàìåíòå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ïðîèñõîäèò ñîãëàñíî ñòðóêòóðå ïî ñòåïåíè ïîä÷è-
íåííîñòè. Òðóä ðàáîòíèêîâ îðãàíèçîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà (ÏÂÒÐ), â
êîòîðûõ çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ (ðèñ.  3).

Ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå èìååò ðàáîòà ïî îáó÷åíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ  Äåïàðòàìåíòà
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñòè äîëæíîñòíûõ
ëèö îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Â 2013 ãîäó 1556 ÷åëîâåê áûëè îáó÷åíû çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïðè ýòîì ïî ïðî-
ãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ âðó÷åíèåì äîêó-
ìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà ïîäãîòîâëåíî 1411 ÷å-
ëîâåê.

Ïî ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
ïðîøëè îáó÷åíèå 145 ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ñëóæàùèõ.

Äåïàðòàìåíòîì ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ àòòåñòàöèè è êâàëèôèêàöè-
îííîãî ýêçàìåíà ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. 

Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ìîòèâàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Óïðàâëåíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è êàäðîâîé ïîëè-
òèêè Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ãðóïï äëÿ îáó÷åíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ:

◆ îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå
ëè÷íîñòíîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâîãî
ðåçåðâà;
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Рисунок 3. Положения, закрепленные в Правилах внутреннего трудового распорядка
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◆ ñîñòàâëÿåò èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèé ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùåé äîëæ-
íîñòè.

Äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé
äèðåêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îê-
ðóãîâ ãîðîäà Ìîñêâû è ðóêîâîäèòåëè ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû îáåñïå÷èâàþò ñîòðóäíèêàì, çà÷èñëåííûì â
êàäðîâûé ðåçåðâ, óñëîâèÿ ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè
ïëàíàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â èíäèâèäóàëüíîì ïëàíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñîòðóäíèêà, âêëþ÷åííîãî â êàäðîâûé ðåçåðâ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

◆ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ;

◆ ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîâåùàíèé, êîíôåðåíöèé, âû-
ñòàâîê, ôîðóìîâ;

◆ îáó÷åíèå íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ ïîäãîòîâêè êà-
äðîâîãî ðåçåðâà â ÃÀÎÓ ÂÏÎ "Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé
óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû";

◆ ñòàæèðîâêè â çàðóáåæíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ
è îðãàíèçàöèÿõ.

Îðãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, ñîñòîÿùèõ â êàäðîâîì ðåçåðâå, îáåñïå÷èâàþò èõ
íåïîñðåäñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè-
êîâ, ñîñòîÿùèõ â êàäðîâîì ðåçåðâå, ÿâëÿþòñÿ:

◆ çàñëóøèâàíèå íà êîëëåãèè (ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîâåùàíèÿõ) Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû ðóêîâîäèòåëåé äèðåêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ãîðîäà Ìîñêâû è ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû. Â õîäå çàñëóøèâàíèÿ èçó÷à-
þòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà è ðàáî-
òû ñ íèì, âûïîëíåíèÿ ñîòðóäíèêàìè, çà÷èñëåííûìè â êà-
äðîâûé ðåçåðâ, èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

◆ åæåãîäíûé ïèñüìåííûé îò÷åò ñîòðóäíèêà, çà-
÷èñëåííîãî â êàäðîâûé ðåçåðâ, ïðåäñòàâëÿåìûé íåïî-
ñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ. Ïèñüìåííûé îò÷åò ñî-
òðóäíèêà, âêëþ÷åííîãî â êàäðîâûé ðåçåðâ, î ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå ïðèîáùàåòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó
íîìåíêëàòóðíîìó äåëó.

Çàìåùåíèå âàêàíòíîé ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè â ïî-
ðÿäêå äîëæíîñòíîãî ðîñòà íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì êàíäè-
äàòîì, ñîñòîÿùèì â êàäðîâîì ðåçåðâå, îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, â êîìïåòåíöèþ êîòîðîãî âõî-
äèò íàçíà÷åíèå è îñâîáîæäåíèå îò óêàçàííîé äîëæíîñòè.

Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû - îáÿçàòåëüíàÿ ñîñòàâíàÿ
÷àñòü êàäðîâîé ïîëèòèêè Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ãîðîäà Ìîñêâû. Ýòî îáåñïå÷èâàåò è íàèáîëåå ïîëíîå
ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà êàæäîãî, êòî ïðèõîäèò ðàáîòàòü è
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çà-
äà÷.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè êàðüåðû ñîòðóäíèêà óïðàâëåíèå ïî
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

◆ ïîòðåáíîñòè Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû â ïåðñîíàëå, èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ è äàííûõ êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

◆ êàðüåðíûå îæèäàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû ðàáîòíèêà, öåëè åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñëóæåá-
íîãî ðàçâèòèÿ;

◆ ïîòåíöèàë ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ñëóæåá-
íîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêà ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè (àò-
òåñòàöèè) è ðåêîìåíäàöèé.

Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà âñåõ óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé
ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â öåëîì. Â Äåïàðòà-
ìåíòå çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû âûñòðîåíà ñèñ-
òåìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ:

◆ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé ñîòðóäíè-
êîâ;

◆ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà;
◆ îáó÷åíèå êàíäèäàòîâ êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Ñóùåñòâóåò  ðÿä  ïðîáëåì,  ñâÿçàííûõ  ñ  ïîäãîòîâêîé
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Äåïàðòàìåíòà
çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, òðåáóþùèõ ðàññìîò-
ðåíèÿ.

Ïåðâàÿ  ïðîáëåìà -  ýòî  íàëè÷èå  íåðåøåííûõ  âî-
ïðîñîâ,  ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâàíèåì è ïðîâåäåíèåì îð-
ãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà êàëåíäàðíûé ãîä.

Âòîðàÿ  ïðîáëåìà - ýòî  çíà÷èòåëüíûé  ðîñò  îáúåìîâ
ïîäãîòîâêè  ãîñóäàðñòâåííûõ  ñëóæàùèõ Äåïàðòàìåíòà,
êîòîðûå äîëæíû ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùåå îáó÷åíèå
òîëüêî îäèí ðàç â òðè ãîäà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò àíà-
ëèç ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â ýòîé îáëà-
ñòè,  íà  ñåãîäíÿøíèé  äåíü  ðåàëèçóåòñÿ âñåãî  3%  îò  òîé
ïîòðåáíîñòè, êîòîðóþ óñòàíàâëèâàåò ñâîèìè íîðìàìè
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Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Òðåòüÿ  ïðîáëåìà -  íåäîñòàòî÷íîå  ôèíàíñèðîâàíèå
ñèñòåìû  äîïîëíèòåëüíîãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  îáðàçî-
âàíèÿ.  Ñóùåñòâóþùèå  ðàñ÷åòíûå íîðìû ñòîèìîñòè îáó-
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ãîññëóæàùèõ ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè óñòàðåëè.

×åòâåðòàÿ  ïðîáëåìà -  ñëàáîå  âçàèìîäåéñòâèå  âó-
çîâ  è  ãîñóäàðñòâåííûõ  îðãàíîâ  â  ðåøåíèè  âîïðîñîâ
ïåðñîíàëüíîé  ïîäãîòîâêè  ãîññëóæàùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé ýëå-
ìåíò ïðîõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ðåøàþùèé
ôàêòîð  ïîâûøåíèÿ  óðîâíÿ  êâàëèôèêàöèè  è  ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî àï-
ïàðàòà. Ñèñòåìà  ïðîôåññèîíàëüíîãî  ðàçâèòèÿ  ãîñóäàð-
ñòâåííûõ  ñëóæàùèõ  ïîçâîëÿåò  îñóùåñòâëÿòü  ïîäãîòîâ-
êó,  ïåðåïîäãîòîâêó,  ïîâûøåíèå  êâàëèôèêàöèè  è  ñòà-
æèðîâêó  ãîñóäàðñòâåííûõ  ñëóæàùèõ  ñ  öåëüþ  áîëåå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ.

Ñëîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàäðîâûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ïîñòî-
ÿííî, èçìåíÿþòñÿ ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâ, â
ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ðàñøèðÿþòñÿ çàäà÷è
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, âîçíèêàþò íîâûå ïîòðåáíîñòè
â òîì èëè èíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îïûòå, çíàíèÿõ, óðîâ-
íå îïðåäåëåííûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìû äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ äàí-
íûìè èçìåíåíèÿìè, íàó÷íî îáîñíîâàííûå è çàêðåïëåí-
íûå â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå êàä-
ðîâûõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû, ïîñêîëüêó ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñëóæàùåãî îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíîì, îí ñîâåðøàåò ñâîè
äåéñòâèÿ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà. Ïåðñîíàë ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íåïîñðåäñòâåííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî äåÿ-
òåëüíîñòü, îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå âî âðåìÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ
ïðàâîâûìè íîðìàìè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâîì.
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