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О
ðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ïðè õàðàêòåðèñòèêå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè ðàçäåëÿåò åãî

íà 3 êàòåãîðèè: ÷åëîâå÷åñêèé, ñòðóêòóðíûé (îðãàíèçà-
öèîííûé), êàïèòàë îòíîøåíèé (ïîòðåáèòåëüñêèé).

Îäíàêî åñëè èçó÷àòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû îðãàíèçà-
öèîííîé ÷àñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, íàó÷íûå îòêðûòèÿ, èçîáðåòå-
íèÿ) ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ó÷åíûå-ýêîíîìè-
ñòû Ë. Â. Êàíòîðîâè÷, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ, Ë.
Ì. Ãîõáåðã, Ñ. Ä. Èëüåíêîâà, Ñ. Þ. ßãóäèí, Á. Òâèññ, Á.
Ñàíòî, Ò. Áðàéàí îòîæäåñòâëÿþò èííîâàöèè ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè,
èçîáðåòåíèÿìè, ÷òî íàõîäèò îòðèöàíèå ñî ñòîðîíû Í. Ä.
Êîíäðàòüåâà, É. À. Øóìïåòåðà, Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,Ô.

Ô. Áåçäóäíîãî, Î. Ä. Íå÷àåâîé, Ã. À. Ñìèðíîâîé, Â. Ñ. Íî-
âèêîâà, Â. Ì. Àíüøèíà, Þ. Â. Âåðòàêîâîé, Å. Ñ. Ñèìîíåí-
êî, êîëëåêòèâà àâòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ. Ä. Èëüåí-
êîâîé  è äð. Âñå âûøåèçëîæåííîå îáîñíîâûâàåò àêòó-
àëüíîñòü âûÿâëåíèÿ ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó îðãàíèçà-
öèîííûì èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì îðãàíèçàöèè è
èííîâàöèÿìè, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
ñâÿçè ìåæäó èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì è èííîâàöè-
ÿìè.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Òàê, Ë. Â. Êàíòîðîâè÷ ïîëàãàåò, ÷òî íàó÷íûå îòêðûòèÿ
(èçîáðåòåíèÿ), ðåàëèçóåìûå íà ïðàêòèêå, îòâå÷àþùèå
ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì òðåáîâàíè-
ÿì, è äàþùèå ðåçóëüòàò â îòäåëüíûõ ñôåðàõ, - ýòî èííî-
âàöèÿ [1, ñ. 36].
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Àííîòàöèÿ
Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå âûÿâëåíà ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçà-
öèîííûì èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì îðãàíèçàöèè è èííîâàöèÿìè,
ñîçäàþùèìèñÿ ïîñëå âûïîëíåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ îò ïðîøëûõ
àíàëîãîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íàó÷íûõ îòêðûòèé, èçîáðå-
òåíèé, çà ïðîöåññîì êîììåðöèàëèçàöèè. Âûäåëåíû ôóíêöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿåìûå èì â öåëîì è â
ðàçðåçå ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé: ñîâîêóïíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
- ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ äîõîäíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðåïóòàöèîííàÿ; îðãàíèçàöèîííûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë - êîììåð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Â ïðàêòè÷åñêîì
àñïåêòå íà ïðèìåðå ÀÎ "ÑåâÊàâÍÈÏÈãàç" ïðåäñòàâëåíî ïðîÿâëåíèå
îáðàòíîãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è
îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îðãàíèçàöèîííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë, îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè, îáðàòíûé ýôôåêò.
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Â 1998 ã. íà Âñåðîññèéñêîì ñåìèíàðå â Èíñòèòóòå
ýêîíîìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ íîâîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé ê ðûíî÷íîìó óñïåõó ðàññìàòðèâàëîñü
èííîâàöèåé [2].

Ë.Ì. Ãîõáåðã, Ñ. Ä. Èëüåíêîâà, Ñ. Þ. ßãóäèí è äð. èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, âûçûâàþùèõ  òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ, îáðàòíî âëèÿþùèõ íà áèçíåñ â ýòîé îáëàñòè -
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé öèêë îïðåäåëÿþò èííîâàöèåé [3,
c. 13].

Ñî÷åòàåò îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà è èííîâàöèè Á. Òâèññ, ðàññìàòðèâàÿ
ïîñëåäíþþ êàê ïðîöåññ äâèæåíèÿ íàó÷íîãî (òåõíè÷åñêî-
ãî) çíàíèÿ â ñôåðó ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ; ïðîöåññ,
ïðè êîòîðîì èçîáðåòåíèå (èäåÿ) èìååò ýêîíîìè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå [4, ñ. 20].

Á. Ñàíòî íå ðàçäåëÿåò ñ ïîíÿòèåì "èííîâàöèÿ" îáùå-
ñòâåííî-òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðàêòè÷åñêóþ
ðåàëèçàöèþ èäåé, èçîáðåòåíèé, âûçûâàþùóþ ñîçäàíèå
ëó÷øèõ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì èçäåëèé, òåõíîëîãèé,
èíòåãðèðóÿ âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè - îò èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê äî ìàðêåòèíãà ñ íàïðàâëåííîñòüþ íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ âûãîäó, ïðèáûëü, äîáàâî÷íûé äîõîä [5, ñ. 15].
Òàêîå îïðåäåëåíèå îòëè÷àåò òî, ÷òî Á. Ñàíòî îäèí èç íå-
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àåò ó÷àñòèå îðãàíèçàöèîí-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñîçäàíèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ò. Áðàéàí íàïðÿìóþ óòâåðæäàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - ïðî-
öåññ, ïðè êîòîðîì èíòåëëåêòóàëüíûé òîâàð - èçîáðåòå-
íèå, èíôîðìàöèÿ, íîó-õàó (èäåÿ) ðàñêðûâàþò ýêîíîìè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå [6, ñ. 16].

É.À. Øóìïåòåð ïðèçíàâàë, ÷òî çíà÷èìîå çâåíî ìåæäó
èçîáðåòåíèåì è íîâîââåäåíèåì - ïðåäïðèíèìàòåëü, ÷å-
ëîâåê áèçíåñà [], ïîäòâåðæäàÿ â èòîãå çíà÷èìîñòü ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì îí îòìå÷àåò, ÷òî ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçî-
áðåòåíèé îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü èííîâàöèè [7, c. 30].

Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íîâîå ÿâëåíèå, îòêðûòèå, èäåþ,
ìåòîä è äð., ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê / ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî óâåëè÷åíèþ
ðåçóëüòàòèâíîñòè îòäåëüíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îïðå-
äåëÿåò íîâøåñòâîì, âíåäðåíèå êîòîðîãî ñîçäàåò èííî-
âàöèþ, îòâå÷àþùóþ òðåáîâàíèÿì ÷åëîâåêà, èçìåíÿþ-
ùèìñÿ ïðè ðàçâèòèè ñîöèîêóëüòóðíûõ ñèñòåì è ñóáúåê-
òîâ [8]. Ñîîòâåòñòâåííî, â ðåçóëüòàòå âëîæåíèé â íîâóþ
òåõíèêó, òåõíîëîãèþ, ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèþ
òðóäà è äð., âìåñòå ôîðìèðóþùèõ îðãàíèçàöèîííóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè,
ñîçäàåòñÿ èííîâàöèÿ.

Ô.Ô. Áåçäóäíûé, Î. Ä. Íå÷àåâà, Ã. À. Ñìèðíîâà ðåçóëü-
òàò ïðèêëàäíûõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðà-
áîòîê / ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â îòäåëüíîé îáëàñòè
ïî ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè - îòêðûòèÿ, èçîáðåòå-
íèÿ, ïàòåíòû, òîâàðíûå çíàêè, ðàöèîíàëèçàòîðñêèå
ïðåäëîæåíèÿ, íîó-õàó, íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ (ïðèíöèïû) è
äð. (îðãàíèçàöèîííàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà)
õàðàêòåðèçóþò íîâøåñòâîì [9, ñ. 5], êîòîðîå, êàê ñïðà-
âåäëèâî óòâåðæäàåò Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ, ñ ìîìåíòà ñ ìî-
ìåíòà ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå ñòàíîâèòñÿ íîâîââåäåíèåì, à
ñ ïîëó÷åíèåì íîâîãî êà÷åñòâà - èííîâàöèåé [10, ñ. 45].

Â.Ñ. Íîâèêîâ, àíàëîãè÷íî îðãàíèçàöèîííóþ ÷àñòü èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà - ðåàëüíî âûïîëíåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè / ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû ïî
óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè íåêîòîðîé îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè (îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ, ïàòåíòû, íîó-õàó, äîêó-
ìåíòû íà íîâûé / óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò, òåõíî-
ëîãèÿ / ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, äð. ðåêîìåíäàöèè,
ìåòîäèêè, èíñòðóêöèè, ñòàíäàðòû, ðåçóëüòàòû ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé, ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ)
îïðåäåëÿåò íîâøåñòâîì, íîâàöèåé. Äàëåå ñ ìîìåíòà
ââîäà è íà÷àëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâøåñòâî â âèäå íîâûõ
çíàíèé, ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ ïîëó÷àåò íîâîå êà÷åñòâî, ïå-
ðåõîäÿ â èííîâàöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîëó÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî, äð. ýôôåêòà, àêöåïòîâàííîãî îáùåñòâîì [11,
c. 20].

Â.Ì. Àíüøèí ñïðàâåäëèâî ìåæäó èçîáðåòåíèåì è èí-
íîâàöèåé ñòàâèò ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè, îòìå÷àÿ,
÷òî èçîáðåòåíèå ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèåé òîëüêî ïîñëå
êîììåðöèàëèçàöèè [12, c. 20].

Þ.Â. Âåðòàêîâà, Å.Ñ. Ñèìîíåíêî ïîëàãàþò, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèÿ è îòêðûòèÿ â îòäåëü-
íîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò
òðàíñôîðìàöèþ èäåè, ïîëîæåííóþ â îñíîâó èçîáðåòå-
íèÿ, â íîâîââåäåíèå, ñòèìóëèðóþùåå îáðàçîâàíèå íî-
âûõ èäåé, ÷òî â èòîãå îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèå íîâîãî
ïðîäóêòà (òåõíîëîãèè). Îíè ñâÿçûâàþò èçîáðåòåíèå ñ
íîâøåñòâîì âûñøåãî óðîâíÿ, à èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè, ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïðîöåññû õàðàêòåðèçóåò ïðåäìåòîì èçìåíåíèé [13,
c. 184]. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
ñïèðàëü "íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ - èäåÿ - íîâîâ-
âåäåíèå - íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ - èäåÿ - íîâîâ-
âåäåíèå - ..." [13, ñ. 7].

Ëîãè÷åñêè ïîäûòîæèâàåò èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó îðãàíèçàöèîííûì èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì è
èííîâàöèÿìè êîëëåêòèâ àâòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ. Ä.
Èëüåíêîâîé, óòâåðæäàÿ, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè, íîâîââåäåíèÿ - ïðîìåæóòî÷íûé èòîã íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ñ÷åò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè,
ïåðåõîäÿùèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè - èòîãî-
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âûé ðåçóëüòàò öèêëà. Ïîñðåäñòâîì ìàòåðèàëèçàöèè íî-
âûõ èäåé, çíàíèé, îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ çà-
ïðîñîâ îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå èííîâàöèè [3, c. 9].

È.Â. Øëÿõòî íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåò èòîãè íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåäïîëàãàåìûìè èí-
íîâàöèÿìè, îòìå÷àÿ, ÷òî ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â èõ ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå
èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü, òåì ðåçóëüòàòèâíåå ðåà-
ëèçóåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà [14, ñ. 71].

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî âàæíî ïðèçíàòü ñâÿçü
ìåæäó ñäåëàííûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè,
íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè, èçîáðåòåíèÿìè, ïîñëå âûïîëíå-
íèÿ êîòîðûõ, ïî êà÷åñòâåííûì îðèãèíàëüíûì õàðàêòåðè-

ñòèêàì, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèìñÿ îò ïðåäûäóùåãî
àíàëîãà / àáñîëþòíî íîâûì ïîñëå ïðîöåññà êîììåðöèà-
ëèçàöèè ñîçäàåòñÿ èííîâàöèÿ, âíåäðåííàÿ â ïðîèçâîä-
ñòâî. Ò. å. íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü çàëîæåíà â
îñíîâå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èòîãè íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - "ïîòåíöèàëüíûå" èí-
íîâàöèè ìîãóò èìåòü ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò íàó÷íîé íî-
âèçíû. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòèâíîé
îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèé âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè èõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà.

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè "èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë" ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ôóíêöèÿõ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñîâîêóïíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãà-
íèçàöèè êàê ðàçíîâèäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè
"êàïèòàë" âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ äîõîäíîñòè. Îðãàíèçàöèîííàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ðåàëèçó-
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Òàáëèöà  1.

Оценка возможности изменений в развитии интеллектуального капитала
за счет использования организационных инноваций* в течение каждых последних 3 лет в АО "СевКавНИПИгаз".

Âèäû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà /
îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè

Ãîäû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Человеческий капитал

Организационные инновации

Нововведения в использовании сменного режима рабоч.
времени 2 2 2 2 2 2 2

Ввод корпорат. систем управл-я знаниями 2 2 2 1 2 2 2

Воплощ. мер по формиров. персонала (организация кор-
поративного и / индивид. обучения, разработка / развитие
структур по обучению и повышению квалиф. персонала)

1 1 1 1 1 1 1

Организационный капитал

Организационные инновации

Формиров. специализиров. ед. по осуществл. научн. ис-
следований и разработок, практич. реализации научно-
технических результ-в (технолог. и инжиниринг.
центры, малые инновац. организации)

2 2 2 1 1 1 1

Клиентский капитал

Организационные инновации

Введение акт. систем логистики и доставок сырья,
материалов, комплектующих ("точно в срок" и др.) 2 2 2 2 2 2 2

Воплощ. новых форм стратегических альянсов, парт-
нерств и др. видов кооперативных связей с потребит. про-
дукции, поставщ., национальными и междунар. произво-
дителями

2 2 2 2 2 2 2

* Да - 1; нет - 2.

Источник: расчет автора по данным формы 4 - инновация [15].
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åò êîììåð÷åñêóþ ôóíêöèþ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ â
êîììåð÷åñêèé îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
íàó÷íûõ îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñîçäàíèå èííîâàöèé, âêëþ÷åííûõ â ïðîèçâîäñòâî ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà. Ñîâîêóïíûé
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè êàê âûðàæåíèå
ñòîèìîñòè âûïîëíÿåò ôóíêöèè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðåïóòàöèîííóþ, ñîñòàâëÿÿ
îñíîâó áèçíåñà.

Àëüòåðíàòèâíîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ è îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, â ò. ÷. åãî
îðãàíèçàöèîííîé ÷àñòè - èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ èííîâàöèé, êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, ðåàëèçóþòñÿ â
ÏÀÎ "ÑåâÊàâÍÈÏÈãàç" ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî ïî íà-
ïðàâëåíèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
â ÷àñòè ââåäåíèÿ ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïåðñîíàëà (îð-
ãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîãî è / èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, ðàçðàáîòêà / ðàçâèòèå ñòðóêòóð ïî îáó÷åíèþ è ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà) - òàáë.  1, Ñïðàâåäëè-
âî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè ñïî-

ñîáñòâóþò ñíèæåíèþ ðèñêîâ íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ íà-
ó÷íîé êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, åãî íèçêîé íàó÷íîé ñïå-
öèàëèçàöèè. Íî çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíêè êàæäîé ÷àñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ èííîâàöèé.

Ò. å. â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé ïîëó÷àåòñÿ îáðàò-
íûé ýôôåêò - èìåþùèéñÿ â îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë - áóäóùèå èííîâàöèè. Èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë îðãàíèçàöèè âëèÿåò íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
âëèÿÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, èçìåíÿÿ ïîòðåáíîñ-
òè, à òàêæå åãî ñîñòàâ (ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷åëîâå÷åñ-
êèì, îðãàíèçàöèîííûì, êëèåíòñêèìè êàïèòàëàìè).

Òàêèì îáðàçîì èçó÷åíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîíÿòèÿ-
ìè "èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îðãàíèçàöèîííûé èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë" è "èííîâàöèè, îðãàíèçàöèîííûå
èííîâàöèè" â òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòàõ.
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