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Ñ
èñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòðîå-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ïðåâðàùàåòñÿ â îä-
íó èç âåäóùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäÿùèõ îò-

ðàñëåé,  îáåñïå÷èâàþùóþ ïðèðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è, òåì ñàìûì, ïðèðàùåíèå ÂÂÏ.

Âñå áîëüøå è áîëüøå ñòðàí (ÑØÀ, Êèòàé, íåêîòîðûå
åâðîïåéñêèå è àçèàòñêèå ñòðàíû) ñòàâÿò â êà÷åñòâå íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è - âñåîáùåå âûñøåå
îáðàçîâàíèå è ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âçðîñëûõ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè.  Âî âñåì ìèðå óñèëèëàñü
ðîëü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü óíèâåðñèòåòîâ) â ãåíåðàöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèé.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ìîäåëü ãëîáàëü-
íîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (global
research university), â ðàìêàõ êîòîðîé óíèâåðñèòåòû ñòà-
íîâÿòñÿ àêòèâíûìè èãðîêàìè íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå
íîâûõ çíàíèé, íî è â èõ ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâà-
íèè ÷åðåç èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Äâèæåíèå ê ìî-
äåëè ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ñòðàíàõ, ãäå óíèâåðñèòåòû
òðàäèöèîííî ñëóæèëè îñíîâîé íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Êàíàäà), íî è òàì, ãäå èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà áûëà ñîñðåäîòî÷åíà â àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ
èíñòèòóòàõ (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ).

Ïðèíöèïèàëüíûìè  îñîáåííîñòÿìè  ýòîé  ìîäåëè  ÿâëÿ-
þòñÿ  [2, c.2]:

◆ îñâîåíèå ñòóäåíòàìè áàçîâûõ êîìïåòåíöèé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
÷åðåç èõ âêëþ÷åíèå â ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàêòèêè; 

◆ ïîëíîöåííûé ïåðåõîä íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ "áàêàëàâð-
ìàãèñòð", ïðåäïîëàãàþùèé àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñòó-
äåíòîâ ïðåæäå âñåãî ìàãèñòðàòóðû â êà÷åñòâå âàæíåé-
øåé "ðàáî÷åé ñèëû" äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

◆ ðåàëüíîå âêëþ÷åíèå áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

◆ ïðåâðàùåíèå óíèâåðñèòåòîâ â öåíòðû êîììóíè-
êàöèè áèçíåñà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì íà-
ó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îáìåíà ïå-
ðåäîâûìè çíàíèÿìè, ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì;

◆ îòêàç îò ëèíåéíîé ìîäåëè "îò ôóíäàìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ äî ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè" â ïîëüçó òåñ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè
êàê â ïîèñêàõ çàêàçîâ íà ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè, òàê è â
ïîèñêàõ ôóíäàìåíòàëüíîé òåìàòèêè;

◆ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê;

◆ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ è
îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

◆ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;
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◆ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîäêëþ÷åíèå ê ïåðåäîâîé íàóêå â ðàìêàõ ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âûðàæà-
þùèåñÿ â ôîðìèðîâàíèè èíòåðíàöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïðîâåäåíèè ñòàæèðîâîê â çàðó-
áåæíûõ íàó÷íûõ è ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðàõ, ïóáëèêàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âåäóùèõ çàðóáåæ-
íûõ æóðíàëàõ.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ, ñâÿçàíàÿ ñ óáûâàþùèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è ñíèæàþùåéñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ òðàäèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìè-
íàíòîé â ñòàíîâëåíèè ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Ðîññèè â ÕÕI âåêå ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è
óñëóã. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âàæíîå ìåñòî
îòâîäèò óñèëåíèþ èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå âíåäðåíèå äî-
ñòèæåíèé íàóêè â ïðîìûøëåííîñòü è ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Âàæíåéøóþ ñôåðó òàêîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè çàíèìàåò èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøåé øêîëû ãîñóäàðñòâà. Ðîëü âûñøåé øêîëû
ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
òî åñòü â àêòèâíîì ó÷àñòèè âóçîâ â ñòàíîâëåíèè è ðàçâè-
òèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è èíèöèà-
òèâíûõ ðàáîòíèêàõ îáîñòðÿåòñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, âåäåò ê
åñòåñòâåííîé èíòåãðàöèè âóçà è îñíîâíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîòðåáèòåëåé èõ óñëóã. Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðàáî-
òîäàòåëÿì äåéñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè è
îñíàùåíèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, çàêëàäûâàòü â óñëîâèÿ
ñïåöèàëèçàöèè ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå "ïëàòôîðìû", àê-

òèâíî çíàêîìèòüñÿ ñ áóäóùèìè âûïóñêíèêàìè, ïðèâëåêàÿ
èõ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè è ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ïî
ñâîåé ïðîáëåìàòèêå.

Íåîáõîäèìûé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî îáåñïå÷èòü
â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ñîêðàùåíèè ðàçðûâà ìåæäó ñî-
äåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿìè ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ, âñåé ñòðóêòóðû è èíôðàñòðóêòóðû îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû îò óðîâíÿ è ìàñøòàáîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, òðåáóåò ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìå-
õàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçü ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ðûíêà òðóäà, ÷òî òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ èõ
âçàèìîîòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíîê òðóäà
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ñôåð, ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âñåõ èõ îáúåäèíÿåò îòíîøåíèå ê
ñôîðìèðîâàííûì ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êîìïåòåíöèÿì ðàáîòíèêà êàê èñòî÷íèêó äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè, ñâÿçàííîé ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü òåððèòîðèàëüíî îáúåäèíåííûå õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû â êà÷åñòâå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà òåððèòî-
ðèè, íà ïðèìåðå êîòîðîãî â ðàáîòå âûäåëÿþòñÿ îñîáåí-
íîñòè è ðàññìîòðåí ìåõàíèçì èíòåãðàòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Îäíàêî, ðàâíîöåííûìè äëÿ âóçà ïàðòíåðàìè
ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îòðàñëåâûå ñîþçû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé (ðèñóíîê  1). [1, c.40]
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Рис. 1. Схема взаимодействия вуза с партнерами
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Ðåàëèçóÿ ñâîè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñ-
òè âóç, êàê ó÷àñòíèê èíòåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî-
âûøàåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïîëó÷àåò àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàþò ñïåöèàëèñòîâ, âû-
ïóùåííûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàêòè÷åñêèìè è òåîðåòè÷åñ-
êèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, ðàçâèòûìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ðàáîòîñïîñîá-
íîñòüþ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ñíèçèòü íåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ íà äîîáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïî-
âûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðèòåðèÿìè èíòåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ: ìàêñèìàëüíîå òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ êîí-
êðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
êîëè÷åñòâî äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå;
íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé êîìïåíñàöèè çàòðàò íà ñîäåðæà-
íèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñêî-
îðäèíèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð ìàëîãî íàóêîåìêîãî áèçíåñà; ñîçäàíèå áàçîâûõ
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàíèè, íàóêå è áèçíåñå.

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâåííî íîâóþ ñòðóêòóðó âûïóñêàåìûõ ñèñòåìîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ, àäåêâàòíóþ ïî-
òðåáíîñòÿì áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàññìàòðèâàåìîå â êà÷åñòâå îðãàíèçà-
öèîííîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, íà óñëîâèÿõ ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ ïàðò-
íåðîâ, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òàê è
ñàìèõ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå è âçàèìîâûãîäíûå îò-
íîøåíèÿ âóçà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì êàê ïàðòíåðîâ,
ïðèçíàþùèõ îáùèå öåëè è öåííîñòè è ãîòîâûõ ñîâìåñò-
íî äåéñòâîâàòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ, òðåáóåò íîâûõ ïîäõî-
äîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòüþ âóçîâ â äàííîé ñôåðå, âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäèê è ñðåäñòâ îöåíêè è àíàëèçà óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ñèòóàöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ âóçîâ ñ áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâîì, ðàçðàáîòêè è âûáîðà íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ïàðòíåðîâ. Äàí-
íàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà â ñîâîêóïíîñòè ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè èõ
îáåñïå÷åíèÿ.

Ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò çàòðàãèâàòü è ñàì îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîñðåäñòâîì òàêèõ ìåõàíèçìîâ,
êàê ñîçäàíèå áàçîâûõ êàôåäð â âóçå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ëàáîðàòîðèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðãàíèçàöèÿ ìåñò
ïðàêòèêè è ïðîåêòíûõ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé, ïðèâëå÷åíèå
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâà ê âåäåíèþ ñïåöêóð-
ñîâ è ñòàæèðîâîê íà ïðîèçâîäñòâå äëÿ âóçîâñêèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â âóçå äîëæåí ñóùåñòâåííî âûðàñòè ñåêòîð äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è â ðàìêàõ
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, â ïðîöåññå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé. Â ñòðóêòóðå âó-
çîâ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ãðóïïû, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñíûìè öåíòðàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþò êîí-
ñàëòèíãîâóþ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïð. [2, c.6]

Ìåõàíèçìîì, îáúåäèíÿþùèì óñèëèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñà, íàóêè è ãîñóäàðñòâà, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðî-
âåäåíèè äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ïî èõ
âíåäðåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà - êîììóíèêàöèîííûé
èíñòðóìåíò, íàïðàâëåííûé íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé ïî ñî-
çäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ
ïðîäóêòîâ (óñëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà
îñíîâå ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (áèçíåñà,
íàóêè, ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà), ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. [2, c.15]
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ âîçëàãàåòñÿ íà èííîâàöèîííûå
öåíòðû.

Èííîâàöèîííûå öåíòðû ðåãèîíà ïðèçâàíû ôîðìèðî-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëü-
íûì è ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñàìè. Äåÿòåëüíîñòü èííî-
âàöèîííûõ öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, íà ñîäåéñòâèå ðîñòó è
ðàçâèòèþ ôèðì, íà íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîî-
ïåðàöèè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ,
îêàçàíèå óñëóã íàóêîåìêèì ôèðìàì â ñôåðå èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
â ñôåðå ìåíåäæìåíòà, óñêîðåíèå ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåæ-
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äóíàðîäíûõ ñåòåé äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé è ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ôèðìàìè. Ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ è êîí-
ñòðóêöèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé âëåêóò çà ñîáîé ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ è íåçàãðóæåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Ïî ðÿäó ïðè÷èí âìåñòî ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîáñòâåííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ âûïîëíÿþò ìåëêîñåðèéíûå çàêàçû ñòî-
ðîííèõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäñòâ äëÿ ïîèñêà è îñâîåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ ó ïðåäïðèÿòèé, êàê
ïðàâèëî, íåäîñòàòî÷íî, à äëÿ ïîèñêà íîâûõ ðàçðàáîòîê
èì íåîáõîäèìî áûëî áû ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûå îòäåëû,
ôèíàíñèðîâàòü êîìàíäèðîâêè, ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêàõ,
ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçû è èññëåäîâàíèÿ. Âñå ýòî òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè (ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè), çàíèìàþùèìèñÿ ìîíèòî-
ðèíãîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîöåññ ïîèñêà íîâîãî ïðî-
äóêòà èëè íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì è áûñòðûì.

Ðàçðàáîò÷èêè íå ðàññìàòðèâàþò ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ, ñïîñîáíûõ çà êîðîò-
êèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ïðîåêò.
Ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò âûñòóïèòü ïðÿìûìè
èíâåñòîðàìè (ïðåäîñòàâèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà), òàê
êàê íå ðàñïîëàãàþò ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè â íåîáõîäè-
ìîì äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûé ïðîäóêò ðàçìåðå. Íî ó
íèõ åñòü íåçàãðóæåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, äîãîâîðåííîñòè ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è äèñòðèáüþòîðàìè. Ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãëè áû îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîãî
îáðàçöà, ïðîáíîé ïàðòèè.

Îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå
áîëåå ñîâåðøåííîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãà è ñáûòà ïðîäóê-
öèè, ïðèìåíåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà - íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîñëóæèò îñíî-
âîé äëÿ âûæèâàíèÿ è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
ôèðì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ñîçäàííûå èííîâàöèîí-
íûå öåíòðû ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèÿì ñîêðàòèòü çàòðàòû
íà ïîèñê èííîâàöèé, ñíèçèòü ñðîêè íà èõ âíåäðåíèå è òåì
ñàìûì ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñâîþ ïðèáûëü.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ìîãóò áûòü ïåðåõîä
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî öåïî÷êå îò ÍÈÈ è âóçîâ ê
èííîâàöèîííûì öåíòðàì, äàëåå - â áèçíåñ-èíêóáàòîð,
çàòåì - â òåõíîïàðê; âåäåíèå è îòêðûòûé äîñòóï ðååñòðà
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è íà èõ îñíîâå ðååñòðà èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé; ñâîáîäíîå ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé
äàííûõ ñòðóêòóð â ïðåçåíòàöèîííûõ ñåññèÿõ ïðîåêòîâ
(ïðè ðàçìåùåíèè â èíêóáàòîð, òåõíîïàðê è ò. ä.); ñîçäàíèå
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòíîãî îôèñà äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ïðîåêòàìè. Â çàäà÷è îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûìè è êîíñóëüòàöèîííûìè óñëó-
ãàìè, âõîäèò îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà êàäðàìè
äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäà-
íèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîììåð-
öèàëèçàöèè íîâåéøèõ íàó÷íûõ èäåé, ïîìîæåò îáåñïå-
÷èòü îáìåí äîñòèæåíèÿìè ìåæäó îòðàñëÿìè, àëüòåðíà-
òèâíûé ñïîñîá ïðèìåíåíèÿ íîâîââåäåíèÿ è ñôîðìèðî-
âàòü íîâûå ðûíî÷íûå ñåêòîðà. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è âåäîìñòâàìè,
êîòîðûå äîëæíû ñîâìåñòíî ðåøàòü çàäà÷è êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé â îòíîøåíèè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðîáëåìàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèÿì, ðàçãðàíè÷åíèÿ çîí îò-
âåòñòâåííîñòè ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè ïî ïðîáëåìàì ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà, â îáÿ-
çàííîñòè êîòîðîãî âõîäèëè áû âåäåíèå ðååñòðà èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàòèñòèêè ïî èõ äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ ïðàâîâûõ, àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðåïÿòñòâèé â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ò. ä.

Ñîçäàííûå â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ è ëàáîðàòîðèÿõ
íîâøåñòâà èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äîëæíû ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíòîâûìè ïðîãðàì-
ìàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ. Îíè äîëæíû ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà òåððèòîðèÿõ ÍÈÈ, âóçîâ, èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ãäå åñòü âñå
óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé.
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Àâòîðàì çàðîæäàþùåéñÿ èííîâàöèè, êîòîðàÿ â ïåð-
ñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ê êîììåðöèàëèçàöèè, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â áóäóùåì èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæåðà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ëèáî àäå-
êâàòíî îöåíèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ê åãî óïðàâëåíèþ è
ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå. Â ýòîì ïðåäïðèÿòèÿì ìîãóò ïî-
ìî÷ü âûñøèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà è ïîäãîòîâèòü
íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Óæå
íà ýòàïå ÍÈÐ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîèñê èííîâàöèîí-
íîãî ìåíåäæåðà, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå ïðèìåò ýñòàôå-
òó è âîçüìåò óïðàâëåíèå ïðîåêòîì â ñâîè ðóêè. Íà ýòîì
ýòàïå ïðåäïîëàãàåìûé âïîñëåäñòâèè ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí ïîñòåïåííî çíàêîìèòüñÿ ñ òåìîé èííîâàöèè, èçó÷àòü
ñôåðû åå ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíûå ðûíêè, à òàêæå çàíè-
ìàòüñÿ ïîèñêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå
ìîæíî ïðèâëå÷ü ïóòåì ó÷àñòèÿ âî âñåâîçìîæíûõ êîíêóð-
ñàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ãðàíòîâûõ ïðîãðàììàõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ðàçìå-
ùåíî â áèçíåñ-èíêóáàòîð, åñëè çàÿâêà ïðîéäåò êîíêóð-
ñíûé îòáîð. Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, êðîìå ëüãîòíûõ óñëî-
âèé ïî àðåíäå ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ, áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó, þðèäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ, ðàçëè÷íûå ñïåöè-
àëèñòû îñóùåñòâëÿþò êîó÷èíã ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôå-
ðå ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ìåíåäæìåíòà,
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êîììåðöèè.

Ïîìèìî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ëàáîðàòîðíûõ ïîìåùåíèÿõ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîåêò
ïåðåõîäèò â îòðàñëåâîé òåõíîïàðê, ñîçäàííûé íà ïðèí-
öèïå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, òàê êàê íà-
èáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ èìè. Áîëåå òîãî, â ðåãèîíå äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïðî-
ôèëüíûå òåõíîïàðêè, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè. Êîìïàíèÿ, íàõîäÿñü
â òåõíîïàðêå, ìîæåò ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè íà ðàñøèðåíèå
îò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå èíâåñ-
òîðû ñî ñâîåé ñòîðîíû òàêæå ìîãóò ïðîÿâèòü èíòåðåñ ê
êîìïàíèè è âëîæèòü â íåå ñâîè ñðåäñòâà. Íà áàçå ñî-
çäàííîãî â òåõíîïàðêå ïðîäóêòà ñîçäàåòñÿ ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî, ôèíàíñèðóåìîå ôîíäàìè ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé èëè êîðïîðàòèâíûìè èíâåñòîðàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îò ñòàäèè "ïîñåâ" äî ñòàäèè
"ðàííèé ðîñò" îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå î íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû,
ñîñòîÿíèè ðûíî÷íîé ñðåäû, íàëè÷èè íîâûõ îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ä. Íàëàæèâàíèå êîì-
ìóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
âðåìåíè ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáìåí îïûòîì, ïîèñê èí-
âåñòîðîâ è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîëó÷åíèå íîâîé
èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè òîãî èëè èíîãî íàó÷íîãî èëè îò-

ðàñëåâîãî íàïðàâëåíèÿ. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïîñòîÿííîãî
òåñíîãî è àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âîçìîæíî ðàçâèòèå
èíäóñòðèè èííîâàöèé â ðåãèîíå è ñòðàíå. Òàêèì îáðàçîì,
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû
íå òîëüêî íàóêà è ãîñóäàðñòâî êàê çàêàç÷èê, íî è áèçíåñ.

Íàóêà - îñîáàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ñàìî ñóùåñòâî-
âàíèå è ðàçâèòèå êîòîðîé âõîäèò â ãîñóäàðñòâåííûå íóæ-
äû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè êîìïîíåíòîé êóëüòóðû íàðîäà, âàæíûì ýëåìåíòîì åãî
ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà, ïðîäâèãàÿñü
â ïîçíàíèè çàêîíîâ ïðèðîäû è îáùåñòâà, ñòàíîâèòñÿ îñ-
íîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ.

Áèçíåñ äîëæåí áûòü êàê ìèíèìóì àêòèâíûì ïîòðåáè-
òåëåì èííîâàöèé, à êàê ìàêñèìóì - çàêàç÷èêîì ðàçðàáî-
òîê (íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâîì). È èííîâàöèè äîëæíû âíå-
äðÿòüñÿ íå òîëüêî â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, íî è â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ðåãèîíîâ, è îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ
çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåòñÿ îñâîåííûìè è âíåäðåííûìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, âàæíî íå òîëüêî ïðåäâè-
äåòü, êàêèì áóäåò âçàèìîäåéñòâèå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
íî è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü, â òåõ èëè èíûõ âàðèàöèÿõ,
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà. Ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è áèçíåñ-ñóáúåêòîâ â ôîðìå
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è äðóãèõ îáðàçîâàíèé ïîçâîëÿ-
åò åãî ó÷àñòíèêàì ïîëó÷àòü âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå äî-
õîäû, îñíîâàííûå íà íåðàâíîì äîñòóïå ê èíòåëëåêòóàëü-
íûì ðåñóðñàì â âèäå ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.

Âñå ýòî ïðèäàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ è êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è áèçíåñ-ñóáúåêòîâ. Îäíàêî ìåòîäîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ òàêèì âçàèìîäåéñòâèåì åùå íå ïðèîáðå-
ëà âèä çàêîí÷åííîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, îñîáåí-
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íî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Íåðàçâèòîñòü ïðÿìûõ ñâÿçåé íàóêè è áèçíåñà, à òàê-

æå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà âíóòðåííåãî ðûíêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì.

Åùå îäèí ôàêòîð - íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè, êîòîðûé òîæå íå ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Áðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â îñíîâíîì íåñåò ãîñóäàðñòâî. Ôîðìèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàçðàáîòêè äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü áèçíåñ òàêæå âûñòó-
ïàòü çàêàç÷èêîì â ýòîì ïðîöåññå. Åäèíàÿ êîíñîëèäèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ñîñòîÿùàÿ èç
ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ è êîðïîðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáíà
çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòü ðåøåíèå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè.
Ïîêà æå ýòà ñèñòåìà íåäîñòàòî÷íî ñêîîðäèíèðîâàíà, ÷òî
íå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà.
[4, c.164]

Óñèëåíèå  ñâÿçè  íàó÷íî-èèññëåäîâàòåëüñêîé  è  èííîâà-
öèîííîé  äåÿòåëüíîñòè  ïîçâîëèò  ðåøèòü  òàêèå  âàæíûå
çàäà÷è,  êàê:  [5, c.47]

◆ ãåíåðàöèÿ íîâûõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû;

◆ îñóùåñòâëåíèå ðàçðàáîòîê íà äîêîììåð÷åñêîé
ñòàäèè, êîãäà êîììåðöèàëèçàöèÿ íîñèò áîëüøåé ÷àñòüþ
âåðîÿòíîñòíûé è îòñðî÷åííûé õàðàêòåð;

◆ ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è èññëåäîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ;

◆ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ó÷åííûõ ê ñîâðåìåííîé
èííîâàöèîííîé òåìàòèêå;

◆ îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã è êîíñàëòèí-
ãîâàÿ ïîääåðæêà øèðîêîãî êðóãà îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ è èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçàõ - ýòî íå òîëüêî âîçìîæ-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íî è âàæíåéøàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
çàäà÷à âûñøåé øêîëû, à òàêæå íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîääåðæàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ÷àñò-
íûõ êîìïàíèé îçíà÷àåò íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, íî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò êîììåðöè-
àëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ ÍÈÐ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.
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