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КООПЕРАЦИЯ В СИБИРИ В ПЕРВОЙ ТРЕТИ ХХ В: СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

Д
ëÿ Ñèáèðè íà÷àëà ÕÕ â. ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èìåëî âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê òîð-
ãîâûé êàïèòàë ââèäó âûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ çà-

òðàò áûë íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îòäàëåííûå ðàéîíû
òîâàðàìè ïî äîñòóïíûì öåíàì. Íà 1 ÿíâàðÿ 1917 ã. â Ñè-
áèðè, âêëþ÷àÿ Ñåìèïàëàòèíñêóþ è Àêìîëèíñêóþ îáëàñòè,
íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 5000 êîîïåðàòèâîâ ðàçíûõ âèäîâ,
äî 1000 èç íèõ ïðèõîäèëîñü íà äîëþ ïîòðåáèòåëüíûõ îá-
ùåñòâ [18, ñ. 10-11]. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ
(80%) íàõîäèëèñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îäíàêî â ãîðîä-
ñêèõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ÿâëÿëàñü íàèáîëåå åñòåñòâåííîé â ñèëó áîëüøåé îòîð-
âàííîñòè ãîðîæàí îò ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìûõ ïðåä-
ìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Â 1869 ã. âîçíèêëè äâà ïåðâûõ ãîðîäñêèõ îáùåñòâà
ïîòðåáèòåëåé â Èðêóòñêå è Áàðíàóëå. Èñòîðèÿ Èðêóòñêî-
ãî îáùåñòâà, ïðèìå÷àòåëüíà òåì, ÷òî îíî ÿâèëîñü ïåðâûì
â Ñèáèðè, óñòàâ êîòîðîãî áûë óòâåðæäåí ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòüþ - Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë. Ïåðâûå îá-
ùåñòâà ïîòðåáèòåëåé ïðîñóùåñòâîâàëè íåäîëãî. Äëÿ êî-
îïåðàòèâíîé ïðàêòèêè òîãî âðåìåíè áûëî õàðàêòåðíî

"íåçíàêîìñòâî ñ êîîïåðàòèâíûì äåëîì, áåñõîçÿéñòâåí-
íîñòü, áåñêîíòðîëüíîñòü ïðàâëåíèÿ, ïëîõàÿ ïîñòàíîâêà
ñ÷åòîâîäñòâà, ðàâíîäóøèå ÷ëåíîâ è ìàëîäóøèå èõ â òÿæ-
êèå ïåðèîäû æèçíè îáùåñòâ" [23, ñ. 13].

Çà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä 70-80-å ãã. ÕIÕ â., êîòîðûé â
èñòîðèè ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè íàçâàí "ëèêâèäàöèîí-
íûì", íåò êàêèõ-ëèáî ñâåäåíèé î âîçíèêíîâåíèè ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â Ñèáèðè. Èõ ÷èñëåííûé ðîñò
íà÷àëñÿ íà ðóáåæå XIX-XX ââ. â óñëîâèÿõ óñêîðåííîé èí-
äóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Â Ñèáèðè, íåñìîòðÿ íà îá-
ùóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îòñòàëîñòü, íàðàñòàíèå
òåìïîâ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà áûëî ñâÿçàíî ñ æåëåçíî-
äîðîæíûì ñòðîèòåëüñòâîì è óñèëèâøåéñÿ êîëîíèçàöèåé.
Âñåñîñëîâíûå è êîðïîðàòèâíûå ÷èíîâíè÷üè ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû ó÷ðåæäàëèñü â Òîáîëüñêå, Òîìñêå,
Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, Áàðíàóëå, ßëóòîðîâñêå, Òþìåíè,
×èòå, Îìñêå, Áèéñêå. Îáðàçîâàííîå â 1895 ã. êðàñíîÿð-
ñêîå ãîðîäñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç äâà ãîäà
ðàñïàëîñü, íî óñïåëî ñòàòü îäíèì èç âîñåìíàäöàòè ó÷ðå-
äèòåëåé Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ.
×èòèíñêîå ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî ïî÷òîâî-òåëåã-
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ðàôíûõ ÷èíîâ áûëî ñàìûì äîëãîâå÷íûì â ýòîò ïåðèîä,
äåéñòâîâàëî ñ 1898 ïî 1906 ã. è ðàñïàëîñü ïîñëå ïîäàâ-
ëåíèÿ ÷èòèíñêîãî âîîðóæåííîãî âîññòàíèÿ. Ñîçäàíèå
èìåííî ýòîãî îáùåñòâà èìåë â âèäó Â. Ìàõîâ, äåëàÿ âû-
âîä î "ïîñëåäîâàòåëüíîì è íåïðåðûâíîì ðîñòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ñèáèðè ñ 1898 ãîäà" [22, ñ. 3].

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî, "íåñìîòðÿ íà îòíîñè-
òåëüíî çíà÷èòåëüíûé ðîñò, êîîïåðàöèÿ ýòîãî ïåðèîäà
"ÿâëÿëà ñîáîé äîâîëüíî æàëêóþ êàðòèíó: âûñîêèå ïàåâûå
âçíîñû, áîëüøîé ïðîöåíò ïðîäàæè â êðåäèò, âûñîêèå äè-
âèäåíäû íà ïàè" [20, ñ. 68]. Ðàáî÷àÿ êîîïåðàöèÿ ñóùåñò-
âîâàëà ëèøü â çàâèñèìîé ôîðìå. Îòñóòñòâèå ïðàâà íà
äèâèäåíä ó ðÿäîâûõ ïàéùèêîâ, ïîäìåíà îáùåãî ñîáðàíèÿ
ñîáðàíèåì óïîëíîìî÷åííûõ, ìàòåðèàëüíàÿ çàâèñèìîñòü
îò àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿëèñü åå îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè.
Â 1897 ã. ïîäîáíîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé îòêðûëîñü íà
Çûðÿíîâñêîì ðóäíèêå, â 1898 ã. - íà Ãóðüåâñêîì çàâîäå.
Â 1899 ã. â ×èòå ïðè ãëàâíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåð-
ñêèõ îáðàçîâàëîñü çíàìåíèòîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé
ñëóæàùèõ Çàáàéêàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Îäíîâðå-
ìåííî ñ íèì îòêðûëîñü îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé ñëóæà-
ùèõ Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñ ãëàâíîé êîíòîðîé â
Òîìñêå. Äåÿòåëüíîñòü äâóõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîîïåðà-
òèâîâ ïðåäñòàâëÿëà çàìåòíîå ÿâëåíèå â õîçÿéñòâåííîé
æèçíè Ñèáèðè. Âìåñòå ñ òåì, çàâèñèìûé õàðàêòåð îá-
ùåñòâ, çàêðåïëåííûé â óñòàâàõ, íå ïîçâîëÿë èì óäîâëåò-
âîðèòåëüíî âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è, òîðãîâàÿ è íåòîðãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ïðîòèâîðå÷èâîé: "ãðàáèëîâêîé",
"îáèðàëîâêîé", "òåðåáèëîâêîé" íàçûâàëè èõ ïàéùèêè.

Íà òåõ æå ïðèíöèïàõ ñîçäàâàëèñü â 1905-1906 ãã.
ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà íà îáñëóæèâàþùèõ æåëåçíóþ
äîðîãó Ñóäæåíñêèõ êàìåííîóãîëüíûõ êîïÿõ Ë.À. Ìèõåëü-
ñîíà â Òîìñêîé ãóáåðíèè è ïðè Àëåêñàíäðîâñêèõ çàâîäàõ
Äàíèëîâûõ â Ìèíóñèíñêîì óåçäå. Èç íåçàâèñèìûõ íà÷è-
íàíèé èçâåñòåí ëèøü ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ â ×èòå - Çà-
áàéêàëüñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé, äåéñòâîâàâøåå â
1904-1907 ãã. Îíî ÿâëÿëîñü ÷ëåíîì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà
ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ, ïîëîæèëî íà÷àëî êîîïåðàòèâ-
íîé êíèæíîé òîðãîâëå â Ñèáèðè.

Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XX â. ïîòðåáèòåëüñêîå äâèæå-
íèå ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì íàáèðàëî ñèëó. Ãîðîäñêèå
âñåñîñëîâíûå êîîïåðàòèâû áûëè ó÷ðåæäåíû â Îìñêå,
Áèéñêå, Ìèíóñèíñêå, Òàéãå, Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå. Êðàò-
êîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî÷òè âñåõ èç íèõ çàêîí÷è-
ëàñü áàíêðîòñòâîì. Ñ 1910 ã. âåëè ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà ñòóäåíòû Òîìñêà. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî êîîïåðàòèâ îáúåäèíèò ñòóäåíòîâ-óíè-
âåðñàíòîâ, òåõíîëîãîâ è ñëóøàòåëüíèö âûñøèõ æåíñêèõ
êóðñîâ. Èìåííî ýòî è ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé îòêàçà â óò-
âåðæäåíèè óñòàâà Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë. Â
1907-1912 ãã. ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà
"Ñâå÷êà" è "Òðóæåíèêè" äåéñòâîâàëè â Áàðíàóëå, "Òðóä" â
Òþìåíè. Êîîïåðàòèâû ïðåäîñòàâëÿëè ñðåäñòâà ìåñòíûì

ïîäïîëüíûì êîìèòåòàì ÐÑÄÐÏ è áûëè çàêðûòû ïî óêàçà-
íèþ Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë [15, ë. 67; 39, ë. 1-2,
8]. Â 1911 ã. áûë óòâåðæäåí óñòàâ çàâèñèìîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîîïåðàòèâà íà Àíæåðñêîé êàìåííîóãîëüíîé
êîïè â Òîìñêîé ãóá., ðàáî÷èå è ñëóæàùèå êîòîðîé íå-
ñêîëüêî ðàç áåçóñïåøíî îáðàùàëèñü ñ õîäàòàéñòâîì î
ïåðåõîäå íà íîðìàëüíûé óñòàâ. [30, ë. 27, 47, 57].

Ìàññîâîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ïîòðåáèòåëåé
ñðåäè ãîðîäñêîãî è ðàáî÷åãî íàñåëåíèÿ Ñèáèðè íà÷àëàñü
ñ 1912 ã. Èìåííî ê ýòîìó âðåìåíè îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå
ðÿäà êðóïíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ïåðåæèâ-
øèõ ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêóþ âîéíó, ïîëîæèâøèõ íà÷à-
ëî ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì. Â 1912-1913 ãã.
áûëè óòâåðæäåíû óñòàâû ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ â Ìà-
ðèèíñêå, Íîâîíèêîëàåâñêå ("Ýêîíîìèÿ"), Òîìñêå ("Äåÿ-
òåëü"), Âåðõíåóäèíñêå ("Ýêîíîìèÿ"), Êðàñíîÿðñêå ("Ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü"), ×èòå ("Òðóäîâîé ñîþç"), îáðàçîâàíû íå-
çàâèñèìûå ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû â ñåëå ×åðåìõîâî ñðå-
äè ðàáîòíèêîâ êîïåé Ï.Ê. Ùåëêóíîâà è Òîâàðèùåñòâà
"Â.À. Ðàññóøèí è Ê " (Àíãàðñêèé ãîðíûé îêðóã, Èðêóòñêàÿ
ãóá.) è ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ æåëåçíîäîðîæíèêîâ "Òðóäî-
âàÿ êîïåéêà" íà ñòàíöèè Èëàíñêàÿ Òîìñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãè.

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ÿâèëàñü ìîùíûì êàòàëèçàòî-
ðîì êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåçêî àêòóàëèçèðî-
âàâ åãî íåïîñðåäñòâåííûå ïðè÷èíû - äîðîãîâèçíó è áåñ-
òîâàðüå. Â 1914 ã. îòêðûëèñü êîîïåðàòèâû â Êóðãàíå è
×èòå ("Ýêîíîì"). Â 1915 ã. îæèâèëàñü äåÿòåëüíîñòü ãî-
ðîäñêîãî ïîòðåáèòåëüíîãî îáùåñòâà â Ìèíóñèíñêå, áûëè
ó÷ðåæäåíû êîîïåðàòèâû â Îìñêå, Êóçíåöêå, Êîëûâàíè,
À÷èíñêå, Åíèñåéñêå ("Ñàìîïîìîùü"), Íèæíåóäèíñêå,
Êàíñêå, Íàðûìå, Òàéãå, âîçðîäèëàñü êîîïåðàöèÿ â Áàð-
íàóëå ("Ñîòðóäíèê"). Â 1916 ã. íà÷àëè äåÿòåëüíîñòü ãî-
ðîäñêèå êîîïåðàòèâû â Òîáîëüñêå ("Ñàìîñîçíàíèå"), Òà-
òàðñêå, ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ "Ï÷åëà" â Òþìåíè, â 1917 ã.
- "Ñåâåð" â Ñóðãóòå è "Îáùàÿ ïîëüçà" â Áèéñêå. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ çàâèñèìîé êîîïåðàöèåé ñîçäàâàëèñü íåçàâè-
ñèìûå ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû æåëåçíîäîðîæíèêîâ, ñóäî-
âûõ ðàáî÷èõ è ìàòðîñîâ-ðå÷íèêîâ, ðàáî÷èõ êîïåé è ðóä-
íèêîâ.

Ïðè ïðÿìîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêå óñèëèëñÿ
ðîñò êîðïîðàòèâíûõ è âåäîìñòâåííûõ, çàìêíóòûõ ïî ñî-
ñòàâó ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Â äåêàáðå 1916 ã.
êîîïåðàòèâíûå íà÷èíàíèÿ òîìñêèõ ñòóäåíòîâ íàêîíåö
óâåí÷àëèñü ÷àñòè÷íûì óñïåõîì - óòâåðæäåíèåì óñòàâà
çàìêíóòîãî ïî ñîñòàâó îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé ñëóæàùèõ
Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ìàãàçèíû êîòî-
ðîãî áûëè äîñòóïíû äëÿ ñòóäåíòîâ. Ó÷ðåæäàëèñü òàêæå
æèëèùíûå è äðîâÿíûå êîîïåðàòèâû, êîîïåðàòèâíûå ñòî-
ëîâûå. 

Ä.È. Ãîëåíèùåâ-Êóòóçîâ óòâåðæäàë, ÷òî ïî ñòåïåíè
"íàñûùåííîñòè" êîîïåðàöèåé Ñèáèðü â ïåðèîä âîéíû
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åùå îòñòàâàëà îò Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, íî ïî íàïðÿæåí-
íîñòè êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîãëà ïîñïîðèòü ñ
ëþáîé ðîññèéñêîé ãóáåðíèåé, õîòÿ áûëà óäàëåíà îò òàêèõ
âñïîìîãàòåëüíî-îðãàíèçóþùèõ ó÷ðåæäåíèé êàê çåì-
ñòâà, Ìîñêîâñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ è Ìîñ-
êîâñêèé íàðîäíûé áàíê [19, ñ. 140]. Â 1916 ã. â æóðíàëå
"Ñîþç ïîòðåáèòåëåé" îòìå÷àëîñü: "Â ïðåæíèå ãîäû Ñè-
áèðü îòëè÷àëàñü êðàéíå ðåçêèì ïðåîáëàäàíèåì ñåëüñêèõ
ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ íàä ãîðîäñêèìè è ðàáî÷èìè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ è ãîðîæàí â ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèëüíî óâåëè÷èëàñü, ïðèáëè-
çèâøèñü ê îáùåðîññèéñêîé íîðìå" [37, ñ. 156-157].
Ðàçâèòèå âñåñîñëîâíîé ãîðîäñêîé è ðàáî÷åé êîîïåðàöèè
Ñèáèðè ïðîèñõîäèëî â ðóñëå àíàëîãè÷íîãî ïðîöåññà â
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Âîçíèêíóâ ïðàêòè÷åñêè îäíî-
âðåìåííî ñ êîîïåðàöèåé åâðîïåéñêîé Ðîññèè, îíà áûëà
çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå êàê ïî ÷èñëó ïîòðåáèòåëüíûõ îá-
ùåñòâ, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ïàéùèêîâ â íèõ. Â òî æå âðå-
ìÿ êðóïíûå ãîðîäñêèå êîîïåðàòèâû Ñèáèðè äîðåâîëþöè-
îííîãî ïåðèîäà äîñòèãàëè ÷èñëåííîñòè 4-5 òûñ. ÷åë.,
îöåíèâàëèñü ñïåöèàëèñòàìè êàê õîçÿéñòâåííûå ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå áûëè îðãàíèçîâàíû ëó÷øå, ÷åì áîëåå
ìíîãî÷èñëåííûå ñåëüñêèå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà, è
ó÷àñòâîâàëè â îáùåì òîðãîâîì îáîðîòå ñèáèðñêîé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå ìåíåå ÷åì â ðàçìåðå 30%
[21, ñ. 105].

Îäíèì èç êðóïíûõ ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿëîñü
ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî "Ýêîíîìèÿ" â Íîâîíèêîëàåâ-
ñêå Òîìñêîé ãóáåðíèè (íûíå Íîâîñèáèðñê), óñòàâ êîòîðî-
ãî áûë óòâåðæäåí òîìñêèì ãóáåðíàòîðîì â àïðåëå 1912
ã. Îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé
èíòåëëèãåíöèè. Ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà ñîñòàâëÿë 3 ðóá.,
÷ëåíñêèé âçíîñ - 50 êîï. âìåñòî ðàçðåøåííûõ íîðìàëü-
íûì óñòàâîì ñîîòâåòñòâåííî 10 è 3 ðóá. Ïðè âíåñåíèè
ïàåâ ïîëàãàëàñü ðàññðî÷êà íà òðè ìåñÿöà â öåëÿõ îáëåã-
÷åíèÿ âñòóïëåíèÿ ìàëîèìóùèõ. Íà ïàè âûäàâàëñÿ ìèíè-
ìàëüíûé ïðîöåíò äèâèäåíäà - 1% âìåñòî ïðåäóñìîòðåí-
íûõ íîðìàëüíûì óñòàâîì 10%, îñòàëüíàÿ ïðèáûëü ðàñ-
ïðåäåëÿëàñü ïðîïîðöèîíàëüíî çàêóïêàì êàæäîãî ÷ëåíà
[2, ñ. 122]. Òàêèì îáðàçîì, ïî âàæíåéøèì óñòàâíûì
ïðèíöèïàì "Ýêîíîìèÿ" ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ãîðîäñêîå
ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî, îðèåíòèðîâàííîå íà øèðîêèå
ñëîè íàñåëåíèÿ.

Â 1912 ã. â "Ýêîíîìèè" ñîñòîÿëî 630 ÷ëåíîâ, ñ ÷ëåíà-
ìè ñåìåé - îêîëî äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê, èëè 3% íàñåëåíèÿ
ãîðîäà. Â 1914 ã. êîîïåðàòèâ íàñ÷èòûâàë 870, â 1916 ã.
- 1297 ÷ëåíîâ Ñîöèàëüíûé ñîñòàâ êîîïåðàòèâà èçâåñòåí
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Â îêòÿáðå
1912 ã. èç 558 ÷ëåíîâ áûëî 67% ðàáî÷èõ, 20% - êîíòîð-
ùèêîâ è ïðèêàç÷èêîâ, 7% - ó÷èòåëåé, þðèñòîâ, âðà÷åé,
÷èíîâíèêîâ, 6% - äîìîâëàäåëüöåâ è êîììåðñàíòîâ [24].
"Ýêîíîìèÿ" îáúåäèíÿëà ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, íî ãëàâíûì êîíòèíãåíòîì áûëè ìàëîèìóùèå ðà-
áî÷èå, ïðèêàç÷èêè, ìåëêèå ñëóæàùèå, íåáîãàòàÿ èíòåë-

ëèãåíöèÿ, êðåñòüÿíå îêðåñòíûõ äåðåâåíü. Ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñîöèàëüíîì ñîñòàâå äàþò òàêæå äàííûå î êîëè÷åñòâå
ïàåâ íà îäíîãî ÷ëåíà, îòíîñÿùèåñÿ ê 1916 ã. Èç 1282
÷ëåíîâ îáùåñòâà îäèí ïàé èìåëè 736 ÷åë., äâà - 193
÷åë., òðè - 33 ÷åë., ÷åòûðå - 9 ÷åë., ïÿòü - 25 ÷åë., äåñÿòü
- 13 ÷åë. 229 ÷åë. îáëàäàëè îäíèì íåïîëíûì ïàåì, 44 -
ñìåøàííûìè ïàÿìè [8]. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ìàññà
÷ëåíîâ ÿâëÿëàñü îäíîïàéùèêàìè è íåïîëíîïàéùèêàìè è
îòíîñèëàñü ê ìàëî è ñðåäíå îáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñå-
ëåíèÿ.

Â 1912 ã. â ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ "Ýêîíîìèè" áûëè èçáðà-
íû ñ÷åòîâîä, âëàäåëåö òèïîãðàôèè, óïðàâëÿþùèé êîíòî-
ðîé, äîìàøíèé ó÷èòåëü, â 1914 ã. - âðà÷, àðòåëüùèê, èí-
ñòðóêòîð ïîëåâîäñòâà, òðè ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ ÿâëÿëèñü âû-
õîäöàìè èç êðåñòüÿí, îñòàëüíûå èç ìåùàí, îäèí - èç äâî-
ðÿí (ýòî áûë ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâà À.Ê. Ñêâîðöîâ,
áëèçêèé ê ýñåðàì). Â 1916 ã. ïðåäñåäàòåëåì "Ýêîíîìèè"
ñòàë èçâåñòíûé ñèáèðñêèé ñîöèàë-äåìîêðàò Â.Ð. Ðîìà-
íîâ. Êàê è â äðóãèõ ãîðîäñêèõ âñåñîñëîâíûõ êîîïåðàòè-
âàõ, ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðàáî÷èõ â êîîïåðàòèâíîì àêòèâå
"Ýêîíîìèè" áûëî íåïðîïîðöèîíàëüíî èõ äîëå â îáùåé
ìàññå ÷ëåíîâ. 

Ïåðâîå âðåìÿ îáùåñòâî ðàáîòàëî ïî òàê íàçûâàåìîé
"ñêèäî÷íîé ñèñòåìå", êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü êîîïåðàòî-
ðàìè âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè â êà÷åñòâå âðå-
ìåííîé ôîðìû òîðãîâëè. Êîîïåðàòèâ çàêëþ÷àë ñ ôèðìà-
ìè äîãîâîð, ïî êîòîðîìó èõ âëàäåëüöû, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ðàñøèðåíèè ðûíêà ñáûòà, ïðè ïðîäàæå ÷ëåíàì îá-
ùåñòâà äåëàëè ñêèäêó â öåíå äî 10-12%. ×ëåíû îáùå-
ñòâà ðàññ÷èòûâàëèñü ñ òîðãîâöàìè ïðè ïîêóïêå îñîáûìè
ìàðêàìè, êîòîðûå âûäàâàëèñü â êîíòîðå "Ýêîíîìèè".
Ñêèäî÷íàÿ ñèñòåìà ïåðåñòàëà îïðàâäûâàòü ñåáÿ, êîãäà
òîðãîâöû óâèäåëè â êîîïåðàòèâå ñâîåãî êîíêóðåíòà è
ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ãîñóäàðñòâåííîì
ïðîìûñëîâîì íàëîãå 1898 ã. äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà ðåãèñòðèðîâà-
ëèñü â ãóáåðíñêîé êàçåííîé ïàëàòå êàê òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûå çàâåäåíèÿ ñ îáîðîòîì îò 50 äî 800 òûñ. ðóá.
â ãîä è ïðèîáðåòàëè òîðãîâûé ïàòåíò âòîðîãî ðàçðÿäà.
Äëÿ îòêðûòèÿ òîðãîâëÿ íåîáõîäèìû áûëè, ïðåæäå âñåãî,
îáîðîòíûå êàïèòàëû è òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ. "Ýêîíîìèÿ"
íà÷àëà òîðãîâëþ, èìåÿ âñåãî 765 ðóá. ïàåâûõ âçíîñîâ, â
òî âðåìÿ êàê ïî ñàìîé ñêðîìíîé ñìåòå åé íåîáõîäèìû
áûëè 3360 ðóá.: íà ïîêóïêó òîâàðîâ - 2500 ðóá., íà îáî-
ðóäîâàíèå ëàâêè - 560 ðóá., íà åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû ïî
òîðãîâëå - ïî 300 ðóá. [25]. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâî
ñðàçó âñòàëî ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäè-
òîâ è çàéìîâ.

Íîðìàëüíûé óñòàâ ðàçðåøàë êðåäèòîâàíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ðàçìåðå îñíîâíîãî ïàåâîãî êà-
ïèòàëà, òî åñòü 13 ðóá. (÷ëåíñêèõ è ïàåâûõ âçíîñîâ) íà
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êàæäîãî ÷ëåíà, ïîçâîëÿÿ óâåëè÷èâàòü îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà äî 26 ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó îã-
ðàíè÷åíèþ â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå òîãî âðåìåíè íå áûë
ðàçðàáîòàí âîïðîñ î ãàðàíòèÿõ âîçâðàùåíèÿ îáùå-
ñòâåííî-òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè äåíåæíûõ ññóä. Âñå
ýòî çàòðóäíÿëî ïîëó÷åíèå êîîïåðàòèâàìè íåîáõîäèìûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ "Ýêî-
íîìèÿ" ñîòðóäíè÷àëà ñ ãîðîäñêèì îáùåñòâåííûì áàí-
êîì, Íîâîíèêîëàåâñêèì îòäåëåíèåì Ìîñêîâñêîãî Íà-
ðîäíîãî Áàíêà, Íîâîíèêîëàåâñêèì îáùåñòâîì âçàèìíî-
ãî êðåäèòà, à òàêæå ïðèâëåêàëà âêëàäû ÷ëåíîâ îáùåñòâà
ñ âûïëàòîé 4-6% ãîäîâûõ.

Ïåðâîå òîðãîâîå îòäåëåíèå "Ýêîíîìèè" áûëî îáîðó-
äîâàíî íà ïðèîáðåòåííîì ó ãîðîäà ó÷àñòêå çåìëè, ê 1918
ã. êîîïåðàòèâ èìåë 4 òîðãîâûõ îòäåëåíèÿ â öåíòðàëüíîé è
îêðàèííûõ ÷àñòÿõ Íîâîíèêîëàåâñêà. Â åãî ìàãàçèíàõ
ïðîäàâàëèñü áàêàëåéíûå, ãàëàíòåðåéíûå è êàíöåëÿðñêèå
òîâàðû, âàæíîå çíà÷åíèå èìåëà îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè
ìóêîé, ìÿñîì è ðûáîé. Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü "Ýêîíî-
ìèè", òàê æå êàê è äðóãèõ ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ, îñó-
ùåñòâëÿëàñü â îñíîâíîì â Ñèáèðè. Òîâàðû ïðèîáðåòà-
ëèñü ó ìåñòíûõ îïòîâèêîâ, êðåäèòíî-ñáûòîâûõ ñîþçîâ,
ïðèåçæàþùèõ â ãîðîä êðåñòüÿí. ßâëÿÿñü ñ 1912 ã. ÷ëå-
íîì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ, êîî-
ïåðàòèâ èìåë òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ òîðãî-
âûì êðåäèòîì è çàêóïàòü ðàçëè÷íûå òîâàðû èç ïåðâûõ
ðóê â Ìîñêâå, Àñòðàõàíè, Îäåññå, íà Íèæåãîðîäñêîé ÿð-
ìàðêå.

Áîëåå íèçêèé óðîâåíü òîðãîâûõ èçäåðæåê è ìèíè-
ìàëüíàÿ ïðèáûëü, êîòîðîé îãðàíè÷èâàëèñü ïîòðåáèòåëü-
íûå îáùåñòâà, ïîçâîëÿëè èì ïðîäàâàòü òîâàðû äåøåâëå,
÷åì ÷àñòíûì ôèðìàì. Íàöåíêà íà îïòîâóþ öåíó òîâàðà
ïðè ðîçíè÷íîé ïðîäàæå â ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâàõ óñòà-
íàâëèâàëàñü îò 7 äî 27%, â òî âðåìÿ êàê â ÷àñòíîé òîð-
ãîâëå - íå íèæå 28%. Îñíîâíàÿ ìàññà êîîïåðàòèâîâ ïðè-
äåðæèâàëàñü íàöåíêè 12-13%. Íèçøàÿ íàöåíêà 7-8%
íàáëþäàëàñü â êîîïåðàòèâàõ Íèæíåóäèíñêà è Êðàñíîÿð-
ñêà, ãäå ÷ëåíàìè ñîñòîÿëî ìíîãî ðàáî÷èõ. Â êðàñíîÿð-
ñêîé "Ñàìîäåÿòåëüíîñòè" ñóùåñòâîâàë "ôîíä óöåíîê",
êîòîðûé â 1913-1915 ãã. âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ñòàòüÿìè ñìåòû â 4-5 ðàç, ÷òî ïîçâîëÿëî îáùåñòâó
ïðèäåðæèâàòüñÿ íèçêèõ ðîçíè÷íûõ öåí. Ïðîöåíò íàöåíêè
îïðåäåëÿëñÿ êàê îáùåñòâåííûìè óñòðåìëåíèÿìè êîîïå-
ðàòèâíîãî àêòèâà, òàê è êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè ðûíêà.
Òàê, ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ "Òðóä" â Òàéãå ñ ëèêâèäàöèåé íà
ñòàíöèè â 1916 ã. òîðãîâëè ðÿäà êðóïíûõ òîðãîâöåâ îñ-
òàëñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ðàñïðåäåëèòåëåì ïðî-
äóêòîâ. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå êîîïåðàòèâà, íåñìîòðÿ
íà åãî îäíîðîäíûé ðàáî÷èé ñîñòàâ, ïîçâîëÿëî åìó ïðè-
äåðæèâàòüñÿ äîâîëüíî âûñîêîé íàöåíêè 19% [17, ë. 4,
23].

Èññëåäîâàòåëü ñèáèðñêîé êîîïåðàöèè Â. Ìàõîâ ïîêà-
çàë, ÷òî â ïåðèîä âîéíû ñðåäíèé ïîêàçàòåëü íàöåíêè â

êîîïåðàòèâàõ Ñèáèðè ïîâûøàëñÿ: â 1915 ã. - îò 9,1% äî
24, 5%, â 1916 ã. - îò 17,2% äî 20,5%. Îáúÿñíÿÿ ýòî
ñíèæåíèåì ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëîâ., îí óñòàíîâèë
ôàêò íåîäíîçíà÷íîãî âëèÿíèÿ âîéíû íà êîîïåðàöèþ: ñ
îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàëñÿ ðîñò òîðãîâûõ îáîðîòîâ, ñ
äðóãîé - çàìåäëåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû - ñîõðàíåíèå äîâîåííûõ öåí èëè òîðãîâëÿ ïî
öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ, ñ äðóãîé - îòíîñèòåëüíîå ïîâû-
øåíèå íàöåíêè. Ìàëàÿ ñêîðîñòü îáîðîòà êàïèòàëà, êîòî-
ðàÿ â Ñèáèðè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 8-10 ðàç â ãîä, â òî
âðåìÿ êàê â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè - 10-12 ðàç â ãîä, ñ÷è-
òàëàñü ïîêàçàòåëåì îòñòàëîñòè êîîïåðàöèè [15, ñ. 108].
Íàèáîëåå ðàçâèòûå ãîðîäñêèå êîîïåðàòèâû óëó÷øàëè
ýòîò ïîêàçàòåëü äî 25 ðàç â ãîä, êàê, íàïðèìåð, â Îìñêîì
ãîðîäñêîì ïîòðåáèòåëüíîì îáùåñòâå [28].

Íîâîíèêîëàåâñêàÿ "Ýêîíîìèÿ" òîðãîâàëà ïî ñðåäíå-
ðûíî÷íûì öåíàì, ñîõðàíÿÿ ýòî ïðàâèëî è â ãîäû Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû. Òîâàð îòïóñêàëñÿ çà íàëè÷íûå, â êðåäèò
îáñëóæèâàëèñü òîëüêî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ó÷-
ðåæäåíèÿ ãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëèòåòà - øêîëû, áîëüíè-
öû, áîãàäåëüíè, êîìèòåòû ïîìîùè ðàíåíûì è áåæåíöàì.
Íàáëþäàëñÿ ðàçðûâ öåí â ïîëüçó êîîïåðàòèâíîé òîðãîâ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíîé (ñîëü - 2 êîï. çà ôóíò, íèòêè -
15 êîï. øïóëüêà, êàðàíäàø - 36 êîï. ïðîòèâ ñîîòâåò-
ñòâåííî 5, 18, 25 êîï.) è ëàâêîé Ïðîäîâîëüñòâåííîãî êî-
ìèòåòà íà æåëåçíîé äîðîãå, ïîääåðæèâàåìîãî ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ññóäàìè (êðóïà - 10 êîï., ãîðîõ - 8 êîï.,
ïøåíî - 10 êîï. çà ôóíò ïðîòèâ ñîîòâåòñòâåííî 16, 12,
12 êîï.). Êîîïåðàòèâ âûñòóïàë ðåãóëÿòîðîì öåí, òàê êàê
æèòåëè ãîðîäñêèõ îêðàèí îòìå÷àëè, ÷òî ñ ïðèîñòàíîâêîé
ó íèõ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè íà÷àëîñü ñïåêóëÿòèâíîå
âçâèí÷èâàíèå öåí â ìåëêèõ ëàâî÷êàõ [7].

Ïðè íà÷àëå òîðãîâëè â 1912 ã. 80% òîâàðîîáîðîòà
"Ýêîíîìèè" ïðèõîäèëîñü íà äîëþ ÷ëåíîâ, 20% íà äîëþ
ïîñòîðîííèõ. Ñ îòêðûòèåì íîâûõ òîðãîâûõ îòäåëåíèé ðû-
íîê ñáûòà çà ñ÷åò ïîñòîðîííèõ ðàñøèðèëñÿ. Åñëè íà îäèí
ðóáëü ïîêóïîê ïàéùèêîâ â 1913 ã. ïðèõîäèëîñü 54 êîï. îò
ïîñòîðîííèõ, òî â 1914 ã. - óæå 1 ðóá. 27 êîï. Âìåñòå ñ
òåì íàáëþäàëîñü àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå ïðîäàæè íà
îäíîãî ïîêóïàòåëÿ: â 1913 ã. - 16 ðóá., â 1914 ã. - 12 ðóá.,
â 1915 ã. - 4 ðóá. â ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ïàäåíèè
èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê êîîïåðàöèè [3]. Â ïðîöåññå ñâîåãî
îðãàíèçàöèîííîãî è õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ "Ýêîíî-
ìèÿ" ïåðåæèëà ðÿä êðèçèñîâ. Îñîáåííî òÿæåëûì äëÿ êî-
îïåðàòèâà îêàçàëñÿ 1914 ã. Ïðèòîê ÷ëåíîâ çàìåòíî
óìåíüøèëñÿ, îáîðóäîâàíèå íîâûõ òîðãîâûõ ïîìåùåíèé
ïîâëåêëî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â óùåðá çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ íà÷àâøèõñÿ âîåííûõ äåéñòâèé
çàäåðæêà äâèæåíèÿ ãðóçîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå ïðèâåëà ê
íåäîïîñòàâêå ðÿäà òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå òîâàðîîáîðîò â
1914 ã. (21 690 ðóá.) ïî÷òè íå âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
1913 ã. (21 650 ðóá.) [1].

Íà îáùåì ñîáðàíèè ïî èòîãàì 1914 ã. ãîâîðèëîñü î
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áåçíàäåæíîì ïîëîæåíèè êîîïåðàòèâà, îáðå÷åííîãî íà
ïîñòîÿííûé äåôèöèò èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîëèäíîãî îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà. Ñðåäè ïðè÷èí íàçûâàëèñü òàêæå áåñõî-
çÿéñòâåííîñòü ïðàâëåíèÿ, íåóìåëûé ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ,
õàîñ â ñ÷åòîâîäñòâå è äåëîïðîèçâîäñòâå [26, ñ. 17]. Â
äàëüíåéøåì ðàáîòà êîîïåðàòèâà óëó÷øèëàñü, ÷òî âûçâà-
ëî ïðèòîê íîâûõ ÷ëåíîâ è ðîñò ïîïóëÿðíîñòè "Ýêîíîìèè".
Â 1916 ã. â îáùåñòâî âñòóïèëî íàèáîëüøåå ÷èñëî ÷ëåíîâ
- ïðèìåðíî 1/5 îò ÷èñëåííîãî ñîñòàâà êîîïåðàòèâà.
Òîðãîâûå îáîðîòû ïî ñðàâíåíèþ ñ 1914 ã. âûðîñëè äî 93
òûñ. ðóá. - áîëåå ÷åì â 4 ðàçà [3]. Ïàåâîé âçíîñ áûë óâå-
ëè÷åí äî 6 ðóá. Ñâèäåòåëüñòâîì ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé ÿâëÿëñÿ òîò ôàêò, ÷òî â êîíöå 1916 ã. "íà îáùåå
ñîáðàíèå ÿâèëèñü íîâûå ëèöà, áûëè íå òîëüêî ïðèñÿæíûå
îðàòîðû, íî è âûñòóïàþùèå èç íàðîäà, à òàêæå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî æåíùèí" [9].

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïðîäóêöèè, ìèíóÿ ðûíîê, ïîñòóïàëà â àðìèþ. Íàðÿ-
äó ñ ñèëüíûìè òðàíñïîðòíûìè ïðîáëåìàìè ýòî ïðèâåëî ê
óõóäøåíèþ ñíàáæåíèÿ ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîäóê-
òàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ðîñòó äîðîãîâèçíû è áåñòî-
âàðüÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ, êîîïåðàöèÿ è
ìåñòíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå êîìèòåòû îñïàðèâàëè äðóã
è äðóãà ïðàâî íà çàãîòîâêó è ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ. ×à-
ñòíûé òîðãîâûé êàïèòàë âûñòóïàë ãëàâíûì êîíêóðåíòîì
êîîïåðàöèè íà ðûíêå. Â òî æå âðåìÿ, èäåÿ êîîïåðàöèè
ñòàëà íàñòîëüêî ïðèâëåêàòåëüíîé â ãîäû âîéíû, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ ê ñåðåäèíå 1916 ã. îðãàíû ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàëè êîîïåðàòèâíóþ ñåòü
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ ñðåäè ãîðîæàí, à êîîïåðàòè-
âû îñóùåñòâëÿëè ñâîè çàêóïêè ÷åðåç ãîðîäñêèå óïðàâû.
Ãîðîäñêàÿ äóìà Íîâîíèêîëàåâñêà íà çàñåäàíèè 15 ñåí-
òÿáðÿ 1915 ã. ïðèçíàëà, ÷òî äîðîãîâèçíà ïðèíÿëà õàðàê-
òåð ãëóáîêîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, è ðàññìîòðåëà ïðåä-
ëîæåíèå ïðåäñòàâèòåëåé "Ýêîíîìèè" î ïåðåäà÷å ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî äåëà â ðóêè êîîïåðàöèè. Îäíàêî ñîçäàí-
íàÿ â íîÿáðå 1915 ã. ãîðîäñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ñîáðàëàñü ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãîðîäñêîãî
ãîëîâû áåç ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè â ñîñòàâå
èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëåé-ìóêîìîëîâ. Ëèøåí-
íàÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îáùåñòâåííûõ ñèë, êîìèññèÿ íå
ìîãëà ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîåìó íàçíà÷åíèþ. Ïðè ïðîâåð-
êå åå äåÿòåëüíîñòè âûÿâèëèñü ôàêòû ñðûâà ïîñòàâîê
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî ìóêè, â ïîëüçó âõîäÿùèõ â
íåå òîðãîâöåâ [10, ë. 19-19 îá.; 11, ë. 23, 41].

Ïî÷òè ñèíõðîííî ïîòðÿñàëè ñèáèðñêèå ãîðîäà ñàõàð-
íûå, ìó÷íûå è äðóãèå êðèçèñû. Âàæíåéøèå ïðîäóêòû áû-
ëè ïðèïðÿòàíû íà ñêëàäàõ ìåñòíûõ òîðãîâöåâ äî ëó÷øèõ
âðåìåí, ïîñêîëüêó ãîðîäñêèìè óïðàâàìè íà íèõ áûëè óñ-
òàíîâëåíû òâåðäûå öåíû. "Â íàøåì ãîðîäå íåò ñàõàðà, -
ïèñàëè èç Íîâîíèêîëàåâñêà â ãàçåòó "Ñèáèðñêàÿ æèçíü",
- â êàêîì ñìûñëå "íåò" ëó÷øå çíàþò êóïöû è ñïåêóëÿíòû"
[31]. Ñ àâãóñòà 1915 ã. â ãîðîäå áûëà ââåäåíà êàðòî÷íàÿ

ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ ñàõàðîì, â îðãàíèçàöèè êîòîðîé
ïðèíÿëà ó÷àñòèå ãîðîäñêàÿ óïðàâà è îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå êîîïåðàòèâ "Ýêîíîìèÿ". ×åðåç ìà-
ãàçèíû "Ýêîíîìèè" ñàõàð ïîëó÷èëè 45 233 ÷åë., ÷åðåç
ãîðîäñêèå ëàâêè 43 581 ÷åë. Äëÿ "Ýêîíîìèè" ñàõàðíàÿ
îïåðàöèÿ áûëà óáûòî÷íîé, òàê êàê ïîòåðÿ ïðè ðàçâåñå â
ðîçíè÷íîé ïðîäàæå íå ïîëíîñòüþ âîçìåùàëàñü ïîñòàâ-
ùèêîì ñàõàðà - ãîðîäñêîé óïðàâîé, èìåâøåé, íàîáîðîò,
âûãîäó îò ñàõàðíûõ îïåðàöèé. Â òîðãîâëå ìóêîé ãîðîä-
ñêèå âëàñòè òàêæå îïèðàëèñü íà òîðãîâûé àïïàðàò êîî-
ïåðàòèâà, ïåðåäàâàÿ åìó åæåìåñÿ÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè
íàñåëåíèþ ïî 5 âàãîíîâ ïîñòóïàâøåé â ãîðîä ìóêè. Âàæ-
íàÿ ðîëü êîîïåðàòèâà â ñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ ýòèìè
âàæíåéøèìè ïðîäóêòàìè îòìå÷àëàñü ìåñòíîé ïðåññîé
[6]. Ãîðîäñêàÿ äóìà òàêæå ïðèçíàâàëà ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå ïîòðåáèòåëüíîãî îáùåñòâà äëÿ ãîðîäñêîãî õî-
çÿéñòâà. Íà îäíîì èç çàñåäàíèé ãëàñíûå ïîä÷åðêíóëè
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé êàê êîîïå-
ðàòèâ "Ýêîíîìèÿ", êîòîðûé óäîâëåòâîðÿë ïðîäîâîëüñò-
âåííûå íóæäû íå òîëüêî ñâîèõ ÷ëåíîâ, íî âñåãî íàñåëå-
íèÿ ãîðîäà è âåë áîðüáó ñ âîçðàñòàþùåé äîðîãîâèçíîé
íà ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè [11, ë. 23, 41, 45].

Òåì íå ìåíåå ñàìè êîîïåðàòîðû îöåíèâàëè îòíîøå-
íèå ìåñòíûõ âëàñòíûõ è áèçíåñ ýëèò ê êîîïåðàòèâó êàê
"îïðåäåëåííî-îòðèöàòåëüíîå" [5]. Ñëóæàùèì "Ýêîíîìèè"
áûëî îòêàçàíî â îòñðî÷êå îò ïðèçûâà â äåéñòâóþùóþ àð-
ìèþ. Ëèøü ê êîíöó 1916 ã. áûëî óäîâëåòâîðåíî õîäàòàé-
ñòâî î ñíèæåíèè àðåíäíîé ïëàòû. Âîïðîñ î ïðåäîñòàâëå-
íèè áåñïðîöåíòíîé ññóäû èç ãîñóäàðñòâåííîé äîòàöèè íà
áîðüáó ñ äîðîãîâèçíîé ìíîãîêðàòíî îòêëàäûâàëñÿ èç-çà
ïðàâèë êðåäèòîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ íå ñâûøå
îñíîâíîãî êàïèòàëà. Íà çàñåäàíèè áèðæåâîãî êîìèòåòà
âûÿñíèëîñü òàêæå, ÷òî òîðãîâûå ôèðìû, ñ÷èòàÿ êîîïåðà-
öèþ ÿâëåíèåì âðåìåííûì, îõîòíåå îòïóñêàëè òîâàð, îñî-
áåííî áîëüøèìè ïàðòèÿìè, ÷àñòíûì òîðãîâöàì, ñ êîòî-
ðûìè íàäåÿëèñü ñîõðàíèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ è
ïîñëå âîéíû. Èññëåäîâàòåëè ïðîòèâîñòîÿíèÿ êîîïåðàöèè
è ÷àñòíîãî êàïèòàëà îòìå÷àþò, ÷òî ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå êîîïåðàöèè íà ðûíêå â ïåðèîä âîéíû çàâîåâûâàëîñü
ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ.
Êîîïåðàöèÿ îïèðàëàñü íà ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû,
êîòîðûì áûëî âûãîäíî çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà ïîñòàâêó
êðóïíûõ ïàðòèé ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì ñ êîîïåðàòèâíûìè ñîþçàìè [29, ñ. 47]. ×òî
êàñàåòñÿ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, òî
îíè íàõîäèëèñü íà ëèíèè ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Öåíçî-
âîå ãîðîäñêîå ñàìîóïðàâëåíèå, ñîñòîÿùåå èç ïðåäñòà-
âèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êëàññà, âèäåëî â ïî-
òðåáèòåëüíûõ îáùåñòâàõ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è, ïðèçíàâàÿ
íà ñëîâàõ çàñëóãè êîîïåðàòèâîâ â äåëå áîðüáû ñ äîðîãî-
âèçíîé, âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàëî ïðåäîñòàâëåíèþ èì
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Èñêëþ÷åíèÿìè ìîãóò ñëóæèòü
ïðèìåðû ñîòðóäíè÷åñòâà êîîïåðàöèè è âëàñòè â Îìñêå è
À÷èíñêå. Ãîðîäñêîå ñàìîóïðàâëåíèå À÷èíñêà, óñòðàíèâ-
øèñü îò ñëîæíîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ñêëàäîâ è õëå-
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áîïåêàðíè, âûäåëèëî ìåñòíîìó ïîòðåáèòåëüíîìó îáùå-
ñòâó íà áîðüáó ñ äîðîãîâèçíîé áåñïðîöåíòíóþ ññóäó è
áåñïëàòíûå òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ. Â Îìñêå êîîïåðàòîðàì
òàêæå áûëà ïðåäîñòàâëåíà ññóäà, îäíîâðåìåííî ãîðîä-
ñêàÿ óïðàâà âñòóïèëà ÷ëåíîì â ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî
ñ ââåäåíèåì ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ â ðåâèçèîííóþ êî-
ìèññèþ [14, ë. 5-5 îá., 11].

Â ãîäû âîéíû ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïðèñòó-
ïèëè ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 1916
ã. "Ýêîíîìèÿ" îòêðûëà êîíäèòåðñêèé öåõ è ñàïîæíóþ ìà-
ñòåðñêóþ. Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìèòåò ñïîñîáñòâî-
âàë ïîëó÷åíèþ êîîïåðàòèâîì íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è
ðàáî÷åé ñèëû â ëèöå âîåííîïëåííûõ. Ïîïûòêà îòêðûòü
ìûëîâàðåííûé çàâîä è õëåáîïåêàðíþ íå óâåí÷àëàñü óñ-
ïåõîì èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ. Ïðàêòèêà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà ïîêàçàëà, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçâèâàëèñü íà ïðèáûëüíîé îñíîâå, ïðîäóêöèÿ îò-
ëè÷àëàñü õîðîøèì êà÷åñòâîì, çàðïëàòà áûëà âûøå, ÷åì
â ÷àñòíûõ ìàñòåðñêèõ, öåíû íà ïðîäóêöèþ íèæå, ÷åì â
÷àñòíîé òîðãîâëå. Â îò÷åòå ïðàâëåíèÿ óêàçûâàëîñü, ÷òî
êîíäèòåðñêèé öåõ ðàáîòàë ñ ïðèáûëüþ 12-13%, öåíû íà
êîíôåòû â êîîïåðàòèâå áûëè â äâà ðàçà íèæå, ÷åì íà
ðûíêå. Áîòèíêè ïðîäàâàëèñü íå äîðîæå 14-15 ðóá. ïðè
íîðìèðîâî÷íîé öåíå 17 ðóá. 80 êîï. è öåíàõ â ÷àñòíûõ
ìàñòåðñêèõ - 25-30 ðóá. çà ïàðó [27, ñ. 20-21].

Ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîîïåðàòèâàìè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñûãðàëà àðìèÿ. Â íîÿáðå
1915 ã. "Ýêîíîìèÿ" âçÿëà ïîäðÿä íà ïîñòàâêó äëÿ àðìèè
200 òûñ. ïóäîâ ïðåññîâàííîãî ñåíà ñî ñäà÷åé íà ñòàíöè-
ÿõ Àëòàéñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Óïîëíîìî÷åííûå îáùå-
ñòâà ïîêóïàëè ñåíî íåïîñðåäñòâåííî ó êðåñòüÿí, à çàòåì
ïåðåðàáàòûâàëè åãî íà ïÿòè ïðåññàõ ñ ïîìîùüþ íàåìíûõ
àðòåëåé. Â îò÷åòå î çàãîòîâêå ñåíà óïîìèíàëîñü, ÷òî â
1914 ã. â ýòîì æå ðàéîíå çàãîòîâêà äëÿ àðìèè ïðîèçâî-
äèëàñü ÷àñòíûì ïîäðÿä÷èêîì-ñïåêóëÿíòîì, ñêóïàâøèì ó
êðåñòüÿí ñåíî çà áåñöåíîê ïî 8 êîï. çà ïóä. "Ýêîíîìèÿ"
ïëàòèëà êðåñòüÿíàì-àðòåëüùèêàì çà ïóä ïðåññîâàííîãî
ñåíà 27 êîï. Êðîìå ñåíà "Ýêîíîìèÿ" ïîñòàâèëà â àðìèþ
60 òûñ. ïóäîâ îâñà [32; 33].

Âàæíîå çíà÷åíèå ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû ïðèäàâàëè
íåòîðãîâîé ñòîðîíå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ÷èñëåííîãî ðîñòà ðÿäîâ êîîïåðà-
öèè â ãîäû âîéíû çà ñ÷åò "êîîïåðàòîðîâ-ïîíåâîëå". Íå-
îáõîäèìîñòü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
îíè âûâîäèëè èç ôàêòà êóëüòóðíîé îòñòàëîñòè íàñåëåíèÿ
è îòñóòñòâèÿ â Ñèáèðè çåìñòâà, ñ÷èòàÿ, ÷òî êîîïåðàöèÿ
äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè ñåòè ó÷ðåæ-
äåíèé âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Íàðîäíûõ äîìîâ, áèá-
ëèîòåê äëÿ ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðàâëåíèå
íîâîíèêîëàåâñêîé "Ýêîíîìèè" ïîëîæèëî íà÷àëî êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüíîìó ôîíäó â 1912 ã., îò÷èñëèâ ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðîâåäåíèÿ ëåêöèè èçâåñòíîãî ïå-
òåðáóðãñêîãî êîîïåðàòîðà À.Â. Ïîññå. Ñ 1913 ã. âûïèñû-

âàëèñü êîîïåðàòèâíûå ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ è êàëåí-
äàðè, íà÷àëñÿ ñáîð êíèã äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé áèá-
ëèîòåêè. Â 1914 ã. Òîìñêîìó ãóáåðíàòîðó áûëî ïîäàíî
ïðîøåíèå îá îòêðûòèè ïðè öåíòðàëüíîì òîðãîâîì îòäå-
ëåíèè "Ýêîíîìèè" êíèæíîãî ìàãàçèíà. Â óñòðîéñòâå
êíèæíîé òîðãîâëè êîîïåðàòèâó áûëî îòêàçàíî èç-çà ïî-
ëèòè÷åñêîé íåáëàãîíàäåæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ
ýñåðà À.Ê. Ñêâîðöîâà [16, ë. 2, 13, 23]. Àêòèâíî ðàçâåð-
íóëàñü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ ðàáîòà êîîïåðàòèâà â
1916 ã. Òîë÷êîì ïîñëóæèëî ïèñüìî ðàáî÷èõ çàâîäà Êðþ-
êîâà â ïðàâëåíèå "Ýêîíîìèè", ñîäåðæàùåå ìíîãî ïîäïè-
ñåé. "Áûëî áû õîðîøî, - ïèñàëè ðàáî÷èå, - åñëè ó âàøåãî
îáùåñòâà îêàæóòñÿ ñèëû ïðè îòäåëåíèè îòêðûòü ÷àéíóþ
è áåñïëàòíûé ÷èòàëüíûé çàë. Äóõîâíàÿ ïèùà òðóäîâîìó
ëþäó òàêæå ïîñòîÿííî íåîáõîäèìà, êàê ñâåò, õëåá è âîäà.
Áåñïëàòíàÿ ÷èòàëüíÿ ñ êíèãàìè è ãàçåòàìè ïðèíåñåò
áîëüøóþ ïîëüçó è áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì, êîòîðîå ñóùåñò-
âóåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òî äëÿ ðàáî÷åãî
ëþäà íåò íè áèáëèîòåê, íè âå÷åðíèõ è ïðàçäíè÷íûõ çàíÿ-
òèé, ÷òåíèé è íèêàêèõ äðóãèõ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé" [4].
Ñîçäàííàÿ ïðè êîîïåðàòèâå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ
êîìèññèÿ íà÷àëà ðàáîòó â òåñíîì êîíòàêòå ñ îáùåñòâîì
ïîïå÷åíèÿ î íàðîäíîì îáðàçîâàíèè. Â îêòÿáðå 1916 ã.
íà÷àëà ðàáîòó âîñêðåñíàÿ øêîëà äëÿ âçðîñëûõ, çàïèñü â
êîòîðóþ ïðîõîäèëà â ëàâêàõ "Ýêîíîìèè". Ëåêöèè â øêîëå
äëÿ ðàáî÷èõ è ãîðîäñêîé áåäíîòû ïî êîîïåðàòèâíîé, îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è õóäîæåñòâåííîé òåìàòèêå
îïëà÷èâàëèñü "Ýêîíîìèåé" èç ðàñ÷åòà 50 ðóá. â ìåñÿö.
Îáðàçîâàííûé â áèáëèîòåêå îáùåñòâà ïîïå÷åíèÿ î íà-
ðîäíîì îáðàçîâàíèè êîîïåðàòèâíûé îòäåë çàíèìàëñÿ
êîìïëåêòàöèåé êíèã ïî êîîïåðàòèâíîé òåìàòèêå îòå÷åñ-
òâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, òðóäîâ êîîïåðàòèâíûõ
ñúåçäîâ. Â äàëüíåéøåì îäèí èç ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ âûäå-
ëèë äëÿ êîîïåðàòèâíîé áèáëèîòåêè ïîìåùåíèå â ñâîåì
äîìå è ïîääåðæàë íà÷èíàíèå êîîïåðàòèâà áåñïðîöåíò-
íîé ññóäîé â 1000 ðóá. Ñâîè ïîæåðòâîâàíèÿ îí ìîòèâè-
ðîâàë æåëàíèåì ñîäåéñòâîâàòü äåëó êîîïåðàöèè è ïðî-
ñâåùåíèÿ îêðàèííîé áåäíîòû â ïàìÿòü îá óáèòîì íà âîé-
íå ñûíå. Â äåêàáðå 1916 ã. ïðè "Ýêîíîìèè" áûë îðãàíè-
çîâàí êîîïåðàòèâíûé êëóá è ïðîâåäåíû äâà âå÷åðà ñ ó÷à-
ñòèåì ñàìîäåÿòåëüíîãî õîðà æèòåëåé Çàêàìåíñêîé ÷àñ-
òè ãîðîäà. Â ïðåññå îòìå÷àëîñü, ÷òî êëóáíûå âå÷åðà ïðî-
èçâåëè áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå âû-
ñêàçûâàëè ïîæåëàíèÿ î ðåãóëÿðíîì ïðîâåäåíèè ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé [34].

Èòàê, ôàêòè÷åñêèé ðîñò ñèáèðñêîé ãîðîäñêîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà÷àëñÿ çà íåñêîëüêî ëåò äî
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Â âîåííûé ïåðèîä êîîïåðàöèÿ
ïîëó÷èëà ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Â ïåðèîä, êîã-
äà íà Çàïàäå óñïåøíî øåë ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ãîðîä-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ èç ìåëêèõ ëàâî÷åê â îãðîìíûå òîðãî-
âûå äîìà ñ ìíîãîîòðàñëåâîé òîðãîâëåé è ïðèçíàíèåì
ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â Ðîññèè îíà äåéñòâî-
âàëà ñðåäè õàîñà, áåç ñðåäñòâ, áåç êîîïåðàòèâíîãî çàêî-
íà. Â óñëîâèÿõ âîéíû ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïðî-
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ÿâèëè ãèáêîñòü, îïåðàòèâíîñòü è çàâèäíóþ ïðèñïîñîáëÿ-
åìîñòü ê íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðå è àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîìó âîç-
äåéñòâèþ âëàñòåé è ñûãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïðî-
öåññå âûæèâàíèÿ ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, íî
ïðèâëåêàòåëüíàÿ êîîïåðàòèâíàÿ èäåÿ ïîäâåðãëàñü ñåðü-
åçíîé äåôîðìàöèè. ×èñëåííûé ðîñò êîîïåðàòèâîâ íå ñî-
ïðîâîæäàëñÿ ðîñòîì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
êîîïåðàöèè ïîñòåïåííî ñâîäèëèñü íà íåò â ðåçóëüòàòå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñëîæíåíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñåòè,
íàðàñòàíèÿ áþðîêðàòèçàöèè êîîïåðàòèâíîé âåðõóøêè,
ñòðåìëåíèÿ ê âñåîõâàòíîñòè è ñðàùèâàíèþ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì. Íå ñëó÷àéíî ãàçåòà "Ñèáèðñêàÿ æèçíü" ïèñàëà â
íà÷àëå 1917 ã.: "Êîîïåðàòèâíîå äåëî íóæíî ïðèçíàòü
çäàíèåì áåç ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà" [35].

Ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè ÷èñëåííîñòü ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ãîðîäàõ Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëàñü. Â Íîâîíèêîëàåâñêå äåéñòâîâàëî 14 ïîòðå-
áèòåëüíûõ îáùåñòâ, ñàìûì êðóïíûì è çíà÷èìûì èç êî-
òîðûõ ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ "Ýêîíîìèÿ", èìåâøàÿ 11
506 ÷ëåíîâ, 4 ìàãàçèíà, 108 544 ðóá. ïàåâîãî êàïèòàëà
[36, ñ. 76]. Äèñêðèìèíàöèîííûå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ
ãîðîäñêèõ îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé â ñîñòàâå ðàéîííûõ è
îáëàñòíûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîáóæäàëè èõ ê ñîçäà-
íèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñîþçíûõ îáúåäèíåíèé. Â 1918 ã. â
Ñèáèðè ñëîæèëèñü Òîìñêèé, Íîâîíèêîëàåâñêèé è Îìñêèé
ñîþçû ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Íîâîíèêîëà-
åâñêèé ñîþç ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ áûë çàðåãèñòðèðî-
âàí â àïðåëå 1918 ã., â àâãóñòå ê íåìó ïðèñîåäèíèëàñü
"Ýêîíîìèÿ". Êðîìå "Ýêîíîìèè" â ñîþç âõîäèëè îñíîâàí-
íûå â 1917-1918 ãã. ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà ñëóæà-
ùèõ è ðàáî÷èõ ïî÷òîâî-òåëåãðàôíîãî âåäîìñòâà (321
÷ëåí), ó÷àùèõñÿ (1874 ÷ëåíà), Àëòàéñêîé êîïè (271
÷ëåí), Îìñêîé æåëåçíîé äîðîãè (3285 ÷ëåíîâ), ãîðîäñêèõ
ðàáîòíèêîâ (718 ÷ëåíîâ), êîîïåðàòèâû "Ñâîáîäà", "Êóëü-
òóðà", "Äîì ïîëüñêèé", "Õîëîäèëüíèê", "Ïðîáóæäåíèå",
"Ñèëà", "Áåðåæëèâîñòü". Âñåãî ñîþç âêëþ÷àë 32986 ÷ëå-
íîâ è îáñëóæèâàë îêîëî 160 òûñ.÷åë. íàñåëåíèÿ [12, ë. 8].

×àñòíûì ñîâåùàíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ íà Îìñêîì êîîïåðàòèâíîì ñúåçäå â ñåíòÿáðå
1918 ã. áûëà âûäâèíóòà èäåÿ ñîçäàíèÿ Âñåñèáèðñêîãî
ñîþçà ãîðîäñêîé è ðàáî÷åé êîîïåðàöèè. Ïåðâûé ñúåçä
ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ Ñèáèðè 15-24 ìàðòà
1919 ã. â Èðêóòñêå îãðàíè÷èëñÿ ñîçäàíèåì êîîðäèíàöè-
îííîãî Áþðî. Êðîìå òîãî, ñúåçä ïðèçâàë ê ïåðåñòðîéêå
ñîþçíûõ îáúåäèíåíèé ãîðîäñêîé êîîïåðàöèè â åäèíûå
ìíîãîëàâî÷íûå êîîïåðàòèâû [13, ë. 1-1 îá.]. Íåìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîòèâíèêè ìíîãîëàâîê ñ÷èòàëè, ÷òî ìåëêèå
îáùåñòâà èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ïîèñêå è ïðèîáðåòåíèè
òîâàðîâ íà ðûíêå ìàëûìè ïàðòèÿìè, è â íèõ ïðî÷íåå ñî-
õðàíÿåòñÿ åñòåñòâåííàÿ ñâÿçü ÷ëåíîâ ñî ñâîèì êîîïåðà-
òèâîì. Îäíàêî â òå÷åíèå 1918 ã. ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû
ïåðåøëè íà óñòàâ ìíîãîëàâî÷íîãî ïîòðåáèòåëüíîãî îá-
ùåñòâà, óïðàâëÿåìîãî ñîáðàíèåì óïîëíîìî÷åííûõ, ÷òî
ñ÷èòàëîñü "âàæíåéøèì ÿâëåíèåì ôèíàíñîâîé æèçíè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â 1918 ãîäó" [38, ñ. 14]. Íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû Íîâîíèêîëàåâñêîãî ñîþçà
ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ ïî ñîäåðæàíèþ 16
ïðàâëåíèé è 16 êàíöåëÿðèé ïðåêðàòèëèñü â ñâÿçè ñ ðå-
îðãàíèçàöèåé â ìíîãîëàâî÷íîå ïîòðåáèòåëüíîå îáùå-
ñòâî â èþíå 1919 ã.

Êîíåö ñâîáîäíîìó ñàìîäåÿòåëüíîìó ïåðèîäó ðàçâè-
òèÿ ãîðîäñêîé êîîïåðàöèè Ñèáèðè áûë ïîëîæåí ðåàëèçà-
öèåé â 1920 ã. äåêðåòà ÑÍÊ "Î ïîòðåáèòåëüñêèõ êîììó-
íàõ" îò 20 ìàðòà 1919 ã. Íà îñíîâàíèè äåêðåòà âñå ãî-
ðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà è èõ ñîþçû
áûëè ëèêâèäèðîâàíû, è âìåñòî íèõ áûëè ñîçäàíû åäèíûå
ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà (ÅÏÎ) â
ãóáåðíñêèõ è óåçäíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè, îáúåäèíåííûå â
ãóáñîþçû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíûì äåëåíèåì. Èç îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåâðàùàëàñü â
òåõíè÷åñêèé àïïàðàò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ êàðòî÷íûì ðàñïðåäåëå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ òîâàðîâ, çàãîòîâêîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðàç-
âåðñòêè.
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В
íà÷àëå ÕÕ â. êîîïåðàöèÿ ÿâëÿëàñü ñàìîé ìàñ-
øòàáíîé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé â Ðîññèè.
Êîîïåðàòèâû óñïåøíî ñïðàâëÿëèñü ñ ðåøåíèåì

òîðãîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíûõ çàäà÷, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âàæíåéøèõ
ýëåìåíòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ. Êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå â Ðîññèè ïðèíÿëî ìàññîâîé õàðàêòåð ñ ñåðå-
äèíû 1900-õ ãã. Îáùåå ÷èñëî êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ
ðàçíûõ âèäîâ âîçðîñëî ñ 4 òûñ. â 1904 ã. äî 30 òûñ. â
1913 ã. [16, c. 193, 200-201]. Ïîÿâèëèñü è ïåðâûå êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû. Â 1898 ã. áûë îñíîâàí Ìîñêîâñêèé
ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Â Ñèáèðè â íà÷àëå ÕÕ â. òàêæå íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñ-
ëà êîîïåðàòèâîâ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðâè÷íûõ îðãàíè-
çàöèé âñåõ âèäîâ êîîïåðàöèè äîñòèãëà ê íà÷àëó 1914 ã.
ïî÷òè 3,5 òûñ., ÷òî ñîñòàâëÿëî 11,6 % îò îáùåðîññèéñêèõ
ïîêàçàòåëåé [21, c. 39]. Ïî òåìïàì êîîïåðàòèâíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà Ñèáèðü îêàçàëàñü îäíèì èç ïåðåäîâûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Íàèáîëåå àêòèâíî â Ñèáèðè
ðàçâèâàëàñü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ê 1913 ã. â
Ñèáèðè äåéñòâîâàëî 368 êîîïåðàòèâîâ, à â 1914 ã. ýòî

÷èñëî âîçðîñëî äî 586 [7, c. 22]. Áûñòðî íàðàñòàâøèé
ñïðîñ íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè ñðåäè ïîòðåáè-
òåëåé â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñïîñîáñòâîâàë ðîñ-
òó ÷èñëà ïàéùèêîâ è îòêðûòèþ íîâûõ êîîïåðàòèâîâ. Óæå
ê 1915 ã. â Ñèáèðè íàñ÷èòûâàëñÿ 961 ïîòðåáèòåëüñêèé
êîîïåðàòèâ, â 1916 ã. - 2123, â 1917 ã. - 5135, íàêîíåö,
â 1918 ã. ÷èñëî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ äîñòèãëî ñâî-
åãî ìàêñèìóìà - 7318, à â 1919 ã. ÷èñëî êîîïåðàòèâîâ
ñíèçèëîñü äî 6960 [7, c. 22]. Åñëè â öåëîì ïî Ðîññèè ñ
íà÷àëà âîéíû äî 1918 ã. ÷èñëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ âûðîñëà â 2,5 ðàçà, òî â Ñèáèðè - â 12 ðàç [21,
c. 40].

Â Ñèáèðè ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè øëî
â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ áûëè ñîçäàíû â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû ó÷ðåæäàëèñü êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, òàê è ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ëàâîê ïðè ìàñëîäåëüíûõ àðòåëÿõ. Ñåëüñêèå íèçîâûå ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû âûïîëíÿëè íå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå, à óíèâåðñàëüíûå ôóíêöèè: çàíèìàëèñü òîð-
ãîâëåé ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ñáûâàëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.
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FEATURES OF FORMATION
THE SIBERIAN UNIONS OF CONSUMER
COOPERATIVE (1913-1919)
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This article is devoted to the problems of organization and enterprise of

the siberian unions of consumer cooperative. The organizer of cooperative
unions were local cooperatives net (con-sumer cooperatives, butter-making
artels, credit partnerships), social organizations and state in-stitutions. The
author draw a conclusion about, what proliferation of number cooperative
unions were accompanied with increasing intermediary structures. This fact
led to the fall of the real economic power of cooperative unions.
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Íîâîñèáèðñê
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè ñèáèð-
ñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Îðãàíèçàòîðàìè êîîïå-
ðàòèâíûõ ñîþçîâ ÿâëÿëèñü íèçîâûå êîîïå-ðàòèâû (ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà, ìàñëîäåëüíûå àðòåëè, êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà), îá-ùåñ-
òâåííûå îðãàíèçàöèè è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ. Àâòîð ñäåëàë
âûâîä î òîì, ÷òî ðîñò ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñîïðîâîæäàëñÿ
ðîñò ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ýòî îò-ðàçèëîñü íà ïàäåíèè ðåàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ.
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Çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè ñåëüñêèì êîîïåðàòèâàì ãîðîä-
ñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, ó÷ðåæäàâøèåñÿ â âèäå
âñåñîñëîâíûõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Èõ äîëÿ â îáùåé
÷èñëåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êîëåáàëàñü îò
1,6 % äî 6,1 % [7, c. 100, 102; 19, ñ. 178]. Îäíàêî ãîðîä-
ñêèå è ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû ïî âåëè÷èíå ñâîèõ òîâàðîî-
áîðîòîâ, ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ è îáùåé ïîñòàíîâêå êî-
îïåðàòèâíîãî äåëà çàìåòíî ïðåâîñõîäèëè ñåëüñêèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Òîâàðîîáîðîòû â ãîðîäñêèõ
è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâàõ ïðåâîñõîäèëè àíàëîãè÷íûå ïî-
êàçàòåëè â ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ïî÷òè â 50 ðàç [19, c.
178]. Ïðè ýòîì ãîðîäñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà çà-
íèìàëèñü ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî òîðãîâëåé ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ.

Ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, êàê
ïðàâèëî, ñòàðàëèñü âûéòè çà ïðåäåëû ìåñòíîãî ðûíêà è
ïîëó÷èòü òîâàð íåïîñðåäñòâåííî îò ïðîèçâîäèòåëÿ èëè â
ìåñòàõ áîëåå äåøåâîé çàêóïêè, ÷òî äàâàëî øàíñû êîíêó-
ðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè ÷àñòíûìè òîðãîâöàìè [13, c. 122]. 

Ñ ýòîé öåëüþ íåêîòîðûå êîîïåðàòèâû àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àëè ñ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì êîîïåðàòèâíûì
ñîþçîì - Ìîñêîâñêèì ñîþçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Íî â ñèëó îòäàëåííîñòè çàêóïêè ÷åðåç Ìîñêîâ-
ñêèé ñîþç íå çàíÿëè ãëàâíîãî ìåñòà â òîâàðîîáîðîòå ãî-
ðîäñêèõ è ðàáî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Íàïðèìåð,
â 1916 ã. èðêóòñêèé ãîðîäñêîé êîîïåðàòèâ "Òðóæåíèê"
ïðîäàë òîâàðîâ ïî÷òè íà 408,5 òûñ. ðóá., èç êîòîðûõ äîëÿ
òîâàðîâ, ïðèîáðåòåííûõ ÷åðåç Ìîñêîâñêèé ñîþç, ñîñòà-
âèëà ëèøü 0,73 % [13, c. 123]. Íåêîòîðûå ãîðîäñêèå êî-
îïåðàòèâû çàêëþ÷àëè äîãîâîðû î âåäåíèè ñîâìåñòíîé
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê ïîñòóïèëè â 1912 ã. íîâî-
íèêîëàåâñêàÿ "Ýêîíîìèÿ" è áàðíàóëüñêèé "Òðóæåíèê". Íî
÷àùå ðóêîâîäñòâî ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ îòïðàâëÿëî
ñâîèõ óïîëíîìî÷åííûõ â áëèçëåæàùèå äåðåâíè äëÿ îðãà-
íèçàöèè ñîâìåñòíîé çàêóïêè òîâàðîâ ñ íèçîâûìè ñåëü-
ñêèìè êîîïåðàòèâàìè. Ïåðâûìè íà ýòîò ïóòü âñòàë â
1911 ã. áàðàíóëüñêèé ãîðîäñêîé êîîïåðàòèâ "Òðóæåíèê",
çàêëþ÷èâøèé äîãîâîð ñ íåñêîëüêèìè ñåëüñêèìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè â Áàðíàóëüñêîì óåçäå.

Â 1912 ã. Ìàðèèíñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé âû-
ñòóïèëî èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ óåçäíîãî êîîïåðàòèâíîãî
îáúåäèíåíèÿ, â êîòîðîå ïîìèìî ãîðîäñêîãî êîîïåðàòèâà
âîøëè åùå 26 ñåëüñêèõ íèçîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Íî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ñèëó âíóòðåííèõ
ïðîòèâîðå÷èé èç ñîñòàâà Ìàðèèíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
îáúåäèíåíèÿ âûøëè âîñåìü ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå âñêîðå îáðàçîâàëè Áþðî îïòîâûõ
îïåðàöèé êîîïåðàòèâîâ Ìàðèèíñêîãî óåçäà. Ðóêîâîäèòå-
ëè ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ çàÿâëÿëè î òîì, ÷òî Ìàðèèí-
ñêîå êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå â ñâîåé òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè óäîâëåòâîðÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñû ãî-
ðîäñêèõ æèòåëåé è íå ïîñòàâëÿåò íåîáõîäèìûå ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû â äåðåâíþ. 

Áþðî îïòîâûõ îïåðàöèé êîîïåðàòèâîâ Ìàðèèíñêîãî
óåçäà îêàçàëîñü âåñüìà óñïåøíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè
ñåëüñêîé íèçîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: ÷èñëî
÷ëåíîâ çà ãîä ðàáîòû óâåëè÷èëîñü âäâîå, à çàïëàíèðî-
âàííûé òîðãîâûé îáîðîò âûðîñ â ïîëòîðà ðàçà. Â íîÿáðå
1913 ã. ÷ëåíû Áþðî íà îáùåì ñîáðàíèè ïîäïèñàëè äîãî-
âîð, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåîáðàçîâàòü åãî â Ìàðèèíñêîå òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî êîîïåðàòèâîâ, ñòàâ-
øåå ïåðâûì ñèáèðñêèì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâ-
íûì ñîþçîì [7, ë. 92].

Òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé àëãîðèòì îáðàçîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñîþçîâ, êîãäà âåäóùåé ñèëîé âûñòóïàëî ìåñò-
íîå ãîðîäñêîå èëè ðàáî÷åå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî,
íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ñèáèðñêîé êîîïåðàòèâíîé
ïðàêòèêå. Äåðåâíÿ ïîòÿíóëàñü ê ôèíàíñîâûì, òîâàðíûì
è èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì ãîðîäà, à ãîðîä - ê ïðîäî-
âîëüñòâåííûì è ñûðüåâûì äåðåâíè [19, c. 198]. Òàê, â
îòêðûòèè Çàáàéêàëüñêîãî îáëàñòíîãî êîîïåðàòèâíîãî
òîâàðèùåñòâà â 1914 ã. ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâà ãîðîäñêèõ
êîîïåðàòèâà - "Ýêîíîìèÿ" èç Âåðõíåóäåíñêà è "Òðóäîâîé
ñîþç" èç ×èòû [8, ë. 44]. Â ñîçäàíèè Åíèñåéñêîãî ãó-
áåðíñêîãî ñîþçà êîîïåðàòèâîâ â 1915 ã. àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëî êðàñíîÿðñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé "Ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòü" [8, ë. 40]. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ìèíóñèíñêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â 1915 ã. áûëî ñîçäàíî Ïî-
ñðåäíè÷åñêîå òîâàðèùåñòâî êîîïåðàòèâîâ Ìèíóñèíñêî-
ãî óåçäà è Óñèíñêîãî ïîãðàíè÷íîãî îêðóãà [7, ë. 42]. Íî-
âîíèêîëàåâñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé "Ýêîíîìèÿ" âû-
ñòóïèëî èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ äâóõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ: â 1915 ã. "Îáñêîãî êîîïåðàòîðà" [7, ë. 69], à â 1918
ã. - Íîâîíèêîëàåâñêîãî ãîðîäñêîãî ñîþçà êîîïåðàòèâîâ
[8, ë. 4]. Ðóêîâîäñòâî òîìñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà "Äåÿòåëü" â 1916 ã. ïðîâåëî ñúåçä ñåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ Òîìñêîãî óåçäà, â õîäå êîòîðîãî áûë ïîäïèñàí
äîãîâîð è îáðàçîâàí êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Òîìñêèé êîî-
ïåðàòîð" [7, ë. 81]. Â 1916 ã. áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñåìèïàëàòèíñêîãî îáùåñòâà êîîïåðàòèâîâ Ò.Á.
Êóçèíà áûë ñîçâàí êîîïåðàòèâíûé ñúåçä, íà êîòîðîì îá-
ðàçîâàí Ñåìèïàëàòèíñêèé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [7, ë. 20].
Â òîì æå ãîäó ×åðåìõîâñêèé ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ è Íèæ-
íåóäèíñêîå ðàáî÷åå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî èíèöèè-
ðîâàëè ñîçäàíèå Àíãàðñêîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî
òîâàðèùåñòâà è Íèæíåóäèíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òîâà-
ðèùåñòâà [1, c. 7]. Â 1916 ã. ïðè ñîäåéñòâèè Îìñêîãî ãî-
ðîäñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà áûëî ñîçäàíî òî-
âàðèùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ "Ïîòðåáè-
òåëü". Íàêîíåö, â 1918 ã. íà áàçå ÿêóòñêîãî ãîðîäñêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà áûë ñîçäàí ïåðâûé ÿêóò-
ñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç - "Õîëáîñ".

Îáúåäèíåíèå ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ â ðàìêàõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîðîæäàëî
ìàññó ïðîòèâîðå÷èé, îáóñëîâëåííûõ ðàçíîðîäíîñòüþ
ïîòðåáíîñòåé ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé. Äëÿ êðóïíûõ
ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ êîîïåðàòèâíûå ñî-
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þçû ïðåäñòàâëÿëèñü ëèøíèì òîâàðîïðîâîäÿùèì çâå-
íîì. ×ëåí ïðàâëåíèÿ ñåìèïàëàòèíñêîãî îáùåñòâà ïîòðå-
áèòåëåé Â.È. Íèêîëàåâ íà êîîïåðàòèâíîì ñîâåùàíèè â
àâãóñòå 1916 ã. â Íîâîíèêîëàåâñêå, ïîä÷åðêèâàÿ íåâû-
ãîäíîñòü ïðåáûâàíèÿ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ â ñîñòàâå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, çàÿâëÿë: "Ðàé-
îííîå îáúåäèíåíèå, ñîçäàííîå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé è çàïðîñîâ êîîïåðàòèâíîé äåðåâíè, îðãàíè-
çîâàâøè ó ñåáÿ ñêëàä òîâàðîâ, ïîòðåáíûõ äëÿ íóæä èìåí-
íî ýòîé êîîïåðàòèâíîé äåðåâíè, îðãàíèçîâàâøè êðåäèò
íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿþùèõñÿ ñòåïåíüþ áûñòðîòû ïåðå-
ìåííîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì êîîïåðàòèâå - íå ìîæåò ïî
ñóùåñòâó ñâîåé îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðèòü è ìèíèìóìà
òåõ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ê íåìó ìîã áû
ïðåäúÿâèòü ãîðîäñêîé èëè ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ" [11, c.
47] . Òàêèå íàñòðîåíèÿ áûëè âåñüìà õàðàêòåðíû äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Ïîýòîìó
â àâãóñòå 1916 ã. íà ÷àñòíîì ñîâåùàíèè ãîðîäñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ â Íîâîíèêîëàåâñêå áûëà ïðèíÿòà ðåçîëþöèÿ î
òîì, ÷òî ãîðîäñêèì è ðàáî÷èì ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâàì íåâûãîäíî âõîäèòü â êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Ïðè-
çíàâàëîñü æåëàòåëüíûì ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îá-
ùåñèáèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà ãîðîäñêîé è ðàáî-
÷åé êîîïåðàöèè [12, c. 93].

Ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâíûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñîþçû
îáðàçîâûâàëèñü òàêæå ïóòåì âûõîäà ìàñëîäåëüíûõ àð-
òåëåé èç ñîñòàâà Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòå-
ëåé. Ê 1914 ã. ìàñëîäåëüíûé ñîþç ïðèñòàâëÿë ñîáîé äî-
âîëüíóþ ìîùíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ âåëà îïåðàöèè
ïî ñáûòó ìàñëà è ñíàáæàëà íàñåëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèìè
òîâàðàìè. Ìàñëîäåëüíûé ñîþç áûë ÷ðåçâû÷àéíî öåíò-
ðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàâ-
øèé äåÿòåëüíîñòü âñåõ íèçîâûõ ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé.
Ïàéùèêè ìàñëîäåëüíîãî ñîþçà âûðàæàëè íåäîâîëüñòâî
ïîäîáíîé ïîëèòèêîé. Â 1914-1915 ãã. ðÿä àëòàéñêèõ
ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé îòêðûòî âûñòóïèëè ñ êðèòèêîé äå-
ÿòåëüíîñòè äèðåêöèè Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ
àðòåëåé, ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè äåöåíòðàëèçàöèþ îðãà-
íèçàöèè è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìàñëà, îñòàâëÿåìîãî â
àðòåëÿõ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè. Ðóêîâîäñòâî
ìàñëîäåëîâ ðàñöåíèëî ýòî êàê ïðîÿâëåíèå ñåïàðàòèçìà,
íàïðàâëåííîãî íà ðàçðóøåíèå óñòîåâ îðãàíèçàöèè. Â îò-
âåò ðóêîâîäèòåëè àëòàéñêèõ àðòåëåé âûøëè èç ñîñòàâà
ìàñëîäåëüíîãî ñîþçà è îáúåäèíèëèñü â 1915 ã. ñ ñåëü-
ñêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè â Àëòàéñêèé
êîîïåðàòèâíûé ñîþç [7, ë. 4]. Â 1916 ã. â Áèéñêîì óåçäå
Òîìñêîé ãóáåðíèè ìàñëîäåëüíûå àðòåëè òàêæå îáúÿâèëè
î âûõîäå èç ñîñòàâà Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àð-
òåëåé è ñîçäàëè íåçàâèñèìûé êîîïåðàòèâíûé ñîþç - Àë-
òàéñêèé Ãîðíûé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [7, ë. 12]. Â 1917 ã.
òàêèì æå îáðàçîì áûë ñîçäàí Êàìåíñêèé è ×åðåïàíîâ-
ñêèé ñîþçû êîîïåðàòèâîâ.

Áûëè è äðóãèå ïóòè îáðàçîâàíèÿ ñèáèðñêèõ êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçîâ. Òàê, â 1916 ã. íà áàçå òðóäîâîé ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîé àðòåëè â Ïàâëîäàðñêîì óåçäå áûë îðãà-
íèçîâàí Ïàâëîäàðñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç [7, ë. 28].
Îìñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Àãðîñîþç" áûë ïåðâîíà-
÷àëüíî ñîçäàí â 1916 ã. êàê êîììåð÷åñêèé îòäåë ïðè Îì-
ñêîì îòäåëåíèè Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ëèøü â 1917 ã. âûäåëèëñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé êî-
îïåðàòèâíûé ñîþç. Ó÷ðåäèòåëåì Çìåèíîãîðñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî ñîþçà â 1917 ã. ñòàëà óåçäíàÿ ïðîäîâîëüñò-
âåííàÿ óïðàâà [9, ë. 3].

Åùå îäíîé òåíäåíöèåé â êîîïåðàòèâíîì ñòðîèòåëüñò-
âå â Ñèáèðè ñòàëî îáúåäèíåíèå íåáîëüøèõ ïî ÷èñëó ïàé-
ùèêîâ è òîðãîâûì îáîðîòàì êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé
â áîëåå êðóïíûå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Â 1916 ã. â Èð-
êóòñêå íà îáùåãóáåðíñêîì êîîïåðàòèâíîì ñúåçäå ïðåä-
ñòàâèòåëè òðåõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ - Àíãàðñêîãî òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîãî òîâàðèùåñòâà, Èðêóòñêîãî ðàéîí-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèùåñòâà è Íèæíåóäèíñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèùåñòâà - ïîäïèñàëè äîãîâîð îá
îáðàçîâàíèè Èðêóòñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà [7, ë. 31].
Â ìàðòå 1917 ã. îìñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû "Àãðîñî-
þç" è "Ïîòðåáèòåëü" îáúåäèíèëèñü â Ñîþç Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà ðóêîâîä-
ñòâî Ñîþçà Çàïàäíî-Ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ ñîçâàëî
êîîïåðàòèâíûé ñúåçä, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè ñåìè ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ: Àòáà-
ñàðñêîãî ("Áèðëèê"), Èññûê-Êóëüñêîãî, Êîê÷åòàåâñêîãî
("Ñòåïü"), Íàçûâàåâñêîãî, Òàðñêîãî, Òþìåíñêîãî è ×à-
íîâñêîãî. Íà ñúåçäå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îáúåäèíèòü-
ñÿ â Ñîþç êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè
(Öåíòðîñèáèðü) [7, ë. 35].

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ñèáèðñêèõ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîëó÷èëè òàê íàçûâàåìûå ñìåøàííûå
èëè èíòåãðàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäè-
ëè ïîìèìî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ìàñëîäåëüíûå àð-
òåëè, êðåäèòíûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû.
Ïåðâûì òàêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçîì áûë Àëòàéñêèé
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êîîïåðàòèâíûé ñîþç, êîòîðûé íàïîëîâèíó ñîñòîÿë èç ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé.
Óíèêàëüíûì ìîæíî ñ÷èòàòü Çìåèíîãîðñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç, ñîñòîÿâøèé ïðèìåðíî èç ðàâíîãî ÷èñëà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé è êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ. Îòíîøåíèå ê ñìåøàííûì êîîïåðàòèâíûì
ñîþçàì ñðåäè ñèáèðñêèõ êîîïåðàòîðîâ áûëî íåîäíî-
çíà÷íûì. Îäíà ÷àñòü êîîïåðàòîðîâ ñ÷èòàëà, ÷òî èíòåã-
ðàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî "ïîñòàâùèêà-
ìè òîâàðîâ è ïåðåâàëî÷íûìè ïóíêòàìè, íî è íîñèòåëÿìè
óíèêàëüíîé õîçÿéñòâåííîé êóëüòóðû" [4, ë. 79]. Äðóãàÿ
ãðóïïà ñèáèðñêèõ êîîïåðàòîðîâ âûñòóïàëà òîëüêî çà "÷è-
ñòûå" (ò.å. ïîòðåáèòåëüñêèå) êîîïåðàòèâíûå ñîþçû [4, ë.
67]. Ñïîð ìåæäó ñòîðîííèêàìè "÷èñòûõ" è ñìåøàííûõ êî-
îïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûë îêîí÷àòåëüíî ðàçðåøåí òîëüêî
â àâãóñòå 1918 ã. íà Òðåòüåì Âñåñèáèðñêîì êîîïåðàòèâ-
íîì ñúåçäå, íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î
òîì, ÷òî "âñå äåéñòâóþùèå âèäû êîîïåðàòèâíûõ îáúåäè-
íåíèé èìåþò ïîëíîå îñíîâàíèå íà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå" [10, ë. 57].

Ñðåäè íåïîñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ êîîïåðàòèâ-
íûõ ñîþçîâ áûëî áîëüøîå ÷èñëî ïîëèòè÷åñêèõ ññûëüíûõ,
îêàçàâøèõñÿ â Ñèáèðè ïîñëå Ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè.
Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû â Åíèñåéñêîé è Òîìñêîé ãóáåðíè-
ÿõ áûëè ñîçäàíû ïî÷òè âñåöåëî ïîä âëèÿíèåì ññûëüíûõ.
Îäèí èç æóðíàëèñòîâ ñòîëè÷íîãî êîîïåðàòèâíîãî æóðíà-
ëà ïèñàë: "Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì, åñëè ñêàæó, ÷òî â
ìåñòàõ ññûëêè îíè (ññûëüíûå. - Í.Ï.) ïåðâûå ÿâëÿþòñÿ
èíèöèàòîðàìè, îðãàíèçàòîðàìè êîîïåðàòèâîâ. Íå ñîñòîÿ
÷ëåíàìè, âñå æå îíè ðóêîâîäèëè èõ äåÿòåëüíîñòüþ, íà-
ïðàâëÿÿ åå ïî ïóòè íàèáîëåå ïðàâèëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîä-
ãîòîâëÿÿ êîîïåðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ èç ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, […] ññûëêà äàåò ëó÷øèé êîíòèíãåíò ðàáîòíèêîâ, ïðè
ýòîì ëþäåé èäåéíûõ, èíòåëëèãåíòíûõ, ÷òî îñîáåííî öåí-
íî â æèçíè äåðåâåíñêîé êîîïåðàöèè" [15, c. 388-389].

Ó èñòîêîâ ðÿäà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòîÿëè ðàçëè÷-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè - ïðàâèòåëüñòâåííûå

àãðîíîìû è èíñòðóêòîðû ïî ìàñëîäåëèþ, èíñïåêòîðû óï-
ðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà. Íàïðèìåð, â 1916 ã. ïðàâëåíèå Áëàãîâåùåíñêîãî
îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé "Ñîþç" ñîâìåñòíî ñ àìóðñêîé
èíñïåêöèåé ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà îðãàíèçîâàëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñúåçä, íà êîòîðîì áûë îáðàçîâàí
êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Àìóðñêèé êîîïåðàòîð" [8, ë. 14].
Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Ñðàâãîðîäñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
ñîþçà "Êóëóíäèíñêèé êîîïåðàòîð" â 1917 ã. áûë ãîñóäàð-
ñòâåííûé èíñòðóêòîð ïî ïîëåâîäñòâó Í.È. Ñòàðîäóáöåâ [8,
ë. 1], à ôàêòè÷åñêèì ñîçäàòåëåì Àêìîëèíñêîãî ñîþçà
êîîïåðàòèâîâ áûë óåçäíûé èíñïåêòîð ìåëêîãî êðåäèòà
Î.Â. Òîëñòèêîâ [9, ë. 56]. Â 1917 ã. âîéñêîâîé àãðîíîì
Ïðåñíîãîðüêîâñêîé ñòàíèöû Ïåòðîïàâëîâñêîãî óåçäà
Àêìîëèíñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì Ïåðå-
ñíîãîðüêîâñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ó÷ðåäèëè
ïîòðåáèòåëüñêèé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [6, ë. 39].

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûë
çíà÷èòåëüíî óñêîðåí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíîé. Åñëè â
1913 ã. äåéñòâîâàë îäèí êîîïåðàòèâíûé ñîþç, â 1914 ã.
- äâà, òî óæå â 1915 ã. - âîñåìü, â 1916 ã. - 21, â 1917 ã.
- 42, â 1918 ã. - 54, à â 1919 ã. - 52 [20, c. 18]. Óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñïîñîáñòâîâàë êîî-
ïåðàòèâíûé çàêîí, ïðèíÿòûé â ìàðòå 1917 ã. Âðåìåííûì
ïðàâèòåëüñòâîì. Ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ òàê íàçûâàåìûå
"êàðëèêîâûå ñîþçû", èëè ìåëêîðàéîííûå êîîïåðàòèâíûå
îáúåäèíåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëî íå áîëåå òðåõ äå-
ñÿòêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Â èòîãå ê 1919 ã. â Àê-
ìîëèíñêîé îáëàñòè è Òîìñêîé ãóáåðíèè ôóíêöèîíèðîâà-
ëî ïî 10 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, â Àëòàéñêîé è Òîáîëü-
ñêîé ãóáåðíèÿõ - ïî äåâÿòü, â Çàáàéêàëüñêîé îáëàñòè -
ïÿòü, â Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëàñòè - òðè è ïî äâà êîîïåðà-
òèâíûõ îáúåäèíåíèÿ ðàáîòàëè â Åíèñåéñêîé è Èðêóòñêîé
ãóáåðíèÿõ, à òàêæå â Ïðèìîðñêîé è ßêóòñêîé îáëàñòÿõ
[18, c. 126]. Âñå ýòî ïîðîæäàëî íåèçáåæíóþ áîðüáó êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ìåæäó ñîáîé çà ïðîñòîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ.

Ñîïîñòàâëÿÿ ÷èñëî âñåõ íèçîâûõ êîîïåðàòèâîâ ñ ÷èñ-
ëîì êîîïåðàòèâîâ, îáúåäèíåííûõ â êîîïåðàòèâíûå ñî-
þçû, ìîæíî óâèäåòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó: â 1913 ã. Ìà-
ðèèíñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç îáúåäèíÿë âñåãî 9,7 %
âñåõ ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, â 1914 ã. êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû îáúåäèíÿëè óæå 20,0 % êîîïåðàòè-
âîâ, â 1915 ã. - 27,5 %, 1916 ã. - 58,0, â 1917 ã. - 90,1,
1918 ã. - 93,9 è â 1919 ã. - 96,5 % [18, c. 126; 20, c. 18].
Òàêèì îáðàçîì, â 1917-1919 ãã. â êîîïåðàòèâíûå ñî-
þçû âõîäèëè ïî÷òè âñå ñèáèðñêèå íèçîâûå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå êîîïåðàòèâû. Íî äåëî åùå îñëîæíÿëîñü è òåì, ÷òî
íèçîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâà-
ðîâ âõîäèëè â íåñêîëüêî êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Ïðàâäà,
ðóêîâîäñòâî ñîþçîâ âñåãäà ïðåñåêàëî ïîäîáíóþ ïðàêòè-
êó, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî "ìíîãî÷ëåíñòâî" ÿâëÿåòñÿ ïðèçíà-
êîì íåñîçíàòåëüíîñòè ìàññ. Âûõîä âèäåëñÿ â óñèëåíèè
öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Â 1918 ã. â êîî-
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ïåðàòèâíîé ïðåññå ðàçâèëàñü àãèòàöèÿ çà çàìåíó ìåë-
êîðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ åäèíûìè ìíîãîëà-
âî÷íûìè îáùåñòâîì [17, c. 84]. Â 1919 ã. íàèáîëåå ìîù-
íûå â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ïðåä-
ëîæèëè ñêîíöåíòðèðîâàòü êîîïåðàòèâíûé êàïèòàë ïóòåì
ñëèÿíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ â îáùåãóáåðíñêèå è îá-
ùåîáëàñòíûå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ. Âïåðâûå ñ
òàêîé èíèöèàòèâîé âûñòóïèëî ïðàâëåíèå "Òîìñêîãî êîî-
ïåðàòîðà" â íà÷àëå 1919 ã., çàÿâèâ î íåîáõîäèìîñòè îáú-
åäèíèòü âñå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ãóáåðíèè â åäèíûé
êîîïåðàòèâíûé ñîþç [14, c. 31]. Ïðàâëåíèå Çàáàéêàëü-
ñêîãî îáëàñòíîãî ïðåäëîæèëî ñîçäàòü åäèíûé êîîïåðà-
òèâíûé ñîþç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè [2, c. 36]. Â ïëàíàõ êîî-
ïåðàòîðîâ áûëî îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ Àë-
òàéñêîé è Åíèñåéñêîé ãóáåðíèé, Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëà-
ñòè [4, ë. 154].

Ðîñò ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïðèâåë ê óâåëè÷å-
íèþ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð. Ðóêîâîäñòâî Àëòàéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëî: "Íàøà ñëàáîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìû íàñàäèëè ñëèøêîì ìíîãî êîîïåðàòèâíûõ ïî-
ñðåäíèêîâ" [2, c. 9]. Ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà â Ñèáèðè âêëþ÷àëà ïÿòü ñòóïåíåé: íà íèæíåé ñòóïå-
íè ðàñïîëàãàëèñü îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé, âòîðàÿ ñòó-
ïåíü áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåëêîðàéîííûìè êîîïåðàòèâ-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè, òðåòüÿ ñòóïåíü - êðóïíîðàéîííûå
îáúåäèíåíèÿ, ÷åòâåðòàÿ - îáùåñèáèðñêîå êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç, êîòîðûì ñòàë ñîçäàííûé â 1916 ã. Ñîþç ñè-
áèðñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ (Çàêóïñáûò), è, íàêîíåö,
íà âåðøèíå ðàñïîëàãàëîñü Âñåðîññèéñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç - Ìîñêîâñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
ïåðåèìåíîâàííûé â 1917 ã. â Öåíòðîñîþç. Êàæäàÿ èç
ñòóïåíåé ÿâëÿëàñü òîðãîâûì ïîñðåäíèêîì, ÷åðåç êîòîðî-
ãî ïðîõîäèëè òîâàðû, ïðåæäå ÷åì äîéòè äî ïîòðåáèòåëÿ,
÷òî â èòîãå ïðèâîäèëî ê óäîðîæàíèþ òîâàðà äëÿ êîíå÷íî-
ãî ïîëüçîâàòåëÿ íà 70-80 % [2, c. 9].

Âñåîáùèé äåôèöèò è òîâàðíûé ãîëîä ïðèâåëè ê íà-
ïëûâó íàñåëåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Ïàé-
ùèêàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âìåñòå ñ ÷ëåíàìè
ñåìåé ÿâëÿëèñü ïî÷òè 5,5 ìëí ÷åë., èëè ïî÷òè ïîëîâèíà
íàñåëåíèÿ Ñèáèðè. Ñîâîêóïíûé áàëàíñ â êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçàõ â ýòè æå ãîäû äîñòèã ôàíòàñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Åñëè â 1915 ã. ñðåäíèé áàëàíñ â êîîïåðàòèâíîì ñî-
þçå ñîñòàâëÿë îêîëî 74,4 òûñ. ðóá., òî â 1916 ã. - 138,5
òûñ., â 1917 ã. - 288,3 òûñ., â 1918 ã. - 252,6 òûñ., à â
1919 ã. - 279,8 òûñ. ðóá. [18, c. 141]. Íî ïðè ýòîì, íå-
ñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïàéùèêîâ,
ðîñò ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ, âêëþ÷àÿ îñíîâíîé äëÿ ëþ-
áîãî êîîïåðàòèâà êàïèòàë - ïàåâîé, óìåíüøèëñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîâîêóïíîìó áàëàíñó. Åñëè â 1914 ã. ó äâóõ êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñîáñòâåííûå êàïèòàëû ñîñòàâëÿëè
20,2 % îò ñîâîêóïíîãî áàëàíñà, òî â 1916 ã. ýòî ñîîòíî-
øåíèå óïàëî äî 8,3 %, â 1917 ã. - äî 3,2 %, â 1918 ã. -
âûðîñëî äî 5,3 %, à â 1919 ã. - äàæå äî 8,7 % [18, c. 138;

20, c. 28]. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ñóùåñòâîâàëè èñêëþ-
÷èòåëüíî çà ñ÷åò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå
âåùåé ïðîòèâîðå÷èëî òàê íàçûâàåìûì ðî÷äåëüñêèì
ïðèíöèïàì, íà êîòîðûõ áàçèðîâàëàñü ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ. Ñîãëàñíî îäíîìó èç êëþ÷åâûõ ðî÷äåëüñêèõ
ïðèíöèïîâ ëþáîé êîîïåðàòèâ ìîã îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ. Îäíàêî ïî-
äîáíàÿ ðåâèçèÿ îñíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî-
çâîëèëà ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì ïðèâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè è øèðå ðàçâåð-
íóòü òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîâîêóïíûé òîðãîâûé îáîðîò âñåõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ â 1914 ã. ñîñòàâèë 397 òûñ. ðóá., â 1915 ã. - 3,6
ìëí, â 1916 ã. - 18,5 ìëí, â 1917 ã. - 140,0 ìëí, â 1918
ã. - 392,9 ìëí è â 1919 ã. - 385,3 ìëí ðóá. [18, c. 148-
149; 20, c. 16]. Ïðè ýòîì â 1915 ã. òîâàðîîáîðîò ñèáèð-
ñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñîñòàâëÿë 24,5 % îò òîâàðî-
îáîðîòà êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñî-
þçà - Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, â
1916 ã. - 26,2 %; â 1917 ã. - 67,4 % îò òîâàðîîáîðîòà
Öåíòðîñîþçà, à â 1918 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óïàë äî 48,0 %
èç-çà íà÷àëà áîåâûõ äåéñòâèé â õîäå Ãðàæäàíñêîé âîé-
íû è ôàêòè÷åñêîãî ðàçðûâà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó Ñèáèðüþ è Åâðîïåéñêîé Ðîññèåé [20, c. 15].

Ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ñîâìåùàëè â ñåáå
èíòåãðèðóþùèå ôóíêöèè, îäíîâðåìåííî ñíàáæàÿ íàñå-
ëåíèå òîâàðàìè è çàíèìàÿñü ñáûòîì ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñðåäíåì
îäèí êîîïåðàòèâíûé ñîþç äåëàë ñëåäóþùèé îáîðîò ïî
ïðîäàæå òîâàðîâ: â 1914 ã. - 132,6 òûñ. ðóá., â 1915 ã. -
583,4 òûñ., â 1916 ã. - 814,8 òûñ., â 1917 ã. - 4,1 ìëí
ðóá., â 1918 ã. - 12,6 ìëí, â 1919 ã. - 57,6 ìëí ðóá. [18,
c. 148].

Îáîðîòû ïî ñáûòó â ñðåäíåì íà îäèí êîîïåðàòèâíûé
ñîþç ñîñòàâëÿëè: â 1915 ã. - 385,7 òûñ. ðóá., â 1916 ã. -
583,3 òûñ., â 1917 ã. - 1,6 ìëí ðóá., â 1918 ã. - 1,8 ìëí, â
1919 ã. - 6,5 ìëí ðóá. [18, c. 149]. Ïðèâåäåííûå äàííûå
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ñïîðíû è âåñüìà îòíîñèòåëüíû, îñîáåííî ïðè ó÷åòå íèç-
êîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ â ãîäû ðåâîëþöèè
è Ãðàæäàíñêîé âîéíû. Èññëåäîâàòåëü Â.Í. Ìàõîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî îáîðîòû ïî ïðîäàæå òîâàðîâ ó êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ ðîñëè äî 1919 ã., à çàòåì ñíèçèëèñü èç-çà âîåííûõ
äåéñòâèé. Îáîðîòû ïî ñáûòó äîñòèãëè ìàêñèìóìà â 1917
ã., à çàòåì íà÷àëè ñíèæàòüñÿ èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê
äëÿ íóæä àðìèè. Òîëüêî â 1919 ã. ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ
ñáûòà ïðèîñòàíîâèëñÿ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà
ñèáèðñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è
ÑÀÑØ [18, c. 149-150].

Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû àêòèâíî çàíèìàëèñü ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîáñòâåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ó ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ ïîÿâèëèñü
òîëüêî â ãîäû âîéíû. Ïèîíåðàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè Ìàðèèíñêèé êîîïåðà-
òèâíûé ñîþç, êóïèâøèé â 1915 ã. çàâîä ôðóêòîâûõ âîä, è
Çàáàéêàëüñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç, îòêðûâøèé â òîì
æå ãîäó ñóøå÷íî-ïðÿíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Â 1916 ã. óæå
òðè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçà èìåëè øåñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â 1917 ã. 13 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ðàñïî-
ëàãàëè 39 ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåêòàìè, â 1918 ã. ó 26
êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûëî 58 ôàáðèê è çàâîäîâ è â
1919 ã. ó 32 ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ íà-
ñ÷èòûâàëîñü 139 ïðåäïðèÿòèé. Ïðàâäà, ê ñåðåäèíå 1919
ã. ðÿä ïðîèçâîäñòâ çàêðûëñÿ è îáùåå ÷èñëî ñîêðàòèëîñü
äî 92 [3, ë. 121-123]. Ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàëàñü îáðàáîòêîé æèâîòíûõ ïðî-
äóêòîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ çàâîäîâ áûëà çàíÿòà âûäåë-
êîé êîæ, âàðêîé ìûëà, èçãîòîâëåíèåì âàëÿíîé îáóâè è
êîøì. Îáðàáîòêîé ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ áûëî çàíÿòî
30 ïðåäïðèÿòèé. Âåäóùóþ ðîëü ñðåäè íèõ èãðàëè ìóêî-
ìîëüíûå ôàáðèêè, âåðåâî÷íî-øïàãàòíûå è äåðåâîïåðå-
ðàáàòûâàþùèå çàâîäû. Ìåíåå áûëè ðàñïðîñòðàíåíû
ìàñëîáîéíîå, äðîææåâîå ïðîèçâîäñòâà è ñóõàÿ ïåðåãîí-
êà (ïèðîëèç) äðåâåñèíû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé ìåòàëëîâ, ÿâëÿ-
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ðåìîíòíûìè ìàñòåðñêèìè, â êî-
òîðûõ íàðÿäó ñ ðåìîíòîì ñåëüõîçèíâåíòàðÿ èçãîòîâëÿëè
æåñòÿíóþ ïîñóäó, ñêîáÿíûå èçäåëèÿ, ïëîòíèöêèé èíâåí-
òàðü. Êðîìå òîãî, 17 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ èìåëè òèïî-
ãðàôèè, ÷åòûðå - êèðïè÷íûå çàâîäû, ïî îäíîìó îáúåäè-
íåíèþ ðàñïîëàãàëè øàïî÷íûìè, òêàöêèìè è ÷óëî÷íûìè
ìàñòåðñêèìè, çàâîäîì ôðóêòîâûõ âîä, ïðÿíè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ïðåäïðèÿòèåì ïî ñîëåäîáû÷å.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé áàçû ïðîèñõîäèëî
ñòèõèéíî, áåç ó÷åòà äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé è ìîäåðíè-
çàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòîâ áûëà ñêóïëåíà â ïåðâîé ïîëîâèíå 1918 ã., êîã-
äà ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîä äàâëåíèåì ïîëèòè÷åñ-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïî÷òè çà áåñöåíîê ðàññòàâàëèñü ñî
ñâîèìè ôàáðèêàìè è çàâîäàìè. Óæå â 1919 ã. ìíîãèå êî-
îïåðàòèâíûå ñîþçû ñòîëêíóëèñü ñ íåäîñòàòêîì ñûðüÿ,
òîïëèâà, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ðå-

ìîíòà èçíîñèâøèõñÿ ÷àñòåé. Âñå ýòî èìåëî îòðèöàòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âàëîâàÿ ïðèáûëü îò ïðîìûøëåííûõ îïåðàöèé ñîñòàâèëà
â 1916 ã. 0,016 %, â 1917 ã. - 3,94, â 1918 ã. - 2,06, â
1919 ã. - 1,43 % [18, c. 148-149, 154].

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè â Ñèáèðè â
êîíöå 1919 ã. âñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà îñíî-
âàíèè äåêðåòà îò 20 ìàðòà 1919 ã. ïðåâðàòèëàñü â àïïà-
ðàò ïî ðàñïðåäåëåíèþ â äåðåâíå ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ,
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñûðüÿ, ïîñòóïàâøåãî ïî ïðîäðàç-
âåðñòêå îò ãîñóäàðñòâåííûõ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíîâ.
Âìåñòî ìíîãîîáðàçíûõ ïî ôîðìàì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâîâ â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå áûëî ñîçäàíî
åäèíîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî (ÅÏÎ). Ê êîíöó 1920 ã.
â Ñèáèðè áûëî îáðàçîâàííî 3146 ÅÏÎ ñ 6316 ëàâêàìè.
Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû áûëè ëèêâèäèðîâàíû, à âìåñòî
íèõ ñîçäàíû ãóáåðíñêèå ñîþçû (ãóáñîþçû) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíûì óñòðîéñòâîì Ñèáèðè. Âìåñòî
52 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòàëè äåéñòâîâàòü òîëüêî 16
ãóáñîþçîâ [18, c. 133].

Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ ïðèøëîñü íà ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà â
êîîïåðàòèâû óñòðåìèëèñü íàèáîëåå ñîöèàëüíî íåçàùè-
ùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ, èñêàâøèå çäåñü çàùèòó îò ðàñ-
òóùåé äîðîãîâèçíû, áóøóþùåé ñïåêóëÿöèè è ïîâàëüíîãî
áåñòîâàðüÿ. Ãëàâíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ ñûãðàëè ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà, ñòàâøèå öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ ñåëüñêèõ íè-
çîâûõ êîîïåðàòèâîâ. Êàçàëîñü, ÷òî áëàãîäàðÿ êîîïåðà-
òèâíûì ñîþçàì ìîæíî áûëî ðàçðåøèòü êëþ÷åâûå ïðîá-
ëåìû, âîçíèêøèå â ãîäû âîéíû: ãîðîæàíàì äàòü äåôè-
öèòíûå õëåá, ìàñëî, ìÿñî, à êðåñòüÿíàì - ñòîëü íåîáõî-
äèìûå â äåðåâíå ïðîìûøëåííûå òîâàðû.

Îäíàêî êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ëèøü ïîðîäèëè ïðîòè-
âîðå÷èÿ â ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îïåðàöèè ñ ñåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè
äàâàëè íåîáõîäèìûé ïðèòîê ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòü çà-
êóïàòü èç ïåðâûõ ðóê ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â öå-
ëîì òàêîå ïîñðåäíè÷åñòâî ïðèâåëî ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå
êîîïåðàòèâû íà ãðàíü ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðàñõîäû ïî
ñîäåðæàíèþ øòàòà ñëóæàùèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ,
àðåíäà ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé - âñå ýòî áûëî âîçëîæåíî
íà ïëå÷è ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå èñïîëíÿëè
ðîëü ñîþçíûõ öåíòðîâ. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî õàðàêòåð
òîâàðíûõ çàêóïîê íå îòâå÷àë ïîòðåáíîñòÿì êðåñòüÿíñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû æàëîâàëèñü, ÷òî êî-
îïåðàòèâíûå ñîþçû î÷åíü ìàëî çàêóïàëè òîâàðîâ äëÿ
äåðåâíè, òðàòÿ ëüâèíóþ äîëþ ôèíàíñîâ íà ïðîäîâîëüñò-
âèå äëÿ ãîðîæàí. Ïåðìàíåíòíûå êîíôëèêòû âíóòðè êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ê ñåðåäèíå 1916
ã. çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ, íåêîãäà
èíèöèèðîâàâøèõ îáúåäèíåíèå ñ ñåëüñêèìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè îáùåñòâàìè, ïðåðâàëè ñâîå ÷ëåíñòâî â ïîòðå-
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áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçàõ.

Íî ýòî íèêàê íå îòðàçèëîñü íà ÷èñëåííîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçîâ. Áîëåå òîãî, óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà è òîòàëüíûé äåôèöèò òîâàðîâ ñïîñîáñòâîâàëè
óâåëè÷åíèþ â Ñèáèðè êîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, ðîñòó ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Îðãàíè-
çàòîðàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ áûëè ìàñëîäåëüíûå
àðòåëè, êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Áîëüøóþ ðîëü â
ñòàíîâëåíèè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñûãðàëè ïîëèòè÷åñ-
êèå ññûëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè. Ñèáèðñêèå
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû äîñòèãëè ãëàâ-
íîãî - â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò îíè îáúåäèíèëè ìèëëè-
îíû ëþäåé, ðàíåå íå èìåâøèõ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê êî-
îïåðàöèè.

Íî ïðè ýòîì êîîïåðàòèâíûå ñîþçû âîáðàëè â ñåáÿ âñå
ñóùåñòâîâàâøèå â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî ïðèâåëî ê âûðîæäåíèþ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, áàçîâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå îòëè÷àëè êî-
îïåðàöèþ îò ÷àñòíîãî êàïèòàëà. ×òîáû õîòü êàê-òî óòî-
ëèòü òîâàðíûé ãîëîä íàñåëåíèÿ, êîîïåðàòèâíûå ñîþçû

ñòàëè àêòèâíî ïðèáåãàòü ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó, ñáûâàëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ïóøíèíó â Êèòàé,
Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, ßïîíèþ, ïðèîáðåòàÿ çà ðóáåæîì íà
âûðó÷åííûå äåíüãè ïðîìûøëåííûå òîâàðû. Ìíîãèå êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû â ãîäû âîéíû ïîêóïàëè èëè àðåíäîâà-
ëè ôàáðèêè è çàâîäû, òåì ñàìûì àêòèâíî âêëþ÷àÿñü â
ïðîöåññ ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè ñèáèðñêèõ æèâîò-
íûõ è ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðîñò ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñî-
ïðîâîæäàëñÿ íàðàñòàíèåì ïðîòèâîðå÷èé êîîïåðàòèâíîé
áþðîêðàòè÷åñêîé âåðõóøêè è ìàññû ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ. Íà
ôîíå ïðåòåíçèé íà âñåîõâàòíîñòü è îñîáîå ïîëîæåíèå
êîîïåðàöèè â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Ñèáèðè ðåàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòðå-
ìèòåëüíî òàÿë. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû óæå íå ìîãëè â
ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ìíîãîìèëëèîí-
íîãî êðåñòüÿíñòâà. Ê êîíöó 1919 ã. íåêîãäà ìàññîâàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ïîòåðÿëà íàðîäíóþ ïîääåðæêó, ïîýòîìó ñî-
âåòñêàÿ âëàñòü ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ïðåâðàòèëà íåçàâè-
ñèìûå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû â ãîñóäàðñòâåííûå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå àïïàðàòû.
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В
ñòóïëåíèå Ðîññèè â Âåëèêóþ âîéíó ïîñòàâèëî ïå-
ðåä ãîñóäàðñò-âîì çàäà÷è ñîâåðøåííî íåâèäàí-
íîãî ìàñøòàáà. Ìîáèëèçàöèÿ â àðìèþ áîëåå ÷åì

äåñÿòè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ïåðåâîä ÷àñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè íà ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ è áîåïðèïàñîâ îòîð-
âàëà ýòèõ ëþäåé îò ñî-çèäàòåëüíîãî òðóäà. Íåîáõîäè-
ìîñòü ñíàáæàòü ãðîìàäíóþ ìàññó íàñåëå-íèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèåì, îäåæäîé è îáóâüþ, äðóãèìè ïðåäìåòàìè ïî-
âñå-äíåâíîãî îáèõîäà çàñòàâèëà áóêâàëüíî íà õîäó çà-
íèìàòüñÿ ðåîðãàíèçà-öèåé çàãîòîâèòåëüíîãî àïïàðàòà è
ïðèíèìàòü áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âûçâàëè ê æèçíè ðÿä
ñòðóêòóð - ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ, îáúåäèíÿâ-
øèõ ïðîèçâî-äèòåëåé ïðîäóêöèè èëè êîîðäèíèðîâàâøèõ
èõ ðàáîòó.

Êîîïåðàöèÿ î÷åíü óäà÷íî âûñòðîèëàñü â íîâûå ðåà-
ëèè. Îíà è ðàíüøå ÿâëÿëàñü èíñòèòóòîì, îáúåäèíÿâøèì
ìàññû ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîâîçãëàøàëà ïðèîðèòåò íåêîì-ìåð÷åñêèõ öå-
ëåé. Ïîýòîìó öàðñêèå ÷èíîâíèêè, âñåãäà ñ îïàñêîé îòíî-
ñèâøèåñÿ ê àêòèâèñòàì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïîäî-
çðåâàÿ â íèõ ïî-ëèòè÷åñêèõ îïïîçèöèîíåðîâ, â óñëîâèÿõ
âîéíû ñäåëàëè ñòàâêó íà ýêî-íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñò-

âî ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ïåðâîíà÷àëüíî îñíîâíûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâî íàïðà-

âèëî íà çàãî-òîâêó ïðîäîâîëüñòâèÿ â ïðèôðîíòîâûõ ðàé-
îíàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-ñèè. Ëèøü êîãäà ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî âîéíà ïðèíÿëà çàòÿæíîé õàðàêòåð, îñåíüþ
1915 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî íà ñèñòåìíóþ çàãîòîâêó
ïðîäî-âîëüñòâèÿ â Ñèáèðè. Ñóùåñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿëèñü çàãîòîâêè ìàñëà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî èçíà÷àëüíî ñäåëàëî óïîð íà ñèáèðñêèé ðûíîê.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðèçâàíà îïðåäåëèòü ìàñøòàá
ó÷àñòèÿ êîîïåðà-öèè â çàãîòîâêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ñè-
áèðè, ìåòîäû, êîòîðûìè îíè ïðî-âîäèëèñü, õàðàêòåð åå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì è ÷àñò-
íûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, âëèÿíèå ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ çàãî-òîâîê íà äèíàìèêó ñîîòíîøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî, êîîïåðàòèâíîãî è ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîãî
óêëàäà â ñèáèðñêîé ýêîíîìèêå.

Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò îáåñïå÷èë îðãàíèçàöèîí-
íûé êàðêàñ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
äëÿ àðìèè è ìèëèòàðèçîâàííîé ýêîíîìèêè. Ñ ëåòà 1914
ã. ïðîäîâîëüñòâåííûå çàãîòîâêè ïðèçâàíû áûëè îñó-
ùåñòâëÿòü ñïåöèàëüíûå óïîëíîìî÷åííûå Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ çåì-ëåäåëèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà (ñ 1915 ã. -
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ôîðìû, ìåòîäû è ìàñøòàáû ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ çàãîòîâîê ñèáèðñêîé êîîïåðàöèè â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû. Îñíîâíîå âíèìàíèå àâòîð óäåëèë çàãîòîâèòåëüíîé ðàáîòå ãîñó-
äàðñòâà íà ìàñëÿíîì è çåðíîâîì ðûíêàõ Ñèáèðè. Èì ïîêàçàíû ïðî-
òèâîðå÷èÿ ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà çàãîòîâêè
ìàñëà, ïðè÷èíû íåäîâîëüñòâà ÷àñòíûõ çàãîòîâèòåëåé è ïðîèçâîäèòå-
ëåé, à òàêæå îáîñíîâàí âûâîä î ñòèìóëèðóþùåì âëèÿíèè çàãîòîâîê
õëåáà íà ðàçâèòèå êîîïåðà-òèâíîãî ñîþçíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ õëåáíûõ çàãîòî-âîê è ñíàáæåíèÿ êðóïíûõ
õëåáîçàãîòîâèòåëåé ìàòåðèàëàìè áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïåðâîî÷å-
ðåäíóþ ïîääåðæêó êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò âû-
âîä î òåñíîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîîïåðàöèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, Ñèáèðü, ïðîäîâîëüñòâåííûå çàãî-
òîâêè, ðûíîê.
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óïîëíîìî÷åííûå ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ). Òàêèõ óïîë-
íîìî÷åííûõ íàçíà÷èëè êàê â îòäåëüíûõ ñèáèð-ñêèõ ãó-
áåðíèÿõ, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåãî ñèáèðñêîãî ñóáðåãèîíà.
Óïîë-íîìî÷åííûì ïî çàãîòîâêå õëåáà â Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè áûë íàçíà÷åí óïðàâëÿþùèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ñêëàäàìè â Îìñêå Í.Ô. ôîí Øòåéí, óïîëíîìî÷åííûì ïî
çàãîòîâêàìè ìàñëà äëÿ íóæä àðìèè â Ñèáè-ðè - Ñ.Ì. Êî-
÷åðãèí. Äîâîëüíî áûñòðî ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòû
îêàçà-ëèñü âòÿíóòû â æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó ÷àñò-
íûìè çàãîòîâèòåëÿìè è êîîïåðàòèâàìè, íî ïðåäïî÷ëè íå
ñëîæíóþ èãðó íà ðûíêå, à æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå âìå-
øàòåëüñòâî è ñâåðòûâàíèå ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Îñîáåííî õàðàêòåðíîé â ýòîì îòíîøåíèè ñòàëà äåÿ-
òåëüíîñòü Êî-÷åðãèíà. Ëåòîì 1914 ã. íà ìàñëÿíîì ðûí-
êå âîçíèê àæèîòàæ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âîéíà ãðîçèëà îá-
ðûâîì ñâÿçåé ñ Åâðîïîé è ñîêðàùåíèåì çàãî-òîâîê ìàñ-
ëà, çàãîòîâèòåëè ðåçêî ñíèçèëè öåíû è ñòàëè ñêóïàòü
ìàñëî ïî äåøåâêå. Ïðè ýòîì îíè âåëè ñåáÿ òàê, áóäòî çà-
êóïàþò åãî ñåáå â óáûòîê èç ìèëîñòè ê ïðîèçâîäèòåëÿì,
íå ðàññ÷èòûâàÿ åãî ñáûòü. Òàêîå ïîâåäå-íèå óðîíèëî öå-
íû íà 54-66% îò ïðîøëîãîäíèõ. 

Â ñåíòÿáðå, êîãäà íà ðûíîê âûøëè ãîñóäàðñòâåííûå
çàãîòîâèòåëè, ïîëîæåíèå ñòàëî ìåíÿòüñÿ. Ñïðîñ óñèëèë-
ñÿ è öåíà ïîøëà íà ïîâûøåíèå. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïåðåëî-
ìà êðèçèñíîé ñèòóàöèè êðûëàñü â îñîáîé ñâÿçè, óñòàíî-
âèâøåéñÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà è êîîïå-
ðàöèåé. Â êîíöå àâãóñòà Ñ.Ì. Êî÷åðãèí çàêëþ÷èë äîãîâîð
ñ Ñîþçîì ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé (ÑÑÌÀ), íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî ñîþç ñòàë ñêó-ïàòü ìàñëî êàê åäèí-
ñòâåííûé êîíòðàãåíò êàçíû. Ïðè÷åì îí ìîã ïðîèç-âîäèòü
çàêóïêè íå òîëüêî ó ÷ëåíîâ ñîþçà, íî è ó ÷àñòíûõ ïðîèç-
âîäèòå-ëåé. Öåíà ñêóïêè áûëà óñòàíîâëåíà â 12 ðóá. 20
êîï., â òî âðåìÿ êàê íà ðûíêå ñòîÿëà öåíà â 10 ðóá. 40 êîï.

Íà÷àëàñü æåñòêàÿ è íåðàâíàÿ áîðüáà çà ïðîèçâîäè-
òåëÿ. ×àñòíèêè ðåçêî âçâèíòèëè öåíû äî 12 ðóá. çà ïóä,
ðàññ÷èòûâàÿ ñêóïèòü êàê ìîæíî áîëüøå ìàñëà. Óçíàâ î
äîãîâîðå Êî÷åðãèíà ñ ÑÑÌÀ, óñëîâèÿ êîòîðîãî, êñòàòè,
ÿâëÿëèñü êîììåð÷åñêîé òàéíîé, ìàñëîòîðãîâöû èç Îì-
ñêîãî áèð-æåâîãî êîìèòåòà ïðåäëîæèëè óïîëíîìî÷åííî-
ìó åæåäíåâíî ïðåäîñòàâ-ëÿòü äëÿ îñìîòðà âñå çàêóïàå-
ìîå íà áèðæå ìàñëî. Ëþáóþ ïàðòèþ óïîë-íîìî÷åííûé
ìîã êóïèòü ïî ñåáåñòîèìîñòè áåç âñÿêîé êîìèññèè. Ïðè
ýòîì òîâàð ãîòîâèëñÿ ê îòïðàâêå â àðìèþ ñîâåðøåííî
áåñïëàòíî. "Ýêñ-ïîðòíûå êîíòîðû ïðåäîñòàâëÿþò Ãëàâ-
íîìó óïðàâëåíèþ çåìëåäåëèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà ñâîé
îïûò, çíàíèå äåëà íà ìåñòíîì ðûíêå, èçáàâëÿÿ òåì ñà-
ìûì îò òðóäà ïîêóïêè ìàñëà íà áàçàðå è íà ïðèñòàíÿõ" [7,
ë. 45-46]. Òàêîé ýêñòðàâàãàíòíûé õîä ïîçâîëÿë òîðãîâ-
öàì îòâåñòè îò ñåáÿ îáâèíå-íèÿ â íåäîñòàòêå ïàòðèîòèç-
ìà è íå óñòóïèòü êîíòðîëü íàä ðûíêîì.

Êîíôëèêò ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ íà ìàñëÿíîì ðûíêå
âñêîðå ïîëó-÷èë ïðîäîëæåíèå. ×òîáû îêóïèòü ñâîè îïå-
ðàöèè, ñâÿçàííûå ñ öåëåíà-ïðàâëåííûì ïîâûøåíèåì
ðûíî÷íûõ öåí, êàê ÑÑÌÀ, òàê è ÷àñòíûå êàì-ïàíèè ñòàëè
ïðåäëàãàòü ãîñóäàðñòâó ïàðòèè ìàñëà ñòàðîé çàêóïêè ïî
òå-êóùèì ðûíî÷íûì öåíàì. Òàêàÿ îïåðàöèÿ, âíåøíå
âïîëíå îïðàâäàííàÿ, ïîçâîëÿëà ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ íîâîãî âèòêà êîíêó-ðåíòíîé áîðüáû. ÑÑÌÀ

ñïîêîéíî ñáûë ãîñóäàðñòâó ñâîè ëåòíèå çàãî-òîâêè, íà-
æèâ ïî 1-2 ðóáëÿ íà êàæäîì ïóäå [7, ë. 77]. Íî àíàëîãè÷-
íûå óñòðåìëåíèÿ ÷àñòíèêîâ áûëè ðàñöåíåíû êàê ïîñÿãà-
òåëüñòâî íà ãîñóäàð-ñòâåííûå èíòåðåñû è ïîïûòêà èç-
âëå÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè. 21 îêòÿáðÿ 1914 ã. ïîñëåäîâàëî
ðåøåíèå î ðåêâèçèöèè ìàñëà ó ÷àñòíûõ çàãîòîâèòå-ëåé,
îñóùåñòâëåííîå â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî íåäåëü â Îìñêå
- êðóï-íåéøåì â Ñèáèðè îïòîâîì öåíòðå ñêóïêè ìàñëà.
Ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷å-ðåäü ðåêâèçèöèè ïîäâåðãëîñü
èìåííî òî ìàñëî, êîòîðîå òîðãîâöû çàêó-ïàëè â àâãóñòå-
ñåíòÿáðå ïî íèçêèì öåíàì. Ðåêâèçèöèÿ çàòðîíóëà 24 ÷à-
ñòíûå ôèðìû è ïðîâîäèëàñü ïî çàãîòîâèòåëüíûì öåíàì ñ
ïðèáàâêîé òîëüêî 10-20 êîï. â êà÷åñòâå ïðèáûëè. Ðåê-
âèçèöèîííûå êîìèññèè îòêà-çàëèñü ó÷èòûâàòü â ñåáå-
ñòîèìîñòè ìàñëà áàíêîâñêèå çàëîãè è ñòðàõîâêó, êîòîðûå
ñîñòàâëÿëè îáû÷íî 8% îò çàãîòîâèòåëüíîé öåíû, ðàñõî-
äû íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå ìàñëà [5, ë. 103, 168,
184]. Çàãîòîâèòåëè â ðåçóëüòàòå ýòîé îïåðàöèè ïîíåñëè
îãðîìíûå óáûòêè. 

×òîáû áëîêèðîâàòü íåëåãàëüíûå ïóòè ñáûòà ìàñëà çà
ïðåäåëû ðå-ãèîíà, âñåì çàãîòîâèòåëÿì áûëà âîñïðåùå-
íà åãî ïîãðóçêà â âàãîíû è âû-âîç çà ïðåäåëû Ñèáèðè.
Ïðèíÿòîå ðàíåå ê ïîãðóçêå ìàñëî òîæå îáúÿâèëè ðåêâè-
çèðîâàííûì. Ïðè÷åì âåñü èçúÿòûé òîâàð ëèøü ïåðåäà-
âàëñÿ â âåäå-íèå ãîñóäàðñòâà, íî ôèçè÷åñêè íèêóäà íå
ïåðåìåùàëñÿ. Åãî îïå÷àòàëè è îñòàâèëè íà õðàíåíèå â
òåõ æå ñêëàäàõ è ïàêãàóçàõ, ãäå îíî íàõîäèëîñü ðàíåå ïîä
îòâåòñòâåííîñòü åãî áûâøèõ õîçÿåâ. Çà õðàíåíèå ìàñëà
ïðè-áàâëÿëè 30 êîï. çà ïóä ê åãî ðåêâèçèöèîííîé öåíå [6,
ë. 181; 8, ë. 11].

Â Îìñêå ðåêâèçèöèîííàÿ êîìèññèÿ îïå÷àòàëà 800
òûñ. ïóä. ñëè-âî÷íîãî ìàñëà, ïðè÷åì êàê ñîëåíîå, òàê è
ñêîðîïîðòÿùååñÿ ñëàäêîå. Â òå÷åíèå ìåñÿöà ãîñóäàð-
ñòâåííûå óïîëíîìî÷åííûå íå ïðèíÿëè íè îäíîãî áî÷îíêà
ìàñëà. Çàïàñû ìàñëà ýêñïîðòíûõ êîíòîð ëåæàëè â ïîäâà-
ëàõ è ïîðòèëèñü, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåðòâûì ãðóçîì ëåæàë
è îáîðîòíûé êàïè-òàë, ïðåäïðèÿòèÿ ðàçîðÿëèñü. Ëèøèâ-
øèñü ñðåäñòâ, ÷àñòíûå êîíòîðû íå-äîçàãîòîâèëè â ñåçî-
íå 1914/1915 ã. îêîëî 2 ìëí ïóä. ìàñëà. Èñêóññòâåí-
íîå óñòðàíåíèå ñ ðûíêà êîíêóðèðîâàâøèõ ñ êîîïåðàöèåé
çàãîòîâèòåëåé âûçâàëî åãî äåôèöèò [7, ë. 74-74îá]. Íî
âñå ñèãíàëû áèðæåâèêîâ èãíî-ðèðîâàëèñü â ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì àïïàðàòå. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ñ.Ì. Êî÷åðãèí áûë
ðåøèòåëüíî íàñòðîåí íà èçúÿòèå ñ ðûíêà âñåãî ÷àñò-íî-
ãî ìàñëà [7, ë. 100, 103, 309]. 

Äåéñòâèÿìè ÑÑÌÀ áûëè íåäîâîëüíû íå òîëüêî ÷àñò-
íûå òîðãîâöû, íî è ïðîèçâîäèòåëè ìàñëà, êàê çà ïðåäåëà-
ìè ñîþçà, òàê è âíóòðè íåãî. Õîðîøî áûëî èçâåñòíî, ÷òî,
äîáèâøèñü îò ãîñóäàðñòâà ïðàâà íà ìîíî-ïîëüíóþ ñêóï-
êó ìàñëà, ïðàâëåíèå ÑÑÌÀ óñòàíîâèëî äèñêðèìèíàöèîí-
íóþ öåíó. Íåñîþçíûå ìîëîêîñäàò÷èêè è ìàñëîäåëû ñäà-
âàëè òîâàð â ñî-þç ïî öåíå áîëåå íèçêîé, ÷åì ñîþçíûå.
Ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëà ïðè ýòîì îòïóñêà-
ëèñü íå ÷ëåíàì ñîþçà íà 20-30% äîðîæå. Ïî ñó-òè äåëà,
ÑÑÌÀ âåë öåëåíàïðàâëåííûé êóðñ íà ðàçîðåíèå íåñî-
þçíûõ ìàñëîçàãîòîâèòåëåé èëè âûíóæäàë èõ âñòóïèòü â
ñîþç.

Êàê îòìå÷àëè êðèòèêè, ÑÑÌÀ óñïåâàë åùå è ñïåêóëè-
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ðîâàòü ìàñ-ëîì âíóòðè Ñèáèðè, ïðîäàâàÿ åãî ìåñòíûì
ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì îïòî-âûìè ïàðòèÿìè ïî 18-20
ðóá. [7, ë. 156; 23, c. 95]. Îñóäèâ â íà÷àëå âîé-íû ÷àñòíûõ
ìàñëîòîðãîâöåâ çà ñêëîííîñòü ê ñïåêóëÿöèè, ÑÑÌÀ ñàì
çà-íÿëñÿ åþ. Ïðè ýòîì êîîïåðàòèâíûå ôóíêöèîíåðû íà-
ðóøàëè èíòåðåñû ãîðîäñêèõ îáûâàòåëåé Ñèáèðè, íî äå-
ëàëè ýòî íå â ïîëüçó êðåñòüÿí, ÷òî èõ îò÷àñòè ìîãëî áû
îïðàâäàòü â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè, à â èíòåðåñàõ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ñîþçà. Äîïîëíèòåëüíûå òîðãî-
âûå íàäáàâêè íå îòðàæàëèñü íà çàêóïî÷íûõ öåíàõ. Ïîëó-
÷àëîñü, ÷òî ïîñëå ââåäåíèÿ ìîíîïîëèè íà ìàñëî íå êîî-
ïåðàòîðû, à ÷àñòíûå òîðãîâöû â áîëüøåé ñòåïåíè ëîááè-
ðîâàëè èíòåðåñû ñåëüñêèõ ìàñëîäåëîâ. 

Íî ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëà íå áûëè ñòîëü îä-
íîçíà÷íû è ïðÿìîëèíåéíû. Êàê óòâåðæäàëè ïðåäñòàâè-
òåëè êîîïåðèðîâàííîãî êðå-ñòüÿíñòâà, äî íà÷àëà ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàãîòîâîê ìàñëîäåëèå íàõîäèëîñü â êðèòè-
÷åñêîì ñîñòîÿíèè. ×àñòíûå ñêóïùèêè äóøèëè ïðîèçâî-
äèòåëÿ íèçêèìè öåíàìè. Ãîñóäàðñòâî, çàêëþ÷èâ äîãîâîð
ñ ÑÑÌÀ, ñïàñëî ìàñ-ëîäåëîâ, âíåñÿ â èõ æèçíü ýëåìåíò
ñòàáèëüíîñòè. Òåïåðü îíè ïîëó÷èëè óâåðåííîñòü â ñáûòå
ñâîåé ïðîäóêöèè [8, ë. 16-16 îá., 18-20, 22-26, 47-47
îá., 52-52 îá., 55-55 îá.]. Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâî,
ñâÿçàâ çàêóï-êè ìàñëà ñ ìîíîïîëüíûì ïîñðåäíè÷åñòâîì
ÑÑÌÀ, ñïàñëî îòðàñëü îò ðà-çîðåíèÿ åå ñïåêóëÿíòàìè,
ïî êðàéíåé ìåðå, â ïåðâîå âðåìÿ. Ïîëîæè-òåëüíóþ ðîëü
ñûãðàëî èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðèåìêè ìàñëà. Óïîëíîìî-
÷åííûå ïî çàãîòîâêàì ïðåäïèñàëè äåëèòü åãî íà ñîðòà,
êîòîðûå îïëà÷è-âàëèñü ïî ðàçíîé öåíå. Ýòî çàñòàâëÿëî
ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì, ÷åãî ðàíü-øå íå íàáëþäàëîñü.
Íàêîíåö, ñ ïåðâûõ ìåñÿöåâ âîéíû ñòàëà ââîäèòüñÿ íîâàÿ
ôîðìà çàãîòîâîê, ïðåäóñìàòðèâàâøàÿ ñâîåîáðàçíûå
ôüþ÷åðñíûå êîíòðàêòû â âèäå ññóä Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà ïðîèçâîäèòåëÿì ïîä çà-ëîã ìàñëà ÷åðåç ÑÑÌÀ.

Ââåäåíèå ìàñëÿíîé ìîíîïîëèè ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñî-
þçà ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìàñëà
ïðèìåðíî íà äîâîåííîì óðîâíå. Íî ïðè ýòîì ïðîèñõîäè-
ëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðûíêà. ×èñëåííîñòü êîî-ïåðà-
òèâíûõ àðòåëåé ðîñëà, êàê è äîëÿ ìàñëà, çàêóïàâøåãîñÿ
ñîþçîì ó ñèáèðñêèõ êðåñòüÿí. Î÷åâèäíî, ÷òî â èíòåðåñàõ
ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëà, äà è âñåé îòðàñëè â öåëîì áûëî
ñî÷åòàíèå ìîíîïîëèè è êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Âåäóùèé
ñêóïùèê âíîñèë ñòàáèëüíîñòü íà ðûíîê, íî â òî æå âðåìÿ
íåëüçÿ áûëî óñòðàíÿòü è êîíêóðèðîâàâøèå ñ íèì ñòðóê-
òóðû, ïðè-ñóòñòâèå êîòîðûõ çàñòàâëÿëî ìîíîïîëèñòà
ó÷èòûâàòü ìàòåðèàëüíûå èí-òåðåñû ïðîèçâîäèòåëåé è
çàáîòèòüñÿ î ðåíòàáåëüíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Êðóïíåéøèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç Ñèáèðè âçÿë êóðñ
íà óñòðàíåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìàñëà, ïðè÷åì ðó-
êàìè ãîñóäàðñòâà. Íî ãîñóäàð-ñòâî ïðè ýòîì ïîëó÷èëî
âîçìîæíîñòü ñäåðæèâàòü ðîñò öåí, ñîçäàâàÿ öå-íîâóþ
äèñïðîïîðöèþ. Òàê, åñëè äî âîéíû, â 1913 ã., êðåñòüÿíå
ïîëó÷àëè â ñðåäíåì 42% ïðèáûëè îò ïåðåðàáîòêè ìîëî-
êà â ìàñëî, â 1916 ã. - òîëüêî 8% [12, ñ. 7]. Áîëåå òîãî,
îêàçàâøèñü â ïîëîæåíèè ìîíîïîëèñòà, ÑÑÌÀ ïðîâîäèë
ïîëèòèêó äèñêðèìèíàöèè è ñîáñòâåííûõ àðòåëåé. Çà ìàñ-
ëî, ñäàííîå ñîþçíûìè àðòåëÿìè, âûïëà÷èâàëîñü ñðàçó
82-88% îò çà-êóïî÷íîé ñòîèìîñòè ìîëîêà â êà÷åñòâå

àâàíñà. Îñòàëüíîå ñëåäîâàëî ïî-ñëå îïëàòû ïðîäóêöèè
ãîñóäàðñòâîì, òî åñòü ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Òîâàðû
â àðòåëüíûå ëàâêè ñîþçà ïîêóïàëèñü ÷àñòî ó áëèæàéøèõ
÷àñò-íûõ òîðãîâöåâ, ïîýòîìó îíè îêàçûâàëèñü äîðîæå,
÷åì íà ñâîáîäíîì ðûíêå. 

Êðóïíåéøèé â Ñèáèðè ñîþç ðàçäèðàëè âíóòðåííèå
ïðîòèâîðå÷èÿ. Âíóòðèêîîïåðàòèâíàÿ äèñêóññèÿ âåëàñü
íå òîëüêî â êîîïåðàòèâíûõ êðó-ãàõ, íî è ÷åðåç ïðåññó
ñòàëà äîñòîÿíèåì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Ñ âåñíû
1915 ã. ðàáîòàâøàÿ öåëûé ãîä ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ
ïðèøëà ê íå î÷åíü óòåøèòåëüíûì âûâîäàì. Â ÷àñòíîñòè,
îíà óêàçàëà íà íåîïðàâäàí-íî âûñîêèå íàäáàâêè íà öåíó
ìàñëà äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, íàêðóòêó íà ðîçíè÷íûå
òîâàðû â 10-16% âìåñòî ïîëîæåííûõ 5-6 [23, ñ. 95]. Ê
ýòîìó âðåìåíè íåäîâîëüñòâî ñîþçíûì íà÷àëüñòâîì ñòà-
ëî ìàññîâûì. Èç ñîþçà âûøëè 60% àðòåëåé. ×àñòü èç
íèõ, íàõîäèâøàÿñÿ íà Àëòàå, îáðà-çîâàëà Àëòàéñêèé ñî-
þç êîîïåðàòèâîâ.

Ñêàíäàë âíóòðè ÑÑÌÀ çàñòàâèë âíåñòè êîððåêòèðîâ-
êó è â ãîñó-äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Â 1916 ã. óñëîâèÿ íà
ðûíêå ïîìåíÿëèñü â ñòîðî-íó ñîçäàíèÿ áoëüøåé êîíêó-
ðåíöèè. Äëÿ Óïîëíîìî÷åííîãî Ìèíèñòåðñò-âà çåìëåäå-
ëèÿ ïî çàãîòîâêàì ìàñëà â Ñèáèðè Ñ.Ì. Êî÷åðãèíà çàãî-
òàâëè-âàëè ìàñëî âîñåìü îðãàíèçàöèé: ÑÑÌÀ, Ïðè-
óðàëüñêèé ñîþç ìàñëîäåëü-íûõ àðòåëåé, Êàññà ìåëêîãî
êðåäèòà Êàìûøëîâñêîãî óåçäíîãî çåìñòâà, Øàäðèíñêèé
ñîþç êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, Êîììåð÷åñêèé îòäåë ïðè
îìñêîì îòäåëå Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è äðóãèå [9, ë. 7]. Íî ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ìàñëîäåëèÿ
áûëà ïîäîðâàíà, â 1916 ã. ïðîèç-âîäñòâî ìàñëà ñîêðà-
òèëîñü íà 37%, õîòÿ êîîïåðàòèâíûå çàãîòîâêè ïðî-äîë-
æàëè óâåëè÷èâàòüñÿ [19, ñ. 11].

Íåñìîòðÿ íà èçáûòîê õëåáà â Ñèáèðè, Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå çåìëå-óñòðîéñòâà è çåìëåäåëèÿ ñòàðàëîñü ïðîèç-
âîäèòü åãî çàêóïêè â åâðîïåé-ñêîé ÷àñòè ñòðàíû, áëèæå ê
ôðîíòó. Íî îáùèé âûâîç õëåáà èç ðåãèîíà áûë çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå, ÷åì äî âîéíû. Ñèáèðü âûñòóïèëà âàæíåé-
øèì ïîñòàâùèêîì ýòîãî êëþ÷åâîãî äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ïðîäóêòà íå ñòîëüêî äëÿ àðìèè, ñêîëüêî äëÿ íàñå-
ëåíèÿ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Îñîáåííîñòüþ âîåííî-
ãî âðåìåíè ñòàëà ñêóïêà â Ñèáèðè îâñà è ñåíà äëÿ ñîçäà-
íèÿ ôóðàæíûõ çàïàñîâ â àðìèè. Äî âîéíû èõ òîâàðíîñòü
áûëà íå-âûñîêà. Òåïåðü ìíîãèå õîçÿéñòâà ïåðåîðèåíòè-
ðîâàëèñü íà âûðàùèâàíèå íåïðèõîòëèâîãî è íàõîäÿùåãî
ðåãóëÿðíûé ñáûò îâñà íà ïðîäàæó è ñåíî-êîøåíèå. Ñåíî
áûëî â èçîáèëèè â Òîáîëüñêîé è Òîìñêîé ãóáåðíèÿõ,
ñòàâøèõ íàèáîëåå àêòèâíûìè åãî ïîñòàâùèêàìè äëÿ àð-
ìèè. Â 1914 ã. ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû ñäàëè óïîëíîìî-
÷åííîìó ïî çàãîòîâêàì 1 ìëí 800 òûñ. ïóä. ñåíà, ÷òî ñî-
ñòàâèëî 18% îò îáùåðîññèéñêèõ êîîïåðàòèâ-íûõ çàãî-
òîâîê, õîòÿ è îñòàâàëîñü íè÷òîæíî ìàëîé äîëåé (ìåíåå
1%) îò îáùåãî êîëè÷åñòâà åãî ïîñòàâîê â àðìèþ [16, ñ.
45-49]. Â 1915 ã. ÑÑÌÀ äàæå ïðîâåë êàìïàíèþ ïî îðãà-
íèçàöèè îñîáûõ ñåííûõ òîâàðèùåñòâ, ñïåöèàëüíî ñîçäà-
âàâøèõñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ïî ñäà÷å ñåíà â êàç-
íó. Âïðî÷åì, è äàëüøå ýòîò âèä ïîñòàâîê íå ïîëó÷èë ðàç-
âèòèÿ. Âñåãî çà ãîäû âîéíû áûëî ïîñòàâëåíî èç Ñèáèðè 8
ìëí ïóä. ïðåññîâàííîãî ñå-íà, à â 1916 ã. ôóðàæíûå çà-
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ãîòîâêè ðåøèëè ñâåðíóòü, îïàñàÿñü, ÷òî îíè ñîêðàòÿò
êîðìîâóþ áàçó â ðàéîíàõ ìàñëîäåëèÿ [15, ñ. 99-100].

Í.Ô. ôîí Øòåéí îðèåíòèðîâàë ñâîþ ðàáîòó ïðåæäå
âñåãî íà ñî-òðóäíè÷åñòâî ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ïðè÷åì âûáîð ýòîò áûë ñäåëàí áóêâàëüíî â ïåð-
âûå íåäåëè âîéíû. 24 àâãóñòà 1914 ã. Óïîëíîìî-÷åííûé
çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ ÑÑÌÀ íà ïîñòàâêó äëÿ àðìèè â òå÷å-
íèå îñåíè 1 ìëí ïóä. îâñà, âûïëàòèâ àâàíñîì 100 òûñ.
ðóá., èëè îêîëî 20% îò ñòîèìîñòè [4, ë. 3-4 îá.]. 4 ñåíòÿ-
áðÿ 1914 ã. îí ñîáðàë â Îìñêå ñîâå-ùàíèå è ïåðåäàë êî-
îïåðàòèâàì ïîäðÿä íà âåñü îáúåì îâñà, íåîáõîäèìî-ãî
êàçíå (3 ìëí ïóä.), è íà 1,5 èç 2 ìëí ïóäîâ ðæàíîé ìóêè
[13, ñ. 16].

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü íà õëåáíîì ðûíêå ïðîÿâèëà
êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ïîä âëèÿíèåì âîéíû ïîñòåïåííî
òðàíñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííóþ. Åå ôèíàíñîâî-äåíåæíàÿ ðà-áîòà îòîøëà
íà âòîðîé ïëàí, à îðãàíèçàöèÿ õëåáîçàãîòîâîê ïðåâðàòè-
ëàñü â îñíîâíîå íàïðàâëåíèå. Â ïåðâóþ "âîåííóþ" îñåíü
ìíîãèå êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà ïîïûòàëèñü âçÿòü ïîä-
ðÿäû íà ïîñòàâêó õëåáà äëÿ àðìèè. Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ
÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Â áîðüáå çà ïîòðåáèòåëÿ ÷àñò-íûå
òîðãîâöû è êîîïåðàòèâû øëè íà ïîâûøåíèå çàêóïî÷íûõ
öåí. Îò-ñëåæèâàÿ øàãè äðóã äðóãà, îáå ñòîðîíû èñêàëè
ðàéîíû, íå îõâà÷åííûå äåÿòåëüíîñòüþ êîíêóðåíòîâ, èñ-
ïîëüçîâàëè âðåìåííûå ïåðåðûâû â ðàáî-òå ïðîòèâîïî-
ëîæíîé ñòîðîíû, ìîìåíòàëüíî ðåàãèðóÿ âðåìåííûì ñíè-
æåíèåì çàãîòîâèòåëüíûõ öåí. Íî ñîðåâíîâàòüñÿ ñ õîðî-
øî îòëàæåííûì ÷àñòíîòîðãîâûì àïïàðàòîì êîîïåðàòè-
âàì áûëî ñëîæíî. Óçêèì ìåñòîì îêàçàëîñü õðàíåíèå çà-
ãîòîâëåííûõ òîâàðîâ. Óñïåøíàÿ ðàáîòà êîîïåðà-òèâà
ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî çåðíî ïðèõîäèëîñü ñêëàäèðîâàòü
ïîä îòêðû-òûì íåáîì èëè äîãîâàðèâàòüñÿ î åãî õðàíåíèè
â àìáàðàõ êðåñòüÿí-ñäàò÷èêîâ. 

Çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ñïîñîá-
ñòâîâàëà îðãàíè-çàöèè êðóïíûõ ñîþçîâ êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè. Îíè ôîðìèðîâàëèñü, ïðåæäå âñåãî, â ðàéîíàõ,
ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå òîâàð-íîãî
õëåáà, áðàëè íà ñåáÿ çàãîòîâêó çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ
êàçíû, èõ ñîðòèðîâêó, õðàíåíèå, äîñòàâêó äî ñòàíöèé,
ïðèñòàíåé, ñêëàäîâ. 

Õàðàêòåðíà äèíàìèêà ñîáûòèé â ïðèëåãàâøèõ ê æå-
ëåçíîé äîðîãå ìåñòíîñòÿõ Òîìñêîé ãóáåðíèè. Óæå îñåíüþ
1914 ã. ïðîøëà ñåðèÿ ðàéîí-íûõ ñîâåùàíèé êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ â Áîëîòíîì, Îÿøå, Ìàðèèíñêå. Ïîíà÷àëó
ðå÷ü øëà òîëüêî î òîì, ÷òîáû êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè äî-
ãîâîðû ñ èíòåíäàíòñòâîì, âûðàáîòàòü îáùóþ òàêòèêó ïî-
âåäåíèÿ íà ðûíêå, ñî-ãëàñîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó, îïòè-
ìàëüíî ðàñïðåäåëèòü àðåàë ðàáîòû êàæäîãî òîâàðèùåñ-
òâà. Íî ïîñëå ïåðâûõ ìåñÿöåâ âñòàë âîïðîñ î õðàíå-íèè
[20; 21]. Íà 1915 ã. óæå íàìåòèëè öåëóþ ïðîãðàììó
ñòðîèòåëüñòâà êîîïåðàòèâíûõ çåðíîõðàíèëèù: â Ìîøêî-
âî - 100 òûñ. ïóä., â Îÿøå - 200 òûñ., â Áîëîòíîì, ×èêå,
Êî÷åíåâî - ïî 300 òûñ. ïóä. [2]. Êðóïíûé êîîïåðàòèâíûé
ýëåâàòîð íà 750 òûñ. ïóä. çåðíà ê îñåíè 1915 ã. îòêðûë-
ñÿ íà ñò. Ëåáÿæüå Îìñêîé æåëåçíîé äîðîãè [15, ñ. 102].
Çàòåâàÿ òàêîå ñòðî-èòåëüñòâî, êîîïåðàòèâíûå ñîþçû
çàïðàøèâàëè ãîñóäàðñòâåííóþ ññóäó â ðàçìåðå 90% îò

îáùåé ñìåòû [1, ñ. 17].
Íà òàêèõ ñîâåùàíèÿõ, ïðîâîäèâøèõñÿ ïî âñåé Ñèáèðè,

âûêðè-ñòàëëèçîâûâàëàñü èäåÿ îðãàíèçàöèè ñîþçîâ. Â
1915 ã. áûëè îñíîâàíû ßëóòîðîâñêèé, Èøèìñêèé, Ïåòðî-
ïàâëîâñêèé è Ìàðèèíñêèé êðåäèòíûå ñîþçû, â 1916 ã. -
Êóðãàíñêèé, Ñåìèïàëàòèíñêèé, ×åðåïàíîâñêèé, Íî-âî-
íèêîëàåâñêèé, Áèéñêèé è Ñëàâãîðîäñêèé êðåäèòíûå ñî-
þçû. Ëþáîé èç òàêèõ ñîþçîâ áûë áîëåå êðóïíûì è íà-
äåæíûì ïàðòíåðîì, ÷åì ÷àñòíûå êîíòðàãåíòû, è óïîëíî-
ìî÷åííûå ïðåäïî÷èòàëè çàêëþ÷àòü äîãîâîðû èìåííî ñ
íèìè. Íàïðèìåð, â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè äâà ñîþçà çà
1914-1915 ã. ïðåäîñòàâèëè êàçíå 770 òûñ. ïóä. îâñà, 26
òûñ. ïóä. ðæè è 550 òûñ. ïóä. ñåíà [26, ñ. 49-50], Ìàðè-
èíñêèé ñîþç çàêëþ÷èë äîãîâîð íà ïî-ñòàâêó 500 òûñ.
ïóä., â Íîâîíèêîëàåâñêîì ðàéîíå 42 êðåäèòíûõ òîâàðè-
ùåñòâà âçÿëè ïîäðÿä íà 400 òûñ. ïóä. Õîðîøèé óðîæàé
ïîçâîëèë ïðå-âçîéòè âñå ïåðâîíà÷àëüíûå îæèäàíèÿ. Ïî-
ýòîìó, íàïðèìåð, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû Íîâî-Íèêîëà-
åâñêîãî ðàéîíà â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñòàâèëè 1,3 ìëí
ïóä. îâñà è 491 òûñ. ïóä. äðóãèõ çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ [15,
ñ. 100, 103; 20]. Äðóãèå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ
òàêæå ïðîäàâàëè ãîñóäàð-ñòâó çåðíî è ìóêó ñâåðõ êîíò-
ðàêòîâ.

Ïðèìåð ÑÑÌÀ, êîòîðûé â óñëîâèÿõ âîéíû îñóùåñòâ-
ëÿë ïîñòàâêè íå òîëüêî ìàñëà, íî è øèðîêîãî ñïåêòðà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ïîäñêàçûâàë ïóòü äàëü-
íåéøåé öåíòðàëèçàöèè è äëÿ äðóãèõ âèäîâ êîîïå-ðàöèè.
Â 1916 ã. â Íîâî-Íèêîëàåâñêå áûë îñíîâàí Çàêóïñáûò -
ñèáèð-ñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ, ñîçäàíèå êî-
òîðîãî ïîçâîëÿëî çàìê-íóòü â åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå è çàãîòîâêó ñåëüñêîõîçÿéñò-âåííîé ïðîäóêöèè,
è îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ òîâàðàìè. Â 1917 ã. â ýòîì æå
ãîðîäå îáðàçîâàëñÿ Ñèáèðñêèé ñîþç êðåäèòíûõ ñîþçîâ.
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì åãî ðîñòà ñòàëî ïîñðåäíè÷åñòâî â
çàãîòîâêàõ.

Îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâîê ïîðîäèëî ñëîæíûå ìíîãî-
ñòîðîííèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîîïåðàòèâàìè,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ñêëà-äàìè, óïîëíîìî÷åííûìè
ïî çàãîòîâêàì è ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Â ÷àñòíî-
ñòè, â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëè õëåáîçàëîãîâûå îïåðàöèè.
Îñåíü 1914 ã. ïðîøëà ïîä çíàêîì ïîïóëÿðèçàöèè ýòîãî
íîâîãî äëÿ Ñèáèðè äåëà. Ïðåññà óáåæ-äàëà èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè çàëîãà è ïðåäóïðåæäàëà ïðîòèâ ñïåøêè â
äåëå ïîñòàâêè õëåáà. 

Íåêîîïåðèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àëè çàëîãè
ëèøü íà ÷åò-âåðòü ñòîèìîñòè õëåáà, à îòäåëüíûå êðåñòü-
ÿíå âîîáùå íå ìîãëè âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ áàíêîì. Ñî-
þç çàêëþ÷àë êîíòðàêò íà ïîñòàâêó îïðåäåëåí-íîãî êîëè-
÷åñòâà õëåáà è ïîëó÷àë îò áàíêà àâàíñ â ðàçìåðå 50% îò
åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Äåíüãè ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó
òîâàðèùåñòâàìè è äàëüøå ìåæäó êðåñòüÿíàìè, ïðèíÿâ-
øèìè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êîîïåðàòèâîì, ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó çàêîíòðàêòîâàííîãî õëåáà. Ýòî
ïîçâîëèëî êîîïåðàòèâàì íå òîðîïèòüñÿ ñ åãî ïîñòàâêîé,
à âûæèäàòü ñåçîíà ïîâûøåíèÿ öåí. Èçâåñòíî, ÷òî âåñåí-
íèå öåíû íà õëåá â Ñèáèðè ïîäíèìàëèñü íà 30-50% ïðî-
òèâ îñåííèõ, è âçÿâøèå çàëîãîâûå ññóäû èìåëè âîçìîæ-
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íîñòü âûæäàòü äî âåñíû [11; 13, ñ. 16]. 
Íî â ïåðâûé çàãîòîâèòåëüíûé ñåçîí çàëîã õëåáà íå

ïîëó÷èë øèðî-êîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, è â óñëîâèÿõ
îáèëüíîãî óðîæàÿ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè, îïàñàÿñü
íå ñáûòü âåñü õëåá, ñïåøíî âûâîçèëè åãî íà ðû-íîê äå-
øåâî è ìåëêèìè ïàðòèÿìè. Êðîìå òîãî, ðûíî÷íûå öåíû
íà õëåá â ïåðâóþ îñåíü âîéíû óïàëè, îñòàâàëèñü íåñòà-
áèëüíûìè, ïîýòîìó ñèáèð-ñêèå îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà, âûäàâàâøèå ðàíüøå äëÿ çàëîãà êðåäèòíûì
òîâàðèùåñòâàì 2/3 îò íîðìàëüíîé öåíû õëåáà, îñåíüþ
1914 ã. ðàçðåøàëè âûäàâàòü òîëüêî ïîëîâèíó. Ñóììû,
çàðåçåðâèðîâàí-íûå áàíêîì äëÿ òàêèõ îïåðàöèé, îêàçà-
ëèñü ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íû. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ áàí-
êîâñêèå çàëîãè ïîçâîëèëè ïîêðûòü ëèøü íåñêîëü-êî
ïðîöåíòîâ îò âñåãî îáúåìà òîâàðíîãî õëåáà íîâîãî óðî-
æàÿ [18, ñ. 12]. Íî èìåííî âîéíà ïðèâåëà ê áûñòðîìó
ðàñïðîñòðàíåíèþ áàíêîâñêîãî çà-ëîãà ÷åðåç êîîïåðà-
òèâû. Â 1913 ã. ëèøü 15% êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ Òîì-
ñêîé ãóáåðíèè ïðèáåãàëè ê õëåáîçàëîãîâûì îïåðàöèÿì, â
1914 ã. - 30%, â 1916 ã. - ïî÷òè âñå [24, ñ. 90]. Çà ýòî
âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-ñòüþ èñ÷åç ÷àñòíûé çàëîã, à
÷àñòíûå òîðãîâöû îêàçàëèñü âûòåñíåíû ñ ðûíêà êîîïå-
ðàòèâàìè.

Íî â îòëè÷èå îò çàëîãà ìàñëà âëàäåëåö õëåáà îñòà-
âàëñÿ âîëåí ïðî-äàâàòü íà ðûíêå è íå áûë ñâÿçàí îáÿ-
çàííîñòüþ ñäàâàòü åãî êàçíå ïî òâåðäûì öåíàì. Èç ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà â çàãîòîâèòåëüíûé ñåçîí 1914/1915
ã. áûëî âûâåçåíî 81 ìëí ïóä. õëåáà, ïðè÷åì èíòåíäàíò-
ñòâó óäàëîñü çàãîòîâèòü äëÿ àðìèè 46 ìëí ïóä. çåðíà, èëè
16% îò îáùåãî â ñòðàíå êîëè÷åñòâà [10, ñ. 25]. Èç íèõ
îêîëî 10 ìëí ïóä. ïðèøëîñü íà ïî-ñòàâêè êîîïåðàòèâíî-
ãî ñåêòîðà [22, ñ. 144], ïðè÷åì 4 ìëí ïîñòàâèë ÑÑÌÀ [14,
ñ. 55]. Â 1915 ã. óðîæàé â Ñèáèðè îêàçàëñÿ ïëîõèì, ââîç
óïàë äî 53,6 ìëí ïóä., ïðè÷åì îí âêëþ÷àë è íåðåàëèçî-
âàííûå ïðîøëîãîäíèå îñòàòêè. Â 1916 ã. áûëî çàãîòîâ-
ëåíî 39 ìëí ïóä. 

Ñ îñåíè 1915 ã. íà ðûíêàõ Ñèáèðè äåéñòâîâàëè ïà-
ðàëëåëüíî óïîë-íîìî÷åííûå Ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ
è Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðîäî-âîëüñòâèþ. È òå, è äðóãèå
ðàáîòàëè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, ãëàâíûì îáðàçîì êîîïåðà-
öèþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñêóïàâøèå õëåá
è ôóðàæ ó âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé. ×àñòíàÿ çàãîòîâêà õëåáà
ñîêðàùàëàñü, à äîëÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà óâåëè÷èâà-
ëàñü. Íî òî÷íûõ äàííûõ, îòðàæàâøèõ ýòîò ïðîöåññ, íå
âûÿâëåíî íè îäíèì èññëåäîâàòåëåì. Ïîýòîìó ñòåïåíü
ïðåîáëàäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ çàãîòîâîê íàä ÷àñòíûìè
îïðåäåëèòü íå-âîçìîæíî.

Ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòîâ, ïðèåìêà îò ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêöèè äîëæíà áûëà ïðîõîäèòü â êðóïíûõ êîíòîðàõ
èëè ïóíêòàõ êîîïåðàòèâ-íûõ îðãàíèçàöèé â ïðèñóòñòâèè
ïðåäñòàâèòåëåé îò äåïàðòàìåíòà çåìëå-äåëèÿ. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ñîçäàíèå ïðè ñîþçàõ ñïåöè-
àëüíîãî øòàòà õëåáíûõ èíñòðóêòîðîâ. Ê ïðèìåðó, â Àë-
òàéñêîì êðåäèò-íîì ñîþçå èõ ðàáîòàëî 14. Ñïåöèàëèñòû
ïîìîãëè íàëàäèòü ñîðòîâàíèå çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ è èõ
ïðàâèëüíîå õðàíåíèå [15, ñ. 101; 25, ñ. 14], òî åñòü ïðî-
äîëæàëè íà ìåñòàõ òó ðàáîòó, êîòîðàÿ âîçëàãàëàñü íà
ïðàâèòåëü-ñòâåííûõ óïîëíîìî÷åííûõ ïî çàãîòîâêàì è

ðàáîòàëè â òåñíîé ñâÿçè ñ íèìè. Â îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê
õëåáà ÷åðåç êîîïåðàòèâíûå òîâàðèùåñòâà àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíèìàëè èíñïåêòîðà ìåëêîãî êðåäèòà. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî óêàçûâàåò íà áûñòðîå ñêëàäûâàíèå ñåòè
òåñíûõ ëè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé è ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòî-âèòåëüíîãî àïïàðàòà.
Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà ïðåäîñòàâëÿëè êîîïå-
ðàòèâíûì ñîþçàì îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ çà-ãîòîâîê. Â ÷àñòíîñòè, äåïàðòàìåíò çåìëåäå-
ëèÿ, çàêëþ÷àÿ êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ñåíà, ïåðåäàâàë èì
â ïîëüçîâàíèå ìàøèíû äëÿ ïðåññîâêè ñåíà, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ñêëàäû ïðåäîñòàâëÿëè êðåäèòíûì ñîþçàì
ìåøêè, êðîìå òîãî, â ïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ
ïåðåøëî îêîëî äåñÿò-êà êðóïíûõ çåðíîõðàíèëèù, ïðè-
íàäëåæàâøèõ êàçíå [6, ë. 14].

Ìÿñîçàãîòîâêè ÿâëÿëèñü äëÿ Ñèáèðè òðåòüèì ïî çíà-
÷åíèþ íàïðàâ-ëåíèåì ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòî-
âèòåëüíîãî àïïàðàòà. Ìàêðîðå-ãèîí èìåë îãðîìíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå àíêëàâû, ñâÿçàííûå ñ êî÷åâûì ñêîòîâîä-
ñòâîì, à ó ñèáèðñêèõ çåìëåäåëüöåâ ïîãîëîâüå ñêîòà íà
äóøó íà-ñåëåíèÿ ïðåâûøàëî îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòå-
ëè. Íî íà ýòîì ðûíêå ñî-õðàíèëîñü ïðåîáëàäàíèå ÷àñò-
íûõ ñêîòîïðîìûøëåííèêîâ. Êîîïåðàòèâ-íûå çàãîòîâêè
ìÿñà îñòàâàëèñü íåçíà÷èòåëüíûìè. Áîëåå òîãî, íåñáà-
ëàí-ñèðîâàííàÿ öåíîâàÿ è çàãîòîâèòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1915 ã. ïðîèç-
âîäñòâî ìÿñà ñòàëî âûãîäíåå, ÷åì ìàñ-ëà, äàæå â ðàéî-
íàõ òðàäèöèîííî ìàñëîäåëü÷åñêèõ. Îñåíüþ ýòîãî ãîäà
çàêóïî÷íûå öåíû íà ìÿñî, â òîì ÷èñëå è íà ãîâÿäèíó, áû-
ëè óñòàíîâëåíû âûøå ðûíî÷íûõ, ÷òî íå íà øóòêó èñïóãà-
ëî ñèáèðñêóþ îáùåñòâåííîñòü, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ
ìàñëîäåëèåì êîîïåðàòîðîâ. Îíè íå áåç îñíîâàíèÿ ïîëà-
ãàëè, ÷òî ýòî ïîäòîëêíåò êðåñòüÿí èçáàâëÿòüñÿ îò ìîëî÷-
íîãî ñêîòà è ñòàëè òðåáîâàòü ââåäåíèÿ äëÿ Ñèáèðè ïîíè-
æåííûõ çàêóïî÷íûõ öåí íà ìÿñî [17, ñ. 93-95].

Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè âåäåòñÿ íåìàëî äèñ-
êóññèé âîêðóã ñîöèàëüíî-êëàññîâîé ïðèðîäû êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ. Åñëè ðàíüøå ïðèíÿòî áûëî äåëèòü êî-
îïåðàöèþ íà áóðæóàçíóþ è ñîöèàëèñòè÷åñêóþ, òî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ àâòîðû âñå ÷àùå ñòàðàþòñÿ îïðåäåëÿòü
åå êàê ýëå-ìåíò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, áîëåå òîãî, êàê ìîñòèê ìåæäó ìåëêèì êðåñòü-
ÿíñêèì õîçÿéñòâîì è êðóïíîêàïèòàëèñòè-÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Âåëèñü ïîäîáíûå äèñêóññèè è ñðåäè ñèáèð-
ñêèõ êîîïåðàòîðîâ, âñå ÷àùå â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû âñòðå÷àâøèõñÿ íà êîîïåðàòèâíûõ ôîðóìàõ ðàçíî-
ãî óðîâíÿ. Èõ ñïîðû áîëåå ÷åì ïîó÷è-òåëüíû. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðèçûâàëî ïîëíîñòüþ èñ-
êëþ÷èòü ÷àñòíûõ òîðãîâöåâ ñ ðûíêà êàê íåíóæíûõ ïî-
ñðåäíèêîâ ìåæ-äó ïðîèçâîäèòåëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ãîñóäàðñòâîì. Áûëè è òå, êòî ïðèçíàâàë
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êîîïåðàöèè è ÷àñòíîãî
êàïèòàëà, óêàçûâàëè, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íå àíòàãîíèñòàìè,
à äî-ïîëíåíèåì äðóã äðóãà. Íî âåñü âîïðîñ â òîì, êàêèì
âèäåëñÿ õàðàêòåð ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îêàçûâàåòñÿ,
äàæå òàêèå "ïðèìèðåíöû" ñ÷èòàëè, ÷òî òàì, ãäå åñòü êîî-
ïåðàòèâû, çàãîòîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-öèè è
ñáûò òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèþ äîëæåí
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öåëèêîì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ â ðóêàõ êîîïåðàöèè. "Ïðèâëå-
êàòü ÷àñòíèêà íåöåëåñî-îáðàçíî…" [3]. Íî òàì, ãäå èõ íåò,
íà òî âðåìÿ, ïîêà îíè íå áóäóò ñîçäà-íû, ÷òîáû íå âîçíèê
òîâàðíûé âàêóóì, íåîáõîäèìî äîïóñòèòü ê òîðãîâî-çàêó-
ïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâîãî êëàññà.
Ñîòðóäíè÷å-ñòâî ñ "÷àñòíûì êàïèòàëîì" ïðèçíàâàëîñü
ìåðîé âðåìåííîé, äîïóñòè-ìîé â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà
ïåðèîä ïåðåõîäà ê âñåîáùåìó êîîïåðèðîâà-íèþ íàñåëå-
íèÿ. È äàæå ýòà ïîçèöèÿ ìíîãèì êîëëåãàì ïî êîîïåðà-
òèâíîé ðàáîòå êàçàëàñü íåïðèåìëåìîé óñòóïêîé ñïåêó-
ëÿíòàì.

Â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû êîîïåðàöèÿ ïðåâðàòè-
ëàñü â âåäó-ùóþ ñèëó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ðûíêå
Ñèáèðè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òåñíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííî-ãî çàãîòî-
âèòåëüíîãî àïïàðàòà, ñäåëàâøèìè ñòàâêó íà ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ êîîïåðàöèåé êàê ãëàâíûì è íàèáîëåå âûãîäíûì
êîíòðàãåíòîì êàçíû. Íà òðåõ âàæíåéøèõ ðûíêàõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ñëîæèëèñü ðàç-íûå ôîðìû êîî-

ïåðàòèâíîé ðàáîòû. Â ìàñëîäåëèè óñòàíîâèëàñü ãîñó-
äàð-ñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà çàãîòîâêó, àïïàðàòîì ïðîâå-
äåíèÿ êîòîðîé ñòàëè êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Ýòî ïîçâîëè-
ëî ñíèçèòü èçäåðæêè íà çàãîòîâêó, íî, ïðåæäå âñåãî, çà
ñ÷åò óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ðÿäî-âûõ
ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Òàêîé ïðåöåäåíò ÿâëÿëñÿ óíè-
êàëüíûì äëÿ Ðîññèè â öåëîì è â òî æå âðåìÿ îáîçíà÷èë
ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâà îòêà-çàòüñÿ îò ïîñðåäíè÷åñòâà
ðûíêà, ñäåëàòü ñòàâêó íà âûñòðàèâàíèå öåí-òðàëèçîâàí-
íîé çàãîòîâèòåëüíîé ñèñòåìû, ðàáîòàâøóþ â èíòåðåñàõ
êàç-íû. Íà õëåáíîì ðûíêå â ñëîæíîé êîíêóðåíòíîé ñðå-
äå áûëà âûñòðîåíà ñõåìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäèòåëåé, ñôîðìèðîâàëñÿ ðàçâåòâ-ëåííûé êîîïåðà-
òèâíûé çàãîòîâèòåëüíûé àïïàðàò. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû
âûñòóïèëè ïðåäïî÷òèòåëüíûì, íî íå èñêëþ÷èòåëüíûì
ïàðòíåðîì ãîñó-äàðñòâà, õîòÿ è ïîëó÷èëè ðåæèì íà-
èáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. Íà ìÿñíîì ðûíêå ñî-
õðàíèëàñü ïîëíîñòüþ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé êî-
îïåðàòèâû áûëè âëèÿòåëüíûì, íî äàëåêî íå äîìèíèðî-
âàâøèì èãðî-êîì.
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С
èáèðñêàÿ êîîïåðàöèÿ â íà÷àëå ÕÕ âåêà õëåáíîé
òîðãîâëåé ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëàñü. Ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ïî-

òðåáèòåëüñêèå è êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû è èõ ñîþçû,
ñòðåìÿñü íàëàäèòü ñíàáæåíèå ñâîèõ ãîðîäñêèõ ÷ëåíîâ
ñòàâøèì äåôèöèòíûì è ïîñòîÿííî äîðîæàþùèì ïðîäî-
âîëüñòâèåì, àêòèâíî âûøëè íà õëåáíûé ðûíîê. Çàãîòîâè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàöèè ïîëó÷èëà ïîääåðæêó
Öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïîñòàâèâøåãî åå â ïðèâèëåãè-
ðîâàííûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè ñêóïùèêàìè óñëî-
âèÿ. Ê 1917 ã. ñèáèðñêàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè ìîíî-
ïîëèçèðîâàëà çàãîòîâêè è ðàñïðåäåëåíèå õëåáîïðîäóê-
òîâ â ðåãèîíå.

Âî âðåìÿ ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû ñèòóàöèÿ
íà õëåáíîì ðûíêå íåñêîëüêî ðàç êàðäèíàëüíî ìåíÿëàñü
[18, ñ. 83-94]. Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî ââåëî ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ìîíîïîëèþ íà çàãîòîâêó õëåáà, ïåðåäàâ åå îñó-
ùåñòâëåíèå â Ñèáèðè â ðóêè ìåñòíûõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ. Êîë÷àêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî äåìîíîïîëèçèðîâàëî
ðûíîê. Òåì íå ìåíåå êîîïåðàöèÿ, õîòÿ è ïîòåðÿëà ñâîå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â ñôåðå õëåáîçàãîòîâîê, íî îñ-
òàëàñü ñàìûì êðóïíûì ñêóïùèêîì çåðíà. 

Óñòàíîâèâøèå ñâîþ âëàñòü â ðåãèîíå áîëüøåâèêè
ââåëè æåñòêóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ ìîíîïîëèþ â ôîðìå
áåçâîçìåçäíîé ðàçâåðñòêè è ôàêòè÷åñêè íàöèîíàëèçè-
ðîâàëè êîîïåðàöèþ, ïðåâðàòèâ åå â ÷àñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àïïàðàòà, îòâå÷àþùåãî çà ðàñïðåäåëåíèå ïðîäî-

âîëüñòâèÿ è äðóãèõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Êðå-
äèòíàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåêðàòèëà ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñ-
òâîâàíèå. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû âêëþ÷à-
ëèñü â ñîñòàâ åäèíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Âåñíîé 1921 ã. ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïîä äàâëåíèåì
øèðîêîãî êðåñòüÿíñêîãî ïîâñòàí÷åñêîãî äâèæåíèÿ ïðè-
íÿëî ðåøåíèå î ïåðåõîäå îò ïðîäðàçâåðñòêè ê ïðîäíàëî-
ãó. Ãîñóäàðñòâî òåïåðü ñòàíîâèëîñü ñîáñòâåííèêîì íå
âñåé ïðîèçâåäåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèè, à òîëüêî åå ÷àñ-
òè, îò÷óæäàåìîé â ôîðìå ñòðîãî ôèêñèðîâàííîãî íàòó-
ðàëüíîãî íàëîãà. Õëåáîïðîäóêòîâ ïî ïåðâîìó ïðîäíàëîãó
â öåëîì ïî ñòðàíå ïðåäïîëàãàëîñü ñîáðàòü ïðèìåðíî â
ïîëîâèííîì îáúåìå îò ôàêòè÷åñêè ñîáðàííîé ðàçâåðñò-
êè. Âîçìåñòèòü ðàçíèöó ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàð-
ñòâà è îáúåìàìè ïîëó÷àåìîé ïî íàòóðàëüíîìó íàëîãó
ïðîäóêöèè ïëàíèðîâàëîñü çà ñ÷åò åå ïðèîáðåòåíèÿ ó êðå-
ñòüÿí. Ïðè ýòîì ìîíîïîëèÿ íà âíåíàëîãîâûå õëåáîçàãî-
òîâêè ïåðåäàâàëàñü â ðóêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ,
íóæäàâøèåñÿ, ïîìèìî ïîëó÷àåìûõ ÷åðåç ñèñòåìó ãîñ-
ñíàáæåíèÿ, â äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ,
îáÿçûâàëèñü çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà åãî ïîñòàâêó ñ Öåí-
òðîñîþçîì èëè, ñ ñàíêöèè ïîñëåäíåãî, ñ îáëàñòíûìè è ãó-
áåðíñêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñîþçàìè.

Öåíòðîñîþç òàêæå ïîëó÷èë çàäàíèå âåñòè âíåíàëîãî-
âûå çàãîòîâêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Åãî çàãîòîâè-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâåðñòûâàëàñü ïî íèæåñòîÿùèì
îòäåëåíèÿì è ñîþçàì. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
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КООПЕРАЦИЯ В СИБИРИ В ПЕРВОЙ ТРЕТИ ХХ В: СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íå áûëà ñâîáîäíà è íàõîäèëàñü ïîä
æåñòêèì êîíòðîëåì Íàðêîìïðîäà è ìåñòíûõ ïðîäêîìîâ.
Âûïîëíÿÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäàíèå Öåíòðà, êîîïåðàöèÿ
îáÿçûâàëàñü âåñòè çàãîòîâêè èñêëþ÷èòåëüíî ïóòåì ïðÿ-
ìîãî òîâàðîîáìåíà ïî ñîîòíîøåíèþ îáìåííûõ ýêâèâà-
ëåíòîâ (öåí) 1:3, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè çàêóïî÷íûå
öåíû íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ äîëæíû áûëè áûòü ðàâíûìè
èõ äîâîåííîìó óðîâíþ, à íà ïðîìòîâàðû - ïðåâîñõîäèòü
åãî â 3 ðàçà [10, ñ. 16-18].

Ìîíîïîëèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè íà öåíòðàëèçîâàííûå
âíåíàëîãîâûå çàãîòîâêè ïîêàçàëà ñâîþ ïîëíóþ íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòü. Äî 1 ñåíòÿáðÿ 1921 ã. Ñèáöåíòðîñîþçó óäà-
ëîñü ñîáðàòü 222 òûñ. ïóäîâ õëåáîïðîäóêòîâ, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿëî âñåãî ëèøü 1,9% îò ïîëó÷åííîãî èì çàäàíèÿ [9, ñ.
29]. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïîäîáíîãî ïðîâàëà çàêëþ÷àëàñü â
íåæåëàíèè êðåñòüÿí îáìåíèâàòü èçëèøêè ïðîäóêöèè,
îáúåìû êîòîðûõ áûëè êðàéíå íåâåëèêè, ïî íèçêèì è íå
ñîîòâåòñòâóþùèì ðûíî÷íîìó óðîâíþ ýêâèâàëåíòàì. Íå
óäîâëåòâîðÿë êðåñòüÿí àññîðòèìåíò è êà÷åñòâî ïðåäëà-
ãàåìûõ ê îáìåíó ïðîìòîâàðîâ. Íåïîñðåäñòâåííûå òîâà-
ðîîáìåííûå îïåðàöèè ñîïðîâîæäàëèñü íåîáû÷àéíîé âî-
ëîêèòîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäàòü ïðîäóêöèþ è ïîëó÷èòü çà
íåå òîâàð, êðåñòüÿíèí äîëæåí áûë îáîéòè íå ìåíåå ÷åòû-
ðåõ êîíòîð. Êðîìå òîãî, êðåñòüÿíå, èìåÿ çàïàñû õëåáà,
îáðàçîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå óòàéêè îò ïðîäðàçâåðñòêè,
íå æåëàëè èõ ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó, îïàñàÿñü êîíôèñêà-
öèè. À ìåñòíûå âëàñòè ïðîäîëæàëè ðåêâèçèðîâàòü ó êðå-
ñòüÿí ïðîäóêòû, êîòîðûå îíè ìîãëè âûâåçòè íà ðûíîê.

Íåäîñòàòîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîëó÷àåìîãî â öåíòðà-
ëèçîâàííîì ïîðÿäêå, âûíóäèë âëàñòè ïîéòè íà ÷àñòè÷íóþ
ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà. Â íà÷àëå àâãóñòà 1921 ã. ÑÍÊ
ðàçðåøèë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, "ãäå ýòî âîç-
ìîæíî è âûãîäíî", ïåðåõîäèòü ê äåíåæíîé ôîðìå îáìåíà.
Â îêòÿáðå âñå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è êîîïåðàòè-
âû ïîëó÷èëè ïðàâî â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáêîîïåðàöèåé èëè íåâûïîëíåíèÿ òàêî-
âûõ ñ åå ñòîðîíû âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå çàãîòîâêè íà
âîëüíîì ðûíêå èëè îáðàùàòüñÿ ê äðóãèì êîíòðàãåíòàì, â
òîì ÷èñëå ("â êðàéíåì ñëó÷àå") è ê ÷àñòíûì ëèöàì. Îòìå-
íÿëñÿ îáÿçàòåëüíûé ýêâèâàëåíò 1:3, à çàãîòîâèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè ïðàâî óñòàíàâëèâàòü çàêóïî÷íûå
öåíû è îáìåííûå ýêâèâàëåíòû ïî ñîãëàøåíèþ ñ çàêàç-
÷èêîì, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñðåäíåðûíî÷íûå öåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàéîíîâ [20, ñò. 403; 21, ñò. 527; 22, ñò.
576].

Èçáàâèâ îðãàíèçàöèè, íóæäàâøèåñÿ â ïðîäîâîëüñò-
âèè, îò íåîáõîäèìîñòè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïîòðåá-
êîîïåðàöèåé, âëàñòè íå îñâîáîäèëè ïîñëåäíþþ îò îáÿ-
çàòåëüñòâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Ñèáöåíòðîñîþç ïîëó÷èë
"óäàðíîå çàäàíèå" ïðèîáðåñòè äëÿ ïðîäîðãàíîâ 7 ìëí ïó-
äîâ õëåáîïðîäóêòîâ [23, ñ. 13]. Ñ òåì ÷òîáû ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, äåêðåòîì ÑÍÊ îò 18 îêòÿáðÿ
1921 ã. òåððèòîðèè Àëòàéñêîé è Îìñêîé ãóáåðíèé áðîíè-
ðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ çàãîòîâîê ïîòðåáñîþçîâ
[22, ñò. 574]. Íåñìîòðÿ íà ýòî, öåíòðàëèçîâàííûå âíåíà-
ëîãîâûå çàãîòîâêè ïðîõîäèëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Çà-

ãîòîâèòåëüíàÿ ïðîãðàììà Ñèáöåíòðîñîþçà, â êîòîðóþ
ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ âîøëè åãî äîãîâîð-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ñ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è
êîîïåðàòèâíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (2,5
ìëí ïóäîâ), ê 1 ÿíâàðÿ 1922 ã. áûëà ðåàëèçîâàíà íà 32%
[8, ñò. 71].

Íà ñëàáûé õîä çàãîòîâîê â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿëè
îñîáåííîñòè ïðîäíàëîãîâîé êàìïàíèè 1921/22 ã. Ïî
Ñèáèðè â öåëîì ñóììà ïåðâîãî ïðîäíàëîãà ñîñòàâëÿëà
ïðèìåðíî 58% ê ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííîé ïðîäðàçâåð-
ñòêå. Îäíàêî â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà óðîâåíü îáëîæåíèÿ ñèáèðñêîãî êðåñòüÿí-
ñòâà íå òîëüêî íå óìåíüøèëñÿ, íî äàæå íåñêîëüêî óâåëè-
÷èëñÿ [9, ñ. 36]. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ çàâûøåí-
íîãî íàëîãîâîãî çàäàíèÿ âî ìíîãèõ ðàéîíàõ Ñèáèðè ââî-
äèëñÿ çàïðåò íà õëåáíóþ òîðãîâëþ. Èñêëþ÷åíèå íå ñî-
ñòàâëÿëè è ðàéîíû, çàáðîíèðîâàííûå äëÿ çàãîòîâîê ïî-
òðåáêîîïåðàöèè.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíî ïðîõîäèëè âíåíàëîãîâûå çàãî-
òîâêè ïîòðåáêîîïåðàöèè è â ðàéîíàõ, â êîòîðûõ îíè áûëè
îôèöèàëüíî ðàçðåøåíû. Êîîïåðàöèÿ, ñîãëàñíî äîãîâîðó,
çàêëþ÷åííîìó ñ Íàðêîìïðîäîì â íà÷àëå íîÿáðÿ 1921 ã.,
ìîãëà êîððåêòèðîâàòü çàêóïî÷íûå öåíû ðàç â ìåñÿö. Ðû-
íî÷íûå æå öåíû íà õëåáîïðîäóêòû ðîñëè åäâà ëè íå
åæåäíåâíî, è óðîâåíü êîîïåðàòèâíûõ öåí ïîñòîÿííî îò
íèõ îòñòàâàë. Âñëåäñòâèå ýòîãî êðåñòüÿíå ëèáî ñòðåìè-
ëèñü ïðîäàòü ñâîè íåáîëüøèå òîâàðíûå èçëèøêè ÷àñòíè-
êàì, ëèáî çàäåðæèâàëè èõ ðåàëèçàöèþ â íàäåæäå íà
äàëüíåéøèé ðîñò öåí.

Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, íå ñïîñîáíîå óäîâëåòâîðèòü
äàæå ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ãîëîäàþùèõ
ðåãèîíîâ â ïðîäîâîëüñòâèè, ñ ôåâðàëÿ 1922 ã. áûëî âû-
íóæäåíî ïîéòè íà äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíóþ äåìîíîïîëè-
çàöèþ ðûíêà. Ñíèìàëèñü îãðàíè÷åíèÿ íà ñâîáîäó òîð-
ãîâëè, â òîì ÷èñëå áðîíèðîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ãóáåð-
íèé ïîä âíåíàëîãîâûå çàãîòîâêè ïîòðåáêîîïåðàöèè.
Ðàçðåøàëñÿ ñâîáîäíûé âûâîç ïðîäîâîëüñòâèÿ èç ïðîèç-
âîäÿùèõ ðàéîíîâ. Ïðàâî âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå çàãî-
òîâêè ñåëüõîçïðîäóêöèè ïî ñâîáîäíûì öåíàì ïîëó÷èëè
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå (çà èñêëþ÷åíèåì
îáîðîííûõ çàâîäîâ) áûëè ñíÿòû ñ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ [10, ñ. 27].

Ñðàçó æå ïîñëå ðàçðåøåíèÿ ñâîáîäíîé òîðãîâëè â ðà-
íåå çàêðûòûõ ðàéîíàõ òóäà óñòðåìèëîñü ìíîæåñòâî ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ èíîðàéîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Âñå îíè âåçëè ñ
ñîáîé äåíüãè è èìåþùèåñÿ ó íèõ çàïàñû òîâàðîâ ñ åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ - âî ÷òî áû òî íè ñòàëî è íå îñòàíàâëèâà-
ÿñü íè ïåðåä êàêèìè öåíàìè ïðèîáðåñòè ïðîäîâîëüñòâèå
äëÿ ñâîèõ ãîëîäàþùèõ ðàáîòíèêîâ. Â äåðåâíå èçëèøêè
õëåáà áûëè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû. Öåíû íà íåãî ðîñëè ñ
ãîëîâîêðóæèòåëüíîé áûñòðîòîé.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà îòðèöàòåëüíî ñêàçàëàñü íà çà-
ãîòîâêàõ ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òåì
áîëåå, ÷òî ñïîñîáíàÿ äàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà ðûíî÷íàÿ
ðåàëèçàöèÿ çàãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè åé áûëà çàïðåùå-
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íà âïëîòü äî 20 àïðåëÿ 1922 ã. Âåñü çàêóïëåííûé õëåá
ñëåäîâàëî ñäàâàòü ïðîäîðãàíàì â ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
"óäàðíîãî" çàäàíèÿ èëè ðàáî÷èì êîîïåðàòèâàì ïî äîãî-
âîðàì, çàêëþ÷åííûì äî 1 ôåâðàëÿ [19]. Â èòîãå ê 1 àâãó-
ñòà 1922 ã. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Öåíòðîñîþçà è ïîä÷è-
íåííûå åìó ãóáåðíñêèå ñîþçû ïðèîáðåëè 5,3 ìëí ïóäîâ
õëåáîïðîäóêòîâ. Èç ýòîãî êîëè÷åñòâà 4,9 ìëí ïóäîâ áûëî
ïåðåäàíî ïðîäîðãàíàì (70% "óäàðíîãî" çàäàíèÿ) [1]. 

Ëåòîì 1922 ã. ðàäèêàëüíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ áûëà
ïîäâåðãíóòà è êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà. Èç ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè âûäåëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ. Âñå
çâåíüÿ êîîïåðàöèè, âêëþ÷àÿ íèçîâûå êîîïåðàòèâû, ïå-
ðåâîäèëèñü íà õîçðàñ÷åò è ïîëó÷èëè ïðàâî íà ñâîáîäíîå
óñòàíîâëåíèå çàêóïî÷íûõ öåí. Ðàçâåðñòêà ïëàíîâûõ çà-
äàíèé ñâåðõó äîíèçó îòìåíÿëàñü. Ðåãèîíàëüíûå êîîïñî-
þçû äîëæíû áûëè òåïåðü ëèáî âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûå
çàêóïêè, îòêðûâàÿ çàãîòîâèòåëüíûå (ññûïíûå) ïóíêòû â
ìåñòàõ ìàññîâîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè (â ãîðîäàõ, íà
ñòàíöèÿõ, ïðèñòàíÿõ), ëèáî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà ïî-
ñòàâêó ñ íèçîâîé êîîïåðàöèåé. Ïðè ýòîì íàâÿçûâàíèå åé
ïîäîáíûõ äîãîâîðîâ çàïðåùàëîñü. Âûáîð ïàðòíåðà â
òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ îïåðàöèÿõ äîëæåí áûë îïðåäåëÿòü-
ñÿ òåïåðü êîììåð÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Êîîïñîþ-
çû ïîòðåáëÿþùèõ ðåãèîíîâ ïîëó÷àëè ïðàâî âåäåíèÿ õëå-
áîçàêóïà â ïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå íà ñîá-
ñòâåííûõ çàãîòïóíêòàõ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà â ñî÷åòàíèè ñ îòíîñèòåëüíî
âûñîêèìè óðîæàÿìè 1922 è 1923 ãã. áëàãîïðèÿòíî ñêà-
çàëàñü íà çàãîòîâêàõ â îñíîâíûõ ïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, â êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âû-
ðîñëè êàê àáñîëþòíûå, òàê è îòíîñèòåëüíûå îáúåìû ðû-
íî÷íîé ðåàëèçàöèè õëåáîïðîäóêòîâ. Â îòëè÷èå îò åâðî-
ïåéñêèõ ãóáåðíèé, è 1922, è 1923 ãã. â Ñèáèðè áûëè íå-
óðîæàéíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êðóïíûå îïòîâûå ïîêóïàòå-
ëè èç öåíòðà (êàê ãîñóäàðñòâåííûå è êîîïåðàòèâíûå, òàê
è ÷àñòíûå) íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ íà áåäíûé ñèáèðñêèé
ðûíîê è ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðîâàëè çàãîòîâèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ îòäåëåíèé è êîíòîð â ðåãèîíå. Ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ó ìåñòíûõ çàãîòîâèòåëåé êàòàñòðîôè-
÷åñêè íå õâàòàëî. 

×òîáû ñòèìóëèðîâàòü èõ ñïðîñ íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ
(íåñìîòðÿ íà íåóðîæàé, îí áûë íèæå ïðåäëîæåíèÿ) è òåì
ñàìûì ïîäíÿòü êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ öåí, Ñèáðåâêîì è ãóáèñïîëêîìû èçûñêèâàëè
ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíûõ îïåðà-
öèé â êðàå. Ýòè êðåäèòû âûäåëÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî
ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì öåíòðàì è ñîþçàì, à òàêæå
ìåñòíûì êîíòîðàì ñîçäàííîé ëåòîì 1922 ã. ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàãîòîîðãàíèçàöèè - àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
"Õëåáîïðîäóêò". Êðîìå òîãî, Ñèáðåâêîì â íà÷àëå ñåíòÿá-
ðÿ 1922 ã. ðàçîñëàë âñåì ãóáèñïîëêîìàì öèðêóëÿðíîå
ïèñüìî, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âñåì ãîñóäàðñòâåííûì
è êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì, íóæäàþ-
ùèìñÿ â ïðîäîâîëüñòâèè, ïðåäïèñûâàëîñü ïðèîáðåòàòü
åãî èñêëþ÷èòåëüíî ó "Õëåáîïðîäóêòà" èëè ñîþçîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåíèå âàãî-

íîâ ïîä ïðîäîâîëüñòâåííûå ãðóçû ïîëó÷àëè òîëüêî òå îð-
ãàíèçàöèè, êîòîðûå èñïîëíÿëè óêàçàííîå ïðåäïèñàíèå
[9, ñ. 46]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè íèçîâîé êîîïåðà-
öèè â Ñèáèðè â ïîèñêàõ ïàðòíåðà áûëè êðàéíå ñóæåíû, è
îíà â ôèíàíñîâî-àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèè îêàçà-
ëàñü áîëåå ïðèâÿçàííîé ê êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì è öåí-
òðàì, íåæåëè êîîïåðàòèâû åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Ñ ÿíâàðÿ 1924 ã. íàòóðàëüíûé íàëîã â ÑÑÑÐ áûë îò-
ìåíåí, è ïîñëå ýòîãî õëåáîçàãîòîâêè ñòàëè îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèì ïóòåì. Îòìåíà íà-
òóðàëüíîãî íàëîãà, ðàñøèðèâ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé,
âìåñòå ñ òåì ñïîñîáñòâîâàëà íà÷àëó ïðîöåññà ðåìîíî-
ïîëèçàöèè õëåáíîãî ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî, ëèøèâøåå ñåáÿ
áåñïëàòíîãî íàëîãîâîãî õëåáà, òåì íå ìåíåå ïðîäîëæàëî
íóæäàòüñÿ â èõ öåíòðàëèçîâàííûõ çàãîòîâêàõ äëÿ íóæä
àðìèè, îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñèñòåìû ñîöîáåñ-
ïå÷åíèÿ è ò.ï. Ìîíîïîëèÿ âíåøíåé òîðãîâëè òàêæå ïðåä-
ïîëàãàëà êîíöåíòðàöèþ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà õëåáíîé
ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé íà ýêñïîðò. Â ñâÿçè ñ ýòèì
Íàðêîìàòîì âíóòðåííåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ ñ ñàíêöèè ÑÒÎ
áûëè ðàçðàáîòàíû ïëàíû öåíòðàëèçîâàííûõ õëåáîçàãî-
òîâîê, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ðàéîíàì, êóëüòóðàì è
êàëåíäàðíûì ñðîêàì è â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
äàíèÿ äîâîäèëèñü äî íàèáîëåå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ îñíîâ-
íûõ ïëàíîâûõ çàãîòîâèòåëåé. Ýòèì îðãàíèçàöèÿì (â èõ
÷èñëî áûëè âêëþ÷åíû öåíòðàëüíûå ñîþçû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè) âûäåëÿëèñü
öåíòðàëèçîâàííûå öåëåâûå êðåäèòû äëÿ îðãàíèçàöèè
çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäûé èç îñíîâíûõ
ïëàíîâûõ çàãîòîâèòåëåé ðàñïðåäåëÿë ñâîå çàäàíèå ìåæ-
äó ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè è êîíòîðàìè.

Òàê, îáÿçàòåëüíûé ïëàí õëåáîçàãîòîâîê â ðàçìåðå
13,2 ìëí ïóäîâ ïîëó÷èë îò Öåíòðîñîþçà Ñèáèðñêèé êðà-
åâîé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - Ñèáêðàéñîþç
[24, ñ. 39] (äî ôåâðàëÿ 1924 ã. - Ñèáöåíòðîñîþç). Ñâîè-
ìè ñèëàìè ïîñëåäíèé ñòîëü áîëüøîé îáúåì õëåáîïðî-
äóêòîâ çàêóïèòü íå ìîã è ïîýòîìó ðàçâåðñòàë çàäàíèå ïî
ðàéîííûì ñîþçàì. Òå, â ñâîþ î÷åðåäü, äîâåëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïëàíû äî ñåëüïî. Ãàðàíòèåé èñïîëíåíèÿ ïëà-
íîâûõ çàäàíèé, êîììåð÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü êîòî-
ðûõ äëÿ íèçîâûõ êîîïåðàòèâîâ áûëà â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñîìíèòåëüíà, ìîãëà áûòü ëèøü áîëåå æåñòêàÿ öåíò-
ðàëèçàöèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû. Èìåííî ýòîé çàäà÷å
áûëè ïîñâÿùåíû ñîñòîÿâøèåñÿ â èþíå è àâãóñòå 1924 ã.
ñîáðàíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè.

Ñîãëàñíî ðåøåíèÿì èþíüñêîãî ñîáðàíèÿ óïîëíîìî-
÷åííûõ ðàéñîþçû è ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äîëæíû
áûëè ïîä÷èíÿòüñÿ äèðåêòèâàì êðàéñîþçà. Åñëè äî ýòîãî
(â 1922-1923 ãã.), ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà êðàåâîãî ñî-
þçà, "êàæäûé ñîþç â îòäåëüíîñòè ðàññìàòðèâàë ñåáÿ <…>
êàê ñàìîäîâëåþùèé îôîðìëåííûé îðãàíèçì, ñâÿçûâàþ-
ùèéñÿ ñî ñâîèìè îáúåäèíåíèÿìè ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
ýòî âûãîäíî", òî ñ 1924 ã. ñîçäàëàñü "íåîáõîäèìîñòü
òåñíîé ñïàéêè âñåé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû è ïîëíàÿ íå-
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öåëåñîîáðàçíîñòü åå ðàñïûëåíèÿ íà íè÷åì ìåæ ñîáîé íå
ñâÿçàííûå êîîïåðàòèâíûå ÿ÷åéêè. Îáñòîÿòåëüñòâà â
äàííîå âðåìÿ òðåáóþò âîçìîæíî áîëüøåé öåìåíòèðîâêè
âñåõ çâåíüåâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ìåæäó ñîáîé è îñó-
ùåñòâëåíèÿ íàèáîëåå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè è ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé" [12, ñ. 79].

Àâãóñòîâñêîå ñîâåùàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå îá "îáú-
åäèíåíèè õëåáíûõ îïåðàöèé âñåé ñèñòåìû â åäèíîå öå-
ëîå". Êàæäûé ñîþç ïîëó÷àë ïëàí õëåáîçàãîòîâîê ïî êà-
ëåíäàðíûì ñðîêàì è êóëüòóðàì è ôèíàíñèðîâàëñÿ â öåí-
òðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå. Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
Ñèáêðàéñîþçà äîëæíà áûëà îñóùåñòâëÿòüñÿ îòïðàâêà
õëåáà ïî æåëåçíîäîðîæíûì è âîäíûì ïóòÿì è åãî ñáûò.
"Ñàìîñòîÿòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ñîþçîâ ïî ïðîäàæå õëå-
áà èñêëþ÷àþòñÿ, âåñü õëåá ïðîõîäèò ÷åðåç Ñèáêðàéñî-
þç". 1924 ãîä, òàêèì îáðàçîì, äîëæåí áûë ñòàòü ãîäîì, "â
êîòîðîì äîëæíî áûòü ïîëîæåíî íà÷àëî ïðîâåäåíèþ
õëåáíûõ îïåðàöèé ïîä ôëàãîì êîììåð÷åñêîé íåçàèíòå-
ðåñîâàííîñòè êîîïåðàöèè. Âåäåíèå îïåðàöèé, êàê ãîâî-
ðÿò, íà "êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ" äîëæíî áûòü â ýòîì ãîäó
îòìåíåíî. Õëåá äîëæåí çàãîòîâëÿòüñÿ è ïðîäàâàòüñÿ â
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé
â ýòîì âîïðîñå" [13, ñ. 5].

Íàðÿäó ñ ýòèì ìíîãèå êîîïåðàòîðû áûëè ñòîðîííèêà-
ìè ìîíîïîëèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîãî ðûíêà. Òàê, îòâåò-
ñòâåííûé ðàáîòíèê êðàéñîþçà Â. Ìàõîâ ñ÷èòàë, ÷òî çàãî-
òàïïàðàò ãîñóäàðñòâåííûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé äîëæåí
áûòü óïðàçäíåí, à "âñÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà
âåñòèñü ÷åðåç êîîïåðàöèþ". Ïðè÷åì ãîñîðãàíèçàöèè, ïî
åãî ìíåíèþ, ìîãëè ñîòðóäíè÷àòü òîëüêî ñ ðàéñîþçàìè, èõ
íåïîñðåäñòâåííîå îáðàùåíèå ê ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâàì äîëæíî áûëî áûòü èñêëþ÷åíî [11, ñ. 17]. Ñèáèð-
ñêîå ðóêîâîäñòâî ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ïî-
òðåáêîîïåðàöèè íå ïîääåðæàëî. Ïðåäñåäàòåëü Ñèáðåâ-
êîìà Ð.È. Ýéõå íà ïåðâîì çàñåäàíèè Îñîáîãî õëåáíîãî
ñîâåùàíèÿ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1924 ã. çàÿâèë: "Íàñ ïóãà-
åò íå òî, ÷òî íèçîâàÿ êîîïåðàöèÿ áóäåò ðàáîòàòü ñ îñíîâ-
íûìè ãîñçàãîòîâèòåëÿìè, - â ýòîì ñëó÷àå îíà áóäåò ñî-
äåéñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ îáùåãî ïëàíà. Ãîðàçäî
îïàñíåé è íåæåëàòåëüíåé åå ðàáîòà ñ âòîðîñòåïåííûìè
çàãîòîâèòåëÿìè è èíîðàéîííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòî-
ðûå òîðïåäèðóþò ëèìèòíóþ ïîëèòèêó, òîëêàþò íèçîâóþ
êîîïåðàöèþ íà ðàçáàçàðèâàíèå çàãîòîâëåííîãî õëåáà".
Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ñîâåùàíèå ïðèçâàëî
íèçîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå è êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû âåñ-
òè çàãîòîâêó òîëüêî äëÿ ñâîèõ ðàéñîþçîâ èëè äëÿ îñíîâ-
íûõ ãîñçàãîòîâèòåëåé [3, ë. 3].

Îäíàêî â íà÷àëå 1924/25 õëåáîçàãîòîâèòåëüíîãî
ãîäà Ñèáêðàéñîþçó íå óäàëîñü ïîâñåìåñòíî äîáèòüñÿ
òðåáóåìîé ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñèñòå-
ìû. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëà ñëîæèâøàÿñÿ íà õëåáíîì ðûí-
êå íàèáîëåå òîâàðíûõ çàïàäíûõ ãóáåðíèé Ñèáèðè
êîíúþíêòóðà, ñâÿçàííàÿ ñ íåóðîæàåì â ðÿäå ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Â Ñèáèðè óðî-
æàé áûë, íàïðîòèâ, âûñîêèé, è ñþäà çà õëåáîì óñòðåìè-
ëèñü ìíîãî÷èñëåííûå, ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûå, îðãà-

íèçàöèè èç îñòðî íóæäàþùèõñÿ â ïðîäîâîëüñòâèè ïî-
òðåáëÿþùèõ ãóáåðíèé Ðîññèè. Ïðè÷åì, åñëè ñèáèðñêèå
îñíîâíûå ïëàíîâûå îðãàíèçàöèè áûëè ñâÿçàíû ââåäåí-
íûìè â ñåíòÿáðå 1924 ã. æåñòêèìè ìàêñèìàëüíûìè ïðå-
äåëàìè çàêóïî÷íûõ öåí (ëèìèòàìè), òî èíîðàéîííûå çà-
ãîòîâèòåëè òàêèõ îãðàíè÷åíèé íå èìåëè è ïðåäëàãàëè çà
çåðíî è ìóêó áîëåå âûñîêèå öåíû. Åñòåñòâåííî, ÷òî êðåñ-
òüÿíå ïðåäïî÷èòàëè ïðîäàâàòü õëåá òîìó, êòî áîëüøå çà-
ïëàòèò. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, èãíîðèðóÿ ïðèçûâ êîîï-
öåíòðîâ è ñèáèðñêèõ âëàñòåé ê îòêàçó îò âåäåíèÿ îïåðà-
öèé íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ïîñòóïàëè è íèçîâûå êîî-
ïåðàòèâû. Òàê, ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà Îìñêîé ãóáåð-
íèè, çàãîòîâèâ äî 1 äåêàáðÿ 1924 ã. 600 òûñ. ïóäîâ õëå-
áà, ïåðåäàëè ñâîèì ðàéñîþçàì òîëüêî 10% îò ýòîãî îáú-
åìà, à îñòàëüíîå ïðîäàëè ïî ðûíî÷íûì öåíàì èíîðàéîí-
íûì è ìåñòíûì ÷àñòíûì ñêóïùèêàì [14, ñ. 11].

Çàïðåò íà çàêóïêó çåðíà ïî ïðåâûøàþùèì óñòàíîâ-
ëåííûé ëèìèò öåíàì ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàë õëåáîçà-
ãîòîâêè îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ çà-
ãîòîâèòåëåé. Äîâåäåííîå äî íèõ öåíòðàëèçîâàííîå ïëà-
íîâîå çàäàíèå íå âûïîëíÿëîñü. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü õëå-
áîïðîäóêòîâ ïîïàäàëà â ðóêè ÷àñòíûõ ñêóïùèêîâ. Îáåñ-
ïîêîåííûå ñëîæèâøåéñÿ íà õëåáíîì ðûíêå îáñòàíîâêîé,
ñèáèðñêèå âëàñòè ïðèíÿëè ðÿä ìåð ê åå èçìåíåíèþ. Ñå-
ðèåé ìåðîïðèÿòèé àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà ÷àñò-
íûå è ïðî÷èå èíîðàéîííûå îðãàíèçàöèè ñ çàãîòîâîê áû-
ëè ñíÿòû. Ãóáåðíñêèìè, à çàòåì è êðàåâûìè âëàñòíûìè
ñòðóêòóðàìè áûëè ïðèíÿòû îáÿçàòåëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ,
çàïðåùàþùèå íèçîâûì êîîïåðàòèâàì ïðîäàâàòü ñâîå
çåðíî ïîìèìî ðàéñîþçîâ è îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàãîòîâèòåëåé. Íàðóøåíèÿ èñïîëíåíèÿ äàííûõ ïîñòà-
íîâëåíèé îòñëåæèâàëèñü êàðàòåëüíûìè îðãàíàìè.

Â ðåçóëüòàòå ñèòóàöèÿ íà çàãîòîâèòåëüíîì ðûíêå Ñè-
áèðè áûëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçìåíåíà. Ãîäîâîé ïëàí
êðàéñîþçà áûë íå òîëüêî âûïîëíåí, íî è ïåðåâûïîëíåí.
Âñåãî çà ãîä âñåìè çâåíüÿìè ïîòðåáêîîïåðàöèè áûëî çà-
êóïëåíî áîëåå 22,5 ìëí ïóäîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ õëåáîï-
ðîäóêòîâ. Èç íèõ 15,7 ìëí ïóäîâ áûëî ïåðåäàíî Ñèáêðàé-
ñîþçîì â çà÷åò öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
çàäàíèÿ (ïðè îêîí÷àòåëüíîì ïëàíå â 15,5 ìëí ïóäîâ) [15,
ñ. 9; 4, ë. 91]. Òåì íå ìåíåå ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè êîî-
ïåðàòèâíîé ñèñòåìû â 1924 ã., ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà
êðàéñîþçà, îñòàâàëàñü íåäîñòàòî÷íîé, òàê êàê îêîëî
30% çåðíà, çàêóïëåííîãî ó êðåñòüÿí ïîòðåáèòåëüñêèìè
îáùåñòâàìè â òå÷åíèå ãîäà, áûëî ïðîäàíî èìè, ìèíóÿ
ðàéêîîïîáúåäèíåíèÿ, èíîðàéîííûì çàãîòîâèòåëÿì è ÷à-
ñòíûì ñêóïùèêàì. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õëåáà â ÷àñò-
íûå ðóêè ïðîäàëè ñåëüïî Òàðñêîãî (27,9% îò îáùåãî
îáúåìà çàãîòîâîê), Ñëàâãîðîäñêîãî, Òàòàðñêîãî, Êàèí-
ñêîãî, Àëòàéñêîãî (áîëåå 20%), Îìñêîãî, Èðêóòñêîãî, Êà-
ìåíñêîãî è Áèéñêîãî (îò 17,5 äî 16,4%) ðàéñîþçîâ. Ðàé-
îííûå ñîþçû, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòè-
âå ðåàëèçîâàëè 11% èìåþùèõñÿ ó íèõ õëåáîïðîäóêòîâ
[15, ñ. 9].

Áîëåå íèçêàÿ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè áûëà äîñòèãíó-
òà â ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Çäåñü
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ñáûò íèçîâîé ñåòè ðàéñîþçàì ñîñòàâèë 61,2% îò îáùå-
ãî îáúåìà çàãîòîâîê. Ðàéñîþçû ïåðåäàëè Ñèáñåëüñêîñî-
þçó 63,5% ñâîåãî õëåáà [7, ñ. 225]. Â öåëîì äîëÿ ñèáèð-
ñêèõ êîîïöåíòðîâ (Ñèáêðàéñîþçà è Ñèáñåëüñêîñîþçà) â
öåíòðàëèçîâàííîì ãîñóäàðñòâåííîì õëåáîçàêóïå
1924/25 ã. óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1923/24 ã.
(íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì òðåõêðàòíîå óâåëè÷åíèå çàãîòî-
âîê) ñ 61 äî 42% [9, ñ. 275-276]. Òàêèì îáðàçîì, êîîïå-
ðàöèÿ íå òîëüêî íå ïðîäâèíóëàñü ïî ïóòè ìîíîïîëèçàöèè
õëåáíîãî ðûíêà, íî åùå áîëåå óñòóïèëà ïîçèöèè êðóïíûì
ãîñóäàðñòâåííûì çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ýêñ-
ïàíñèÿ ãîñçàãîòîâèòåëåé íà ñèáèðñêîì õëåáíîì ðûíêå
îïðåäåëÿëàñü óâåëè÷åíèåì èõ ÷èñëà (ê îïåðèðîâàâøèì â
1923/24 ã. "Õëåáîïðîäóêòó" è Ñèáòîðãó â 1924/25 ã.
ïðèáàâèëèñü ñèáêîíòîðû Ãîñáàíêà è Ãîñòîðãà ÐÑÔÑÐ),
ðàñøèðåíèåì çàãîòîâèòåëüíîé ñåòè è óñèëåíèåì åå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ êîíòîð. Èçáûòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñèáèðñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàãî-
òîðãàíèçàöèé ïîçâîëÿëî èì çà ñ÷åò âñåâîçìîæíûõ íàä-
áàâîê ïðåâûøàòü ëèìèòíûå öåíû è òåì ñàìûì ïðèâëå-
êàòü ê ñåáå ïðîäàþùèõ õëåáîïðîäóêòû êðåñòüÿí.

Â çàãîòîâèòåëüíóþ êàìïàíèþ 1925/26 ã. çàäà÷à
öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ïî-ïðåæíåìó
ðàññìàòðèâàëàñü ðóêîâîäñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîé è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè êàê îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ.
Íà ñåññèè ñîâåòà Ñèáêðàéñîþçà 18 ñåíòÿáðÿ 1925 ã.
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à "ïîñòðîèòü õîçÿéñòâî âñåõ çâå-
íüåâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû, êàê åäèíîå õîçÿéñòâî, ñâÿ-
çàííîå îáùíîñòüþ ïëàíîâ è îòâåòñòâåííîñòüþ" [16, ñ. 1].
Îñíîâíûì ñðåäñòâîì öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñå-
òè ðàññìàòðèâàëîñü íàâÿçûâàíèå äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó
õëåáîïðîäóêòîâ ìàêñèìàëüíîìó êîëè÷åñòâó íèçîâûõ êî-
îïåðàòèâîâ. Êîíòðàêòû æå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè çàãîòî-
âèòåëÿìè ðàçðåøàëîñü çàêëþ÷àòü ëèøü êîîïåðàòèâàì,
íå ñâÿçàííûì òàêîâûìè ñ ñîáñòâåííûìè ðàéñîþçàìè è
òîëüêî ñ ñàíêöèè ïîñëåäíèõ. Íà íèõ æå âîçëàãàëñÿ êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì óñëîâèé ïîäîáíûõ êîíòðàêòîâ. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè çàïðåùàëîñü ëþáîìó
çâåíó êîîïåðàöèè. Êóðñ íà öåíòðàëèçàöèþ êîîïåðàòèâ-
íîé ñèñòåìû íàõîäèë ïîääåðæêó ïàðòèéíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà êàê â Öåíòðå, òàê è íà ìåñòàõ. Òàê,
îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé Íàðêîìòîðãà ÑÑÑÐ Ã. Øèáàéëî
çàÿâëÿë: "Êîîïåðàöèÿ íàì íóæíà íå êàê ñîáðàíèå îòäåëü-
íûõ ëàâî÷åê, à êàê ñòðîéíàÿ è êðåïêàÿ ñèñòåìà, ïðîíèê-
íóòàÿ ñîçíàíèåì ñâîåé îãðîìíîé ðîëè â äåëå ñòðîèòåëü-
ñòâà ñîöèàëèçìà" [25, ñ. 35].

Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ îñåíüþ 1925 ã. íà õëåáíîì
ðûíêå êîíúþíêòóðà âíîâü íå ñïîñîáñòâîâàëà ñîáëþäå-
íèþ äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû íèçîâûìè êîîïåðàòèâàìè.
Òàê æå êàê è â 1924/25 ã., îíè ïðåäïî÷èòàëè ïðîäàâàòü
ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì èíîðàéîííûì
îðãàíèçàöèÿì è ÷àñòíûì ëèöàì. È âíîâü íà ïîìîùü êîî-
ïîáúåäèíåíèÿì ïðèøëî ãîñóäàðñòâî. Â öèðêóëÿðå Íàðêî-
ìþñòà ÑÑÑÐ îò 25 äåêàáðÿ 1925 ã. íà èìÿ êðàåâûõ, îá-
ëàñòíûõ, ãóáåðíñêèõ ñóäîâ è ïðîêóðîðîâ óêàçûâàëîñü íà
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøèòåëüíûõ ìåð ïî áîðüáå ñ

ôàêòàìè íàðóøåíèÿ äîãîâîðîâ ñî ñòîðîíû íèçîâûõ êîî-
ïåðàòèâîâ. Íà âðåìÿ òåêóùåé çàãîòîâèòåëüíîé êàìïàíèè
äåëà ïî óêàçàííûì ïðåñòóïëåíèÿì ïðåäëàãàëîñü ïðîèç-
âîäèòü â îñîáî ñðî÷íîì ïîðÿäêå. "Ïðè ðàçðåøåíèè îçíà-
÷åííûõ äåë è èçáðàíèè â îòíîøåíèè ëèö, îñóæäåííûõ ïî
ýòèì äåëàì, ñóäåáíî-èñïðàâèòåëüíûõ ìåð ó÷èòûâàòü âñþ
ñåðüåçíîñòü èõ äåÿíèé, íàíîñÿùèõ òÿæåëûé âðåä ðàáî-
÷å-êðåñòüÿíñêîìó ãîñóäàðñòâó" [6, ë. 237]. Ïîñëåäóþùèå
çà æåñòêîé äèðåêòèâîé êàðàòåëüíûå ìåðû îêîí÷àòåëüíî
îòáèëè ó êîîïåðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ æåëàíèå ñòðîèòü
ñâîþ ðàáîòó íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ. Ãëàâíîé èõ çàäà-
÷åé òåïåðü ñòàë íå ïîèñê âûãîäíîãî ïàðòíåðà, à âûïîëíå-
íèå ïðèêàçàíèé ñâåðõó. Ïî èòîãàì ãîäà, ìèíóÿ ðàéñîþçû,
ñåëüïî ðåàëèçîâàëè 12%, à íèçîâûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû - 26% çàãîòîâëåííîãî õëåáà. Óäåëüíûé
âåñ êîîïåðàöèè â 1925/26 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì â õëåáîçàãîòîâêàõ ñ 42 äî 53% [9, ñ. 275-
76].

Â 1926/27 ã. ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü êîíöåïöèÿ ïî-
ñòðîåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòîâè-
òåëüíîãî àïïàðàòà. Åñëè äî ýòîãî ñ÷èòàëîñü æåëàòåëüíûì
ïàðàëëåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå íåñêîëüêèõ
çàãîòîðãàíèçàöèé, êîòîðûå, êîíêóðèðóÿ ìåæäó ñîáîé, ïî-
âûøàëè áû ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû, ñíèæàëè íà-
êëàäíûå ðàñõîäû, òî, íà÷èíàÿ ñ äàííîé êàìïàíèè êîíêó-
ðåíöèþ ìåæäó íèìè ïðèçíàëè âðåäíîé, âûçûâàþùåé íå-
æåëàòåëüíûé ðîñò öåí. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ñîêðàùåíî
÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå çàãîòîâèòåëåé. Ïðè ýòîì êî-
ëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ çàãîòîðãàíèçàöèé, êîòîðûì
ðàçðåøàëàñü çàêóïêà çåðíà, ñîêðàùàëîñü äî îäíîé-äâóõ
íà ðàéîí. Èíîðàéîííûì è íåïëàíîâûì îðãàíèçàöèÿì çà-
ïðåùàëàñü ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàãîòîâêà. Ìåæäó ãîñçàãî-
òîâèòåëÿìè è êîîïåðàöèåé ïðîèçâîäèëñÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ôóíêöèîíàëüíûé ðàçäåë ðûíêà. Ãîñîðãàíèçàöèè ìîã-
ëè îñóùåñòâëÿòü çàãîòîâêó õëåáà, ñêóïàÿ åãî íåïîñðåä-
ñòâåííî ó êðåñòüÿí â ìåñòàõ ìàññîâîãî ïðåäëîæåíèÿ (íà
æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèÿõ, ïðèñòàíÿõ, ýëåâàòîðàõ,
êðóïíûõ ìåëüïðåäïðèÿòèÿõ), à òàêæå ïóòåì äîãîâîðîâ ñ
êîîïåðàòèâíûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Íåïîñðåäñòâåííûé õëåáîçàêóï ó êðåñòüÿí íà ñåëå
äîëæíû áûëè îñóùåñòâëÿòü òîëüêî íèçîâûå êîîïåðàòèâû.
Öåíòðû ïîòðåáèòåëüñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè îáÿçûâàëèñü çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå, èñêëþ÷àþ-
ùåå êîíêóðåíöèþ äâóõ ñèñòåì íà ìåñòàõ. Ëþáîìó çâåíó
êîîïåðàöèè çàïðåùàëàñü çàãîòîâêà ó ÷àñòíûõ õëåáîòîð-
ãîâöåâ è äëÿ ÷àñòíèêà. Íèçîâûå êîîïåðàòèâû èìåëè ïðà-
âî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû î ïîñòàâêå õëåáà ãîñçàãîòîâèòå-
ëÿì òîëüêî ñ ñàíêöèè ðàéñîþçîâ. Òà æå ñèñòåìà âîñïðî-
èçâîäèëàñü íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ êîîïåðàòèâíîé èå-
ðàðõèè. Íà îðãàíû âíóòðåííåé òîðãîâëè âîçëàãàëîñü íà-
áëþäåíèå çà òåì, ÷òîáû âñå íèçîâûå êîîïåðàòèâû è ðàé-
ñîþçû èìåëè äîãîâîðû ñ âûøåñòîÿùèìè îáúåäèíåíèÿìè
èëè ãîñçàãîòîâèòåëÿìè íà ïîñòàâêó õëåáà. Êîîïåðàòèâ-
íûå öåíòðû òàêæå áûëè ëèøåíû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ñôåðå çàãîòîâîê è îáÿçûâàëèñü âûïîëíÿòü äèðåêòèâû
Íàðêîìòîðãà, äðóãèõ ðóêîâîäÿùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è
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ïàðòèéíûõ îðãàíîâ [5, ë. 310]. 
Â ðåçóëüòàòå äîëÿ êîîïåðàöèè â öåíòðàëèçîâàííûõ

õëåáîçàãîòîâêàõ âûðîñëà äî 60% â 1926/27 ã. è 78% â
1927/28 ã. [9, ñ. 275-276]. Ôàêòè÷åñêè æå åå óäåëüíûé
âåñ â ñíÿòèè ñ ðûíêà êðåñòüÿíñêîãî õëåáà áûë åùå âûøå,
ïîñêîëüêó â çà÷åò çàãîòîâîê ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé øëè, ïîìèìî ñàìîñòîÿòåëüíî çàêóïëåííûõ èìè õëå-
áîïðîäóêòîâ, è ïðèîáðåòåííûå èìè (ñ ñàíêöèè è ïîä êîí-
òðîëåì êîîïöåíòðîâ) ó ðàéñîþçîâ. Â 1926/27 ã. ðàéñî-
þçàì ïîòðåáêîîïåðàöèè áåç âåäîìà Ñèáêðàéñîþçà óäà-
ëîñü ðåàëèçîâàòü íå áîëåå 2% ñîáñòâåííîãî õëåáîçàêóïà
[17, ñ. 60].

Ïðèîáðåòàÿ âñå áîëåå öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð,
êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà â ñâîþ î÷åðåäü ïîïàäàëà ïîä
äèêòàò ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ãîñóäàð-
ñòâî âíîâü ñòàëî äèêòîâàòü êîîïåðàöèè îáúåìû, ìåòîäû

è óñëîâèÿ çàãîòîâîê, à òàêæå çàêóïî÷íûå öåíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ê 1927 ã. ñèòóàöèÿ â ñôåðå õëåáî-
çàãîòîâîê õàðàêòåðèçîâàëàñü íå óñòàíîâëåíèåì ìîíîïî-
ëüíîãî ïîëîæåíèÿ êîîïåðàöèè, à íîâûì èçäàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé õëåáíîé ìîíîïîëèè.

Çàãîòîâèòåëüíàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ôàêòè÷åñ-
êîé ãîñìîíîïîëèè è äèðåêòèâíîì öåíîîáðàçîâàíèè, â
1927/28 ã. ïîêàçàëà ñâîþ ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü.
Íåáîëüøîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ â ñî÷åòà-
íèè ñ öåíîâûì âîëþíòàðèçìîì âûçâàëî îñòðûé õëåáîçà-
ãîòîâèòåëüíûé êðèçèñ. Ëèäåðû áîëüøåâèñòñêîãî ðåæèìà
â îòâåò íà íåæåëàíèå êðåñòüÿí ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó ïðî-
èçâåäåííîå èìè çåðíî ïî íå ñîîòâåòñòâóþùèì ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå öåíàì, ïåðåøëè ê âíåýêîíîìè÷åñêèì ìåòî-
äàì îò÷óæäåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ÷òî çíàìåíîâàëî ñî-
áîé çàâåðøåíèå íýïà.
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О
äèí èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ èñòîðèêî-êîîïåðàòèâ-
íûõ èññëåäîâàíèé - ïðåäñòàâèòåëüñòâî è äåÿ-
òåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ äîðåâîëþöèîí-

íîé øêîëû â ñîâåòñêîé ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (ïî ëåíèíñêîé òåðìèíîëîãèè - "èñïîëüçîâàíèå
áóðæóàçíûõ êîîïåðàòîðîâ") äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èë äîñòà-
òî÷íî ïîëíîãî îñâåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðà-
ôèè. Íàáîëüøåå ÷èñëî ïóáëèêàöèé îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó
ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû, êîãäà âîïðîñ î çàõâàòå
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé áîëüøåâèêàìè ïðèîáðåë
îòêðîâåííî ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ôîðìû è ìåòîäû
ýòîé áîðüáû íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ë.Å. Ôàéíà, êî-
òîðûé îäíèì èç ïåðâûõ, îïèðàÿñü íà äîêóìåíòû Ïîëèò-
áþðî ÐÊÏ(á), ïîêàçàë âçàèìíóþ íåïðèìèðèìîñòü íîâîé
âëàñòè è ðóêîâîäñòâà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïî ïðèíöè-
ïèàëüíûì îñíîâàíèÿì [16]. Çàõâàòèâ ïîëíîìî÷èÿ â
âåðõíèõ ýòàæàõ öåíòðàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, íîâàÿ âëàñòü íå ìîãëà îáîéòèñü áåç îïûòà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé è òîð-
ãîâî-çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîäâåðãíóâ òåì
ñàìûì áîëüøîìó ðèñêó ïîëèòè÷åñêèå èòîãè Ãðàæäàíñêîé
âîéíû è óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè. Íî âîïðîñ î òîì, êàêèì îñòàâàëîñü ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ñòàðûõ êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ â ñîâåòñêîé êîî-
ïåðàöèè è äî êàêîãî âðåìåíè îíè áûëè âîñòðåáîâàíû, îñ-
òàâàëñÿ äî ñèõ ïîð íåÿñíûì. Ïðåîáëàäàþùàÿ â èñòîðèî-
ãðàôèè òî÷êà çðåíèÿ îãðàíè÷èâàëà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ
ñòàðîé êîîïåðàòèâíîé ãâàðäèè â àïïàðàòå êîîïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñåðåäèíîé 1920-õ ãã. Íîâûå àðõèâíûå
èñòî÷íèêè, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå ââîäèëèñü â íàó÷íûé
îáîðîò, ïîçâîëÿþò ïðîëîíãèðîâàòü ýòîò ñðîê. Íàèáîëåå
çíà÷èìûìè â êîðïóñå ýòèõ ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äîêëàä Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñè-
áèðñêîìó êðàþ î äåÿòåëüíîñòè "àíòèñîâåòñêèõ ýëåìåí-
òîâ" â àïïàðàòå Ñèáêðàéñîþçà, ñ êîòîðûì È.Â. Ñòàëèí
ëè÷íî îçíàêîìèëñÿ â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1928 ã. [13, ë. 27-
44], äîêëàäíàÿ çàïèñêà êîìèññèè ïî ïðîâåðêå êîîïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ "Îá èòîãàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Öåíòðî-
ñîþçà" îò 13 èþíÿ 1930 ã. [6, ë. 3-19] è äåëî "Î êîíòððå-
âîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â Ñèáïîòðåá-
êîîïåðàöèè è Ãîñáàíêå", ñëåäñòâèå ïî êîòîðîìó ïðîõîäè-
ëî â Íîâîíèêîëàåâñêå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1931 ã. [1].

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû ìíîãèå êàäðû
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äîðåâîëþöèîííîé ôîðìàöèè ïîäâåðãëèñü àðåñòàì, òàê
êàê âûðàæàëè íåñîãëàñèå ñ íîâîé êîîïåðàòèâíîé ïîëè-
òèêîé. Ïåðâàÿ âîëíà çàìåíû îïûòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êà-
äðîâ íà íîâûõ ñîâåòñêèõ âûäâèæåíöåâ ïðîøëà ñ êîíöà
1919 - ïî íà÷àëî 1921 ã. Êîîïåðàòîðû àðåñòîâûâàëèñü
îðãàíàìè Â×Ê ïî ïîäîçðåíèþ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áåëûìè
è îáâèíÿëèñü â ïîïûòêàõ îðãàíèçîâàòü ïðîäàæó òîâàðîâ
ïî ñïåêóëÿòèâíûì öåíàì. Ìàññîâûå àðåñòû ãðîçèëè ïîë-
íîé äåçîðãàíèçàöèåé êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ïîñëåâîåííîé ðàçðóõè ìîãëî íàíåñòè íåïîïðàâèìûé
óðîí íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïîñëå âìåøàòåëü-
ñòâà öåíòðàëüíûõ âëàñòåé è ëè÷íûõ ðàñïîðÿæåíèé Ô.Ä.
Äçåðæèíñêîãî àðåñòû ïðèîñòàíîâèëèñü è ìíîãèå êîîïå-
ðàòîðû âåðíóëèñü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, íî íå â êà-
÷åñòâå ïåðâûõ ëèö. Îíè çàíÿëè ïî ïðåèìóùåñòâó äîëæíî-
ñòè ÷ëåíîâ ïðàâëåíèé èëè çàâåäóþùèõ îòäåëàìè, à òàêæå
ñòàëè âûïîëíÿòü âòîðîñòåïåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáî-
òó. Â ñîñòàâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ñòàòóñ
÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ñîõðàíèëè Â.Í. Îñòàëüöåâ, Ê.Ã. Ïåòó-
íèí, Ï.È. Øâåéöåð è äð. Îíè âîñïîëíèëè äåôèöèò êàäðîâ,
îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå ýìèãðàöèè çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëî-
äåëüíûõ àðòåëåé, Çàêóïñáûòà è Ñèíêðåäñîþçà (À.Í. Áà-
ëàêøèí, Ê.È. Ìîðîçîâ, Ô.À Ñàâ÷åíêî, À.Â. Ñàçîíîâ, À.À.
Òðóòíåâ è äð.) [10, ñ. 33-40].

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî êàäðû äîðåâîëþöèîííîé
êîîïåðàòèâíîé øêîëû, íà ïðàêòèêå ïðèäåðæèâàâøèåñÿ
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé, îïðåäåëèëè ïî-
çèòèâíûé òðåíä ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè â óñëî-
âèÿõ íýïà. Îíè ñòðåìèëèñü âîññòàíîâèòü ýêîíîìèêó íà
îñíîâå îñâîåííûõ óæå ïðèåìîâ è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Óáåäèòåëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì îðèåíòàöèè íà ðû-
íî÷íûå ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ÿâëÿëñÿ äîêëàä
÷ëåíà ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà Ê.Ã. Ïåòóíèíà (÷ëåí ïðàâ-
ëåíèÿ Çàêóïñáûòà â 1918-1920 ãã.) íà ñîâåùàíèè ðóêî-
âîäèòåëåé ãóáñîþçîâ ïî âîïðîñàì êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëè è ýêñïîðòà ëüíà â Ìîñêâå 1 àâãóñòà 1924 ã. [11].
Äîêëàä÷èê â äåòàëÿõ èíñòðóêòèðîâàë êîîïåðàòèâíûé àê-
òèâ î ïåðåõîäå íà êîììåð÷åñêèå ìåòîäû çàãîòîâîê è
ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðàáîòà ïî òîâà-
ðîñíàáæåíèþ äåðåâíè è çàêóïêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ, ïî ìíåíèþ Ê.Ã. Ïåòóíèíà, äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
ïðèíöèïå êîìèññèîííî-ïîñðåäíè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî
âñåõ çâåíüÿõ ñèñòåìû. Êîìèññèîííûé ïðèíöèï äîëæåí
ïðåâðàòèòü êîîïåðàòèâíûå öåíòðû â ñëóæåáíî-èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû, ïðîáóäèòü èíèöèàòèâó ñíèçó. Ôóíêöèÿìè
êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû äîëæíû ñòàòü îðãàíèçàöèÿ ñáû-
òà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ôèíàíñèðîâàíèå
çàãîòîâîê, îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ íàä òåõíèêîé îáðàáîòêè
òîâàðà. Ïåðâûå äâå ôóíêöèè áóäåò âûïîëíÿòü ñîþçíàÿ
ñèñòåìà, à ïîñëåäíþþ - ïðèâåäåíèå òîâàðà â ñòàíäàðò-
íîå ñîñòîÿíèå - íèçîâûå îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ âîçìîæíûõ öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé è óïðî÷åíèÿ
âíóòðèêîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé Ê.Ã. Ïåòóíèí ïðåäëîæèë
ñîõðàíèòü ýëåìåíòû ñòàðîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé

óñïåøíîñòü è ñòàáèëüíîñòü â ðàáîòå. Öåíòðîñîþç ñîõðà-
íÿë ñâîå âëèÿíèå çà ñ÷åò âûäà÷è àâàíñà íà çàãîòîâêè íè-
çîâûì êîîïåðàòèâàì è ãóáñîþçàì íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî äîãîâîðà, ïðåäóñìàòðèâàâøåãî çà öåíòðîì
ïðàâà ñâîáîäíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ òîâàðîì, êîòîðûé ïî-
ñòóïèë íà êîìèññèîííóþ ïðîäàæó.

Ñóäüáó áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà,
îñòàâøèõñÿ â Ðîññèè, îêàçàëîñü âîçìîæíûì ïðîñëåäèòü
òîëüêî ïî îòðûâî÷íûì óïîìèíàíèÿì â àðõèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ. Ïðè ïîèñêå ìàòåðèàëîâ ê ñáîðíèêó ïî èñòîðèè
Çàêóïñáûòà â ìóçåå èñòîðèè Íîâîñèáèðñêîãî îáëïîòðåá-
ñîþçà óäàëîñü âûÿâèòü àâòîáèîãðàôèþ ïåðâîãî ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Â.Í. Îñòàëüöåâà, çàïîë-
íåííóþ ëè÷íî îò ðóêè â äåêàáðå 1925 ã. [8, ñ. 59-62].
Äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ýòîãî âûäàþùåãîñÿ îðãàíèçàòîðà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îñòàâàëàñü íåèçâåñòíîé.
Âíîâü îòêðûâøèåñÿ ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà èçëåòå
ñâîåé ñëóæåáíîé êàðüåðû Â.Í. Îñòàëüöåâ çàâåäîâàë ìó-
çååì èñòîðèè Öåíòðîñîþçà. Îí, êàê äðóãèå ïðîôåññèî-
íàëû âûñøåé êàòåãîðèè, ê êîòîðûì îòíîñèëèñü áûâøèå
÷ëåíû ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Ê.Ã. Ïåòóíèí, Ï.È. Øâåé-
öåð, Ê.È. Áàæóòèí è äðóãèå, íàõîäèëñÿ íà âûñîêèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ â ñèñòåìå Öåíòðîñîþçà âïëîòü äî
1930 ã.

Íî, çàíèìàÿñü îòâåòñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé ðàáîòîé,
îïûòíûå êàäðû ñòàðîé øêîëû íàõîäèëèñü ïîä ïîñòîÿí-
íûì íàáëþäåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, è ïðåæäå
âñåãî îðãàíîâ ÎÃÏÓ, êîòîðûå ãîòîâèëè èíôîðìàöèîííûå
îò÷åòû, ñîäåðæàùèå ïîëèòè÷åñêèå îöåíêè êàäðîâîãî
êîðïóñà íå òîëüêî íà êðàåâîì è ãóáåðíñêîì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ, íî è â íèçîâîé êîîïåðàòèâíîé ñåòè. Â èíôîð-
ìàöèîííîì îáçîðå ÎÃÏÓ çà àïðåëü 1924 ã. îòìå÷àëîñü,
÷òî â Ñèáèðè (Òîìñêàÿ, Åíèñåéñêàÿ è Èðêóòñêàÿ ãóáåð-
íèè) êóëà÷åñòâî ñòàëî ñîçäàâàòü "äèêèå" êîîïåðàòèâû ñ
ó÷àñòèåì áûâøèõ ýñåðîâ è ðàáîòíèêîâ ñòàðîé ñèáèðñêîé
êîîïåðàöèè [15, ñ. 197]. Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ìà-
òåðèàëîâ ðàçðàáàòûâàëèñü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî
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ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà êîîïåðàöèè, óêðåï-
ëåíèþ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ïàðòèéíûìè êàäðàìè.

Îðãàíû ÎÃÏÓ ÷åðåç îñîáûå îòäåëû â êàäðîâûõ ñëóæ-
áàõ êîíòðîëèðîâàëè ïåðåìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
ïåðåïèñêà ðóêîâîäñòâà Ñèáêðàéñîþçà ñ îðãàíàìè ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðè çà
1924ã., âñå ïðèíèìàåìûå íà ðàáîòó ëèöà ïðîõîäèëè ïðî-
âåðêó íà áëàãîíàäåæíîñòü è ïîëó÷àëè ñîîòâåòñòâóþùèé
âåðäèêò â ôîðìå êîðîòêîé çàïèñêè ñ ãðèôîì "ñîâåðøåí-
íî ñåêðåòíî" [3, ë. 78à]. Ïîä îñîáûì êîíòðîëåì íàõîäè-
ëîñü ðóêîâîäñòâî è ÷ëåíû ïðàâëåíèé êðàåâûõ è ãó-
áåðíñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. 30 èþíÿ 1924 ã. ïîë-
íîìî÷íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðè íàïðàâèëî
â Ñèáêðàéñîþç ñïèñîê ðóêîâîäÿùèõ êîîïåðàòèâíûõ ðà-
áîòíèêîâ èç 25 ÷åë., ñîñòîÿâøèõ â ïðîøëîì â ìåëêîáóð-
æóàçíûõ ïàðòèÿõ. Îò Ñèáêðàéñîþçà òðåáîâàëîñü äàâàòü
èõ èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó, çàáëàãîâðåìåííî
èçâåùàòü î ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ â äðóãèå ãîðîäà,
ôèêñèðîâàòü âñå ñëó÷àè íåäîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê âëàñòÿì, âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ ëþäåé, ñèìïàòèè
ñîòðóäíèêîâ. Èç ñòàðûõ êàäðîâ â ñïèñêå çíà÷èëñÿ òîëüêî
îäèí ÷åëîâåê - áûâøèé ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Ê.È.
Áàæóòèí, ïîëó÷èâøèé ïîëîæèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó: "Â
îáùåñòâåííîé æèçíè ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàåò. Ê Ñîââëàñòè
è ÐÊÏ(á) áåçóñëîâíî ëîÿëåí. Ðàáîòíèê õîðîøèé". Ïîçæå â
ôåâðàëå 1927 ã. Ê.È Áàæóòèí áûë ëèøåí äîñòóïà ê ñåê-
ðåòíîé ïåðåïèñêå [3, ë. 113; 4, ë. 29].

Â èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ ÎÃÏÓ çà 1927-1928
ãã. ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâîãî
êîðïóñà îñòàåòñÿ îñåâîé ëèíèåé, è â íåçíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè äîïîëíÿåòñÿ îöåíêàìè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà, íå ñîâïàäàëè ñ çàäà÷àìè
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Â äîêëàäå Ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðñêîìó êðàþ î ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ è äåÿòåëüíîñòè "àíòèñîâåòñêèõ
ýëåìåíòîâ" â àïïàðàòå Ñèáêðàéñîþçà, ñ êîòîðûì 1 ÿíâà-
ðÿ 1928 ã. îçíàêîìèëñÿ È.Â. Ñòàëèí, ñîîáùàëîñü: "Âñåãî
èìååòñÿ â àïïàðàòå ÑÊÑ ïðèáëèçèòåëüíî 45 îòâåòñòâåí-
íûõ îòðàñëåé ðàáîòû. Ðóêîâîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíûìè îò-
ðàñëÿìè ðàáîòû: çàâåäóþò îòäåëàìè, ï[îä]îòäåëàìè, ñåê-
öèÿìè è ïðî÷. 28 ÷åëîâåê àíòèñîâåòñêîãî ýëåìåíòà, â
ýòîì ÷èñëå åñòü è ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ãðóïïå èìåþò-
ñÿ: á[ûâøèõ] ÷ëåíîâ àíòèñîâåòñêèõ ïîëèòïàðòèé - 20, çà-
ïîäîçðåííûõ â ïðèíàäëåæíîñòè ê àíòèñîâåòñêèì ïîëèò-
ïàðòèÿì - 4, á[ûâøèõ] áåëûõ - 3 è àíòèñîâåòñêè íàñòðî-
åííûõ, ñîñòîÿùèõ ó íàñ íà ó÷åòå - 1. Àíòèñîâåòñêèé ýëå-
ìåíò çàíèìàåò 60% íàëè÷íîãî ÷èñëà îòâåòñòâåííûõ
äîëæíîñòåé, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðóêî-
âîäèòü ðàáîòîé è ïðîâîäèòü èçâåñòíóþ ëèíèþ. ×ëåíîâ
ÂÊÏ(á) íà îòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòÿõ ñîñòîèò îêîëî 7 ÷å-
ëîâåê, 4 ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ è 3 çàâåäóþò îòäå-
ëàìè è ï[îä]îòäåëàìè. Îñòàëüíûå 10-11 îòâåòñòâåííûõ

äîëæíîñòåé, ò.å. 27%, ò.ê. ÷ëåíû ÂÊÏ çàíèìàþò 13%, çà-
ïîëíåíû áåñïàðòèéíûìè, ñðåäè êîòîðûõ òàêæå åñòü àí-
òèñîâåòñêè íàñòðîåííûå ëèöà" [14, ñ. 368].

Îòâåòñòâåííîñòü çà êîìïëåêòîâàíèå êàäðîâ, êàê ÿâ-
ñòâóåò èç äîêóìåíòà, íåñ ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ñèáêðàéñîþçà
ýñåð Áàæóòèí, áóðæóàçíûé êîîïåðàòèâíûé èäåîëîã ÷ëåí
ïðàâëåíèÿ Øèëèí è óïðàâëÿþùèé äåëàìè ãëàâíîé êîíòî-
ðû ýñåð Åðøîâ, áëîêèðóþùèéñÿ ñ âûøåóêàçàííûìè ëè-
öàìè è ïîä÷èíåííûé èì ïî ðàáîòå [14, ñ. 371]. Ðóêîâîäè-
òåëè ñòàðîé êîîïåðàòèâíîé øêîëû, íåñîìíåííî, ñòðåìè-
ëèñü ñîäåéñòâîâàòü êîìïëåêòîâàíèþ àïïàðàòà Ñèáêðàé-
ñîþçà çà ñ÷åò îòâåòñòâåííûõ è ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå ïî ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè
íå óñòðàèâàëè ïðàâÿùóþ ïàðòèþ, ðåêðóòèðîâàâøóþ â ñè-
ñòåìó êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íîâîáðàíöåâ "îò ñîõè
è ëîïàòû". Ïðåäñòàâèòåëè ñòàðîé è íîâîé âîëíû, ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî, íå ìîãëè èñïûòûâàòü âçàèìíûõ ñèìïà-
òèé, òàê êàê ïðèíàäëåæàëè ê ðàçëè÷íûì ñëîÿì îáùåñòâà
è ðàçëè÷àëèñü íå òîëüêî ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, íî è
ïñèõîìåíòàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì. "Â îòíîøåíèè ñî-
êðàùåíèÿ "ñâîèõ", - ñîîáùàëîñü â öèòèðóåìîì âûøå äî-
êóìåíòå, - àíòèñîâåòñêèé ýëåìåíò îòçûâàåòñÿ îòðèöà-
òåëüíî. Èç ðÿäà ïðèìåðîâ ïðèâîäèì ôàêò, õàðàêòåðíûé
ïî ñîäåðæàíèþ: ÷ëåí ðåâèçèîííîé êîìèññèè ñîòðóäíèê
çàãîòñáûòîòäåëà ãëàâíîé êîíòîðû, ñîñòîÿùèé ó íàñ íà
ó÷åòå àíòèñîâåòñêîãî ýëåìåíòà, Êèñåëåâ À.Ô. ïî ïîâîäó
ñîêðàùåíèÿ á[ûâøåãî] áåëîãî îôèöåðà Êóçå÷êèíà ãîâî-
ðèë: "Óâîëüíåíèå Êóçå÷êèíà ìû äîïóñòèòü íå äîëæíû.
Íóæíî ïðèíÿòü âñå ìåðû è îòñòîÿòü. Ñëåäóåò ÷åðåç ðåâè-
çèîííóþ êîìèññèþ âîçäåéñòâîâàòü íà ìåñòêîì. Ðàçíîé
øïàíû òåïåðü èç Êðàñíîé àðìèè ñêîëüêî óãîäíî èäåò.
Ìåñòêîì îïîë÷èëñÿ íà Êóçå÷êèíà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí
áûâø[èé] áåëûé îôèöåð, èì îáÿçàòåëüíî íóæíî "êðàñíî-
ïåðîâ". Îíè, "êðàñíîïåðûå" (ò.å. ÷ëåíû ÂÊÏ ïðåä. ìåñòêî-
ìà Äàíèëèíà è äð.), ñòàðàþòñÿ óñòðàèâàòü íà ñëóæáó ïàð-
òèéöåâ, íåñìîòðÿ íà èõ ïóñòûå ãîëîâû"" [14, ñ. 372]. Ïðî-
öèòèðóåì è äðóãîé õàðàêòåðíûé ôðàãìåíò òåêñòà: "Ñ÷èòàÿ
ñåáÿ íåçàìåíèìûìè, çàíèìàþùèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíî-
ñòè ýñåðû è ìåíüøåâèêè æèâóò ñîçíàíèåì ñâîåé ÿêîáû
áîëüøîé ðîëè â ñîâåòñêîé êîîïåðàöèè. Îñîáåííî ÿðêî
ýòî îòîáðàçèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ýñåð Øàïøàë. Îí ãî-
âîðèë: "Ñèáèðñêàÿ è âîîáùå êîîïåðàöèÿ æèâåò è ðàçâè-
âàåòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ ðóêîâîäñòâó åþ íàñ, ýñåðîâ è
ìåíüøåâèêîâ, ñèäÿùèå â êîîïåðàöèè êîììóíèñòû êîî-
ïåðàöèåé ðóêîâîäèòü íå óìåþò, à ïîäïèñûâàþò òîëüêî
ãîòîâîå, êàê, íàïðèìåð, Ñòðèêîâñêèé è äð. ñëóæàò íè÷åì
èíûì, êàê ìåáåëüþ, è åñëè ìû èç êîîïåðàöèè óéäåì, òî
îíà â íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ðàçâàëèòñÿ, èáî êîììó-
íèñòàì ñ íåé íå ñïðàâèòüñÿ"" [14, ñ. 377].

Äëÿ ñïðàâêè, óïîìÿíóòûé Ë.Ñ. Ñòðèêîâñêèé ÿâëÿëñÿ
ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ Ñèáêðàéñîþçà.

Òàêèì îáðàçîì, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãã. â ðó-
êîâîäÿùåì êàäðîâîì êîðïóñå ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëü-
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ñêîé êîîïåðàöèè áîëåå îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëèñü äâà ïðî-
òèâîáîðñòâóþùèõ èäåîëîãè÷åñêèõ òå÷åíèÿ. Îïîðîé ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿëèñü ÷ëåíû ÂÊÏ(á), çàíèìàâøèå
âûñøèå äîëæíîñòè â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ñîþçîâ (ïðåäñåäàòåëè ïðàâëåíèé è ðåâèçèîííûõ êî-
ìèññèé) è ÿâëÿâøèåñÿ ïðîâîäíèêàìè îôèöèàëüíîãî
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà. Êîîïå-
ðàòîðû ñòàðîé øêîëû çàíèìàëè äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè
â ñðåäíåì çâåíå óïðàâëåíèÿ. ßâëÿÿñü ðóêîâîäèòåëÿìè
âåäóùèõ îòäåëîâ, îíè çàíèìàëèñü ðåàëüíîé õîçÿéñòâåí-
íîé ðàáîòîé íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ. Èìåííî ýòî
êëþ÷åâîå ïðîòèâîðå÷èå ñòàëî îáîñòðÿòüñÿ â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
íàöåëåííîé íà ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè. Êîîïåðàòîðàì ñòàëè ïðè-
ïèñûâàòüñÿ âðàæäåáíûå äåéñòâèÿ â õîçÿéñòâåííîé ðà-
áîòå, ïðèâîäÿùèå ê çàòîâàðèâàíèþ ïðîäóêöèè íà ñêëà-
äàõ, ðàçáàçàðèâàíèþ êîîïåðàòèâíûõ ñðåäñòâ, íåñâîåâ-
ðåìåííîìó ñíàáæåíèþ íàñåëåíèÿ íóæíûì àññîðòèìåí-
òîì òîâàðîâ, èãíîðèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé õëåáîçàãîòî-
âèòåëüíîé êàìïàíèè è íåâûïîëíåíèþ äèðåêòèâû ïðàâè-
òåëüñòâà î ñíèæåíèè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ
ðàñõîäîâ.

Îðãàíû ÎÃÏÓ ñòàëè âñå àêòèâíåå âìåøèâàòüñÿ â êàä-
ðîâóþ ïîëèòèêó, ÷åì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿ-
ëàñü âûñîêàÿ òåêó÷åñòü ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà. Ñî-
ãëàñíî ñâåäåíèÿì, ïðåäñòàâëåííûì â ñåêðåòíóþ ÷àñòü
ó÷åòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî îòäåëà Öåíòðîñîþçà 23 ÿí-
âàðÿ 1929 ã., îñíîâíàÿ ÷àñòü èç 19 íîìåíêëàòóðíûõ ðà-
áîòíèêîâ Ñèáêðàéñîþçà ñîñòîÿëà â äîëæíîñòè ñ 1928 ã.,
ò.å. èìåëà ñòàæ ðàáîòû äî îäíîãî ãîäà. Èç êàäðîâ ñ äîðå-
âîëþöèîííûì ñòàæåì ðàáîòû ñòàòóñ ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ
Ñèáêðàéñîþçà ñîõðàíèë òîëüêî Ê.È. Áàæóòèí [5, ë. 28].
Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î êðàéíå íåñòàáèëüíîì ïîëîæå-
íèè êàäðîâ êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â êîíöå 1920-õ ãã. â ñâÿçè ñ ðàçâåðíóâøåéñÿ êîëëåê-
òèâèçàöèåé äåðåâíè è óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèåé
îáîçíà÷èëèñü êðóïíûå ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû, âûçâàâ-
øèå íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå. Äëÿ ìàñøòàáíîé ñîöè-
àëüíîé èíæåíåðèè àïïàðàòíî-êàíöåëÿðñêèõ ìåòîäîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ áûëî íåäîñòàòî÷íî -
òðåáîâàëèñü ïîääåðæêà ñíèçó è øèðîêàÿ ñîöèàëüíàÿ
îïîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè XVI êîíôåðåíöèè
ÂÊÏ(á), ñîñòîÿâøåéñÿ 23-29 àïðåëÿ 1929 ã., áûëà îáðà-
çîâàíà Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ÷èñòêå ñîâåòñêîãî àï-
ïàðàòà. 2 èþíÿ 1929 ã. ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ñïåöè-
àëüíîå ïîñòàíîâëåíèå è óòâåðäèëè èíñòðóêöèþ, ðàçðàáî-
òàííóþ Íàðêîìàòîì ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè,
ñòàâøóþ ïðàâîâîé îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè ïî
÷èñòêå àïïàðàòà. Ñâîþ ðàáîòó êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿëà
÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ðàáî÷èå áðèãàäû, âêëþ÷àâ-
øèå â ñâîé ñîñòàâ ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè, îá-
ùåñòâåííîñòè, ðàáî÷èõ ñ ïðåäïðèÿòèé. Ê ðàáîòå êîìèñ-
ñèé ïî ÷èñòêå àïïàðàòà ïîäêëþ÷àëèñü ïàðòèéíûå ãðóïïû,

ÿ÷åéêè è ôðàêöèè ÂÊÏ(á) êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, îðãàíû
ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè, èíñòðóêòîðñêèé ïåðñî-
íàë.

Îñíîâíîé öåëüþ ÷èñòêè àïïàðàòà ïðîâîçãëàøàëèñü
âûÿâëåíèå è óäàëåíèå èç êàäðîâîãî êîðïóñà "êëàññîâî-
÷óæäûõ è áþðîêðàòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ", óëó÷øåíèå è ïå-
ðåñòðîéêà óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè çàäà÷à-
ìè. Ê "ñîöèàëüíî-âðàæäåáíûì ýëåìåíòàì" îòíîñèëèñü
áûâøèå êðóïíûå ÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè, áåëûå îôèöåðû,
ñëóæèòåëè êóëüòà, ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé â ìåëêîé
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå, êîòîðûå áûëè ëèøåíû ïðà-
âà ó÷àñòâîâàòü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ïî êîíñòèòóöèè
1924 ã.

Ñ ïåðâîé ïîëîâèíû 1930 ã. íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ôàçà
ðàáîòû êîìèññèé ïî ÷èñòêå êîîïåðàòèâíîãî àïïàðàòà,
÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íà çàñåäàíèè êîëëå-
ãèè ÑèáÐÊÈ 14 ìàÿ 1930 ã. ïîñëå îáñóæäåíèÿ äîêëàäà "Î
ðåçóëüòàòàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Ñèáêðàéñîþçà" â ïîñòàíîâ-
ëÿþùåé ÷àñòè êîíñòàòèðîâàëîñü: "Ðàáî÷èå áðèãàäû â
ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ (ôåâðàëü) îòìå÷àëè íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîñòü õîäà çàãîòîâîê âñëåäñòâèå ñëàáîé ïîäãî-
òîâëåííîñòè, íåäîñòàòêà ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû ÑÊÑ,
÷òî â èçâåñòíîé ìåðå îòðàæàëîñü íà âûïîëíåíèè ïëàíîâ
ïî íàèáîëåå âàæíûì çàãîòîâêàì, òàê ïî õëåáîôóðàæó íà
1/IV âûïîëíåíî 74,2% ïëàíà, ïî ïóøíèíå - 55,5, ïåíüêå
- 56, óòèëþ çà 5 ìåñ[ÿöåâ] - 18,5% îò ïëàíà" [12, ñ. 237].
Íî îòìå÷àÿ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè â ðàáîòå àïïàðàòà
Ñèáêðàéñîþçà, êîëëåãèÿ ÑèáÐÊÈ íå ïîäâåðãëà ðåçêîé
êðèòèêå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîñòàíîâëÿþùàÿ
÷àñòü íîñèëà îáùèé ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ñîñòàâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ïî çàêëþ÷åíèþ êîìèññèè, îáëàäàë
"ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ïðîñëîéêîé ÷óæäûõ ýëåìåí-
òîâ". Ñðåäè ñëóæàùèõ, íà êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü äâå òðåòè
(66,6%) ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà, 6,3% ÿâëÿëèñü áûâøèìè
áåëûìè îôèöåðàìè, 0,88% - äâîðÿíàìè è 1,17% - òîð-
ãîâöàìè, èòîãî - 8,35% [12, ñ. 237]. Íî äëÿ ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà ïðîöåíò "÷óæäûõ ýëåìåíòîâ" îêàçàëñÿ äî-
ñòàòî÷íûì, ÷òîáû ïîäîéòè ê ñëåäóþùåìó ýòàïó óãîëîâíî-
ãî ïðåñëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ.

Îäíîâðåìåííî êàìïàíèÿ ïî ÷èñòêå ïðîõîäèëà â ìîñ-
êîâñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå Ñèáêðàéñîþçà è â öåëîì â
àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà. Î õàðàêòåðå, ìåòîäàõ
è öåëÿõ ÷èñòêè ïîçâîëÿþò ñóäèòü äîêóìåíòû ôîíäà "Öåí-
òðàëüíîé êîìèññèè ïî ÷èñòêå ñîâåòñêîãî àïïàðàòà ÍÊ
ÐÊÈ" Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
[6]. Èñòî÷íèêè ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü ìåõàíèçìû ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïðèâåäøåé ê ïîäàâëåíèþ
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ áðèãàä
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé áûëà ïîäãîòîâëåíà äîêëàäíàÿ
çàïèñêà "Îá èòîãàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Öåíòðîñîþçà" îò 13
èþíÿ 1930 ã., êîòîðàÿ ëåãëà â îñíîâó ðåøåíèÿ Ïðåçèäè-
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óìà ÖÊÊ ÂÊÏ(á) è êîëëåãèè ÍÊ ÐÊÈ ÑÑÑÐ [6, ë. 3-23 îá.]. 

Â ýòîì äîêóìåíòå êëþ÷åâîå çíà÷åíèå îòâîäèëîñü õà-
ðàêòåðèñòèêå ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà Öåíòðîñîþçà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñ-
òè ïî îòíîøåíèþ ê ñîâåòñêîé âëàñòè. Ïðè îöåíêå ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷èòûâàëîñü äîðåâîëþöèîííîå ïðîøëîå, à òàêæå
òàêèå ñóùåñòâåííûå êðèòåðèè, êàê ñâÿçü ñ ÷àñòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîîòâåòñòâèå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
óñòàíîâêàì äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ, ëè÷íûå ìîðàëüíûå êà-
÷åñòâà. Â äîêóìåíòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î âûõîäöàõ
èõ ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ï.È. Øâåéöåð - áûâøèé ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà
è êîëëåãèè ðàñïîðÿäèòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíò-
ðîñîþçà. Íà ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ ÷èñòêè - ÷ëåí ïðàâëå-
íèÿ Öåíòðîñîþçà. Îáëàäàë èíôîðìàöèåé î çàãîòîâêàõ
ðûáû â Àñòðàõàíè ÷åðåç ÷àñòíûõ ïîñòàâùèêîâ è íå ïðè-
íÿë ìåð ïî çàùèòå èíòåðåñîâ Öåíòðîñîþçà, ÷òî äàëî îñ-
íîâàíèå ïðè÷èñëèòü åãî ê ñòîðîííèêàì òåîðèè çäîðîâîãî
÷àñòíèêà [6, ë. 15].

Ê.Ã. Ïåòóíèí - âèäíûé è àêòèâíûé äåÿòåëü ÐÑÄÐÏ
(ìåíüøåâèêîâ) â 1905-1918 ãã., ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóï-
ñáûòà â 1916-1920 ãã., â íà÷àëå 1920-õ ãã. - ÷ëåí êîë-
ëåãèè ðàñïîðÿäèòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñî-
þçà, ñ 1922 ã. - ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà. Â 1929-
1930 ãã. - çàâåäóþùèé ôèíàíñîâûì îòäåëîì Öåíòðîñî-
þçà. Âûñòóïàë â çàùèòó ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ñèñòåìû
Öåíòðîñîþçà è ïðîòèâîäåéñòâîâàë èçúÿòèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Âûäâèãàë è çàùèùàë èäåþ ñîçäàíèÿ Ïîêîáàíêà
(áàíêà ïîòðåáêîîïåðàöèè), ïðåñëåäóÿ öåëü ñîçäàíèÿ
çàìêíóòîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ãîñ-
áàíê, ïî åãî ìíåíèþ, ìîã áûòü òîëüêî ýêçåêóòîðîì ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëüñêîé ñèñòåìå [6, ë. 9 îá.,10 îá.] 

Â ñóùíîñòè, ðóêîâîäÿùèå êîîïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè
çàùèùàëè êîðïîðàòèâíûå õîçÿéñòâåííûå èíòåðåñû îò
ïîïîëçíîâåíèé ãîñóäàðñòâà, è â ýòîì èõ ïîääåðæèâàëà
÷àñòü ïàðòèéíî-ïðîôñîþçíîãî àêòèâà Öåíòðîñîþçà. Â
äîêëàäíîé çàïèñêå îòìå÷àëîñü, ÷òî â ðÿäå îðãàíèçàöèé
ìåñòíûé àêòèâ âñòàë íà ñòîðîíó ïðîâåðÿåìûõ. Ýòà ïîçè-
öèÿ êâàëèôèöèðîâàëàñü êàê ñêðûòîå ñîïðîòèâëåíèå,
ñòðåìëåíèå çàìàçàòü ïðîâàëû, âñêðûòûå ðàáî÷èìè áðè-
ãàäàìè. Ðóêîâîäèòåëè ïàðòèéíîé ÿ÷åéêè Öåíòðîñîþçà
âûñòóïàëè ïðîòèâ "æåñòêèõ ìåòîäîâ" ÷èñòêè. À ïðàâëåíèå
è ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ Öåíòðîñîþçà äèñòàíöèðîâà-
ëèñü îò ïðîâîäèìîé êàìïàíèè è íå ïðåäñòàâèëè ðàáî÷èì
áðèãàäàì íèêàêèõ êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ.

Íî ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé èäåîëîãè÷åñêîé ïðîðà-
áîòêè ìíîãèå ïàðòèéíî-ïðîôñîþçíûå àêòèâèñòû èçìå-
íèëè ñâîþ ïîçèöèþ. "Ëèøü ïîñëå òîãî, êàê êîìèññèÿ ïî
÷èñòêå â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû ñî âñåé ðåøèòåëüíîñòüþ
óäàðèëà ïî âðàæäåáíûì è ãíèëûì ýëåìåíòàì â àïïàðàòå,
- ãîâîðèëîñü â äîêóìåíòå, - ñðåäè ñëóæàùèõ ïðîèçîøëî

ðàññëîåíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ëó÷øàÿ ÷àñòü ñëóæàùèõ âî
ãëàâå ñ íîâûì ðóêîâîäñòâîì ìåñòêîìà ïåðåêëþ÷èëàñü íà
àêòèâíóþ äåéñòâåííóþ ïîìîùü ðàáî÷èì áðèãàäàì è êî-
ìèññèÿì ïî ÷èñòêå. Îäíàêî ÷àñòü àïïàðàòà, â òîì ÷èñëå è
ðÿä ïàðòèéöåâ, ïðîäîëæàëè ïðîÿâëÿòü ê ÷èñòêå íåòåðïè-
ìîå îòíîøåíèå, ÷àñòè÷íî ìåøàëè ÷èñòêå, áðþçæàëè, îê-
ðûëÿÿ òåì ñàìûì áþðîêðàòè÷åñêèå ýëåìåíòû àïïàðàòà"
[6, ë. 4].

Çàêëþ÷åíèå êîìèññèè ïî ÷èñòêå àïïàðàòà Öåíòðîñî-
þçà íå îñòàâëÿëî ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ïðîâåðÿåìûå ðó-
êîâîäèòåëè, íå ïðîøåäøèå èñïûòàíèÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ
ëîÿëüíîñòü ê âëàñòÿì, ïðèçíàâàëèñü è ïðîôåññèîíàëüíî
íå ïðèãîäíûìè. "Ïðîâîäíèêîì ëèíèè ïîòâîðñòâà è îñî-
áîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ÷àñòíèêó ÿâëÿëèñü, ãëàâíûì
îáðàçîì, áûâøèå ïðîòèâíèêè Ñîâåòñêîé âëàñòè è ïàðòèè
(ìåíüøåâèêè, ýñåðû) - ëþäè, ïîáûâàâøèå ó Êîë÷àêà, è,
íàêîíåö, ïîëèòè÷åñêè áåñïðèíöèïíûå ÷èíîâíèêè, ëè-
øåííûå ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâû â õîçÿéñòâåííî-îïå-
ðàòèâíîé ðàáîòå, ëæåñïåöèàëèñòû, òîðãàøè è äåëÿãè. <…> 

Îáíàðóæåííûå â ïðîöåññå ïðîâåðêè àïïàðàòà Öåíò-
ðîñîþçà ïðîðûâû íà âàæíåéøèõ ó÷àñòêàõ è êðóïíûå íå-
äî÷åòû â ðàáîòå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþòñÿ
÷ðåçâû÷àéíîé çàñîðåííîñòüþ àïïàðàòà ÷óæäûìè è
âðàæäåáíûìè ýëåìåíòàìè, èçâðàùàþùèìè êëàññîâóþ
ëèíèþ, íå ïîíèìàþùèìè è íå ñïîñîáíûìè îñóùåñòâëÿòü
çàäà÷è, âîçëîæåííûå íà ïîòðåáêîîïåðàöèþ â óñëîâèÿõ
ðåêîíñòðóêòèâíîãî ïåðèîäà" [6, ë. 16].

Â íà÷àëå 1931 ã. íàêîïëåííûé â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè êîìïðîìåòèðóþùèé ìàòåðèàë î êàäðàõ
êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåíòðå è íà ìåñòàõ áûë ïå-
ðåäàí â ñóäåáíî-ñëåäñòâåííóþ ñèñòåìó. ×ëåíû ïðàâëå-
íèÿ Öåíòðîñîþçà Ê.Ã. Ïåòóíèí è Ï.È. Øâåéöåð áûëè
îñóæäåíû ïî ïðîöåññó íàä "Ñîçíûì áþðî ÐÑÄÐÏ (ìåíü-
øåâèêîâ)", ïðîøåäøèì â Ìîñêâå 1-9 ìàðòà 1931 ã. [9]. 

Â Íîâîñèáèðñêå ðàçâåðíóëñÿ íå ìåíåå ãðîìêèé ïðî-
öåññ "Î êîíòððåâîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèè â Ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå",
ïî êîòîðîìó ïðîõîäèëî 14 ÷åë. èç àïïàðàòà Ñèáêðàéñîþ-
çà, 5 ÷åë. èç Ãîñáàíêà, 1 ÷åë. èç Ñèáïëàíà, 1 ÷åë. èç Çàï-
ñèáñåëüñòðîÿ, âñåãî - 21 ÷åë. Âïåðâûå î ïðîöåññå óïî-
ìÿíóòî â ïóáëèêàöèè Ë.Í. Âîðîáöîâîé [2, ñ. 242]. Ìíîãèå
ôèãóðàíòû ïîïàëè óæå â 1920-1921 ãã. â ïîëå çðåíèÿ
îðãàíîâ ÎÃÏÓ, ïî ñâåäåíèÿì êîòîðîãî â Íîâîíèêîëàåâ-
ñêå â ãóáåðíñêèõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ íàñ÷èòûâàëîñü19
÷åë. ìåíüøåâèêîâ è ýñåðîâ, â òîì ÷èñëå 13 ÷åë. â êîîïå-
ðàöèè. Â êîëëåãèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñîþçà
âõîäèëè Ìóðàâüåâ è Ï.È. Øâåéöåð. Îòäåëû âîçãëàâëÿëè
Ä.Í. Íîâèöêèé, Ê.À. Áðåäå, À.Ì. Áàòðàêîâ, Ñ.Å. Ïóçûðåâ,
È.Ê. Êóíèí, îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì ðàáîòàë Ì.Ñ. Êî-
æóõîâ [7, ñ. 22, 23].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëî "Î êîíòððåâîëþöèîííîé
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âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â Ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè è
Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå" ðàññåêðå÷åíî è íàõîäèòñÿ íà
õðàíåíèè â àðõèâå Óïðàâëåíèÿ ÔÑÁ ïî Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè. Ìàòåðèàëû ñãðóïïèðîâàíû â 4 òîìà. Ñëåäñòâèå
âåëî 4-å îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà Ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó
êðàþ.

Îáùèå õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè äîêóìåíòîâ àðõèâíîãî
äåëà îõâàòûâàþò ïåðèîä ñ 1925 ã. ïî 1995 ã., âêëþ÷àÿ
êîíêðåòíóþ äåëîïðîèçâîäñòâåííóþ äîêóìåíòàöèþ çà îò-
äåëüíûå ãîäû, â òîì ÷èñëå:

◆ íåïîñðåäñòâåííî ñëåäñòâåííîãî ïðîöåññà çà ÿí-
âàðü-èþíü 1931 ã.;

◆ ìàòåðèàëû, ïðèîáùåííûå ê ñëåäñòâèþ, çà
1925-1935 ãã.; 

◆ äîêóìåíòû î ðåàáèëèòàöèè çà 1990-å ãã.

Ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ ÎÃÏÓ ðàçâåðíóëèñü â ÿíâàðå
1931 ã. Ïåðâûì áûë àðåñòîâàí è äîïðîøåí È.Â. Âàñèëü-
åâ, ïîçæå âñåõ, â àïðåëå - Ï.È. Ìîñêàëåâ è Ê.È. Áàæóòèí,
êîòîðûé íà ìîìåíò âûíåñåíèÿ ïåðâîãî îáâèíèòåëüíîãî
çàêëþ÷åíèÿ 19 àïðåëÿ 1931 ã. àðåñòîâàí íå áûë. Ñëåä-
ñòâèå ïî êàæäîìó ÷ëåíó "îðãàíèçàöèè" äëèëîñü 2-3 ìå-
ñÿöà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëåäñòâèé ïî äåëàì È.Â. Âåñåëêî-
âà, Â.Ï. Êàðåòíèêîâà è Ï.À. Ãðå÷àíèíà (4 ìåñÿöà).

Â ðåçóëüòàòå ñëåäñòâèÿ, êàê ÿâñòâóåò èç îáâèíèòåëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ, èì áûëè ïðåäúÿâëåíû ïåðâîíà÷àëüíûå
îáâèíåíèÿ:

È.Â. Âàñèëüåâó - "…ïðåñòóïëåíèå ïî 58-7 ñò. ÓÊ, âû-
ðàçèâøååñÿ â òîì, ÷òî, áóäó÷è ðóêîâîäèòåëåì îòâåò-
ñòâåííîãî ó÷àñòêà ðàáîòû Ñèáèðñêîé Ïîòðåáêîîïåðàöèè
- òîâàðîñíàáæåíèåì, ïðîâîäèë âðåäèòåëüñòâî â ñâîåé
ðàáîòå, ãðóïïèðóÿ âîêðóã ñåáÿ ñâîèõ åäèíîìûøëåííèêîâ
<…> Â ðåçóëüòàòå ýòîé âðåäèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâè-
ëîñü: çàìåäëåíèå òîâàðîîáîðîòà, çàäåðæêà òîâàðíûõ
ôîíäîâ, ðîñò îñòàòêîâ òîâàðîâ íà áàçàõ è â ñèñòåìå; çà-
ñûëêà íåõîäîâûõ è íåñåçîííûõ òîâàðîâ â ñèñòåìó, ñî-
çäàíèå èñêóññòâåííûõ òîâàðíûõ äåïðåññèé â îäíèõ ðàé-
îíàõ ïðè òîâàðíîì ãîëîäå â äðóãèõ".

Ê.È. Áàæóòèíó - "<…> ïðåñòóïëåíèå ïî 58-7 ñò. ÓÊ,
âûðàçèâøååñÿ â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿë âðåäèòåëüñòâî,
íàïðàâëåííîå ê ñðûâó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè êîîïåðàöèè <…> ßâëÿÿñü
÷ëåíîì êîíòððåâîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèè â Ñèáêðàéñîþçå, çàíèìàëñÿ äåçîðãàíèçàöèåé ôè-
íàíñîâîãî õîçÿéñòâà êîîïåðàöèè; ñîâåðøàë âðåäèòåëü-
ñêèå àêòû ïî èììîáèëèçàöèè ñîáðàííûõ ñðåäñòâ êîîïå-
ðàöèè, ñðûâó ìîáèëèçàöèè åå ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ íàñå-
ëåíèÿ, îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿ èçúÿòèå èçëèøíèõ ñðåäñòâ

ãîñóäàðñòâà â âèäå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ïîääåðæèâàë
ñâÿçü ñ âðåäèòåëüñêîé ãðóïïîé Ñèáêîíòîðû Ãîñáàíêà". 

Ì.Â. Ñêâîðöîâó â ñîñòàâå ãðóïïû èç 9 ÷åë. èíêðèìè-
íèðîâàëîñü "<…> ïðåñòóïëåíèå ïî ñò. 58-7 ÓÊ, âûðàçèâ-
øååñÿ â òîì, ÷òî îñóùåñòâëÿëàñü âðåäèòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ñðûâ òîâàðîñíàáæåíèÿ â êðàå, åãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ".

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóäåáíûì ðåøåíèåì êîëëåãèè ÎÃÏÓ
îò 23 àâãóñòà 1931 ã. Âàñèëüåâ Èâàí Âàñèëüåâè÷ è Áà-
æóòèí Êèïðèÿí Èâàíîâè÷ áûëè ïðèãîâîðåíû ê çàêëþ÷å-
íèþ â ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïîäâåäîìñòâåííûå ÎÃÏÓ,
ñðîêîì íà ïÿòü ëåò, Ñêâîðöîâ Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ - ê âû-
ñûëêå ÷åðåç Ïîëíîìî÷íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÎÃÏÓ â
Êàçàõñòàí ñðîêîì íà òðè ãîäà [1, ò. 4, ë. 138-140]. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â àïïàðà-
òå óïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà è Ñèáêðàéñîþçà âïëîòü äî
1930 ã. èìåëàñü äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ ïðîñëîéêà ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûå ìåòîäû õî-
çÿéñòâåííî-çàãîòîâèòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå âûõîäöû èç ñèáèðñêîé êîîïåðà-
òèâíîé øêîëû óïðàâëåíèÿ. Èõ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ,
ïðåæäå âñåãî, è îòñóòñòâèå âåñîìîãî êîìïðîìàòà ïîëè-
òè÷åñêîãî ñâîéñòâà îáóñëîâèëè ñîõðàíåíèå âûñîêèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé íà âàæíåéøèõ ó÷àñòêàõ õîçÿé-
ñòâåííî-êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû. Òîëüêî â êîíöå 1920-õ
ãã., êîãäà áûë âçÿò êóðñ íà óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû æåñòêî-
ãî öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îòêàç îò ðûíî÷íûõ
ìåòîäîâ ðàáîòû îïûò ñòàðûõ êîîïåðàòîðîâ îêàçàëñÿ íå
òîëüêî íå íóæíûì, íî è îïàñíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïðèîðèòåòíûìè ìåòîäàìè õî-
çÿéñòâåííî-êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ñòàíîâèëèñü íå òîð-
ãîâëÿ è çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à ïëà-
íîâûå çàãîòîâêè è êàðòî÷íî-ôîíäîâîå ðàñïðåäåëåíèå
òîâàðîâ.

Äðàìàòèçì ñèòóàöèè îáóñëàâëèâàëñÿ îáîñòðåíèåì
ãëóáèííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îñíîâíûìè öåëÿìè è çà-
äà÷àìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî óëó÷øåíèþ ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà èçúÿòèå
ñðåäñòâ ó íàñåëåíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ó ðàáî÷èõ,
ýêñïðîïðèàöèè ìåëêîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, òîðãîâëå è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà óðîâíå
îôèöèàëüíîé ïîëèòèêè öåëè ãîñóäàðñòâà áûëè çàêàìóô-
ëèðîâàíû â ñòàíäàðòíûå èäåîëîãè÷åñêèå óïàêîâêè, íå
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Íîÿáðüñêèé ïëåíóì ÖÊ ÂÊÏ(á) 1929
ã., íàïðîòèâ, ñôîðìóëèðîâàë çàäà÷è ïî ïîâûøåíèþ ðå-
àëüíîé çàðïëàòû ðàáî÷èõ, óñèëåíèþ îáñëóæèâàíèÿ îáîá-
ùåñòâëåííîãî ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëåñîçàãîòî-
âîê è ëåñîñïëàâà, âåñåííåé ïóòèíû, ïîñåâíûõ êàìïàíèé,
ïðîìûøëåííûõ íîâîñòðîåê [6, ë. 3]. Íî ðåàëüíî îäíîâðå-
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ìåííîå ðåøåíèå çàäà÷ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííî-
ñòè è ïîäúåìó óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ áûëè íåâûïîëíè-
ìû, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ âðàæäåáíîãî âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ.

Ïîñòàíîâêà íåðåàëüíûõ çàäà÷ îêàçàëàñü äåéñòâåí-
íûì èäåîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàä-

ðîâîé ÷èñòêè â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ñ ïîòåðåé êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî
êîðïóñà ñîâåòñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêîí÷à-
òåëüíî óòðàòèëà íàâûêè è îïûò ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, ÷òî êðàéíå áîëåçíåííî ñêàçàëîñü íà äåÿòåëüíîñòè
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè.
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ИСТОРИЯ

Р
àçâèòèå ðåàêòèâíîé àâèàöèè â ãîäû âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû âûçûâàåò áîëüøîé èíòåðåñ, êàê ó èñ-
ñëåäîâàòåëåé, òàê è ó øèðîêîãî êðóãà ëþáèòåëåé

èñòîðèè. Îäíàêî òåìà ýòà èçó÷åíà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.
Îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, êîãäà èññëåäîâàòåëè íà÷èíà-
þò ñðàâíèâàòü äîñòèæåíèÿ ñîâåòñêèõ àâèàñòðîèòåëåé è
ðàçðàáîò÷èêîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè  ñ äîñòèæåíèÿìè èõ
ãåðìàíñêèõ êîëëåã.

Ïðè âñåé ñõîæåñòè ïðîöåññîâ ïðîèñõîäÿùèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, êîíñòðóèðóþùèõ è ïðîèçâîäèâøèõ ðåàêòèâíûå
ñàìîëåòû â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â ÑÑÑÐ è â Ãåð-
ìàíèè ìîæíî âûäåëèòü ðÿä êîðåííûõ îòëè÷èé. Ãåðìàí-
ñêèå àâèàïðåäïðèÿòèÿ è ðàáîòàâøèå íà èõ áàçå êîí-
ñòðóêòîðñêèå áþðî íå íóæäàëèñü â ýâàêóàöèè, êàê àâèà-
çàâîäû ÑÑÑÐ. Áîìáàðäèðîâêè àâèàïðåäïðèÿòèé Ãåðìà-
íèè ñîþçíèêàìè íàðàñòàëè ïîñòåïåííî è ðàññðåäîòî÷å-
íèå íåìåöêèõ àâèàïðåäïðèÿòèé òîæå ïðîèñõîäèëî íå
ñïåøíî. Ó ãåðìàíñêèõ àâèàïðîèçâîäèòåëåé áûëà âîç-
ìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü íà íîâîì ìåñòå èíôðàñòðóêòóðó,
ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, èñïûòàòåëüíûå ñòåíäû. Ïðè÷åì
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íà ìåñòàõ ðàññðåäîòî÷åíèÿ óæå
èìåëèñü ïîäãîòîâëåííûå êàäðû è ìàññîâîå ïåðåìåùå-
íèå èëè ïåðåîáó÷åíèå ðàáî÷èõ  íå òðåáîâàëîñü.

Â ÑÑÑÐ ýâàêóàöèÿ áûëà âûçâàíà íå áîìáàðäèðîâêà-
ìè, à çàíÿòèåì âðàãîì òåððèòîðèé è óãðîçîé çàõâàòà
ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, çàâîä ¹293 èç Õèìîê ýâàêó-
èðîâàëñÿ ïîñïåøíî (ïî âîñïîìèíàíèÿì ×åðòîêà Á.Å. áû-

ëè óæå íàìåðåíèÿ îáîðóäîâàíèå óíè÷òîæèòü, à ñàìèì óé-
òè â ïàðòèçàíû). Ïîýòîìó ýòîò è äðóãèå àâèàçàâîäû ýâà-
êóèðîâàëèñü íà âîñòîê â êîðîòêèå ñðîêè, ñ îáîðóäîâàíè-
åì è ïåðñîíàëîì. Íà íîâîì ìåñòå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäêè áûëè íå ïðîôèëüíûìè, îáó÷åííûõ êàäðîâ íå
èìåëîñü, à äëÿ ðàçìåùåíèÿ ýâàêóèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è
ÈÒÐ ïðèõîäèëîñü ïðèñïîñàáëèâàòü ðàçëè÷íûå, â òîì
÷èñëå è íåæèëûå ïîìåùåíèÿ.

Â ïîëíîé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé ïëî-
ùàäêè Áèëèìáàåâñêîãî òðóáîëèòåéíîãî çàâîäà òðåñòà
"Òðóáîñòàëü" íàðêîìàòà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, íà áàçå êî-
òîðîãî ðàçìåñòèëîñü öåëûõ òðè àâèàçàâîäà ñî ñâîèìè
êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî. Ýòî çàâîä ¹290 (ïðîèçâîäñòâî
àâòîæèðîâ) âìåñòå ñ êîòîðûì ïðèáûëè èçâåñòíûå àâèà-
êîíñòðóêòîðû Êàìîâ Í.È. è Ìèëü Ì.Ë., çíàìåíèòûé àãðå-
ãàòíûé çàâîä Ïðèâàëîâà À.È. ¹468 (ðàçðàáîòêà è ïðî-
èçâîäñòâî ãðóçîâûõ ïàðàøþòîâ), à òàê æå,  çàâîä ¹293
(êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ ñ ðàêåòíûì
äâèãàòåëåì), âìåñòå ñ êîòîðûì ïðèáûëî èç ïîäìîñêîâ-
íûõ Õèìîê è ïðîñëàâëåííîå  ÊÁ Áîëõîâèòèíîâà Â.Ô.  ñ
áîëüøîé ãðóïïîé àâèàêîíñòðóêòîðîâ. 

Ñðåäè íèõ ëþäè, êîòîðûå ñòàíóò âûäàþùèìèñÿ êîí-
ñòðóêòîðàìè ðàêåò è ñàìîëåòîâ: ñîçäàòåëü êðûëàòûõ ðà-
êåò Àëåêñàíäð Áåðåçíÿê, ðàçðàáîò÷èê æèäêîñòíûõ ðåàê-
òèâíûõ äâèãàòåëåé  äëÿ ðàêåò ïîäâîäíûõ ëîäîê è êîñìè-
÷åñêèõ àïïàðàòîâ Àëåêñåé Èñàåâ, àâòîð è ïåðâûé ðàçðà-
áîò÷èê òóðáîðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé Àðõèï Ëþëüêà, çà-
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THE PRODUCTION BASE OF JET
AIRCRAFT DURING WORLD WAR II

A.  Gusev
Annotation
In this article the author examines the role and influence of the produc-

tion base of Soviet jet aircraft on the pace of development and implementa-
tion of experimental models of aircraft during World War II. Also in the arti-
cle attempts to analyze the extent to which the possibility of the production
base is determined by technological and design achievements in the cre-
ation of military jet aircraft Soviet air force during the period of design office
Bolkhovitinov VF and plant number 290 in the evacuation of the village
Bilimbai Sverdlovsk region.

Keywordds: The Great Patriotic War, Bilimbaevsky pipe foundry plant,
pipe industry, the Urals, aviation, metallurgy.

Ãóñåâ  Àíàòîëèé  Âàñèëüåâè÷
Ñîèñêàòåëü,

Óðàëüñêèé  ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ðàññìàòðèâàåò ðîëü è âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû ñîâåòñêîé ðåàêòèâíîé àâèàöèè íà òåìïû ñîçäàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ ñàìîëåòîâ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñ-
òâåííîé âîéíû.  Êðîìå òîãî â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðî-
âàòü â êàêîé ñòåïåíè âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû îïðåäåëÿ-
ëè òåõíîëîãè÷åñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå äîñòèæåíèÿ â ñîçäàíèè áîåâîé
ðåàêòèâíîé àâèàöèè ÂÂÑ ÑÑÑÐ â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ êîíñòðóêòîðñêî-
ãî áþðî   Áîëõîâèòèíîâà Â.Ô. è çàâîäà ¹290 â ýâàêóàöèè â ïîñåëêå
Áèëèìáàé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, Áèëèìáàåâñêèé òðóáîëèòåéíûé çàâîä,
òðóáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, Óðàë, àâèàöèÿ, ìåòàëëóðãèÿ.

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ БАЗА РЕАКТИВНОЙ АВИАЦИИ
В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ
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ìåñòèòåëè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ñ.Ï. Êîðîëåâà Ìèõàèë
Ìåëüíèêîâ è Áîðèñ ×åðòîê.

Âîò êàê ýòî îïèñûâàë Áîðèñ ×åðòîê:
"Áûëî ïîëó÷åíî óâåäîìëåíèå, ÷òî íàì ïîäàþò ñïåöè-

àëüíûé ýøåëîí äëÿ ýâàêóàöèè. Ìû îáÿçàíû íå æå÷ü è
âçðûâàòü, à îðãàíèçîâàííî äåìîíòèðîâàòü, óïàêîâûâàòü
âñå öåííîå îáîðóäîâàíèå, èìóùåñòâî è äîêóìåíòàöèþ.
Âåñü ëè÷íûé ñîñòàâ ñ ñåìüÿìè äîëæåí â áëèæàéøèå äíè
âûåõàòü â ïîñåëîê Áèëèìáàé íà Óðàëå è òàì ïðîäîëæèòü
ðàáîòó".

È äàëåå:
"Äíè è íî÷è ìû ñíèìàëè ñòàíêè, ñìàçûâàëè, óêðûâàëè,

óêëàäûâàëè âñå, ÷òî ìîæíî, â ÿùèêè, ìàðêèðîâàëè, îïè-
ñûâàëè, ãðóçèëè. ß ñ òîâàðèùàìè óìóäðèëñÿ, íåñìîòðÿ íà
ïðîòåñòû øòàáà ýøåëîíà, óïàêîâàòü è ïîãðóçèòü âñå îá-
ðàçöû ìàøèí ïåðåìåííîãî òîêà".

Ïî ñâèäåòåëüñòâó Áîðèñà ×åðòîêà "â Áèëèìáàé ïðè-
áûëè óòðîì 7 íîÿáðÿ. Îí âñòðåòèë íàñ äâàäöàòèãðàäóñ-
íûì ìîðîçîì. Íåñìîòðÿ íà ïðàçäíèê - 24-þ ãîäîâùèíó
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, îáúÿâèëè "âñåíàðîäíûé àâðàë"
ïî ðàçãðóçêå ýøåëîíà. Ìåñòíàÿ âëàñòü âñåõ ïðèáûâøèõ
âðåìåííî ðàçìåñòèëà â ïðîñòîðíîì "Áîæüåì õðàìå" -
öåðêâè - ïðÿìî íà õîëîäíîì êàìåííîì ïîëó. Ïîêà æåí-
ùèíû óñòðàèâàëè â öåðêâè äåòåé è íàëàæèâàëè áûò, âåñü
ìóæñêîé ñîñòàâ íà÷àë ïåðåòàñêèâàòü îáîðóäîâàíèå íà
îòäàííûé â íàøå ðàñïîðÿæåíèå ÷óãóíîëèòåéíûé çàâîä"
[1].

Çäåñü Áîðèñ ×åðòîê íå ñîâñåì òî÷åí. Âî-ïåðâûõ, Áè-
ëèìáàåâñêèé òðóáîëèòåéíûé çàâîä â 1941 ãîäó óæå íå
áûë ÷óãóíîëèòåéíûì. Ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîãî ÷óãóíà
íà Áèëèìáàåâñêîì òðóáîëèòåéíîì çàâîäå áûëî ïîëíî-
ñòüþ ïðåêðàùåíî åùå â 1937 ãîäó. 

Âî-âòîðûõ, çàâîä íå áûë îòäàí â ïîëíîå ðàñïîðÿæå-
íèå ðàáîòíèêàì çàâîäà ¹293 è ÊÁ Áîëõîâèòèíîâà.
Çäåñü æå ðàçìåñòèëèñü è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè çàâîä ¹468  è ¹290. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè Áèëèìáàåâñêîãî òðóáî-
ëèòåéíîãî çàâîäà íà ìîìåíò ðàçìåùåíèÿ â íåì òðåõ
àâèàçàâîäîâ áûëè äîâîëüíî ñêðîìíûå. Ïðîåêòíàÿ åãî
ìîùíîñòü ïðåäïîëàãàëà ïðîèçâîäñòâî 15 òûñÿ÷ òîíí â
ãîä ìóôòîâûõ âîäîïðîâîäíûõ òðóá ðàçìåðîì îò 3 äî 20
äþéìîâ â äèàìåòðå. Îäíàêî çàâîä íèêîãäà ñòîëü âûñîêèõ
ïîêàçàòåëåé íå äîñòèãàë. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñäàí â ýêñ-
ïëóàòàöèþ îí áûë â 1935 ãîäó, îí óæå íà òîò ìîìåíò èìåë
ÿâíî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå[2]. 

Äëÿ ðàçìåñòèâøèõñÿ íà ÁÒÇ àâèàçàâîäîâ â ïåðâóþ
î÷åðåäü âàæíû áûëè ïîìåùåíèÿ, ýëåêòðîñíàáæåíèå è
òðàíñïîðò. Ýëåêòðîýíåðãèþ çàâîä ïîëó÷àë îò ñîáñòâåí-
íîé ýëåêòðîñòàíöèè, îáîðóäîâàííîé òóðáîãåíåðàòîðîì
"Öåëëè", ìîùíîñòüþ 500 ÊÂò - ïîïóëÿðíûé àãðåãàò íà-
÷àëà XX âåêà.  Ïàðîêîòåëüíàÿ ñèëîâîé ñòàíöèè áûëà îáî-
ðóäîâàíà îäíèì êîòëîì ñèñòåìû "Íèêëîññ", îáúåìîì
207 êâ. ìåòðîâ.  Ýòî òîæå î÷åíü ïîïóëÿðíàÿ äîðåâîëþöè-
îííàÿ ìîäåëü. Â ÷àñòíîñòè êîòëû ñèñòåìû "Íèêëîññ"
èìåë çíàìåíèòûé êðåéñåð "Âàðÿã".

Ýëåêòðîýíåðãèè â îáùåì òî, àãðåãàò âûðàáàòûâàë äî-

ñòàòî÷íî, íî èìåë ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê:  ïðè ðåâè-
çèè ïàðîòóðáèíû è î÷èñòêå êîòëà âûïóñê îñíîâíîé ïðî-
äóêöèè íà çàâîäå îñòàíàâëèâàëñÿ íà ñðîê äî îäíîãî ìå-
ñÿöà! Â ýòî âðåìÿ öåõà îñâåùàëèñü ïðè ïîìîùè ýëåêòðî-
ýíåðãèè, âûðàáîòàííîé ñ ïîìîùüþ ëîêîìîáèëÿ "Ìàð-
øàëü" ñ ãåíåðàòîðîì íà 50 ÊÂò.

"Ìàðøàëü" - çíàìåíèòàÿ ôèðìà, ïðîñëàâèâøàÿñÿ â
íà÷àëå XX âåêà ïðîèçâîäñòâîì ïàðîâûõ ìîëîòèëîê.

Òàê ïðîäîëæàëîñü äî îêòÿáðÿ 1944 ãîäà, êîãäà çàâîä
ïóñòèë íîâóþ ïîäñòàíöèþ âûñîêîâîëüòíîé ëèíèè, íî ýòî
ïðîèçîøëî óæå ïîñëå òîãî, êàê àâèàçàâîäû âåðíóëèñü íà
ìåñòà ñâîåãî ïîñòîÿííîãî áàçèðîâàíèÿ.

Ñåðüåçíîé  ïðîáëåìîé áûë è òðàíñïîðò. Ãëàâíûì
òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì íà çàâîäå áûë óçêîêîëåéíûé
ïàðîâîç ìîäåëè "Êðàóñ" òèïà 0-3-0 çàâîäà "Þíã". Ê íå-
ìó èìåëîñü ïðèìåðíî 80 âàãîíåòîê, îñòàâøèõñÿ îò êîí-
íîé æåëåçíîé äîðîãè.

Êîëåÿ âàãîíåòîê áûëà óæå, ÷åì ó ïàðîâîçà. Áèëèìáà-
åâöû âûøëè èç ñèòóàöèè ïðîñòî: ïîëîæèëè åù¸ îäíó
ðåëüñó.  Â ðåçóëüòàòå æåëåçíàÿ äîðîãà ïîëó÷èëàñü òðåõ-
ðåëüñîâîé.

Óçêîêîëåéêà îò çàâîäà øëà ê Ìîñêîâñêîìó òðàêòó,
ïåðåñåêàëà åãî, äàëåå - ïî äåðåâÿííîìó ìîñòó øëà ÷åðåç
×óñîâóþ ê ñòàíöèè Áèëèìáàé. Òàì äî îñåíè 1941 ãîäà è
ñ âåñíû  1944 ãîäà âîäîïðîâîäíûå òðóáû, ÷óãóííîå ëè-
òüå, îãíåóïîðíûé êèðïè÷ ïåðåãðóæàëèñü íà ïîåçäà íàð-
êîìàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ. À êàìåííûé óãîëü, ÷óãóí, êîêñ,
íàîáîðîò âåçëè ñî ñòàíöèè Áèëèìáàé íà çàâîä. Ðàññ÷è-
òàíà óçêîêîëåéêà áûëà íà âåñ îò 5 äî 10 òîíí. Äëèíà å¸
ñîñòàâëÿëà 4.3 êèëîìåòðà.

Ó ðóêîâîäñòâà çàâîäà â ãîäû âîéíû áûëî íàìåðåíèå
ñäåëàòü ïîä Ìîñêîâñêèì òðàêòîì òîííåëü, ÷åðåç êîòîðûé
áû ìîã ïðîõîäèòü ïàðîâîç. Ìåðîïðèÿòèå áûëî âêëþ÷åíî
â ïëàí ðàáîò íà 1945 ãîä. 

Àâòîòðàíñïîðò íå áûë ñòîëü àðõàè÷íûì, íî åãî áûëî
ìàëî è êðàéíå íå õâàòàëî çàï÷àñòåé. Äëÿ äîñòàâêè ãðóçîâ
ñî ñêëàäîâ Ñâåðäëîâñêà èñïîëüçîâàëèñü òàê æå àâòîìî-
áèëè. Â ðàçíîå âðåìÿ ýòî áûëè ÃÀÇ-ÀÀ, ÃÀÇ-ÀÀÀ, ÇÈÑ-
5, ÇÈÑ-6. Â òîì ÷èñëå è ãàçîãåíåðàòîðíûå.

Äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê íà çàâîäå òðåáîâàëîñü òàê æå,
ïðèìåðíî 40 ëîøàäåé. Îäíàêî â ãîäû âîéíû ÷èñëåííîñòü
èõ êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 15 - 20 ãîëîâ. 

Íå áûëè íàäëåæàùèì îáðàçîì îðãàíèçîâàíû è áûòî-
âûå óñëîâèÿ. 

Èñïûòàòåëüíûé ñòåíä æèäêîñòíîãî ðåàêòèâíîãî äâè-
ãàòåëÿ àâèàòîðû âûíóæäåíû áûëè ïîñòðîèòü íîâûé, à òàê
æå äåðåâÿííûé àíãàð çà çàáîðîì Ïðàâëåíñêîãî ñàäà, íà
áåðåãó áèëèìáàåâñêîãî ïðóäà â íåïîñðåäñòâåííîé áëè-
çîñòè îò ãëàâíîãî êîðïóñà Áèëèìáàåâñêîãî òðóáîëèòåé-
íîãî çàâîäà.  Ïî âîñïîìèíàíèÿì ×åðòîêà Á.Å., èñïûòà-
òåëüíûé ñòåíä çàêîí÷åí áûë â êîíöå ÿíâàðÿ 1942 ãîäà. 

Äîâîëüíî ñëîæíî îáñòîÿëî äåëî è ñ ðàçìåùåíèåì ðà-
áî÷èõ.  Ýâàêóèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ÈÒÐ àâèàïðåäïðèÿòèé
áîëüøåé ÷àñòüþ ðàçìåñòèëè â äîìàõ áèëèìáàåâöåâ.
Äî÷ü àâèàêîíñòðóêòîðà Êàìîâà (öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó àâ-
òîæèðîâ ðàçìåñòèëñÿ â êëóáå ÁÒÇ - Ñâÿòî-Òðîèöêîì
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õðàìå) âñïîìèíàëà: 
"Áèëèìáàé áûë íåáîëüøèì ðàáî÷èì ïîñåëêîì, ñ äå-

ðåâÿííûìè â îñíîâíîì äîìàìè. Ïðèåçä ìîñêâè÷åé ñðàçó
âíåñ â åãî æèçíü áóðíîå îæèâëåíèå. Íàñåëåíèå ïîñåëêà
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè âäâîå.   Êàìîâûõ ïðèíÿëà ê ñåáå ïðè-
âåòëèâàÿ è òðóäîëþáèâàÿ æåíùèíà, Ïðàñêîâüÿ Âëàäèìè-
ðîâíà" [3].

Îäèí äîì íà÷àëè ñòðîèòü, íî çàêîí÷èëè åãî â 1945
ãîäó, êîãäà àâèàêîíñòðóêòîðû âåðíóëèñü â Ïîäìîñêîâüå.

Èìåííî íà ýòîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå áûë
äîðàáîòàí è ïîñòðîåí ïåðâûé ñîâåòñêèé èñòðåáèòåëü ñ
ðàêåòíûì äâèãàòåëåì ÁÈ -1 (Áåðåçíÿê - Èñàåâ -1).

Ñðîêè ñîçäàíèÿ ÁÈ-1 ñëåäóåò îáãîâîðèòü îñîáî.  Êàê
âñïîìèíàë íàðêîì àâèàïðîìûøëåííîñòè Øàõóðèí À.È.,
ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ ïåðåõâàò÷èêà ñ ðåàêòèâíûì
äâèãàòåëåì Áîëõîâèòèíîâ Â.Ô. îáðàòèëñÿ â íàðêîìàò â
ñàìîì íà÷àëå âîéíû. Â àâãóñòå íà÷èíàíèå ïîääåðæàë
Ñòàëèí È.Â., è óñòàíîâèë ñðîê ñîçäàíèÿ îïûòíîãî îáðàç-
öà - îäèí ìåñÿö. Îïûòíûé îáðàçåö áåç äâèãàòåëÿ ñäåëà-
ëè åùå íà áàçîâîì çàâîäå â Õèìêàõ, à ñàìàÿ ñëîæíàÿ ðà-
áîòà - ñîçäàíèå äâèãàòåëÿ ïðîèñõîäèëà â Áèëèìáàå[4].

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé ñîâåòñêèé èñòðåáèòåëü ñ ðà-
êåòíûì äâèãàòåëåì áûë ðàçðàáîòàí è ïîñòðîåí â ýâàêóà-
öèè íà ìåòàëëóðãè÷åñêîì, à íå íà àâèàöèîííîì ïðåäïðè-
ÿòèè ñ äîâîëüíî ñêðîìíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè è òðàíñ-
ïîðòíûìè âîçìîæíîñòÿìè, â ïðèñïîñîáëåííûõ ïîìåùå-
íèÿõ, â íàñêîðî âûñòðîåííîì àíãàðå.

Èíûå âîçìîæíîñòè áûëè ó ãåðìàíñêèõ êîíñòðóêòîðîâ
è ïðîèçâîäèòåëåé Ìå-163 - ïåðâîãî ãåðìàíñêîãî ñàìî-
ëåòà ñ ðàêåòíûì äâèãàòåëåì.

Åãî ïðîòîòèï ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáàòûâàëñÿ â íå-
ìåöêîì èíñòèòóòå ïëàíåðèçìà (ÄÔÑ) â õîðîøî îõðàíÿå-
ìîì è ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì êîíñòðóêòîðñêîì áþðî
ÄÔÑ â Äàðìøòàäòå. Îäíàêî â êîíöå 1938 ãîäà ñòàëî ÿñ-
íî, ÷òî äëÿ äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê òðåáóåòñÿ ñåðüåçíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Ïîýòîìó ïðîåêò àâèàêîíñòðóê-
òîðà Àëåêñàíäðà Ëèïïèøà áûë ïåðåäàí êîíöåðíó ÀÃ
"Ìåññåðøìèò" íà àâèàçàâîä Âèëëè Ìåññåðøìèòà â Àóã-
ñáóðãå. Çäåñü òàê æå áûë ñôîðìèðîâàí ñïåöèàëüíûé îò-
äåë "Ë" ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî áûëà çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðåíà. Â 1939 ãîäó â îòäåëå ðàáîòàë 91 ÷åëîâåê. Òðîå èç
êîòîðûõ, ïîìèìî Ëèïïèøà èìåëè äîêòîðñêóþ ñòåïåíü.

Èçãîòîâëåíèå èñïûòàòåëüíûõ îáðàçöîâ âåëîñü íà ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ[5]. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: åùå â ìèðíûå ìåñÿöû âåñíû 1941
ãîäà â ÊÁ Áîëõîâèòèíîâà Áåðåçíÿêó è Èñàåâó âûäåëèëè
êîìíàòêó 25 êâ. ìåòðîâ äëÿ ðàáîòû  íàä èñòðåáèòåëåì ÁÈ
ñ ÆÐÄ.

Àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ èñïûòàíèé Ìå-163 è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ðàêåòíûé öåíòð â Ïåíåìþíäå, ãäå ÷èñ-
ëåííîñòü òîëüêî îñíîâíîãî ïåðñîíàëà äîñòèãàëà 15 000
÷åëîâåê. Èìåëàñü ñàìàÿ ìîùíàÿ â Åâðîïå àýðîäèíàìè-
÷åñêàÿ òðóáà, êðóïíåéøèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó æèäêî-
ãî êèñëîðîäà è ò.ä.

Îòäåëüíûå óçëû Ìå-163 ïîñòàâëÿëèñü ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ çàâîäîâ ïî âñåé Ãåðìàíèè, ñáîðêà îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â Øâàðöâàëüäå. Ãîòîâûå ñàìîëåòû ïåðåâîçèëèñü íà
òùàòåëüíî îõðàíÿåìûõ æ/ä ïëàòôîðìàõ â Ëå÷ôåëüä, ãäå
èõ îáëåòûâàëè ãðàæäàíñêèå ïèëîòû, à ïîòîì èõ ïîñòàâëÿ-
ëè â ëþôòâàôôå. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1944 ãîäà, êîãäà Ìå-163 íå-
ìåöêàÿ ïðîìûøëåííîñòü óæå èñïûòûâàëà ñåðü¸çíûå
òðóäíîñòè, âûçâàííûå òîòàëüíûìè áîìáàðäèðîâêàìè
ðåéõà, à òàêæå îòòîêîì êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ è
ðàáî÷èõ íà ôðîíòû. Îùóùàëñÿ äåôèöèò ñûðüÿ, òîïëèâà è
ýëåêòðîýíåðãèè, íåðåäêè áûëè ïåðåáîè ñ èõ ïîñòàâêîé.
Òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áûëî
çàòðóäíåíî. Êàê ðåçóëüòàò, íè îäèí ìåñÿ÷íûé ïëàí âûïó-
ñêà ñàìîë¸òîâ íå áûë âûïîëíåí, à ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû âîçðîñëè â íåñêîëüêî ðàç.

Îäíàêî ê ýòîìó âðåìåíè Ìå-163 óæå áûë ñîçäàí. È
íàëåòû àíãëî-àìåðèêàíñêîé àâèàöèè íà åãî ñîçäàíèå
ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ïîâëèÿëè. 

Êîíå÷íî, ñðàâíèâàÿ óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ äâóõ ñàìîëå-
òîâ: ñîâåòñêîãî è ãåðìàíñêîãî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ñî-
çäàííûé ôàêòè÷åñêè â "ïîëåâûõ óñëîâèÿõ" ñîâåòñêèé ðà-
êåòíûé èñòðåáèòåëü  ÁÈ-1 ïîêàçûâàë áîëåå íèçêèå ëåò-
íûå êà÷åñòâà, ÷åì Ìå-163  è ïåðâûé ñâîé ïîëåò ñîâåð-
øèë ÷óòü ïîçäíåå.  Îäíàêî î÷åâèäíî è òî, ÷òî ñîâåòñêèå
êîíñòðóêòîðû è àâèàñòðîèòåëè èñïîëüçîâàëè èìåâøèåñÿ
â èõ ðàñïîðÿæåíèè ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè è
ðåñóðñû êóäà áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì èõ ãåðìàíñêèå îï-
ïîíåíòû.
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С
àìîîòâåðæåííûé òðóä óðàëüñêèõ ìåòàëëóðãîâ, â
òîì ÷èñëå è íà òðóáíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â èñòîðè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå îïèñàí äîñòàòî÷íî îáúåìíî.  Îä-

íèì èç êëþ÷åâûõ ìåñò â ýòèõ îïèñàíèÿõ ñëóæèò ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ðàáî÷èõ. Íå ðåäêî èìåííî âû-
ñîêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ íà ñîâåòñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â ãîäû âîéíû èññëåäîâàòåëè ïûòàþòñÿ
îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ñìîãëà îáåñïå÷èòü âîþþùóþ àðìèþ âñåì íåîáõîäèìûì
äëÿ ïîáåäû íàä Ãåðìàíèåé è åå ñîþçíèêàìè.

Â ðàáîòå ïî 12 è áîëåå ÷àñîâ â äåíü îäíè èññëåäîâà-
òåëè âèäÿò ôàêò ãåðîèçìà, äðóãèå - áåñ÷åëîâå÷íóþ ýêñ-
ïëóàòàöèþ ðàáî÷åãî êëàññà òîòàëèòàðíûì ðåæèìîì.

Îäíàêî  â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáî÷èõ
(îò 40 ëåò è ñòàðøå) ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà÷àëà âîé-
íû 12-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü áûë ïðèâû÷íûì ÿâëåíèåì
âî âðåìåíà èõ ìîëîäîñòè.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ðàáî÷èõ Óðàëà â íà÷àëå XX âåêà ñîñòàâëÿëà 10,5
÷àñîâ. [1] 

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ñâåðõóðî÷íûå ââåäåííûå ïî èíè-

öèàòèâå âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ áûëè äåëîì îáûäåííûì.
È ðàáîòà ïî 13 - 15 ÷àñîâ â äåíü áûëà äîñòàòî÷íî ìàñ-
ñîâûì ÿâëåíèåì [2].

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä  Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷å-
ãî äíÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ ðåãóëèðî-
âàëàñü ðÿäîì çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò óïîìÿíóòü Óêàç ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ îò 26 èþíÿ 1940 ãîäà "Î ïåðåõîäå íà âîñüìè÷àñî-
âîé ðàáî÷èé äåíü, íà ñåìèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ è î
çàïðåùåíèè ñàìîâîëüíîãî óõîäà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñ
ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé".

Ýòîò Óêàç îòìåíÿë íåäåëþ-øåñòèäíåâêó è ïåðåâîäèë
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáî-
òàâøèõ ðàíåå ïî 6-7 ÷àñîâ, íà 8-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü,
çà èñêëþ÷åíèåì ðàáî÷èõ íà âðåäíîì ïðîèçâîäñòâå.

Îäíîâðåìåííî äàííûé Óêàç çàïðåùàë ñàìîâîëüíûé
ïåðåõîä ðàáîòíèêîâ ñ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà äðóãîå è óñ-
òàíàâëèâàë íàêàçàíèÿ çà îïîçäàíèÿ è ïðîãóëû. Ïîÿâëå-
íèå ýòîãî Óêàçà îáúÿñíÿåòñÿ âîåííîé óãðîçîé.

Ãîñóäàðñòâà Çàïàäà è Âîñòîêà, ãîòîâÿùèåñÿ êî âòî-
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OVERTIME WORK ON THE TUBE
FACTORIES IN THE URALS DURING
WORLD WAR II

A.  Gusev
Annotation
In this article the author examines the factors influencing the introduc-

tion, the amount and dynamics of overtime on the tube factories in the Urals
during the Great Patriotic War. Also in the article compares similar process-
es in the other members of the Second World War, and also provides a com-
parison of the length of the working day during the world wars of XX-th
wreath.

Special attention is also paid to the crop failure in 1942, as a factor to
influence the working hours of pipe enterprises in the Urals and the amount
of overtime.

Keywordds: Great Patriotic War, the pipe industry, the Urals, metallurgy.

СВЕРХУРОЧНЫЕ РАБОТЫ НА ТРУБНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ УРАЛА
В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ

Ãóñåâ  Àíàòîëèé  Âàñèëüåâè÷
Ñîèñêàòåëü,

Óðàëüñêèé  ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ðàññìàòðèâàåò ôàêòîðû, âëèÿâøèå íà ââåäå-
íèå, êîëè÷åñòâî è äèíàìèêó ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò íà òðóáíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Óðàëà â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.  Êðîìå òîãî â ñòà-
òüå ñîïîñòàâëåíû àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèÿõ äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, à òàê æå äàåòñÿ ñðàâíåíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ â ãîäû ìèðîâûõ âîéí XX-ãî âåíêà.
Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå òàê æå óäåëÿåòñÿ íåóðîæàþ 1942 ãîäà, êàê
ôàêòîðó ïîâëèÿâøåìó íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ òðóáíûõ
ïðåäïðèÿòèé Óðàëà è êîëè÷åñòâî ñâåðõóðî÷íûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, òðóáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, Óðàë, ìå-
òàëëóðãèÿ.
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ðîé ìèðîâîé âîéíå ïîñòóïàëè ïîäîáíûì îáðàçîì. Îäíè-
ìè èç ïåðâûõ íà÷àëè óâåëè÷èâàòü ðàáî÷èé äåíü è îãðàíè-
÷èâàòü ïðàâà  ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ.
Â Ãåðìàíèè îãðàíè÷èâàòü ñâîáîäó ïåðåõîäà ñ îäíîãî ìå-
ñòà ðàáîòû íà äðóãîå íà÷àëè åùå â 1934 ãîäó, çàïðåòèâ
ñâîáîäíûé ïåðåõîä  íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû â äðóãîé ðå-
ãèîí. Â 1936 ãîäó áûëè ââåäåíû òðóäîâûå êíèæêè, ÷òîáû
êîíòðîëèðîâàòü ïîòîêè ðàáî÷åé ñèëû. À ê ñåíòÿáðþ 1939
ãîäà ðàáî÷èå Ãåðìàíèè îêîí÷àòåëüíî ëèøèëèñü ñâîáîäû
âûáîðà ìåñòà ðàáîòû äàæå â ðàìêàõ ñâîåãî ðåãèîíà. [3]

Çàêîíîäàòåëüíî ðàçðåøàëîñü è óâåëè÷èâàòü ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè äî 72 ÷àñîâ, à äëÿ æåíùèí
è ìîëîäåæè - äî 60 ÷àñîâ.[4] 

Ïðàâäà, íåìåöêèå èñòîðèêè óòâåðæäàþò, ÷òî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ äàííûì ïðàâîì ãåðìàíñêèì ðàáîòîäàòåëÿì çà
âñå âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû òàê è íå ïðèøëîñü.
Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè íà
âîåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ãåðìàíèè ñîñòàâèëà â 1941 ãîäó
50,3 ÷àñà â íåäåëþ. [5]

Âî Ôðàíöèè 40-÷àñîâóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ îòìåíèëè
15 íîÿáðÿ 1938 ãîäà è óâåëè÷èëè ðàáî÷åå âðåìÿ äî 50
÷àñîâ. Îäíîâðåìåííî ðàáî÷èõ ôàêòè÷åñêè çàêðåïèëè çà
ïðåäïðèÿòèÿìè.[6]

ßïîíñêèé ðàáîòîäàòåëü ïîøåë çíà÷èòåëüíî äàëüøå. Â
ìàðòå 1941 ãîäà â ßïîíèè ââåëè "ðàáî÷èå êíèæêè" è ðà-
áî÷èå çàêðåïëÿëèñü çà ïðåäïðèÿòèÿìè.  Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åãî äíÿ óâåëè÷èâàëàñü ñ 1938 ãîäà ïîñòå-
ïåííî è â 1942 ãîäó ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, äîñòèãëà
12 - 13 ÷àñîâ.[7]

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóïîìÿíóòûå ìåðû ïðîèñõîäèëè
â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðåæèìà â óñëîâèÿõ íàäâèãàþùåéñÿ èëè óæå íà÷àâ-
øåéñÿ âîéíû. 

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå  ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñâåðõóðî÷-
íûõ ðàáîò  ðåãóëèðîâàëàñü Óêàçîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ îò 26 èþíÿ 1941 ãîäà. Äàííûì Óêàçîì äèðåêòîðàì
ïðåäïðèÿòèé ðàçðåøàëîñü óñòàíàâëèâàòü ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáÿçàòåëüíûõ ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò äëèòåëüíî-
ñòüþ îò îäíîãî äî 3 ÷àñîâ â äåíü. Ñ ïîëóòîðíîé îïëàòîé çà
ñâåðõóðî÷íûå.

Ñîîòâåòñòâåííî, ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ ìîãëà ñîñòàâëÿòü 11 ÷àñîâ. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ñëó÷àëîñü, ÷òî ðàáî÷èé äåíü äëèëñÿ è äîëüøå.
Áîëåå 11 ÷àñîâ ðóêîâîäñòâî çàñòàâèòü ÷åëîâåêà òðó-
äèòüñÿ íå ìîãëî, íî ìîãëî óãîâîðèòü.

Íà òðóáíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óðàëà ñðåäíÿÿ ôàêòè÷åñêàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ íèêîãäà íå äîñòèãàëà
ìàêñèìóìà, ðàçðåøåííîãî çàêîíîì. Íàïðèìåð, íà ïåð-
âîóðàëüñêîì Íîâîòðóáíîì çàâîäå ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ áûëà äîñòèãíóòà â
1942 ãîäó - 9,4 ÷àñà. À â 1943 ãîäó îíà ñíèçèëàñü äî 8,6
÷àñîâ, à â 1944 ãîäó ñíèçèëàñü äî 8,4 ÷àñîâ. [8]

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé áîëüøîãî ÷èñëà ñâåðõóðî÷íûõ ðà-
áîò íà òðóáíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óðàëà ÿâëÿëñÿ îñòðûé äå-
ôèöèò ðàáî÷èõ ðóê. Îñîáåííî ñèëüíî îí îùóùàëñÿ â
1942 è 1943 ãîäàõ, êîãäà â ñëåäñòâèå íåóðîæàÿ ñíàáæå-
íèå ïðîäîâîëüñòâèåì ðàáî÷èõ áûëî êðàéíå íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíûì è íà çàâîäàõ ðåçêî âûðîñëî ÷èñëî íåâûõîäîâ
ïî áîëåçíè - èñòîùåííûå ëþäè òÿæåëî ñòðàäàëè è äàæå
ïîãèáàëè îò îáû÷íûõ ïðîñòóäíûõ çàáîëåâàíèé. 

Ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ ñíàáæåíèÿ, ñíèæàëîñü è êîëè÷åñ-
òâî ñâåðõóðî÷íûõ.

Ïðè÷åì îñîáî äëèííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
äíÿ áûëà ó ðàáî÷èõ. Îíà áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ïðåäïðèÿòèþ.
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Общее изменение режима работы в 1943 и 1944 годах на первоуральском Новотрубном заводе среди рабочих (без
учеников ремесленных училищ, инженерно-технического персонала и т.п.).[9]

Ãðàôèê ðàáîòû
Ðàáîòàëî â ñðåäíåì çà ãîä

1943 ãîä 1944 ãîä

На 6-часовом рабочем дне 19 112

На 7- часовом рабочем дне 335 337

На 8-часовом рабочем дне 1389 2232

Работали по 9 - 10 часов 103 165

11-11,5 часов через 24 часа 980 927

11 - 11,5 часов через 12 часов 1161 586
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Ïî îò÷åòó çà 1943 ãîä íà Íîâîòðóáíîì çàâîäå ÷èñëè-
ëîñü 4487 øòàòíûõ ðàáî÷èõ èç êîòîðûõ òîëüêî ëèøü
1437 ÷åëîâåê èëè 32% èìåëè íîðìàëüíûé ðàáî÷èé äåíü
(íå âûøå 8 ÷àñîâ), îñòàëüíûå 68% ðàáî÷èõ â 1943 ãîä
èìåëè ðàáî÷èé äåíü ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 9 ÷àñîâ è âû-
øå. [10] 

Ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñâåðõóðî÷íûõ íàáèðà-
ëàñü íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
äíÿ, à âñëåäñòâèå íåïðåäñòàâëåíèÿ íîðìàëüíîãî ÷èñëà
äíåé îòäûõà. [11] 

Ê íà÷àëó 1945 ãîäà íà Íîâîòðóáíîì çàâîäå óäëèíåí-
íûé ðàáî÷èé äåíü èìåëè áîëåå 300 ðàáîòíèêîâ èç 7879
÷åëîâåê. 

Íà ïåðâîóðàëüñêîì  Ñòàðîòðóáíîì çàâîäå ñàìûé ïèê
êîëè÷åñòâà ñâåðõóðî÷íûõ òàê æå ïðèõîäèòñÿ íà 1942 è
1943 ãîäà. Äàëåå èäåò ðåçêîå ñíèæåíèå. Òàê â ñðåäíåì
íà îäíîãî ðàáîòíèêà Ñòàðîòðóáíîãî çàâîäà â 1944 ãîäó â
ìåñÿö ïðèõîäèëîñü 15,7 ÷àñîâ, òî â 1945 ãîäó êîëè÷åñò-
âî ñâåðõóðî÷íûõ óìåíüøèëîñü äî 10,8 ÷àñîâ â ìå-
ñÿö.[12]

Ïðè÷åì íà Ñòàðîòðóáíîì çàâîäå â 1945 ãîäó ðàáîòà â
âûõîäíûå è ñâåðõóðî÷íûå äîïóñêàëàñü òîëüêî â èñêëþ-

÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è òîëüêî ïî ëè÷íîìó ðàçðåøåíèþ, â
êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå, ñ ðàçðåøåíèÿ äèðåêòîðà çà-
âîäà, ëèáî ãëàâíîãî èíæåíåðà.

Îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîå êîëè÷åñòâî ñâåðõóðî÷íûõ
áûëî è íà Áèëèìáàåâñêîì òðóáîëèòåéíîì çàâîäå âîçîá-
íîâèâøåì ñâîþ ðàáîòó â 1944 ãîäó.

Ñâåðõóðî÷íûå ê ðàáî÷åìó âðåìåíè çà ãîä, îòðàáîòàí-
íûå âñåìè ðàáîòíèêàìè ÁÒÇ ñîñòàâèëî âñåãî 7,85%.[13]

Ñ âåñíû 1944 ãîäà íà ñîêðàùåíèå ñâåðõóðî÷íûõ ïî-
âëèÿë è ïðèêàç çàìåñòèòåëÿ íàðêîìà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
Â.Ñ. Áû÷êîâà â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðûì ïîäðîñòêàì,
ïðåäïðèÿòèé ÍÊ×Ì  äèðåêòîðà çàâîäîâ îáÿçàíû áûëè
ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà, ïðè÷åì â ëåòíèå
ìåñÿöû.

Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî íà òðóáíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Óðàëà ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû ÿâëÿëèñü
êðàéíåé ìîáèëèçàöèîííîé ìåðîé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ðàáî÷èõ ðóê, êîòîðûé èìåëñÿ íà âñåõ òðóáíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ â ðàçíîé ñòåïåíè è çàâèñåë îò öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí.
Îäíîé èç êîòîðûõ ñëåäóåò ïðèçíàòü ñèëüíåéøóþ çàñóõó è
íåóðîæàé 1942 ãîäà è, êàê ñëåäñòâèå, èñòîùåíèå è âû-
ñîêóþ çàáîëåâàåìîñòü ðàáî÷èõ çèìîé 1942 - 1943 ãî-
äà.
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XVIIв.  âïåðâûå ãëóáîêî ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê
äåòñêèì è îòðî÷åñêèì ãîäàì ÷åëîâåêà. Õîòÿ äåòåé ìíîãî
ðîæäàëîñü è ìíîãî óìèðàëî, îñîçíà¸òñÿ öåííîñòü ðàííå-
ãî âîçðàñòà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ÷àñòîì çàêàçå ïîðòðåòîâ
ìëàäåíöåâ, ïðè÷¸ì íå òîëüêî äåòåé âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ëèö è ïðàâèòåëåé, íî è ëþäåé ñðåäíåãî äîñòàòêà èç ðå-
ìåñëåííîé ñðåäû. Ëþáÿùèå ðîäèòåëè, âîçëàãàÿ íà îò-
ïðûñêîâ áîëüøèå íàäåæäû, òðåáîâàëè îò õóäîæíèêîâ òî
ïðèäàòü äåòÿì ãåðîè÷åñêèå ÷åðòû, òî ÷åðòû  ìèôîëîãè-
÷åñêèõ ïåðñîíàæåé íàïîäîáèå Êóïèäîíà èëè ïîõèùàåìî-
ãî îðëîì Ãàíèìåäà.

Ñìåðòíîñòü äåòåé äî ãîäà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 25%.
Äî 10 ëåò íå äîæèâàëî ïî÷òè 50% äåòåé. [10, Ñ.184] Äà-
æå áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåòåé ñîâåðøåííî íå ãàðàíòèðî-
âàëî ñ óâåðåííîñòüþ ïðîäîëæåíèå ðîäà. Èçâåñòíûé èñ-
ïàíñêèé äðàìàòóðã Ëîïå äå Âåãà (1562 - 1635) èìåë âî-
ñåìü çàêîííûõ è íåçàêîííûõ äåòåé. Èç íèõ ÷åòâåðî óìåð-
ëè â äåòñêîì âîçðàñòå, åäèíñòâåííûé ñûí ïîãèá â âîç-
ðàñòå 28 ëåò, îäíà äî÷ü óøëà â ìîíàõèíè è îäíà âûøëà
çàìóæ. Ó ïèñàòåëÿ áûë îäèí âíóê. Èç ÷åòûð¸õ çàêîííûõ
äåòåé õóäîæíèêà Ðåìáðàíäòà âàí Ðåéíà (1606 - 1669)
ïåðåæèë ìëàäåí÷åñêèé âîçðàñò è äîñòèã ñîâåðøåííîëå-
òèÿ îäèí ñûí, óìåðøèé â âîçðàñòå 27 ëåò è îñòàâèâøèé
îäíó äî÷ü. Ó Ðåìáðàíäòà òàêæå áûëà îäíà íåçàêîííîðîæ-
äåííàÿ äî÷ü, èìåâøàÿ äâîèõ äåòåé. Êàðäèíàë äå Æóàé¸ç
ïðè æèçíè ïðîñëàâèëñÿ "íåïîñòîÿíñòâîì â îòíîøåíèè ê
íåìó ôîðòóíû", òàê êàê "èç ïÿòè åãî áðàòüåâ, ñðåäè êîòî-
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ðûõ ëèøü îí îäèí ñëóæèë Öåðêâè, òðîå ïîãèáëè â ñðàæå-
íèÿõ è íà äóýëÿõ; ÷åòâ¸ðòûé óìåð êàïóöèíîì, âñå ÷åòâåðî
íå îñòàâèëè ïîñëå ñåáÿ ïîòîìñòâà", è ëèøü ñòàðøèé èìåë
îäíó äî÷ü. [13, Ñ.290]

Æåíà àíãëèéñêîãî ïîñëà â Èñïàíèè, ëåäè Ôýíøýâ,
èçëàãàÿ â ìåìóàðàõ äëÿ ñûíà èñòîðèþ ñâîåé ñåìüè, ïè-
ñàëà: "Ìîé äîðîãîé ìóæ èìåë øåñòü ñûíîâåé è âîñåìü
äî÷åðåé, ðîæä¸ííûõ è îêðåù¸ííûõ, è ïîòåðÿë áîëåå øå-
ñòè, òð¸õ â ðàçíîå âðåìÿ, à òàêæå òð¸õ ñûíîâåé, êîãäà ÿ
áûëà â ñðåäíåì âîçðàñòå. Õàððèñîí, ìîé ñòàðøèé ñûí, è
Ãåíðè, ìîé âòîðîé ñûí; Ðè÷àðä, ìîé òðåòèé; Ãåíðè, ìîé
÷åòâ¸ðòûé; è Ðè÷àðä, ìîé ïÿòûé, âñå óìåðëè; (…); ìîÿ
ñòàðøàÿ äî÷ü Ýíí ïîõîðîíåíà â ïðèõîäñêîé öåðêâè Òàí-
êåðñëè, â Éîðêøèðå, ãäå îíà óìåðëà; Ýëèçàáåò ëåæèò â
÷àñîâíå Ôðàíöóçñêîãî ãîñïèòàëÿ â Ìàäðèäå, ãäå îíà
óìåðëà îò ëèõîðàäêè â âîçðàñòå 10 äíåé; ìîÿ ñëåäóþùàÿ
äî÷ü ñ òàêèì æå èìåíåì ïîõîðîíåíà â ïðèõîäñêîé öåðêâè
Ôóò Êðýé, â Êåíòå, âîçäå Ôðîã-Ïóë, äîìà ìîåãî áðàòà
Âàðâèêà, ãäå îíà óìåðëà; è ìîÿ äî÷ü Ìýðè ëåæèò â ñêëå-
ïå ìîåãî îòöà â Ýðòôîðäå, ñ ìîèì ïåðâûì ñûíîì Ãåíðè.
(…) ß áëàãîäàðþ Ãîñïîäà çà æèâóùèõ -  òåáÿ, òâîþ íåçà-
ìóæíþþ ñåñòðó Êýòðèí,  Ìàðãàðåò, âûøåäøóþ çàìóæ çà
Âèíñåíòà Ãðýíòõýìà, ýñêâàéðà Ãóëòî, Ýíí è Ýëèçàáåò".
[20, Ñ.20-21]

Æåëàíèå çàùèòèòü ñâî¸ ïîòîìñòâî îòðàçèëîñü â
îáû÷àÿõ ïðèñâîåíèÿ èì¸í. Âûáîð èìåíè ó êàòîëèêîâ îç-
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"Ãîñóíèâåðñèòåò - ÓÍÏÊ",
ã. Îðåë

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ  î âçãëÿäàõ åâðîïåéöåâ 17 â. íà äåòñòâî è
þíîñòü, èõ âîçðàñòíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îòðàæåíèå â
èñêóññòâå è ëèòåðàòóðå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ îòíîøåíèå ê æèçíè è ñìåð-
òè äåòåé, îáû÷àè, ñâÿçàííûå ñ  íàðå÷åíèåì èìåíåì, ïîäðîáíî îïèñû-
âàåòñÿ ñèñòåìà íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè íà-
ïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàëèñü ñî÷èíåíèÿ ôèëîñîôîâ, ïèñàòåëåé,
äíåâíèêè è ïèñüìà ñîâðåìåííèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èñòîðèÿ åâðîïåéñêîé êóëüòóðû 17 â., èñòîðèÿ âîñïèòàíèÿ â 17 â.,
âçãëÿäû åâðîïåéöåâ 17 â.,  äåòñòâî è þíîñòü â 17 âåêå.

ДЕТСТВО И ЮНОСТЬ
В ВОСПРИЯТИИ ЕВРОПЕЙЦЕВ XVII ВЕКА
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íà÷àë, ïðåæäå âñåãî, âûáîð íåáåñíîãî ïîêðîâèòåëÿ -
ñâÿòîãî èëè ñâÿòîé. Êîãäà íåîáõîäèìîñòü â çàùèòå áûëà
îñîáåííî ñèëüíîé, îáðàùàëèñü ê Áîãîìàòåðè. Åñëè äå-
âî÷êà ìîãëà ïîëó÷èòü èìÿ Ìàðèÿ íàïðÿìóþ, òî ìàëü÷èêó
å¸ èìÿ ïðèñîåäèíÿëè ê ìóæñêîìó èìåíè. Óâåëè÷èòü êîëè-
÷åñòâî ñâÿòûõ çàñòóïíèêîâ ìîæíî áûëî ïóò¸ì óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà äàâàåìûõ èì¸í. Â Èñïàíèè îáû÷íûå äâî-
ðÿíå èìåëè ïðàâî íà 6 èì¸í, ãðàíäû - íà 12, à íàèáîëåå
çíàòíûå ìîãëè íå îãðàíè÷èâàòüñÿ íèêàêèìè ðàìêàìè.
Ïðàâäà, íåçíàòíûå åâðîïåéöû, æåëàÿ ïðèâëå÷ü íà ñâîþ
ñòîðîíó âñþ íåáåñíóþ ðàòü, íàøëè âûõîä â îáðàçîâàíèè
èìåíè ñî çíà÷åíèåì "Âñå ñâÿòûå", íàïðèìåð, Ñàíòîñ - â
Èñïàíèè, Äóø-Ñàíòóø - â Ïîðòóãàëèè, Òóññåí - âî Ôðàí-
öèè. Â XVII â. ïðîòåñòàíòû áðàëè èìåíà èç Áèáëèè, íàïðè-
ìåð: Àäàì, Àáðàõàì (Àâðààì), Äæîøóà (Èåøóà), Äæîíà-
òàí (Èîíàôàí), Äýâèä (Äàâèä), Ìîçåñ (Ìîèñåé), Ðåáåêêà
(Ðåâåêêà), Ðàõåë (Ðàõèëü). Â èõ ñðåäå ñîçäàâàëèñü íîâûå
èìåíà ñ ðåëèãèîçíûì óêëîíîì, íàïðèìåð, Ãîòëèá (Áîã +
ëþáîâü), Õðèñòëèá (Õðèñòîñ  + Ëþáîâü). [16, Ñ.74-79]

Âî Ôðàíöèè ìëàäåíåö ïðîõîäèë ìàëûé è áîëüøîé îá-
ðÿä êðåùåíèÿ. Âòîðîé îáðÿä, ïðè êîòîðîì äàâàëîñü ëè÷-
íîå èìÿ,  ìîã îòêëàäûâàòüñÿ. Äâîðÿíå â áûòó èìåíîâà-
ëèñü íå ïî ëè÷íûì èìåíàì, à ïî ñâîèì òèòóëàì, ÷àñòî
âêëþ÷àâøèì íàçâàíèå íàèáîëüøåãî èç èõ âëàäåíèé. Ýòîò
îáû÷àé ïðèâ¸ë ê êóðü¸çíîìó ñëó÷àþ, êîòîðûé îïèñûâàåò
â ñâîèõ ìåìóàðàõ ãåðöîã äå Ñåí-Ñèìîí. Ãðàô äå Øàðëþ
è åãî ñóïðóãà òîëüêî ïðè ñîñòàâëåíèè áðà÷íîãî êîíòðàê-
òà ñâîåãî ñûíà, ìàðêèçà äå Ëåâè, ñïîõâàòèëèñü, ÷òî ó íå-
ãî íåò êð¸ñòíîãî èìåíè. Âîçíèê âîïðîñ, áûë ëè îí âîîáùå
êðåù¸í. Ïðèøëîñü îáðàòèòüñÿ ê êîðìèëèöå ìàðêèçà, êî-
òîðàÿ, ê ñ÷àñòüþ áûëà æèâà, è ñìîãëà ïðèïîìíèòü ïî-
äðîáíîñòè êðåùåíèÿ. [15, Ñ.365]

Îòíîøåíèå ê ñìåðòè äåòåé èçìåíèëîñü â òå÷åíèå ñòî-
ëåòèÿ. Â íà÷àëå âåêà ýòî ñîáûòèå áûëî ãîðåì, ïåðåä êî-
òîðûì ñëåäîâàëî ñìèðèòüñÿ, èáî îíî áûëî ÷àñòûì è
îáû÷íûì. Îñíîâàòåëü ôðàíöóçñêîãî êëàññèöèçìà Ôðàí-
ñóà Ìàëåðá (1555 - 1628), îáðàùàÿñü ê äðóãó Äåïåðüå,
ïîòåðÿâøåìó 5-ëåòíþþ äî÷ü, óêàçûâàë, ÷òî îí ñàì ïîòå-
ðÿë äâîèõ äåòåé, íî íàø¸ë óòåøåíèå â îñîçíàíèè áåñïî-
ëåçíîñòè âîçìóùåíèÿ ïåðåä ëèöîì ñìåðòè è â ïîêîðíîñ-
òè ïðîâèäåíèþ. [8, Ñ. 607] Êîðîëü Ãåíðèõ IV óïðåêàë ñâîþ
æåíó â ðàâíîäóøíîì îòíîøåíèè ê ñåðü¸çíîé áîëåçíè
ñûíà. Êàðäèíàë Ðèøåëüå â ñâîèõ ìåìóàðàõ îïðàâäûâàåò
å¸ ïîâåäåíèå: "Íî òîò, êòî óìååò ÷èòàòü â ïðîøëîì è íà-
ñòîÿùåì, ïîéì¸ò ïðè÷èíó: îíà äîðîæèëà ñûíîì ïî ñìåð-
òè îòöà áîëüøå, ÷åì ïðè æèçíè òîãî, âåäü òåïåðü îíà íå
ìîãëà áîëüøå èìåòü äåòåé". [13, Ñ.138] Ïîñòåïåííî óò-
âåðæäàåòñÿ ìûñëü î íåïîâòîðèìîñòè è íåâîçìîæíîñòè
çàìåùåíèÿ îäíîãî ðåá¸íêà äðóãèì, êàêîãî áû âîçðàñòà
îí íè áûë. Ïåðåæèâàíèå óòðàòû ñòàíîâèòñÿ áîëåå îñòðûì
è îò÷àÿííûì. Ìîëüåð (1622 - 1673), ïîñâÿùàÿ ñîíåò îò-
öó ñâîåãî äðóãà,  àááàòà Ëå-Âàéå, ñîâåòóåò åìó íå ñêðû-
âàòü ñâîåãî ãîðÿ è íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ïðèëè÷èÿ,
èáî óìåðøèé óí¸ñ ñ ñîáîé íå òîëüêî ñîêðîâèùà ñâîåãî
óìà è ñåðäöà, íî è âñå ðîäèòåëüñêèå íàäåæäû. [8, Ñ.693]
Êîãäà ãåðöîã äå Ãðàìîí, ìàðøàë, óçíàë î ñìåðòè ñâîåãî

ñûíà, ãðàôà äå Ãèøà, òî, "îñòàâøèñü íàåäèíå ñî ñâÿòûì
îòöîì, áðîñèëñÿ åìó íà øåþ, ãîâîðÿ, ÷òî òîò÷àñ  äîãàäàë-
ñÿ, êàêóþ âåñòü òîò åìó ïðèí¸ñ; ÷òî îí ïðèíèìàåò ýòîò
ñìåðòåëüíûé óäàð  îò Áîãà; ÷òî îí òåðÿåò åäèíñòâåííûé
ïðåäìåò âñåé åãî íåæíîñòè, âñåé ïðèñóùåé åìó ïðèâÿ-
çàííîñòè; ÷òî îí íèêîãäà âî âñåé ñâîåé æèçíè íå èñïûòàë
íè îäíîé ðàäîñòè è íè îäíîãî îãîð÷åíèÿ, ïîìèìî ñâîåãî
ñûíà". Ãåðöîã è ñâÿùåííèê îòïðàâèëèñü â öåðêîâü, ãäå
ñëóæèëè ïàíèõèäó ïî ãðàôó: "Ìàðøàë âîø¸ë òóäà äðîæà,
ïàäàÿ, åãî ñêîðåå ïîääåðæèâàëè è ïîäòàëêèâàëè, ÷åì íî-
ñèëè åãî ñîáñòâåííûå íîãè; åãî ëèöî áûëî íåóçíàâàåìî…
Îí êàê ÷åëîâåê, ïðèãîâîð¸ííûé ê ñìåðòè".[14, Ñ.198 -
199] 

Â íà÷àëå XVII â. åù¸ ñîõðàíÿëñÿ ñðåäíåâåêîâûé
âçãëÿä íà ñåìüþ, îòðèöàþùèé öåííîñòü æèçíè â áðàêå ïî
ñðàâíåíèþ ñ æèçíüþ â  áåçáðà÷èè. Ôðýíñèñ Áýêîí (1561
- 1626), óêàçûâàë, ÷òî âåëèêèå ëþäè íå èìåëè ñåìåé è
äåòåé. Âìåñòå ñ òåì îí ñ÷èòàë, ÷òî äåòè, óâåëè÷èâàÿ òÿãî-
òû æèçíè, ñìÿã÷àþò ìûñëü î ñìåðòè. Îí îòìå÷àë, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ åìó ñåìüÿõ îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê äåòÿì
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåîäèíàêîâî: "Â äîìå, ïîëíîì äåòåé,
ìîæíî âèäåòü, ÷òî îäíîãî èëè äâóõ ñòàðøèõ óâàæàþò, à
ñàìûõ ìëàäøèõ áàëóþò; îäíàêî èç ñðåäíèõ äåòåé, êîòî-
ðûõ êàê áû çàáûâàþò, íå ðàç ìåæäó òåì âûõîäèëè ñàìûå
ëó÷øèå ëþäè".  Îí ñîâåòóåò ðîäèòåëÿì çàáîòèòüñÿ, ÷òîáû
ïðèâÿçàííîñòü äåòåé ê íèì ïîêîèëàñü íà àâòîðèòåòå, à íå
íà êîøåëüêå. [5, Ñ.364]

Äåòñêèé âîçðàñò ðàññìàòðèâàëñÿ ïåðèîä, êîãäà ÷åëî-
âåê âåäåò ñåáÿ åñòåñòâåííî, îòëè÷àåòñÿ ïåðåìåí÷èâîñ-
òüþ íàñòðîåíèé è ìíåíèé, è ñîâåðøàåò âñëåäñòâèå ñâîåé
íåîïûòíîñòè ìíîãî÷èñëåííûå îøèáêè. Îäíàêî ðåá¸íîê
ïðåëåñòåí â ñâîåé íåïîñðåäñòâåííîñòè. Ãîñïîæà äå Ñå-
âèíüå îáìåíèâàåòñÿ ñ äî÷åðüþ ìíåíèåì î ñâîèõ âíóêàõ:
"Âû ïèøåòå, ÷òî âàø ñûí ñòàíîâèòñÿ íå òàê õîðîø ñîáîé,
äîñòîèíñòâà áîëüøå; æàëåþ î åãî êðàñîòå è ðàäóþñü åãî
ïðèñòðàñòèþ ê âèíó: ÷àñòè÷êà Áðåòàíè è Áóðãóíäèè âìå-
ñòå ñ áëàãîðàçóìèåì äå Ãðèíüÿíîâ ïðîèçâåä¸ò ïðåêðàñ-
íûé ýôôåêò Âàøà äî÷ü ñîñòàâëÿåò ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ýòîìó: îíà ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì äí¸ì êðàñèâåå, à å¸ õî-
ðîøèå êà÷åñòâà óìåíüøàþòñÿ. Óâåðÿþ âàñ, ÷òî îíà î÷åíü
õîðîøà, íî çàòî óïðÿìà, êàê ìàëåíüêèé äåìîí; ó íå¸ åñòü
ñâîÿ ìàëåíüêàÿ âîëÿ è ñâîè ìàëåíüêèå ôàíòàçèè. Îíà
ìåíÿ î÷åíü çàáàâëÿåò". [14, Ñ.157] 

Øàðëü Ïåððî (1628 - 1703), êàê ìíîãèå èç ñîâðå-
ìåííèêîâ, ïîëàãàë, ÷òî ðåá¸íîê â öåëîì îòëè÷àåòñÿ îò
âçðîñëîãî òîëüêî áîëüøåé ñëàáîñòüþ òåëà è óìà, íî ýòè
íåäîñòàòêè èñ÷åçàþò ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ. Â ïðèíöèïå, îí
ìîæåò ïîíÿòü ëþáîé ïðåäìåò òàê æå, êàê è âçðîñëûé,
íóæíî ëèøü, ïðèìåíÿÿñü ê âîçðàñòó, îáúÿñíÿòü åìó êðàò-
êî è ïðîñòî, â çàíèìàòåëüíîé ôîðìå: "Íå äîñòîéíû ëè ïî-
õâàëû ðîäèòåëè, êîòîðûå ñâîèì äåòÿì, åù¸ íå ñïîñîáíûì
âîñïðèíèìàòü èñòèíû ñóùåñòâåííûå è íè÷åì íå ïðèóê-
ðàøåííûå, óæå âíóøàþò ê íèì ëþáîâü è äàþò, òàê ñêà-
çàòü, îòâåäàòü èõ, îáëåêàÿ â ôîðìó ðàññêàçîâ çàíèìà-
òåëüíûõ è ïðèñïîñîáëåííûõ ê èõ ñëàáîìó ìëàäåí÷åñêîìó
ðàçóìåíèþ". Äóøà ðåá¸íêà åù¸ íå èñïîð÷åíà è íåâèííà.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6 -  ìàé-èþíü 2013 ã.44



ИСТОРИЯ

[4, Ñ.202-203] 
Âìåñòå ñ òåì ïîñòåïåííî ïðèõîäèëî îñîçíàíèå îòëè-

÷èé ïñèõîëîãèè äåòåé îò âçðîñëûõ. Æàí äå Ëàáðþéåð
(1645 - 1696), ôðàíöóçñêèé ìîðàëèñò, îáðàùàë âíèìà-
íèå íà òàêèå îñîáåííîñòè äåòñêîãî âîçðàñòà êàê íàáëþ-
äàòåëüíîñòü, ìåòêîñòü îïðåäåëåíèé, îáîñòð¸ííîå ÷óâ-
ñòâî ñïðàâåäëèâîñòè. Îí âûñòóïàë çà ñîðàçìåðíîñòü íà-
êàçàíèÿ çà ïðîñòóïêè, óêàçûâàÿ, ÷òî ÷ðåçìåðíàÿ æåñòî-
êîñòü ïîðòèò äåòåé òàê æå, êàê è áåçíàêàçàííîñòü. [12,
Ñ.157] Ðåíå Äåêàðò îòìå÷àë, ÷òî äåòè ëåãêî ïëà÷óò, íî, â
îòëè÷èå îò ñòàðèêîâ, ïëà÷óùèõ îò ñèëüíîé ëþáâè è ðàäî-
ñòè, ÷àùå âñåãî äåëàþò ýòî îò ïå÷àëè, äàæå êîãäà îíà íå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ëþáîâüþ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå äåòè, êî-
ãäà ñåðäÿòñÿ, íå ïëà÷óò, à áëåäíåþò. Ýòî ìîæåò áûòü ñâè-
äåòåëüñòâîì èõ ðàññóäèòåëüíîñòè è õðàáðîñòè, åñëè îíè,
óïîäîáëÿÿñü âçðîñëûì, ãîòîâÿòñÿ îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå
ñåðü¸çíîìó çëó, íî ÷àùå áûâàåò ñëåäñòâèåì äóðíîãî õà-
ðàêòåðà, à êîíêðåòíî ïðîÿâëåíèÿ ñòðàõà è çàâèñòè. [7,
Ñ.310-311] Ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò êàê òàêîâîé íå îòäå-
ëÿëñÿ îò äåòñòâà. 

Ïåðèîä þíîñòè ñ÷èòàëñÿ âðåìåíåì íåîáóçäàííûõ
ñòðàñòåé, ñ êîòîðûìè ìîëîäîé ÷åëîâåê íå òîëüêî íå ìî-
æåò ñïðàâèòüñÿ, íî  è íå ñòðåìèòñÿ ê ýòîìó. Ìàòåî Àëå-
ìàí (1447 - 1614) ïèñàë: "Òàêîâ è áåçðàññóäíûé çàäîð
ìîëîäîñòè: ñëîâíî ñâåðêàþùàÿ ìîëíèÿ, îí èçáåãàåò öå-
ëåé ïðîñòûõ, äîñòóïíûõ è îáû÷íûõ è óñòðåìëÿåòñÿ ê âå-
ëè÷àéøèì òðóäíîñòÿì è ñóìàñáðîäñòâàì. Ìîëîäîñòü íå
çíàåò çàêîíà, íå áîèòñÿ ãðåõà. Ñëîâíî íåîáúåçæåííûé
êîíü, íåñ¸òñÿ îíà âñêà÷ü, íå ðàçáèðàÿ äîðîãè, íåâåäîìî
êóäà; âñÿ âî âëàñòè ñëåïûõ ïîðûâîâ, îíà íå äà¸ò ðàçóìó
îñåäëàòü å¸  è èñïóãàííî øàðàõàåòñÿ îò ñàìîé ë¸ãêîé íî-
øè. Áåçóìèå å¸ òàê âåëèêî, ÷òî äàæå èñïîëíåíèÿ âñåõ
ïðèõîòåé åé ìàëî". Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î íåîáõîäèìî-
ñòè äåðæàòü þíîøåé ïîä êîíòðîëåì è ïîäàâëÿòü èõ ïîðû-
âû, ïðèó÷àÿ ê ñìèðåíèþ è ïîêîðíîñòè, êîòîðûå äîëæíû
âîçîáëàäàòü â áîëåå çðåëîì âîçðàñòå. [1, Ñ.89] Ôðýíñèñ
Áýêîí, ïîäìå÷àÿ íåçðåëîñòü ìûñëåé þíîøåé, îòìå÷àë èõ
áîëüøóþ èçîáðåòàòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü ïðè óñëîâèè,
÷òî îíè èìåþò óðàâíîâåøåííûé õàðàêòåð. Òå æå, êòî íå
ñïîñîáåí óïðàâëÿòü ñâîèìè æåëàíèÿìè è ÷óâñòâàìè, íå
ãîòîâû è ê ñåðü¸çíûì äåëàì: "Ìîëîäûå ëþäè, âåäÿ ñâîè
äåëà è óïðàâëÿÿ èìè, çàõâàòûâàþò áîëüøå, ÷åì ìîãóò
óäåðæàòü; áóäîðàæàò áîëüøå, ÷åì ìîãóò óñïîêîèòü; íå-
ñóòñÿ ê öåëè, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà ñðåäñòâà è æåëàÿ
äîñòè÷ü å¸ ñðàçó, îäíèì ìàõîì; ñëåïî ñëåäóþò êàêèì-òî
íåñêîëüêèì ïðèíöèïàì, íà êîòîðûå îíè ñëó÷àéíî íàòêíó-
ëèñü; ëåãêîìûñëåííî ââîäÿò íîâøåñòâà, êîòîðûå ïîâëå-
êóò çà ñîáîé íåïðåäâèäåííûå íåóäîáñòâà; ïðèáåãàþò
ñðàçó ê êðàéíèì ìåðàì è - ÷òî óñóãóáëÿåò âñå èõ îøèáêè
- íå ïðèçíàþò îøèáîê è íå èñïðàâëÿþò èõ; íå èäóò íà ïî-
ïÿòíóþ, êàê íåòðåíèðîâàííàÿ ëîøàäü, êîòîðóþ íå îñòà-
íîâèøü è íå ïîâåðí¸øü". Â ñåðü¸çíûõ íà÷èíàíèÿõ Áýêîí
ïðèçûâàë ñî÷åòàòü äåÿòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ÷òîáû
ñòàðøèå è ìëàäøèå ìîãëè ñêðàäûâàòü íåäîñòàòêè äðóã
äðóãà è âçàèìíî äîïîëíÿòü äîñòîèíñòâà, ñâîéñòâåííûå
ðàçíûì ïåðèîäàì æèçíè ÷åëîâåêà, "èáî ñòàðèêè ïîëüçó-

þòñÿ àâòîðèòåòîì, à ìîëîä¸æü - ëþáîâüþ è ïîïóëÿðíîñ-
òüþ". [5, Ñ.448] Ôðàíñóà äå Ëàðîøôóêî ïîëàãàë, ÷òî ìî-
ëîäîñòü - "ýòî ïîñòîÿííîå îïüÿíåíèå, ãîðÿ÷êà ðàññóäêà",
áåçóäåðæíîå íàñëàæäåíèå æèçíüþ. Óêàçûâàÿ íà ñòðåì-
ëåíèå ïîäðîñòêîâ âûãëÿäåòü âçðîñëûìè è óâåðåííûìè â
ñåáå, îí ïîä÷¸ðêèâàë èõ íåóìåíèå ñäåëàòü ýòî: "Þíîøàì
÷àñòî êàæåòñÿ, ÷òî îíè åñòåñòâåííû, òîãäà êàê íà ñàìîì
äåëå îíè ïðîñòî íåâîñïèòàííû è ãðóáû". [12, Ñ.75,92]
Æàí äå Ëàáðþéåð òàêæå ïîëàãàë íåîáóçäàííîñòü ñòðàñ-
òåé è æåëàíèé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìîëîäîñòè. Íåîïûò-
íîñòü è íàèâíîñòü þíîøè - ãîñóäàðÿ â äåëàõ ÷àñòî âåä¸ò
ê èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ êà÷åñòâ ëþäüìè áîëåå ñòàðøèìè è
êîâàðíûìè: "Ìîëîäîñòü ãîñóäàðÿ - èñòî÷íèê ìíîãèõ
êðóïíûõ ñîñòîÿíèé". [12, Ñ.336] 

Åñëè î ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü ðàçóìíûå è âçâåøåí-
íûå ðåøåíèÿ þíîøåé ñîâðåìåííûå ïèñàòåëè áûëè íå-
âûñîêîãî ìíåíèÿ, òî îá óìå ìîëîäûõ äåâóøåê - åù¸ áî-
ëåå íèçêîãî: "Âåäü ìîëîäûå äåâóøêè íåðàçóìíû, îíè íå
óìåþò ñàìè îòëè÷àòü äóðíîå îò õîðîøåãî, ïàäêè íà âñ¸,
÷òî áëåñòèò; îíè äóìàþò, ÷òî â çàìóæåñòâå âñ¸ ñëàäêî, à
âñ¸ ãîðüêîå è êèñëîå áûâàåò òîëüêî äîìà ó îòöà è ìàòå-
ðè". [1, Ñ.395 - 396] 

Â èñïàíñêîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàíåå âñåõ
ïðî÷èõ åâðîïåéñêèõ ëèòåðàòóð íà÷èíàåò ïîäðîáíî îñâå-
ùàòüñÿ ïðîèñõîæäåíèå ãåðîÿ, åãî ðîæäåíèå è ãîäû, ïðî-
âåä¸ííûå â øêîëå, êîëëåäæå è óíèâåðñèòåòå, ïîêàçûâà-
åòñÿ âëèÿíèå ðàííåãî æèçíåííîãî îïûòà íà äàëüíåéøóþ
æèçíü ÷åëîâåêà. Ñàìûì ïåðâûì ðîìàíîì, ãäå ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ýòà ëèíèÿ, ÿâëÿåòñÿ "Æèçíü Ëàñàðèëüî ñ Òîðìå-
ñà", âûøåäøàÿ åù¸ â 1554 ã. Ïðèìåð îïèñàíèÿ äåòñòâà è
þíîñòè ðóáåæà XVI - XVII ââ. äà¸ò Ìàòåî Àëåìàí â "Æèç-
íåîïèñàíèè Ãóñìàíà äå Àëüôàðà÷å, íàáëþäàòåëÿ æèçíè
÷åëîâå÷åñêîé". Åãî ãåðîé - íåçàêîííîðîæäåííûé ñûí
îáåñïå÷åííîãî çíàòíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íè â ÷¸ì íå
çíàåò îòêàçà è ïîêèäàåò ðîäíîé äîì ðàäè ïîèñêîâ ïðè-
êëþ÷åíèé òîëüêî ëèøü îò ïðåñûùåíèÿ. Æèçíü ðåá¸íêà è
ïîäðîñòêà èç íèæíåé ÷àñòè ñðåäíåãî ãîðîäñêîãî êëàññà
ðèñóåò â ñâî¸ì ðîìàíå "Èñòîðèÿ æèçíè ïðîéäîõè ïî èìå-
íè äîí Ïàáëîñ" Ôðàíñèñêî äå Êåâåäî-è-Âèëüåãàñ .

Ãîðîäñêàÿ øêîëà èëè äîìàøíèé íàñòàâíèê, âîñïèòà-
íèå â äîìå çíàòíîãî âåëüìîæè èëè êîëëåäæ, à çàòåì óíè-
âåðñèòåò èëè âîåííàÿ ñëóæáà - âîò îáû÷íûé ïóòü ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà XVII â., ïðèíàäëåæàùåãî ê ñðåäíåìó èëè
âûñøåìó êëàññó, ê âçðîñëîé æèçíè. 

Íà÷àëüíàÿ ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ íàõîäèëàñü â ðóêàõ ìåñòíûõ âëàñòåé èëè äó-
õîâåíñòâà, èëè ðàçëè÷íûõ îáùèí. Åãî çàäà÷à ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òîáû äàòü ðåá¸íêó â ïåðâóþ î÷åðåäü íàâûêè çíàíèé
î ðåëèãèè è ïîâåäåíèè, à òàêæå íàó÷èòü åãî àçàì ÷òåíèÿ,
ïèñüìà è ñ÷¸òà. Ðåçóëüòàò, ãëàâíûì îáðàçîì, îæèäàëñÿ
îò ìàëü÷èêîâ. Íå âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñòàâèëñÿ
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè îáó÷åíèÿ äåâî÷åê. Â Èñïàíèè
íà÷àëüíûå øêîëû áûëè ÷àñòíûìè. Äåâî÷êè ïîëó÷àëè äî-
ìàøíåå îáó÷åíèå, åñëè èõ ðîäèòåëè áûëè ñàìè äîñòàòî÷-
íî ïðîñâåù¸ííûìè. Î÷åíü ìíîãèå îòöû ñåìåéñòâ ïðî-
äîëæàëè ïðèäåðæèâàòüñÿ ìíåíèÿ, ÷òî èçëèøíèå çíàíèÿ
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ïîðòÿò íðàâñòâåííîñòü æåíùèí. Â Èòàëèè íà÷àëüíîå íà-
ðîäíîå îáðàçîâàíèå íàõîäèëîñü íà ïîïå÷åíèè áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé èëè ÷àñòíûõ ëèö. Â
Ðèìå ñóùåñòâîâàëè áëàãîòâîðèòåëüíûå øêîëû, êóðèðóå-
ìûå äóõîâíûìè ëèöàìè, êîòîðûå ãîòîâèëè òàëàíòëèâûõ
áåäíûõ ìàëü÷èêîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â èåçóèòñêèå êîëëå-
äæè. Äåâî÷êè ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
äîìàøíåå îáðàçîâàíèå èëè ìîíàñòûðñêóþ øêîëó.

Â Ãîëëàíäèè ó÷èòåëåì ìîã ñòàòü êàæäûé, êòî ïîëó÷èë
ñâèäåòåëüñòâî ïîñëå ïèñüìåííîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èñïî-
âåäàíèÿ ðåôîðìàòñêîé âåðû è ïðèíåñåíèÿ ïðèñÿãè. Ó÷è-
òåëÿìè ðàáîòàëè êàê ìóæ÷èíû, òàê è æåíùèíû. Äåòè 3-7
ëåò îáîåãî ïîëà çàó÷èâàëè ìîëèòâû, àëôàâèò è ïåëè
ïñàëìû. Çàòåì îíè ïåðåõîäèëè â øêîëó, ãäå îáó÷àëèñü
÷òåíèþ, ïèñüìó è ÷åòûð¸ì àðèôìåòè÷åñêèì äåéñòâèÿì,
îñíîâàì ðåëèãèè è ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Îáó÷åíèå ïðî-
õîäèëî êîëëåêòèâíî (äåòè õîðîì ïîâòîðÿëè çà ó÷èòåëåì)
èíäèâèäóàëüíî (ó÷åíèêè ïî î÷åðåäè ïîäõîäèëè ê ó÷èòåëþ,
îòâå÷àëè óðîê èëè ïîëó÷àëè çàäàíèå). Çàíÿòèÿ â ãîðîäå
ïðîõîäèëè â äîìå ó÷èòåëÿ, à â äåðåâíå - â ñàðàå èëè àì-
áàðå. Ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå "ôðàíöóçñêèå" øêîëû,
ãäå áåæåíöû-ãóãåíîòû, êðîìå îáû÷íîé ïðîãðàììû, ïðå-
ïîäàâàëè ñâîé ðîäíîé ôðàíöóçñêèé ÿçûê, ñ÷èòàâøèéñÿ
ñðåäñòâîì ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ. [9, Ñ.134,140] 

Âî Ôðàíöèè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå ïîëíîñòüþ íàõî-
äèëîñü â ðóêàõ öåðêâè. Â äåðåâíÿõ ó÷èòåëÿ èçáèðàëà îá-
ùèíà. Å¸ âûáîð ïîäòâåðæäàëñÿ åïèñêîïîì. ×àùå âñåãî
ó÷èòåëÿìè èçáèðàëèñü äåðåâåíñêèå íîòàðèóñ èëè öåð-
êîâíûé êàíòîð. Äåòè ñíà÷àëà ó÷èëèñü ÷èòàòü íà ëàòûíè,
çíàíèþ ëèòóðãè÷åñêèõ òåêñòîâ, ìîëèòâ è ñòèõîâ, ïðîèç-
íîñèìûõ âî âðåìÿ ìåññû. Ïîñëå èõ îáó÷àëè ÷òåíèþ íà
ðîäíîì ÿçûêå, ïèñüìó è ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Â ãîðîäå
îáó÷èòüñÿ ïèñàòü ìîæíî áûëî ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ïèñà-
ðåé, à òàêæå ó ñîäåðæàâøèõ ÷àñòíûå øêîëû ïèñüìà è
ñ÷¸òà ó÷èòåëåé-êàëëèãðàôîâ. Ðåìåñëåííèêè îòâå÷àëè çà
îáó÷åíèå ñâîèõ ïîäìàñòåðüåâ ÷òåíèþ, ïèñüìó è ñ÷¸òó.
Äëÿ áåäíåéøèõ óñòðàèâàëèñü øêîëû äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ
àçîâ ðåëèãèè, ÷òåíèÿ è ïèñüìà, ÷òîáû îíè ìîãëè ñòàòü õî-
ðîøèìè ñëóãàìè. [2, Ñ.289,290,296,300] Íàñåëåíèå âñ¸
áîëüøå îñîçíàâàëî íåîáõîäèìîñòü çíàíèé äëÿ óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè äåòåé â æèçíè: "Â êîíöå XVII â. â Ðóàíå ñâè-
äåòåëüñòâî î áðàêå ïîäïèñûâàþò ñîáñòâåííîðó÷íî 100%
èìåíèòûõ ãðàæäàí, 85% ëàâî÷íèêîâ, 75% ðåìåñëåííè-
êîâ è 38% ðàáî÷èõ". [3, Ñ.391] 

Äâèæåíèå ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âî Ôðàíöèè âîçãëàâèë ôðàíöóçñêèé ñâÿùåííèê
Æàí Áàòèñò Ëà Ñàëëü (1651 - 1719). Åãî íà÷àëî ñâÿçà-
íî ñ ãðóïïîé èç ïÿòè ó÷èòåëåé, êîòîðûå îáÿçàëèñü îáó÷àòü
äåòåé â øêîëàõ äëÿ áåäíûõ â Ðåéìñå â 1679 ãîäó. Òðè ãî-
äà ñïóñòÿ áëàãîäàðÿ Ëà Ñàëëþ èõ ïî÷èí çàâåðøèëñÿ ôîð-
ìóëèðîâàíèåì óñòàíîâëåíèé íîâîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
áû ñïîñîáñòâîâàëà îêàçàíèþ ïîìîùè áåäíûì â ïîëó÷å-
íèè îáðàçîâàíèÿ. Â 1684 ã. Ëà Ñàëëåì áûëà ñîçäàíà  îð-
ãàíèçàöèÿ "Áðàòñòâî õðèñòèàíñêèõ øêîë". Ïîñêîëüêó íî-
âûå øêîëû îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû, îíè âñêîðå ðàñïðî-
ñòðàíèëèñü íå òîëüêî â îêðåñòíîñòÿõ Ðåéìñà, íî è â öåð-

êîâíûõ ïðèõîäàõ Ïàðèæà. ×òîáû âîñïîëíèòü íåäîñòàòîê
ó÷èòåëåé, â 1684 ã. Ëà Ñàëëü ñîçäàë ó÷èòåëüñêóþ ñåìè-
íàðèþ. Äëÿ ÷åñòîëþáèâûõ è òàëàíòëèâûõ áåäíûõ þíîøåé
ïîä ýãèäîé áðàòñòâà áûëà îòêðûòà "Õðèñòèàíñêàÿ àêàäå-
ìèÿ", ãäå îíè ìîãëè îáó÷àòüñÿ ðèñîâàíèþ, ãåîìåòðèè è
àðõèòåêòóðå ïî âîñêðåñåíüÿì. Îáðàçîâàòåëüíûå öåëè
"õðèñòèàíñêèõ áðàòüåâ" áûëè ïðåèìóùåñòâåííî ðåëèãè-
îçíûìè. Ê òåîðåòè÷åñêèì ïðåäìåòàì îíè ïðèáàâëÿëè
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Äåòè èçó÷àëè ÷òåíèå, ïèñüìî,
àðèôìåòèêó, ðåëèãèþ, íàñòàâëåíèÿ â ïîâåäåíèè, èñòî-
ðèþ, ìàòåìàòèêó, áîòàíèêó, ãåîãðàôèþ, ðèñîâàíèå, àðõè-
òåêòóðó, ãèäðîãðàôèþ, íàâèãàöèþ, ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñ-
êèå ïðåäìåòû. Ïðàêòèêîâàëèñü ðó÷íîé òðóä è ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáó÷åíèå. [18, Ñ.140 - 142]

Äâèæåíèå, ñâÿçàííîå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì íà÷àëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îõâàòèëî è Ãåðìàíèþ. Â 1619 ã. ãåðöîã
Âåéìàðñêèé èçäàë óêàç î òîì, ÷òî âñå äåòè, êàê ìàëü÷èêè,
òàê è äåâî÷êè, äîëæíû ñ 6 äî 12 ëåò ïîñåùàòü øêîëó. Ýòî
áûë ïåðâûé îáÿçàòåëüíûé çàêîí îá îáðàçîâàíèè, îõâà-
òûâàâøèé äåòåé âñåõ êëàññîâ. Â 1642 ã. ãåðöîã Ýðíñò
Ãîòñêèé ïðèíÿë  íîâûé øêîëüíûé óñòàâ, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó â åãî âëàäåíèÿõ êàæäûé ðåá¸íîê äîëæåí áûë õîäèòü â
øêîëó, íà÷èíàÿ ñ øåñòè ëåò è îñòàâàòüñÿ òàì äî òåõ ïîð,
ïîêà  íå íàó÷èòñÿ õîðîøî ÷èòàòü íà ÿçûêå ñâîåé ìàòåðè,
ñ÷èòàòü, ïèñàòü, ïåòü ïñàëìû. Òàêæå îí áûë îáÿçàí óñâî-
èòü îñíîâû ðåëèãèè. Ãëàâíûì äåôåêòîì íà÷àëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè áûëî îòñóòñòâèå êîìïåòåíòíûõ
ó÷èòåëåé. Â èõ ÷èñëî ïîïàäàëè îòñòàâíûå ñîëäàòû, ñòó-
äåíòû-íåóäà÷íèêè, îïóñòèâøèåñÿ ðåìåñëåííèêè - âñå,
êòî õîòü íåìíîãî óìåë ÷èòàòü è ïèñàòü, à òàêæå çíàë àçû
ìóçûêè. Ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ áûëà íèçêîîïëà÷èâàåìîé è
íåïðèñòèæíîé. [22, Ñ.207-208] 

Â Àíãëèè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå äåòè îáîèõ ïîëîâ
ïîëó÷àëè â ïðèõîäñêîé øêîëå, ãäå èõ äîëæíû áûëè îáó-
÷èòü îñíîâàì ðåëèãèè. Â òî âðåìÿ êàê ìàëü÷èêè äîïîëíè-
òåëüíî çàíèìàëèñü ÷òåíèåì, ñ÷¸òîì è ïèñüìîì, äåâî÷êè,
â îñíîâíîì, îáó÷àëèñü âÿçàíèþ è ïðÿäåíèþ. Ðåäêî êòî èç
íèõ óìåë ÷èòàòü, è ïî÷òè íèêòî ïèñàòü. Ïðè æåëàíèè ñî-
ñòîÿòåëüíûå ðîäèòåëè ìîãëè íàíÿòü ó÷èòåëåé è äàòü èì
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äîìà. [11, Ñ.51-52] 

Ïîëó÷èòü ñðàçó ñðåäíåå è âûñøåå îáðàçîâàíèå âî
ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ìîæíî áûëî â êîëëåäæå
(êîëëåæå), âõîäèâøåì â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà. Â êàòîëè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ ëó÷øèå èç íèõ ïðèíàäëåæàëè èåçóèòàì.
Èåçóèòû ñàìè íå çàíèìàëèñü íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Äåòè, ïîñòóïàþùèå â èõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, äîëæíû áû-
ëè óìåòü ÷èòàòü è ïèñàòü. Èåçóèòñêîå îáðàçîâàíèå ñî-
ñòîÿëî èç íèçøåãî êîëëåäæà ñ ãèìíàçè÷åñêèì êóðñîì è
âûñøåãî êîëëåäæà, äàâàâøåãî óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçî-
âàíèå. Â íèçøèé êîëëåäæ ïîñòóïàëè ìàëü÷èêè ñ 10 äî 14
ëåò, êîòîðûå îáó÷àëèñü òàì 5-6 ëåò. Ïåðâûå òðè êëàññà
òùàòåëüíî èçó÷àëàñü ëàòèíñêàÿ ãðàììàòèêà, à òàêæå íå-
ìíîãî ãðå÷åñêèé ÿçûê. Â ÷åòâ¸ðòîì ÷èòàëè ëàòèíñêèõ è
ãðå÷åñêèõ ïîýòîâ è èñòîðèêîâ. Â ïîñëåäíåì êëàññå, ãäå
ó÷èëèñü äâà ãîäà, ïðîèñõîäèëî èçó÷åíèå êëàññè÷åñêèõ
àâòîðîâ ñ ðèòîðè÷åñêèì óêëîíîì. Ïîëíûé êóðñ âûñøåãî
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êîëëåäæà äëèëñÿ 7-9 ëåò. Ïåðâûå òðè  ãîäà èçó÷àëàñü
ôèëîñîôèÿ ñ ïðèñâîåíèåì çâàíèÿ ìàãèñòð èñêóññòâ, à
ñëåäóþùèå 4- 6 ëåò - áîãîñëîâèå. Ìíîãèå èåçóèòû ïî
îêîí÷àíèè êóðñà ôèëîñîôèè íåñêîëüêî ëåò ïðîâîäèëè â
êîëëåäæàõ ñ þðèäè÷åñêèì óêëîíîì, ïðåæäå ÷åì ïðèñòó-
ïèòü ê áîãîñëîâñêîìó êóðñó. Êðîìå òåîëîãèè, áîãîñëîâ-
ñêèé êóðñ ïðåäóñìàòðèâàë èçó÷åíèå âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ,
âêëþ÷àÿ åâðåéñêèé, Öåðêîâíîé èñòîðèè, ðàçíûõ ðåëèãè-
îçíûõ íàïðàâëåíèé. Îäèí èëè íåñêîëüêî ó÷åíèêîâ ìîãëè
áûòü èçáðàíû äëÿ äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ çíàíèé è ïðè-
ãîòîâëåíèÿ òåçèñîâ. Ïîñëå ïóáëè÷íîãî ýêçàìåíà ñ÷àñò-
ëèâûé êàíäèäàò ïîëó÷àë ñòåïåíü äîêòîðà áîãîñëîâèÿ.
Ïîëíûé êóðñ îáó÷åíèÿ ó èåçóèòîâ, òàêèì îáðàçîì, ìîã
äëèòüñÿ 18-20 ëåò.

Òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àëàñü â óñòíîì îáúÿñíå-
íèè, êîòîðîå çàòåì çàó÷èâàëîñü èëè çàïèñûâàëîñü. Âíà-
÷àëå ó÷èòåëü çíàêîìèë ó÷àùèõñÿ ñ îñíîâíûì çíà÷åíèåì
îòðûâêà èëè ïðåäëîæåíèÿ, çàòåì äåòàëüíî ðàçáèðàëàñü
êîíñòðóêöèÿ è ôðàçåîëîãèÿ, ñ ïðèâåäåíèåì ïîäîáíûõ
êîíñòðóêöèé â òåêñòàõ äðóãèõ àâòîðîâ. Ñëåäîì  ø¸ë èí-
ôîðìàöèîííûé êîììåíòàðèé, èçó÷àëèñü ðèòîðè÷åñêèå
ôèãóðû è èçâëåêàëñÿ ìîðàëüíûé óðîê. Îáó÷åíèå ó èåçóè-
òîâ òðåáîâàëî áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ ïàìÿòè. Ïåðåðàáî-
òàòü áîëüøîé îáú¸ì ìàòåðèàëà ïîìîãàëè êîðîòêèå ïî
äëèòåëüíîñòè çàíÿòèÿ è ñìåíà ïðåäìåòîâ. 

Ïðîâåðêè çíàíèé áûëè ÷àñòûìè è ñèñòåìàòè÷åñêèìè.
Êàæäûé äåíü íà÷èíàëñÿ ñ ïîâòîðåíèÿ èçó÷åííîãî íàêà-
íóíå è çàêàí÷èâàëñÿ ïðîâåðêîé èçó÷åííîãî òîëüêî ÷òî.
Íåäåëÿ çàâåðøàëàñü ïðîâåðêîé òîãî, ÷òî áûëî èçó÷åíî
çà ýòîò ñðîê. Ïîñëåäíèé ìåñÿö êàæäîãî ãîäà ïðîâåðÿëèñü
çíàíèÿ çà ãîä. Òàêæå â îáó÷åíèè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû
ñîïåðíè÷åñòâà (äåëåíèÿ ó÷àùèõñÿ íà ïàðû "ñîïåðíèêîâ",
êîòîðûå äîëæíû áûëè êîíòðîëèðîâàòü ïîâåäåíèå è îáó-
÷åíèå äðóã äðóãà), íàãðàä è íàêàçàíèé, îðãàíèçàöèè ïóá-
ëè÷íûõ äèñïóòîâ ìåæäó äâóìÿ ñïîðÿùèìè ñòîðîíàìè.
Ó÷åíèêè, ïðîÿâëÿâøèå ñïîñîáíîñòè è æåëàíèå ó÷èòüñÿ
ïîëüçîâàëèñü áîëüøåé ñâîáîäîé â øêîëå, ÷åì îñòàëü-
íûå. Ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ èåçóèòîâ áàçèðîâàëàñü íà àá-
ñîëþòíîì ïîä÷èíåíèè è ñòðîãîñòè, ïîäàâëåíèè èíäèâè-
äóàëüíîñòè è ñâîåâîëèÿ. Â íåáîëüøèõ êîëëåäæàõ îáó÷à-
ëîñü â ñðåäíåì 300 ó÷åíèêîâ, â òî âðåìÿ êàê â áîëüøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èõ ìîãëî áûòü äî 1-2 òûñÿ÷. [18,
Ñ.134-137] 

Â Èñïàíèè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé äëÿ ìàëü÷èêîâ íàõîäèëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì
îðäåíà èåçóèòîâ. Ëîïå äå Âåãà ó÷èëñÿ â Êîðîëåâñêîì
êîëëåäæå îðäåíà èåçóèòîâ â Ìàäðèäå (îñíîâàí â 1572
ãîäó), êóäà ïðèíèìàëè äåòåé áîãàòûõ äâîðÿí, à òàêæå òà-
ëàíòëèâûõ þíîøåé, íå èìåâøèõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ
îáó÷åíèÿ. Ó÷àùèåñÿ â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ìîãëè ïî-
ëó÷èòü äåíåæíîå âñïîìîùåñòâîâàíèå  íà ïîêóïêó îäåæäû
è êíèã. Â êîëëåäæå, ãëàâíûì îáðàçîì, èçó÷àëèñü ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè: òåîëîãèÿ, àíòè÷íàÿ ëèòåðàòóðà, ëàòûíü.
Ó÷åíèêîâ çíàêîìèëè ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè åâêëèäîâîé
ãåîìåòðèè è íà÷àëàìè ôèëîñîôèè. Îíè ó÷àñòâîâàëè â òå-
àòðàëüíûõ ïîñòàíîâêàõ. Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå îñó-

ùåñòâëÿëîñü ÷åðåç îáó÷åíèå òàíöàì è ôåõòîâàíèþ. [6,
Ñ.49-51] 

Â Èòàëèè òàêæå áûëè ðàñïðîñòðàíåíû èåçóèòñêèå
êîëëåäæè. Îäíèì èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ áûë Èñïàíñêèé
êîëëåäæ â Áîëîíüå, îñíîâàííûé êàðäèíàëîì Àëüáîðíî-
ñîì. Îí ãîòîâèë ÷èíîâíèêîâ è þðèñòîâ âî âñå äîìèíèîíû
êîðîëÿ Èñïàíèè â Èòàëèè (Ìèëàí, êîðîëåâñòâî Íåàïîëü,
Ñèöèëèÿ). Êîëëåäæ èìåë êðàñèâîå çäàíèå ñ öåðêîâüþ.
Åãî óêðàøàëè ïîðòðåòû âûïóñêíèêîâ, çàíÿâøèõ âèäíûå
äîëæíîñòè. Íèêòî íå ìîã æèòü íà òåððèòîðèè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, êðîìå ïðèðîäíûõ èñïàíöåâ (çà èñêëþ÷åíèåì
ñâÿùåííèêîâ), è òå èñïàíöû äîëæíû áûëè èìåòü ñòåïåíü
äîêòîðîâ ïðàâà. Ó÷àùèåñÿ òùàòåëüíî èçó÷àëè ÿçûê è
îáû÷àè òîé ñòðàíû, ãäå èì íàäëåæàëî ðàáîòàòü. Êîëëåäæ
âëàäåë äâóìÿ êàðåòàìè. Â í¸ì îñòàíàâëèâàëèñü âñå ïðî-
åçæèå èñïàíñêèå ïîñëû, êàðäèíàëû è ïðåëàòû. [19,
Ñ.149] 

Âî Ôðàíöèè èåçóèòû ëèøü ÷àñòè÷íî êîíòðîëèðîâàëè
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ìàëü÷èêîâ è ïîäðîñòêîâ. Ïîñòó-
ïàëè â êîëëåæè â âîçðàñòå 8-9 ëåò è áîëüøèíñòâå ïîêè-
äàëè èõ â âîçðàñòå 15-16 ëåò. Óíèâåðñèòåòñêèé êâàðòàë
â Ïàðèæå çàíèìàë ïî÷òè ÷åòâåðòü ãîðîäà è áûë ãóñòî íà-
ñåë¸ííûì. Â îïèñàíèè Ïàðèæà îò 1687 ã. ñîîáùàåòñÿ,
÷òî â í¸ì íàñ÷èòûâàëîñü òðèäöàòü êîëëåæåé, â äåâÿòè èç
êîòîðûõ ñîõðàíÿëèñü íèçøèå êëàññû. [17, Ñ.3] Áîãîñëî-
âèå ïðåïîäàâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî â Ñîðáîííå è Íà-
âàððñêîì êîëëåæàõ. Ãðàæäàíñêîå è êàíîíè÷åñêîå ïðàâî
èçó÷àëè â êîëëåæå Áîâý. Ôðàíöóçñêîå ïðàâî èçó÷àëè â
êîëëåæå Êàìáðý.  Â êîëëåæå íà óëèöå Áóøåðè îñâàèâàëè
ìåäèöèíó è èìåëè ñîáñòâåííûé ìåäèöèíñêèé àìôèòåàòð
äëÿ âñêðûòèÿ òåë. [17, Ñ.5] 

Êîëëåæ Êëåðìîí íàõîäèëñÿ â ðóêàõ èåçóèòîâ. Îí áûë
îñíîâàí Ãèëüîìîì Äþïðà, åïèñêîïîì Êëåðìîíà è ïåðâî-
íà÷àëüíî ðàñïîëàãàëñÿ â åãî äîìå. Ïî çàâåùàíèþ åïèñ-
êîïà ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîëó÷èëî 3000 ëèâðîâ ðåíòû è
çíà÷èòåëüíóþ ñóììó äåíåã, íà êîòîðóþ áûë êóïëåí ó÷àñ-
òîê çåìëè íà óëèöå Ñåí-Æàê. Çäåñü ó÷åíèêè ïîëó÷àëè ãó-
ìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
ñîõðàíåíèþ ÷èñòîòû ðåëèãèè. Â Êëåðìîíå íàñ÷èòûâà-
ëîñü äî 2-3 òûñÿ÷ ó÷åíèêîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðèåçæà-
ëè èç-çà ãðàíèöû. Ó÷åíèêè èçó÷àëè ðàçîì è ðåëèãèîçíûå,
è ñâåòñêèå äèñöèïëèíû. Çäåñü èçó÷àëèñü áîãîñëîâèå,
ôèëîñîôèÿ è ìàòåìàòèêà, íî ëèøü òåìè, êòî ñîáèðàëñÿ
ñòàòü èåçóèòîì èëè íå ñîáèðàëñÿ ïîëó÷àòü ñòåïåíü â óíè-
âåðñèòåòå. Òå æå, êòî õîòåë ñòàòü ìàãèñòðîì èëè äîêòî-
ðîì, îáÿçàíû áûëè èçó÷àòü äàííûå íàóêè â êîëëåæàõ óíè-
âåðñèòåòà. Èåçóèòû òùàòåëüíî ñëåäèëè çà òåì, ÷òîáû èõ
ó÷åíèêè êàæäûé ìåñÿö õîäèëè ê èñïîâåäè è ñëàâèëèñü
êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ. [17, Ñ.40-42] 

Êîëëåæ Ìàðìóòüå ñëàâèëñÿ ðåäêîé áèáëèîòåêîé, â
êîòîðîé áûëè íå òîëüêî äðåâíååâðåéñêèå äðåâíèå ìà-
íóñêðèïòû, íî è êíèãè ïî èñòîðèè Èñïàíèè è å¸ ïðîâèí-
öèé. Â í¸ì õðàíèëàñü êîëëåêöèÿ äðåâíèõ ìåäàëåé. Ñðåäè
ïðåïîäàâàòåëåé áûëî ìíîãî àâòîðîâ çíàìåíèòûõ â ñâî¸
âðåìÿ ñî÷èíåíèé. Ó÷àùèåñÿ Ìàðìóòüå ñòàâèëè íåáîëü-
øèå òðàãåäèè, íà êîòîðûå ïðèãëàøàëèñü çðèòåëè. Ïîñëå
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ИСТОРИЯ

Ïàñõè îáúÿâëÿëñÿ êîíêóðñ òðóäíûõ âîïðîñîâ, çà îòâåò íà
êîòîðûå ïîëàãàëèñü ïðèçû. Ïðîâîäèëàñü çàùèòà òåçè-
ñîâ. Ñëó÷àëîñü, ÷òî ïðèçû âðó÷àë ñàì êîðîëü. Ñàìûì
ãðàíäèîçíûì ïðåäñòàâëåíèåì êîëëåæà áûëà åæåãîäíàÿ
ïîñòàíîâêà â àâãóñòå áîëüøîé òðàãåäèè, äëÿ ÷åãî äâîð
ïðåâðàùàëñÿ â ñöåíó. Àêò¸ðàìè áûëè ó÷åíèêè, ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñûíîâüÿ çíàòíûõ ïåðñîí. Â ïåðåðûâàõ ìåæäó
àêòàìè òàíöåâàëè áàëåò. [17, Ñ.43-44] 

Êîëëåæ Ñîðáîííà ñ÷èòàëñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óêðà-
øåíèé Ïàðèæà. Åãî ïðåêðàñíûé âíåøíèé âèä ñðàâíèâàëè
ñ âåëèêîëåïíîé ðåïóòàöèåé åãî âûïóñêíèêîâ. Ïåðâîå
çäàíèå êîëëåæà áûëî ïîñòðîåíî Ðîáåðîì äå Ñîðáîíí, äó-
õîâíèêîì êîðîëÿ Ëþäîâèêà Ñâÿòîãî. Âïîñëåäñòâèè êàð-
äèíàë Ðèøåëüå ïåðåñòðîèë çäàíèå. Áèáëèîòåêà êîëëåæà
ðàñïîëàãàëàñü â äâóõ áîëüøèõ êîìíàòàõ, â êîòîðûõ ïðî-
õîäèëè áîãîñëîâñêèå äèñïóòû è çàùèòà òåçèñîâ. Â íåé
õðàíèëîñü äâà òîìà "Èñòîðèè Ðèìà" Òèòà Ëèâèÿ, íàïè-
ñàííûå íà ïåðãàìåíå è ïåðåâåä¸ííûå íà ôðàíöóçñêèé
ÿçûê äëÿ êîðîëÿ Êàðëà V. Êàæäàÿ ãëàâà "Èñòîðèè" îòêðû-
âàëàñü ìèíèàòþðîé è óêðàøàëàñü öâåòî÷íîé âÿçüþ, âû-
ïîëíåííîé çîëîòîì. Êðîìå òîãî, áèáëèîòåêà ñîäåðæàëà
îáøèðíóþ áîãîñëîâñêóþ ëèòåðàòóðó. Ñîðáîííà ñ÷èòàëàñü
îäíîé èç ëó÷øèõ áîãîñëîâñêèõ øêîë. [17, Ñ.71,74,75] Â
äíåâíèêå àíãëè÷àíèíà 

Ä. Ýâåëèíà ñîõðàíèëîñü îïèñàíèå çàíÿòèé â Ñîðáîí-
íå, êóäà îí îòïðàâèëñÿ ïîñëóøàòü ëåêöèè ñ èðëàíäñêèì
äæåíòëüìåíîì Äæ. Âîëëîì, êîòîðûé ïðåæäå áûë ìîíàõîì
â èñïàíñêîì ìîíàñòûðå, à íûíå ïðåáûâàë íà¸ìíûì ñîë-
äàòîì, êàïèòàíîì êàâàëåðèéñêèõ âîéñê â Ãåðìàíèè: "Ìû
âîøëè â øêîëó, è íà çàíÿòèè ïî áîãîñëîâèþ íàøëè âàæ-
íîãî äîêòîðà â åãî êðåñëå ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñëóøàòå-
ëÿìè, êîòîðûå âñå ïèñàëè òî, ÷òî îí äèêòîâàë; ýòî ó íèõ
íàçûâàëîñü êóðñîì. Ìû ïîñèäåëè íåìíîãî, è íàø êàâà-
ëåð (èðëàíäåö - àâò.) íà÷àë äèñïóò â ãðóáîì òîíå ñ äîêòî-
ðîì; è îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî îí áûë îäåò â èñïàíñêîì ñòè-
ëå, êîòîðûé ïî÷èòàåòñÿ â Ïàðèæå ïîäîáíûì ïóãàëó, ñòó-
äåíòû è äîêòîð ïîêàòèëèñü ñî ñìåõó, òàê ÷òî íèêòî íå ìîã
óñëûøàòü, ÷òî ãîâîðèò äðóãîé; íî òèøèíà áûëà äîñòèãíó-
òà, îí íà÷àë ãîâîðèòü íà ëàòûíè, è ïðîèçí¸ñ àïîëîãèþ òà-
êèì õîðîøèì ñòèëåì, ÷òî èõ íàñìåøêè ñìåíèëèñü âîñõè-
ùåíèåì; íà÷àâ îáñóæäåíèå, îí òàê ñáèë ñ òîëêó ïðîôåñ-
ñîðà, ÷òî îíè ïîäíÿëèñü ñ âñåîáùèìè àïëîäèñìåíòàìè è
âîçäàëè åìó âåëèêèå ïî÷åñòè, ïîäæèäàëè íà óëèöå íàñ è
íàøó êàðåòó, è âûêàçûâàëè âåëèêîå óäîâîëüñòâèå". [23,
Ñ.45-46] 

Êîëëåæ Òðåçîðüåð îáó÷àë áîãîñëîâèþ ïðèåçæèõ èç-
çà ãðàíèöû. Çäåñü ëåêöèè ÷èòàëè øåñòü äîêòîðîâ - òðè ñ
óòðà è òðè ïîñëå îáåäà. Òðåçîðüåð ñ÷èòàëñÿ î÷åíü õîðî-
øåé øêîëîé. Îí îðãàíèçîâûâàë ïóáëè÷íóþ çàùèòó òåçè-
ñîâ. [17, Ñ.72] Êîëëåæ ×åòûð¸õ íàöèé áûë îñíîâàí íà
äåíüãè êàðäèíàëà Ìàçàðèíè è îòêðûëñÿ â 1689 ãîäó. Îí
ïîëó÷èë áèáëèîòåêó êàðäèíàëà, êîòîðàÿ äâà ðàçà â íåäå-
ëþ áûëà äîñòóïíà è ïîñòîðîííèì ëèöàì. Êîëëåæ ïðåäíà-
çíà÷àëñÿ äëÿ äâîðÿí èç íåäàâíî ïðèñîåäèí¸ííûõ ê
Ôðàíöèè ïðîâèíöèé - Àðòóà, Ýëüçàñà, Ïèíüåðîëÿ è Ðóñ-
ñèëüîíà. [17, Ñ.148-149]

Ó÷åíèêè êîëëåæåé ìîãëè ïðîæèâàòü â ñïåöèàëüíûõ
îáùåæèòèÿõ, ïðèõîäèëè íà ó÷¸áó èç äîìà, ìîãëè æèòü ó
ðîäñòâåííèêîâ, ñíèìàòü êîìíàòû èëè êâàðòèðû â ãîðîäå,
à òàêæå ïîñåëèòüñÿ â äîìå ãëàâû êîëëåæà.

Âàðèàíò êàòîëè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîòèâîïîëîæ-
íûé èåçóèòñêîìó, áûë ïðåäñòàâëåí øêîëàìè ÿíñåíèñòîâ.
Äîêòðèíà ÿíñåíèçìà, âðàæäåáíàÿ ó÷åíèþ èåçóèòîâ, áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà â 1621 ã. Êîðíåëèñîì ßíñåíîì, ïðî-
ôåññîðîì Ëóâåíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îíà âûñòóïàëà çà
òî, ÷òî Õðèñòîñ ïðèíÿë ìóêè îòíþäü íå çà âñåõ ëþäåé, è
áëàãîäàòü åãî êîñí¸òñÿ ëèøü èñòèííî âåðóþùèõ, ñòðîãî
âûïîëíÿþùèõ çàïîâåäè ðåëèãèè. Îïëîòîì ÿíñåíèçìà âî
Ôðàíöèè ñòàë ìîíàñòûðü Ïîð-Ðîÿëü â Øåâð¸çå. Ïðè ìî-
íàñòûðå áûëà îñíîâàíà øêîëà, ïîäîáíûå êîòîðîé áûñòðî
ïîÿâèëèñü è â îêðåñòíîñòÿõ. Â êàæäîé ó÷èëîñü  íå áîëüøå
20-25 ÷åëîâåê. Íà îäíîãî ó÷èòåëÿ ïðèõîäèëîñü ïî 5-6
ìàëü÷èêîâ, çà êîòîðûìè ó÷èòåëü îñóùåñòâëÿë êðóãëîñó-
òî÷íûé êîíòðîëü. Îáó÷åíèå íà÷èíàëîñü íå ñ ëàòûíè, à ñ
ðîäíîãî ÿçûêà. Ëàòûíü èçó÷àëè ÷åðåç ìèíèìóì ãðàììà-
òèêè. Íàïèñàííîå ïî-ôðàíöóçñêè ïåðåâîäèëè íà ëàòûíü
è îáðàòíî. Ñõîäíûì ñïîñîáîì èçó÷àëè ãðå÷åñêèé. Êóðñ
áûë áîëåå ëèòåðàòóðíûì è íå ãîäèëñÿ äëÿ òåõ, êòî õîòåë
áû â äàëüíåéøåì çàíÿòüñÿ íàóêîé. Ñòàðøèì ó÷åíèêàì
ïðåïîäàâàëèñü ëîãèêà è ãåîìåòðèÿ. Èç ìåòîäèêè ïðåïî-
äàâàíèÿ ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àëèñü ñîïåðíè÷åñòâî è
íàãðàäû. Òàêèå øêîëû ñ èõ áîëåå ìÿãêèìè è ñâîáîäíûìè
íðàâàìè áûëè íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïîðÿäîê, ñåðü¸ç-
íîñòü è áëàãî÷åñòèâûé íàñòðîé, öàðèâøèå â èåçóèòñêèõ
êîëëåäæàõ.  Îíè áûëè çàêðûòû â 1661 ã. óêàçîì Ëþäîâè-
êà XIV áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ èåçóèòîâ. [18, Ñ.138-140] 

Äëÿ ïðîòåñòàíòîâ ñóùåñòâîâàëè ïîõîæèå íà êàòîëè-
÷åñêèå êîëëåæè àêàäåìèè, ãäå çà ñ÷¸ò ôèëîñîôèè óâåëè-
÷èâàëîñü âðåìÿ íà èçó÷åíèå òåîëîãèè. 

Ïîäãîòîâêó ê àðìèè âî Ôðàíöèè îñóùåñòâëÿëè ðàç-
ëè÷íûå âîåííûå àêàäåìèè. Àêàäåìèÿ Àíòóàíà äþ Ïëþ-
âèíåëÿ, îäíîãî èç âîñïèòàòåëåé Ëþäîâèêà  XIII, çàíèìà-
ëàñü ïîäãîòîâêîé êàâàëåðèéñêèõ îôèöåðîâ.  Îíà îòêðû-
ëàñü â 1594 ãîäó. Â àêàäåìèè îáó÷àëè ïðèêëàäíîé ìàòå-
ìàòèêå, ôîðòèôèêàöèè, ôåõòîâàíèþ, âåðõîâîé åçäå, òàí-
öàì, ãåðàëüäèêå, èãðå íà ëþòíå. Ñóùåñòâîâàëà Êîðîëåâ-
ñêàÿ Àêàäåìèÿ ïðè êîðîëåâñêèõ êîíþøíÿõ. Òàì îáó÷àëè
ôåõòîâàíèþ, âåðõîâîé åçäå, ïèñüìó, ìàòåìàòèêå, ðèñóí-
êó, òàíöàì è âîåííûì íàóêàì. Àêàäåìèè êàê âèä ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé èñ÷åçëè â XVIII âåêå. [2, Ñ.211,213,215] 

Â Àíãëèè çíàìåíèòûå óíèâåðñèòåòû òàêæå ñîñòîÿëè
èç êîëëåäæåé. Èòàëüÿíñêèé ïóòåøåñòâåííèê Êîðîíåëëè,
ïîñåòèâ Îêñôîðä, îòìåòèë, ÷òî â ãîðîäå ïðîæèâàåò
10000 æèòåëåé, à ÷èñëî ñòóäåíòîâ âðåìåíàìè äîñòèãàåò
3000 ÷åëîâåê. Îí íàçûâàåò ñëåäóþùèå êîëëåäæè, âõî-
äèâøèå â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà: Ìåðòîí, Áàëèîë, Ýêñåòåð,
Îðèýë, êîëëåäæ Êîðîëåâû, Íîâûé êîëëåäæ, Ëèíêîëüí,
êîëëåäæ Âñåõ Ñâÿòûõ, êîëëåäæ Ìàãäàëèíû, Áðýéçåíîóç,
Òåëà Õðèñòîâà, Êðàéñò-×¸ð÷, Òðèíèòè, ñâÿòîãî Èîàííà,
Èèñóñà, Ïåìáðóê. Ñóùåñòâîâàëî ñåìü îáùåæèòèé, ãäå
ñòóäåíòû æèëè íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Ñàìàÿ êðóïíàÿ
áèáëèîòåêà óíèâåðñèòåòà áûëà îñíîâàíà äèïëîìàòîì è
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ó÷¸íûì Òîìàñîì Áîäëè. Å¸ çàë óêðàøàëè ïîðòðåòû çíà-
ìåíèòûõ ïðîôåññîðîâ. Êðîìå òîãî, èìåëèñü ñâîè áèá-
ëèîòåêè â êàæäîì êîëëåäæå è ó êàæäîãî ñòóäåíòà. Óíè-
âåðñèòåò âëàäåë êàáèíåòîì ìåäàëåé è íåáîëüøèì ìóçå-
åì ðåäêîñòåé. Ãåíðè Äàíâåð, ãðàô Äàíáè, ïîäàðèë óíè-
âåðñèòåòó áîòàíè÷åñêèé ñàä, îáíåñ¸ííûé êàìåííîé ñòå-
íîé, êîòîðûé ðàñïîëàãàëñÿ íà áåðåãó ðåêè. Çäåñü ñîñòàâ-
ëÿëèñü ãåðáàðèè, à ìåäèêè ðàçâîäèëè ëåêàðñòâåííûå
òðàâû. Èìåëàñü õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñ ïå÷àìè è èí-
ñòðóìåíòàìè. Â ïðèëåãàþùåé ê íåé êîìíàòå íàõîäèëñÿ
ñêëàä íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è áèáëèîòåêà êíèã ïî õè-
ìèè, íàòóðàëüíîé èñòîðèè, ôèëîñîôèè è äðóãèì íàóêàì.

Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåò ñëàâèëñÿ íå ìåíüøå Îêñ-
ôîðäñêîãî. Îí ñîñòîÿë èç 12 êîëëåäæåé è 4 îáùåæèòèé.
[24, Ñ.174-179] 

Â Èòàëèè ñëàâèëñÿ Ïàäóàíñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå îáó-
÷àëè âñåì íàóêàì. Àíàòîìè÷åñêèé òåàòð òàì ïîÿâèëñÿ
åù¸ â 1594 ãîäó. 25 èþíÿ 1678 ã. â Ïàäóàíñêîì óíèâåð-
ñèòåòå âïåðâûå ïîëó÷èëà äîêòîðñêóþ ñòåïåíü æåíùèíà -
Åëåíà Êîðíàðî Ïèñêîïèÿ (1646 - 1684). [21, Ñ.292] 

Ñðåäè èñïàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàèáîëåå óâàæàåìû-
ìè ÿâëÿëèñü Ñàëàìàíêà è Àëüêàëà, îïëîòû áîãîñëîâèÿ, íî
èõ ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ ïîä âëèÿíèåì öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîëèòèêè âëàñòåé, îïàñàâøèõñÿ íîâøåñòâ, ñòàíîâè-
ëèñü âñ¸ áîëåå ñõîëàñòè÷åñêèìè.

Äåâî÷êè-ïîäðîñòêè ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå äîìà èëè â
ìîíàñòûðå. Ãëàâíûé óïîð ïðè ýòîì äåëàëñÿ íà ðåëèãèîç-
íîå âîñïèòàíèå è ðóêîäåëèå. Òàêæå èõ îáó÷àëè ÷òåíèþ,
ïèñüìó è ñ÷¸òó. Èíîãäà ðîäèòåëè äîáàâëÿëè ê ïåðå÷èñ-
ëåííûì ïðåäìåòàì ïåíèå, ìóçûêó è òàíöû. Âñå ýòè óõèù-
ðåíèÿ äîëæíû áûëè ïîìî÷ü ïîäðîñøåé äåâóøêå "ïîé-
ìàòü" âûãîäíîãî æåíèõà, âûéòè çàìóæ è ñòàòü õîðîøåé
æåíîé. Â Àíãëèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XVII â. ïîëó÷èëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå æåíñêèå øêîëû, ãäå âîñïèòàííèöû ïðîâî-
äèëè îò 20 äíåé äî íåñêîëüêèõ ëåò. Êðîìå ðåëèãèîçíûõ
íàñòàâëåíèé, ÷òåíèÿ, ïèñüìà è ñ÷¸òà îíè èçó÷àëè èíîñò-
ðàííûå ÿçûêè, ïîëó÷àëè íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ èç èñòîðèè
è ãåîãðàôèè, à òàêæå îáó÷àëèñü òàíöàì, ìóçûêå è ðèñî-
âàíèþ. [11, Ñ.43] 
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Н
à îñíîâàíèè ñîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà ê àðêòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâàì îòíîñÿò Êà-
íàäó, ÑØÀ, Ðîññèþ, Äàíèþ è Íîðâåãèþ. Ñåâåð-

íûå ðàéîíû áîãàòû çàïàñàìè íåôòè, ãàçà, ìåòàíà, êðîìå
ýòîãî ïðèñóòñòâóþò çàïàñû: çîëîòà, àëìàçîâ, ìåäè, öèíêà.
Òàêèì îáðàçîì Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì â ïëàíå îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Åäèíñòâåííîé ñëîæíîñòüþ íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ
òðóäíîäîñòóïíîñòü øåëüôà, êëèìàò è, êàê ðåçóëüòàò, îò-
ñóòñòâóþò òåõíîëîãèè äîáû÷è â òàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ.
Ñîãëàñíî êàíàäñêèì ó÷¸íûì, ïîíÿòèå "Êàíàäñêàÿ àðêòè-
êà" ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå
òîëüêî ñåâåðíûå, íî è þæíûå òåððèòîðèè, ãðàíè÷àùèå ñ
Ïîëÿðíûì êðóãîì. Òàêèì îáðàçîì òåððèòîðèÿ "Êàíàä-
ñêîãî ñåâåðà" âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ñåâåðî-çàïàäíûå òåððè-
òîðèè Êàíàäû, òåððèòîðèþ Íóíàâóò, Þêîí è îñòðîâà
âêëþ÷èòåëüíî äî Ñåâåðíîãî Ïîëþñà. Â ýòîì ðåãèîíå ïðî-
æèâàåò áîëåå 107 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
40% ïëîùàäè âñåé Êàíàäû. [1]

Àðêòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êàíàäû ñòðîèòñÿ íà îñíîâàíèè
äîêóìåíòà ïîä íàçâàíèåì: "Ñåâåðíàÿ ñòðàòåãèÿ Êàíàäû:
íàø ñåâåð, íàøå íàñëåäèå, íàøå áóäóùåå" îò 2009 ãîäà.
[2] Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñòðàòåãèè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
çàùèòà ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû. Îäíîé èç çàäà÷ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ýòîãî øàãà ñîñòîèò â óêðåïëåíèè âîåííîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ â äàííîì ðåãèîíå. Äðóãèìè ñëîâàìè - îñóùåñòâ-
ëÿòü êîíòðîëü òåððèòîðèè îò èíîñòðàííîãî âòîðæåíèÿ,

êàê íà ìîðå, òàê è â âîçäóõå è íà ñóøå. Âòîðîå íàïðàâëå-
íèå, êîòîðîå äîâîëüíî ïîïóëÿðíî ñðåäè êàíàäöåâ - ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî
ðåãèîíà. Ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû óðîâåíü æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ñåâåðà ñòàë áëèæå ê æèòåëÿì þæíûõ òåððèòîðèé
Êàíàäû. Ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ âû-
äåëèòü íà ýòè öåëè áîëåå 2,5 ìëðä. äîëëàðîâ.  Òðåòüèì
íàïðàâëåíèåì, ÿâëÿåòñÿ çàùèòà è ñîõðàíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû ðåãèîíà. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ - ýêîíîìèÿ
ýíåðãèè è ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ. Ïîñëåäíåå íà-
ïðàâëåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæêå êîðåííîãî íàñåëå-
íèÿ, ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè. Òàêèì
îáðàçîì, Êàíàäà ñòðåìèòñÿ îñâîèòü òåððèòîðèþ ñåâåðà
è ñäåëàòü å¸ êîìôîðòíîé äëÿ ïðîæèâàíèÿ ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ.

Â ïåðèîä Õîëîäíîé âîéíû, áåçîïàñíîñòü â ðàéîíå
Àðêòèêè ïðåæäå âñåãî àññîöèèðîâàëàñü ñ áîðüáîé ïðî-
òèâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â ýòî âðåìÿ òîëüêî ó ÑØÀ áûëà
âîçìîæíîñòü ïðîòèâîïîñòàâèòü ñåáÿ ÑÑÑÐ, ïîýòîìó è
çàùèòà Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà òàêæå áûëà â ðóêàõ ó Ñî-
åäèí¸ííûõ Øòàòîâ è Êàíàäà íèêàêèì îáðàçîì ýòîìó íå
ìåøàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðÿìûå âîåííûå óãðîçû â
ýòîì ðåãèîíå äëÿ Êàíàäû îòñóòñòâóþò. Íî ó÷èòûâàÿ òîò
ôàêò, ÷òî òåððèòîðèÿ íåäîñòàòî÷íî îñâîåíà, òî îáåñïå-
÷èâ âîåííîå ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå, ïîñòåïåííî áóäåò
ðàçâèâàòüñÿ è èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà.
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CANADA'S ROLE
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OF THE ARCTIC SHELF
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Annotation
Among the arctic countries, Canada and Russia have the largest terri-

tories in that region. Arctic north is full with different resources, based on
that it has a strategic status. In view of the factor that this region is becom-
ing more popular among different countries and the Canadian border locat-
ed very close, Canada has to protect its national interests by increasing the
limit of the military troops, organizing researching and humanitarian mis-
sions between arctic countries.
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Íàðÿäó ñ îáñóæäåíèåì îñâîåíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòî-
ðèé, îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òåððèòîðèàëüíûå
ñïîðû, êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó Êàíàäîé è àðêòè÷åñêè-
ìè ñòðàíàìè. Îñíîâíîé èç íèõ - ýòî òåððèòîðèÿ àðêòè÷å-
ñêîãî øåëüôà íà ìåñòå ïîäâîäíîãî õðåáòà èì. Ëîìîíî-
ñîâà. Ñòðàíû, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà ðàñøèðåíèå ñâîèõ
òåððèòîðèé - Êàíàäà, Ðîññèÿ, Äàíèÿ. Èìåííî ñ ïîäà÷è
çàÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû Ðîññèè â Êîìèññèþ ÎÎÍ ïî ãðàíè-
öàì êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà, íà÷àëèñü äåáàòû ïî ðàñ-
øèðåíèþ òåððèòîðèé. Åùå â 2008-2009 ãîäàõ, áûëè îð-
ãàíèçîâàíû àìåðèêàíî-êàíàäñêèå èññëåäîâàíèÿ êîíòè-
íåíòàëüíîé ïëàòôîðìû, ñ öåëüþ äîêàçàòü, ÷òî õðåáåò ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì êîíòèíåíòà. Íà äàííîì ýòàïå âî-
ïðîñ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ êîìèññèåé
ÎÎÍ. Êðîìå õðåáòà èì. Ëîìîíîñîâà, åñòü ðàçíîãëàñèÿ ñ
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè îòíîñèòåëüíî ìîðñêîãî ñòàòóñà
Ñåâåðî-çàïàäíîãî ïðîõîäà. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ïóòü ïî-
çâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ïóòü èç Êàíàäû, ÑØÀ,
îòäåëüíûõ ñòðàí Åâðîïû â Âîñòî÷íóþ Àçèþ, òåì ñàìûì
ìèíóÿ Ïàíàìñêèé êàíàë è èçáåãàÿ òðàíçèòíûå ñáîðû.
Âîïðîñ îòíîñèòåëüíî Ñåâåðî-çàïàäíîãî ïðîõîäà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ â äèàëîãå Êàíàäû ñ ÑØÀ íà÷èíàÿ ñ
1969 ãîäà. [3] Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà
Êàíàäû íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî äàííûå âîäû ÿâëÿþòñÿ
âíóòðåííèìè âîäàìè Êàíàäû, ÷òî äàåò åé áåçãðàíè÷íûå
ïðàâà íà äîïóñê èëè îãðàíè÷åíèÿ äâèæåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñóäîâ ÷åðåç Ñåâåðî-çàïàäíûé ïðîõîä. Àìåðèêàí-
ñêàÿ ñòîðîíà ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíå-
íèÿ. ÑØÀ â ñâîåé êîíöåïöèè îñâîåíèÿ Ñåâåðà îò 2009
ãîäà ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïðîëèâû â ìåæäóíàðîäíûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ âîäàõ äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ñâîáîäíîé çîíîé äëÿ
ïåðåäâèæåíèÿ. Äàííîå çàÿâëåíèå áûëî ïîääåðæàíî Åâ-
ðîïåéñêèì Ñîþçîì. Îáúÿñíèòü ïîçèöèþ Àìåðèêè ìîæíî
ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè ìîòè-
âàìè, â âèäó òîãî, ÷òî çàÿâëåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â
áîëüøå ñòåïåíè íà Îðìóçñêèé ïðîëèâ, êîòîðûé ñîåäèíÿ-
åò Èðàí è ÎÀÝ è ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì äëÿ ïîñòàâêè

íåôòè è ãàçà äëÿ ÑØÀ. Êðîìå ýòîãî, Åâðîïåéñêèé ñîþç
òàêæå çàèíòåðåñîâàí â èñïîëüçîâàíèè Ñåâåðî-çàïàäíî-
ãî ïðîõîäà äëÿ ñâîèõ ñóäîâ â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ. Òàêèì
îáðàçîì, íà äàííûé ìîìåíò äëÿ Êàíàäû âîïðîñ Ñåâåðî-
çàïàäíîãî ïðîõîäà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Âî âðåìÿ ïðàâëå-
íèÿ àäìèíèñòðàöèè Ä. Áóøà ìëàäøåãî áûëî îáúÿâëåíî,
÷òî ó ÑØÀ åñòü îñîáûå èíòåðåñû â àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå
è îíè ãîòîâû èõ çàùèùàòü íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäóò îíè
îñóùåñòâëÿòü ýòî îäíè èëè ñ ñîþçíèêàìè. Ñëåäóåò äîáà-
âèòü, ÷òî â ðàìêàõ äîãîâîðà ÍÎÐÀÄ äåéñòâóåò äîãîâî-
ðåííîñòü ìåæäó ÑØÀ è Êàíàäîé î çàùèòå è îáåñïå÷åíèè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà, íàñêîëüêî ýòè
äîãîâîðåííîñòè áóäóò ñîáëþäåíû îñòàåòñÿ òàêæå ïîä âî-
ïðîñîì.

Ñîãëàñíî îïðîñàì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îòñòàèâà-
íèå ñóâåðåííûõ ïðàâ íà òåððèòîðèè Àðêòèêè, äîëæíî
áûòü îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ âî âíåøíåé ïî-
ëèòèêè Êàíàäû.  Â 2010 ãîäó, Êàíàäà óäâîèëà ðàñõîäû íà
âîåííîå îáåñïå÷åíèå äàííîãî ðåãèîíà. Ñ 2008 ãîäà, êà-
íàäñêèå âîéñêà ñ ó÷àñòèåì ÑØÀ è Äàíèè ïðîâîäÿò ðåãó-
ëÿðíûå ó÷åíèÿ â ýòîì ðåãèîíå. Îäíîé èç çàäà÷, êîòîðóþ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ïðàâèòåëüñòâî - çàùèòèòü
ñóâåðåíèòåò è íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Êàíàäû íà
ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Êàíàäû è Ðîññèè â äàííîì ðåãèîíå
ðåãóëèðóåò äîãîâîð î ñîãëàñèè è ñîòðóäíè÷åñòâå îò 1992
ãîäà. Êðîìå ýòîãî è ðÿäà äðóãèõ ñîãëàøåíèé, â 2000 ãîäó
áûëî ïîäïèñàíî Ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-êàíàäñêîå çàÿâ-
ëåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â Àðêòèêå è íà Ñåâåðå è ïîçæå â
2011 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è èííîâàöèé. Êàíàäà çàèíòåðå-
ñîâàíà â ïîëó÷åíèè îïûòà ñî ñòîðîíû Ðîññèè â îñâîåíèè
Êðàéíåãî Ñåâåðà è îñíàùåíèÿ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé. Ýòî
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ëèøü îáìåíîì îïûòà, íî è ïðî-
âåäåíèåì ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
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òîâ â äàííîì ðåãèîíå.

Â 1996 ãîäó áûë ñîçäàí Àðêòè÷åñêèé Ñîâåò, ïîä ýãè-
äîé Êàíàäû è Ðîññèè. Ñïåöèàëèñòû äàííîãî ñîâåòà îá-
ñóæäàþò âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòû ðåãèîíà è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.  Ðàáî÷èå ãðóïïû
îáåèõ ñòðàí ïðîâîäÿò ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è, íàïðàâëåííûå
ïðåæäå âñåãî íà ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íàøèìè ñòðàíà-
ìè. Êðîìå ýòîãî â çàÿâëåíèÿõ ðóêîâîäñòâ äâóõ ñòðàí,
ïðîñëåæèâàþòñÿ îáùèå ïðèíöèïû ïî ðàáîòå â äàííîì
ðåãèîíå. [4]

Ïåðâûé, ýòî ðåøåíèå âñåõ ñïîðíûõ ñèòóàöèé èñêëþ-
÷èòåëüíî ìèðíûì ïóòåì è òîëüêî íà îñíîâå ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, êàê ïðîèñõîäèò íà ïðèìåðå ñïîðà îòíîñè-
òåëüíî ïðîäîëæåíèÿ òåððèòîðèè õðåáòà èì. Ëîìîíîñîâà.

Âî-âòîðûõ, Ðîññèÿ è Êàíàäà ïîääåðæèâàþò ïðèíöèï
ñåêòîðàëüíîãî äåëåíèÿ ìîðñêîé ãðàíèöû àðêòè÷åñêîé
òåððèòîðèè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî Ñåâåðíûé ïîëþñ ÿâëÿåòñÿ
òî÷êîé îò êîòîðîé ïðîâîäÿòñÿ ëèíèè âäîëü äîëãîò. Äàí-
íûé ïðèíöèï äåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì òàê
íàçûâàåìîìó "ìåäèàííîìó ëèíåéíîìó ìåòîäó", â êîòîðîì
äåëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ðàâíî óäàëåííîñòè ãðà-
íè÷íîé ëèíèè îò áåðåãîâîé. Ñëåäóþùèé ïðèíöèï, çàêëþ-
÷àåòñÿ â îôîðìëåíèè òðàíçèòíûõ ìîðñêèõ ïóòåé â êà÷åñ-
òâå âíóòðåííèõ âîä, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàñò äîïîëíè-
òåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü êàê äëÿ Êàíàäû, òàê è
äëÿ Ðîññèè. È ñîçäàííûé ðàíåå ïî èíèöèàòèâå Êàíàäû
Àðòè÷åñêèé ñîâåò, ïðèçâàí ðåãóëèðîâàòü âñå ñïîðíûå
âîïðîñû è âîïðîñû ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà. Íî
íà íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé ñîâåò íå ôóíêöèîíèðóåò â
ïîëíóþ ñèëó, ïîñêîëüêó îñòà¸òñÿ íåïðèçíàííûì ñî ñòî-
ðîíû ÑØÀ. Êîòîðûå õîòÿò âêëþ÷èòü òåððèòîðèþ Àðêòè-
÷åñêîãî øåëüôà â ñîñòàâ áëîêà ÍÀÒÎ, òàêèì îáðàçîì çà-
êðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â ýòîì ðåãèîíå.

Â âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Êàíà-
äîé è Ðîññèåé äåéñòâóåò ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå â

âîåííîé îáëàñòè.

Ñ 2004 ãîäà äåéñòâóåò äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå î
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè óíè÷òîæåíèÿ è óòèëèçàöèè
ÿäåðíûõ è ðàäèîàêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ è âåùåñòâ. Òàêæå
Êàíàäà âûñòóïàåò ñ èíèöèàòèâîé ïî ñîçäàíèþ â ðåãèîíå
çîíû ñâîáîäíîé îò ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òðóä-
íîñòüþ äëÿ Ðîññèè ïîñêîëüêó äèñëîêàöèÿ Ñåâåðíîãî
ôëîòà ñîäåðæèò â ñâîåì ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîä-
âîäíûå ëîäêè ñ ÿäåðíûì âîîðóæåíèåì íà áîðòó.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Õîëîäíîé âîéíû, àðêòè÷åñêèå ñòðà-
íû ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê ñåâåðíûì òåððèòîðèÿì Àðêòèêè.
Àðêòè÷åñêèå ñòðàíû ïîñòåïåííî íàðàùèâàþò ñâîå âîåí-
íîå ïðèñóòñòâèå è ïàòðóëèðîâàíèå ïðèáðåæíûõ ãðàíèö. Ê
òîìó æå, ñòðàíû êîòîðûå íå èìåþò âûõîä ê àðêòè÷åñêîìó
øåëüôó òàêæå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê äàííîìó ðåãèîíó. Ïî-
ýòîìó ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî öåííîñòü è
çíà÷èìîñòü ýòîãî ðåãèîíà âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì.
Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì âíèìà-
íèåì ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ñòðàí. Ïîýòîìó Êàíàäà âûíóæ-
äåíà çàùèùàòü ñâîè ñîáñòâåííûå íàöèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû â äàííîé ðåãèîíå, ïîñêîëüêó îíà è Ðîññèÿ èìåþò
ñàìóþ áîëüøóþ òåððèòîðèþ, ñîãëàñíî áåðåãîâîé ãðàíè-
öå. Íî ïîìèìî òîãî, ÷òî ñåâåðíûå ðàéîíû îòëè÷àþòñÿ
æåñòêèì êëèìàòîì, òðóäíîäîñòóïíîñòüþ, âûñîêèìè çà-
òðàòàìè, ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ ïðîáëåìà - çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ ïîä íàïîðîì îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîñòîÿíñòâå, êîãäà Àðê-
òè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ â ïåðèîä ïîëèòè-
÷åñêèõ âûáîðîâ èëè äëÿ ïîäíÿòèÿ ðåéòèíãîâ ïîëèòèêîâ.
Íî ê ñîæàëåíèþ, èìåííî ïîñòîÿíñòâà íå õâàòàåò â ðåøå-
íèè ìíîãèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ "Êàíàäñêèì ñåâåðîì".
Ïîìèìî ýòîãî, Êàíàäå ñëåäóåò ïðîäîëæàòü âûñòðàèâàòü
è ðàçâèâàòü äðóæåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ àðêòè÷åñêèìè
ñòðàíàìè, òàêèì îáðàçîì óòâåðæäàÿ ñâîè èíòåðåñû â
äàííîì ðåãèîíå.
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Н
åñìîòðÿ íà àêòèâíîå îáñóæäåíèå òåìû ìåæýòíè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, òàê
è â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, â äàííîé ñôåðå äî ñèõ

ïîð íå ñëîæèëñÿ åäèíûé ñòðîéíûé êàòåãîðèàëüíûé àïïà-
ðàò.

Íàìè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà êðàòêî îáîçíà÷èòü
îñíîâíûå ïðèìåíÿåìûå òåðìèíû ñ ïîñëåäóþùèì âûáî-
ðîì ôîðìóëèðîâîê. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ ãëóáîêîãî ïî-
íèìàíèÿ âîïðîñà íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñîîòíîøåíèå ïî-
íÿòèé "íàöèÿ" è "ýòíîñ", "ýòíîñ" è "íàðîä", "íàðîä" è "íà-
öèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî", äàííàÿ çàäà÷à íå ñòàâèëàñü
ïåðåä íàìè, ïîñêîëüêó ïîäîáíûé âîïðîñ òðåáóåò îòäåëü-
íûõ øèðîêîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé.

Äàííîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
íàó÷íûõ ðàáîò, äàþùèõ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíûé îáçîð
ñóùåñòâóþùèõ ìíîãî÷èñëåííûõ äåôèíèöèé, à òàêæå ïîä-
âåðãàþùèõ àíàëèçó êàæäóþ èç íèõ, ïîýòîìó îòñóòñòâóåò
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ êàêîé-òî íîâîé
ëèíãâèñòè÷åñêîé åäèíèöû â ïåðå÷íè óæå ñóùåñòâóþùèõ
è ïðèçíàííûõ êàòåãîðèé.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, íàìè ïðèâîäèòñÿ êðàòêèé
îáçîð îñíîâíûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îïè-
ñàíèÿ êàê äëÿ âñåé îáùíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèõ íà
òåððèòîðèè è ðàçíÿùèõñÿ ïî ñâîåìó ýòíè÷åñêîìó ïðîèñ-
õîæäåíèþ. Ýòî ñëåäóþùèå òåðìèíû: íàðîä, íàöèÿ, ýòíîñ,
íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî, êîðåííîé ìàëî÷èñëåííûé
íàðîä.

Îôèöèàëüíî âñÿ ñîâîêóïíîñòü íàñåëåíèÿ ðîññèéñêî-

ãî ãîñóäàðñòâà íàçûâàåòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûì íàðî-
äîì, ÷òî çàêðåïëåíî â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Îäíàêî, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî äàííàÿ ôðàçà áû-
ëà ïåðåíåñåíà èç Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ 1977 ãîäà, íî â íå-
ïîëíîì âèäå, ïîëíûé âàðèàíò - "íîâàÿ èñòîðè÷åñêàÿ îá-
ùíîñòü - ñîâåòñêèé ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä", ãäå î
íàðîäå ãîâîðèëîñü êàê î ôåíîìåíå ïðèíöèïèàëüíî îò-
ëè÷íîì â ýòíîïîëèòè÷åñêîì ïëàíå îò ïðåæíåãî ïîíèìà-
íèÿ ïðèðîäû íàöèé. Îïðåäåëåíèå ìíîãîíàöèîíàëüíîãî
íàðîäà âûçûâàåò íåìàëî ñïîðîâ â ñðåäå ó÷åíûõ. Òàê, óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî íàðîä íå ìîæåò áûòü ìíîãîíàöèîíàëü-
íûì. Íàöèÿ åñòü áîëåå øèðîêàÿ ïî îòíîøåíèþ ê íàðîäó
êàòåãîðèÿ [2]. Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå äåôèíèöèÿ "ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä" íå ïîëó-
÷èëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ïîä íàðîäîì ÷àùå ïî-
íèìàþò ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, îáëàäàþùèõ îáùåé êóëüòó-
ðîé, îáùèìè òðàäèöèÿìè è ñàìîíàçâàíèåì, à òàêæå
îñîçíàþùèõ ñåáÿ â êà÷åñòâå åäèíîé îáùíîñòè, à èìåííî
èìåþùèõ îáùíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ [8]. Â òàêîé òðàêòîâ-
êå ïîíÿòèå "íàðîä" áëèçêî ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ ê ïîíÿòèþ
"ýòíîñ", î êîòîðîì áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì "íàðîä" øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ïî-
íÿòèå "íàöèÿ". Êàê è äåôèíèöèþ "íàðîä", èññëåäîâàòåëè â
ñâîèõ ðàáîòàõ íå âñåãäà êîììåíòèðóþò âûáîð òåðìèíî-
ëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷èòàòåëè òðàêòó-
þò ïîíÿòèå â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, ëèáî íàäåëÿþò åãî
äîïîëíèòåëüíûìè êîííîòàöèÿìè.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä èñòîðèè åäèíñòâåííûì ïðèçíàí-
íûì îïðåäåëåíèåì íàöèè áûëî òî, êîòîðîå ñôîðìóëèðî-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6 -  ìàé-èþíü 2013 ã. 53

CATEGORICAL APPARATUS
OF INTER-ETHNIC RELATIONS:
PROBLEM OF TERM CHOICE

O.  Sikorskaya
Annotation
In papers devoted to national issues, both in Russia and abroad, the

authors use terminology, containing terms such as "nation", "ethnicity",
"minority", etc. Often one and the same phenomenon gets its name by vari-
ous researchers. This problem is largely caused by the looseness of the
basic concepts in the legal framework of the state. Thus, there is empower-
ment of the selected concepts proper, transfer, or a combination of the mean-
ings of other definitions. The paper presents a review of the basic terms used
in the literature on ethnic relations with a brief description of each of them,
and attempts to identify the relations adopted by matching definitions.

Keywordds: National relations, legislation, terminology, nation, ethnic,
minority.

Ñèêîðñêàÿ  Îêñàíà  Ãåííàäüåâíà
Àñïèðàíò, Ìîðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò èì. àäì. Ã.È. Íåâåëüñêîãî,
Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ íàöèîíàëüíûì âîïðîñàì êàê â Ðîññèè òàê è
çà ðóáåæîì, àâòîðàìè èñïîëüçóåòñÿ òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ñî-
äåðæàùèé òàêèå ïîíÿòèÿ êàê "íàöèÿ", "ýòíîñ", "ìåíüøèíñòâî" è ò.ä.
Íåðåäêî îäíè è òå æå ÿâëåíèÿ ïîëó÷àþò ñâîþ õàðàêòåðèñòèêó îò ðàç-
ëè÷íûõ èññëåäîâàòåëåé. Ýòà ïðîáëåìà â áîëüøåé ñòåïåíè âûçâàíà
íåçàêðåïëåííîñòüþ îñíîâíûõ ïîíÿòèé â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ãîñó-
äàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò íàäåëåíèå âûáðàííûõ ïîíÿòèé
ñîáñòâåííûì ñìûñëîì, ïåðåíîñîì èëè ñîâìåùåíèåì ñìûñëîâ äðóãèõ
äåôèíèöèé. Â ðàáîòå äàí îáçîð îñíîâíûõ èñïîëüçóåìûõ òåðìèíîâ â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî íàöèîíàëüíûì îòíîøåíèÿì ñ êðàòêîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé êàæäîãî èç íèõ, à òàêæå ïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ñîîòíîøå-
íèÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ; çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà; òåðìèíîëîãèÿ; íà-
öèÿ; íàðîä; ýòíîñ; íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî.

КАТЕГОРИАЛЬНЫЙ АППАРАТ
СФЕРЫ МЕЖЭТНИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ:

ПРОБЛЕМА ВЫБОРА ТЕРМИНА
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âàë â ñâîèõ ðàáîòàõ È.Â. Ñòàëèí: "Íàöèÿ åñòü èñòîðè÷åñ-
êè ñëîæèâøàÿñÿ îáùíîñòü ëþäåé, âîçíèêøàÿ íà áàçå îá-
ùíîñòè ÿçûêà, òåððèòîðèè, ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïñèõè-
÷åñêîãî ñêëàäà, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â îáùíîñòè êóëüòóðû"
[9]. 

Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü òðè òðàäèöèè óïîòðåáëå-
íèÿ ïîíÿòèÿ "íàöèÿ": îáûäåííîå ñëîâîóïîòðåáëåíèå, ýò-
íè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ, ðàçëè÷àþ-
ùèåñÿ ìåæäó ñîáîé ñìûñëîâûìè îòòåíêàìè.

×àùå âñåãî ïîíÿòèå "íàöèÿ" òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà îäíîé òåððèòîðèè, ãîâî-
ðÿùèõ íà åäèíîì ÿçûêå è ñâÿçàííûõ îáùíîñòüþ ïðîèñ-
õîæäåíèÿ è èñòîðèè. Íàöèÿ â ýòíè÷åñêîì ïîíèìàíèè
(ÿçûêîâîì èëè êóëüòóðíî-áûòîâîì) - ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è êóëüòóðíî-äóõîâíàÿ îáùíîñòü ëþäåé, ñëî-
æèâøàÿñÿ â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáúåäèíåííàÿ
îáùèìè ÿçûêîì, èñòîðèåé è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòüþ.
Çäåñü íàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü
ðàçâèòèÿ ýòíîñà, ÷òî ñîâïàäàåò ñ âçãëÿäîì, ïðèíÿòûì â
ñîâåòñêèé ïåðèîä. Â ïîëèòè÷åñêîì ïîíèìàíèè íàöèÿ
òðàêòóåòñÿ êàê îáúåäèíåíèå ãðàæäàí îäíîãî ãîñóäàðñòâà
â ïîëèòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî; íàðîä, ñîçäàâøèé ïðàâè-
òåëüñòâî è ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ïðîæèâàþùèé íà
ñóâåðåííîé òåððèòîðèè, ãðàíèöû êîòîðîé ñîáëþäàþòñÿ
äðóãèìè íàöèÿìè.

Â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå
íåò åäèíîãî ïîíÿòèÿ "íàöèÿ". Íî, âìåñòå ñ òåì, óïîòðåá-
ëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ îãðàíè÷åíî áîëåå óçêèìè ðàìêà-
ìè. Âñÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâàÿ ïðàêòèêà è çàêîíîäà-
òåëüíûé ÿçûê ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ (êðîìå ñòðàí
áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ) ïîëüçóþòñÿ ïîñëåä-
íèì èç òðåõ çíà÷åíèé ýòîãî ñëîâà [10]. Â ñôåðå çàïàäíûõ
ó÷åíûõ òàêæå ïðèíÿòî ïîäîáíîå ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå.
Òàê, èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü íàöèîíàëèçìà Ð. Áðóáåé-
êåð óòâåðæäàë, ÷òî ïðîáëåìû ìíîæåñòâåííîñòè ñìûñëîâ
ïîíÿòèÿ "íàöèÿ" íå ñóùåñòâóåò, òàê êàê ïî åãî ìíåíèþ,
íàöèÿ - òåðìèí ñóãóáî ïîëèòè÷åñêèé. Èìåííî òàêàÿ òðà-
äèöèÿ ïîíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé ó çàðóáåæíûõ
èññëåäîâàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, â îòëè÷èå îò ýòíè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, íàöèîíàëüíûå äâèæåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå
ïîëèòèêè. 

Òåì íå ìåíåå, ïîâñåìåñòíî ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëå-
íèå ïîíÿòèé "íàöèÿ" è "ýòíîñ", äèñêóññèè îá èõ îòëè÷è-
òåëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ïðîäîëæàþòñÿ è â íàøè äíè. Ê
ýòîìó äîáàâëÿþòñÿ ðàñõîæäåíèÿ ñ òåðìèíîëîãèåé çàïàä-
íûõ ó÷åíûõ, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî îñâàèâà-
åòñÿ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè.

Òåì íå ìåíåå, íàöèÿ íå òîæäåñòâåííà ýòíîñàì, à ñî-
ñòàâëÿþùèå åå ýòíîñû íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàöèé -
ýòîò ôàêò â íàøè äíè ïðèçíàåòñÿ âñåìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè, íî ñîõðàíÿåòñÿ íåÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ýòè
ôåíîìåíû ôîðìèðóþòñÿ è ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ïî
ìíåíèþ Þ.È. Ñåìåíîâà, íàöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü ëþäåé,
èìåþùèõ îáùåå îòå÷åñòâî. "Åñëè æå ÷ëåíû êàæäîãî èç
ýòíîñîâ … ñ÷èòàþò ñâîèì îòå÷åñòâîì òîëüêî ñâîþ ýòíè-
÷åñêóþ òåððèòîðèþ, òî â íåì ñòîëüêî íàöèé, ñêîëüêî ýò-
íîñîâ." [8] 

Êàê óòâåðæäàåò äðóãîé ðîññèéñêèé ó÷åíûé Â.À. Òèø-
êîâ, íàöèÿ - êàòåãîðèÿ èñòîðè÷åñêàÿ, ïðèíàäëåæíîñòü ê

êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ íå íà ñàìîîïðåäåëåíèè èíäèâèäà,
à íà åãî âêëþ÷åííîñòè â ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû ãîñóäàðñòâà. Â íåêîòîðûõ ñâîèõ ðà-
áîòàõ ó÷åíûé îáîñíîâûâàåò óòâåðæäåíèå, ÷òî íàöèÿ - ïî-
íÿòèå ïîëèòè÷åñêîå. Ýòíîñ, â ñâîþ î÷åðåäü, - "åñòåñòâåí-
íàÿ îáùíîñòü" ãðóïïû ëþäåé, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ íà áà-
çå åäèíîé êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè, íå îáëàäàþùàÿ
ïðèçíàêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ýòíîñ - â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîíÿòèå êóëüòóðíîå. Òàêî-
ãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ è äðóãèå èññëåäîâàòåëè
[1].

Â Ðîññèè øèðîêî ïðèíÿò âçãëÿä íà ýòíîñû èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê íà íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà, êîòîðûì íå-
îáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ "ïîääåðæêà â ñôåðå êóëüòóðû
è îáðàçîâàíèÿ, çàùèòà îò ïðîèçâîëà è íåóâàæåíèÿ ê òðà-
äèöèîííîìó îáðàçó æèçíè." [5]

Íà äàííûé ìîìåíò ïîíÿòèå "íàöèîíàëüíîå ìåíüøèí-
ñòâî", áóäó÷è ïîïóëÿðíîé äåôèíèöèåé, íå íàøëî ñâîåãî
îòðàæåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, íî âñòðå÷àåòñÿ â
Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ìåíüøèí-
ñòâàìè ïðèçíàþòñÿ ãðàæäàíå ÐÔ, êîòîðûå íå èìåþò ñâî-
èõ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è íàöèîíàëüíî-òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à òàêæå îáëàäàþò ÷åòêî âûðà-
æåííûìè êóëüòóðíûìè ïðèçíàêàìè, òàêèìè êàê ÿçûê,
ôîëüêëîð, òðàäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðîìûñåë) è ò.ä.
Òî åñòü, êàê ìîæíî çàìåòèòü, îïèñàíèå ïî÷òè ïîëíîñòüþ
ñîâïàäàåò ñ õàðàêòåðèñòèêîé ïîíÿòèÿ "ýòíîñ".

Â Ðîññèè íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà ñîñòàâëÿþò
ïðèáëèçèòåëüíî 1/5 íàñåëåíèÿ, íî äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿò
çàêîí, ðåãóëèðóþùèé äàííóþ ñôåðó. Ïðèíÿòèå òàêîãî çà-
êîíà ïîçâîëèëî áû â ïåðâóþ î÷åðåäü äàòü íîðìàòèâíî
çàêðåïëåííîå îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, à
òàêæå  ñôîðìóëèðîâàòü ìåðû ïî èõ çàùèòå è ïîääåðæêå
íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà. [3]

Åùå îäíîé êàòåãîðèåé íàñåëåíèÿ, ñõîæåé ñ íàöèî-
íàëüíûìè ìåíüøèíñòâàìè, ÿâëÿþòñÿ êîðåííûå ìàëî÷èñ-
ëåííûå íàðîäû. Ìíåíèÿ ó÷åíûõ ðàçíÿòñÿ: îäíè óòâåð-
æäàþò, ÷òî êîðåííûå íàðîäû - ðàçíîâèäíîñòü íàöèî-
íàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, äðóãèå - ÷òî ýòî äâå îòäåëüíûå êà-
òåãîðèè. Ïîíÿòèå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ çà-
êðåïëåíî â ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Î ãàðàíòèÿõ ïðàâ êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
[11], à êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü óòâåðæäåí Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ "Î åäèíîì ïåðå÷íå êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [6]. Ñîãëàñ-
íî óêàçàííîìó çàêîíó, êîðåííûìè ìàëî÷èñëåííûìè íà-
ðîäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ "íàðîäû, ïðî-
æèâàþùèå íà òåððèòîðèÿõ òðàäèöèîííîãî ðàññåëåíèÿ
ñâîèõ ïðåäêîâ, ñîõðàíÿþùèå òðàäèöèîííûå îáðàç æèçíè,
õîçÿéñòâîâàíèå è ïðîìûñëû, íàñ÷èòûâàþùèå â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìåíåå 50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê è îñîçíàþùèå
ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ýòíè÷åñêèìè îáùíîñòÿìè". 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç âñåõ ïðèìåíÿåìûõ â ïðàâî-
âûõ àêòàõ âûøåíàçâàííûõ ïîíÿòèé ñóùåñòâåííî ïðîÿñ-
íåíî òîëüêî ñîäåðæàíèå òåðìèíà "êîðåííûå ìàëî÷èñ-
ëåííûå íàðîäû".

Âîçâðàùàÿñü ê íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì, îòìå-
òèì, ÷òî ïîïûòêè âûðàáîòàòü åäèíîå îïðåäåëåíèå ïðî-
äîëæàþòñÿ ïîíûíå, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èññëåäîâàòåëü
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ïðåäëàãàåò ñâîé âàðèàíò, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, îòëè÷à-
åòñÿ îò àíàëîãîâ îòäåëüíûìè íþàíñàìè. Èññëåäîâàòåëü
íàöèîíàëüíûõ âîïðîñîâ Þ.Ä. Äóáðîâèí ïðåäëîæèë ñâîå
îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî ìåíüøèíñòâà, âîáðàâøåå â
ñåáÿ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëåíèÿ. Èòàê, íàöèî-
íàëüíîå ìåíüøèíñòâî - ýòî "ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, êîòîðûå ïðîæèâàþò êîìïàêòíî èëè äèñïåðñíî
íà åå òåððèòîðèè çà ïðåäåëàìè ñâîåé èñòîðè÷åñêîé ýò-
íîñðåäû, íå îòíîñÿòñÿ ê ìàëî÷èñëåííûì êîðåííûì íàðî-
äàì è èìåþò òàêèå óñòîé÷èâûå îòëè÷èÿ, êàê ÿçûê, ñàìî-
áûòíóþ êóëüòóðó, ðåëèãèþ, îáúåäèíåíû îáùèì ñàìîíàç-
âàíèåì è åäèíûì ñàìîñîçíàíèåì." [4]

Îáîáùàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
âñå ïîíÿòèÿ ñëóæàò äëÿ íàèìåíîâàíèÿ ãðóïï ëþäåé, îáú-
åäèíåííûõ ïî îáùíîñòè ïðîèñõîæäåíèÿ èëè òåððèòîðèè
ïðîæèâàíèÿ, íî ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ÷èñëåííîñòè. Èñõîäÿ
èç îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêè, â êîíòåêñòå ðîññèéñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ìàêñèìàëüíî ñîáèðàòåëüíûì ïîíÿòèåì,
ñòîÿùèì íà âåðøèíå óñëîâíîé èåðàðõèè, ÿâëÿåòñÿ íàöèÿ.
Íàöèÿ îáúåäèíÿåò âñå íàñåëåíèå ãîñóäàðñòâà, íåçàâèñè-
ìî îò ýòíè÷åñêîé, ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè èíäèâèäà. Èìåííî â òàêîì çíà÷åíèè ýòî ïîíÿòèå ÿâëÿ-
åòñÿ îáùåóïîòðåáèòåëüíûì, è, íå ÿâëÿÿñü îôèöèàëüíî
çàêðåïëåííûì â íîðìàòèâíûõ àêòàõ, ôàêòè÷åñêè ïðèçíà-
íî íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. 

Íàðîä, ýòíîñ, íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî - ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå òåðìèíû îïèñûâàþò îä-
íî è òî æå ÿâëåíèå, à èìåííî ãðóïïó ëþäåé, îñîçíàþùèõ
ñåáÿ â êà÷åñòâå åäèíîé îáùíîñòè íà îñíîâå îïðåäåëåí-
íûõ êðèòåðèåâ, êàê ïðàâèëî, àíòðîïîëîãè÷åñêèõ è êóëü-
òóðíûõ. Ðåæå â ýòîì ïîíèìàíèè èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå
"íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî", âàðèàíòû "íàðîä" è "ýòíîñ"
ïîëó÷èëè áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îòäåëüíûå
èññëåäîâàòåëè â ñâîèõ ðàáîòàõ ìîãóò ïðèäàâàòü çíà÷å-
íèÿì âñåõ òðåõ îïðåäåëåíèé äîïîëíèòåëüíûå ñìûñëîâûå
îòòåíêè, íî â öåëîì âñå îíè ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â îá-
ùóþ ãðóïïó, ïîñêîëüêó îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî èç íèõ ñî-
äåðæàò áîëüøå èäåíòè÷íûõ ÷åðò, íåæåëè ðàçëè÷èé. 

Êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû â äàííîé êëàññè-
ôèêàöèè ñòîÿò îòäåëüíî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, íå-
êîòîðûå àâòîðû âêëþ÷àþò ýòó êàòåãîðèþ â ýòíîñû (íàðî-
äû), äðóãèå íàñòàèâàþò íà åå ñàìîäîñòàòî÷íîñòè. Íî íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî èìåííî äàí-
íîå ïîíÿòèå áûëî êîíêðåòèçèðîâàíî çàêîíîäàòåëüñòâîì
(â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ïåðå÷íÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ), è ýòî äàåò ïîëíîå ïðàâî íà åãî ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ñîçäàíèè ïðîèçâîäíûõ ïîíÿòèé îò
ïåðå÷èñëåííûõ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñìûñëû
ïåðâè÷íîãî òåðìèíà, íî çà÷àñòóþ ýòîãî íå ïðîèñõîäèò.
Òàê, ïðè õàðàêòåðèñòèêå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îò-
äåëüíûìè ýòíîñàìè â ãîñóäàðñòâå, ïîäîáíîãî ðîäà ñâÿçè
äîëæíû íàçûâàòüñÿ ýòíè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, îäíàêî
íàìíîãî ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ äåôèíèöèÿ "íàöèîíàëüíûå
îòíîøåíèÿ", êîòîðàÿ ñêîðåå ïðèçâàíà îïèñûâàòü ñâÿçè
ìåæäó íàöèÿìè, à íå ýòíîñàìè, ò.å. óæå íå âíóòðèãîñóäàð-
ñòâåííûé, à ìåæãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü. Íà ïîäîáíîå
íåñîîòâåòñòâèå óêàçûâàåò òàêæå Â.À. Òèøêîâ. Çäåñü,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ðîëü èãðàåò ñèëà òðàäèöèè, çà ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïåðèîä òåðìèíîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè, êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ è â íàøè äíè, èññëåäîâàòå-
ëè ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ ðàáîòàõ ââåäåííûå
ïî ÷üåé-ëèáî èíèöèàòèâå òåðìèíû. Ýòî ïîðîæäàåò, â
ñâîþ î÷åðåäü, íîâûé âîïðîñ: ñëåäóåò ëè ïðîäîëæàòü äàí-
íóþ ñâîåãî ðîäà òðàäèöèþ èëè íàðóøèòü åå, îñíîâûâàÿñü
íà ëîãè÷åñêèõ âûâîäàõ. Ïðîáëåìà îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî
âòîðîé âàðèàíò íå ïîäêðåïëåí íè çàêîíîäàòåëüíî, íè, â
îòëè÷èå îò ïåðâîãî âàðèàíòà, ïðîäîëæèòåëüíîé ïðàêòè-
êîé.

Òàê êàê çàêðåïëåíèå êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ïîíÿòèÿ
â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå è ââåäåíèå åãî â íîâîì êà÷åñòâå
â íàó÷íûé îáîðîò ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, òî âñå çàêëþ÷åíèÿ èññëåäîâàòåëåé ìî-
ãóò íîñèòü òîëüêî ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé â ýòîé îáëàñòè íå ïðî-
èñõîäèò, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòðîèòü ïðîãíîçû çàòðóäíèòåëüíî.
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ПЕДАГОГИКА

Г
ëîáàëüíûé õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðóáåæå ÕÕ-ÕÕ² ñòîëåòèé îáóñëîâëåí íî-
âûì ïîíèìàíèåì ÷åëîâåêà, åãî âîçìîæíîñòåé è

îñîáåííîñòåé, ñîâðåìåííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû çàðóáåæíàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà ñôîêóñèðîâàëà
âíèìàíèå êàê íà ñàìîé òåîðèè äåÿòåëüíîñòè, òàê è íà îò-
îáðàæåíèè åå â êàòåãîðèè è ôåíîìåíå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëå-
íèÿ ñâåæèõ ðåñóðñîâ äëÿ îâëàäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèåé. "Àêàäåìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòàëî íåäîñòàòî÷-
íî, ÷òîáû ïðîäâèãàòü ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èòå-
ëÿ" [1, ñ.168]. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü êâàëèôèêàöèþ,
ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè êîìïëåêñíûå óìåíèÿ,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëèçìà.

Èìåííî ïîýòîìó â 70-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ â åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ íà÷àëè çàêëàäûâàòüñÿ îñíîâû áåñïðåðûâ-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íàøëî ñâîå îòîá-
ðàæåíèå â äîêóìåíòàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â
ðàìêàõ 35-é ñåññèè ÞÍÅÑÊÎ â àâãóñòå 1975ã. Íà êîí-
ôåðåíöèè îòìå÷àëîñü, ÷òî íåâîçìîæíî ðàç è íàâñåãäà
îáåñïå÷èòü áóäóùåãî ó÷èòåëÿ çíàíèÿìè è óìåíèÿìè, äî-
ñòàòî÷íûìè äëÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî îáóñëîâëåíî ïîñòîÿííûì àêòèâíûì ðàçâèòèåì îáùèõ
è ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, äèíàìè÷íûìè èçìåíåíèÿìè,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåìàõ, à òàêæå âîçðàñòàíèåì òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà ê ïðî-
ôåññèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé êàê ïåðâàÿ ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ ñòàäèÿ [2].

Äëÿ ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé óñïåøíî ñàìîðåàëèçîâàòü-
ñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî î÷åðòèëî âåêòîðû ðàçâèòèÿ, îäèí èç êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì  èíòåðåñà ê èçó÷åíèþ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ êàê ñðåäñòâà îáùåíèÿ, ðàñøèðåíè-
åì ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, óòâåðæäåíèåì íîâûõ ñòàí-
äàðòîâ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè Îáúåäèíåí-
íîé Åâðîïû è âíå åå ãðàíèö. Ñ ýòîé öåëüþ Ñîâåòîì Åâðî-
ïû áûë ðàçðàáîòàí Åâðîïåéñêèé ÿçûêîâîé ïîðòôåëü -
ñâîåîáðàçíàÿ áàçà äàííûõ ïåðñîíàëüíîãî âëàäåíèÿ ÿçû-
êîâûìè íàâûêàìè è çíàíèÿìè ãðàæäàíèíîì Åâðîïû [3]. Â
ñâÿçè ñ ýòèì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèò ðåôîð-
ìèðîâàíèå  è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïåöèàëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà
ïîñðåäñòâîì êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è àëüòåðíàòèâíûõ
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ó÷è-
òåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà, åå îñîáåííîñòè, îñíîâíûå õàðàêòåðíûå
ïðèçíàêè è ñâîéñòâà â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Àêòóàëü-
íîñòü òåìû îáóñëîâëåíà íîâûì ïîíèìàíèåì ÷åëîâåêà, åãî âîçìîæíî-
ñòåé è îñîáåííîñòåé, ñîâðåìåííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Àâòîð
îáîáùàåò òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïî äèñòàíöèîí-
íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ Âåëèêîáðèòàíèè.
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ôîðì îáó÷åíèÿ, îäíà èç êîòîðûõ - äèñòàíöèîííàÿ.

Äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû ïîÿâèëàñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê îòâåò îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì íà îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè ãëîáàëè-
çàöèè ìèðà, à ñ äðóãîé - êàê ðåàêöèÿ íà ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîá-
õîäèìîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êóëüòóðå, â ñîîòâåòñòâóþùåì ìåòîäîëîãè÷åñêè-íà-
ó÷íîì è ïñèõîëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ñèñòåìå
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, íà íàø âçãëÿä,  ÿâëÿåòñÿ îïûò
Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî ãëóáîêî îáîáùàåò
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-ïîèñêîâîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷åíûõ, èññëåäîâàòåëåé, ó÷èòåëåé.

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ Ä. Ðåéìîíäà "Profess³onal
Development for Language Teachers" ("Ïðîôåññèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà") è Äæ. Ðè-
÷àðäñà "Teacher tra³n³ng: or³entat³ons, profess³onal com-
petenc³es" ("Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ: îðèåíòàöèè, ïðîôåññè-
îíàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè") ïðîáëåìàòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíñòâî è
âçàèìîñâÿçü ñîäåðæàòåëüíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ëè÷-
íîñòíîãî  àñïåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåññå
ýòîé ïîäãîòîâêè [4], [5]. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü, ÷òî äîëæåí çíàòü ñïåöèàëèñò ñîîòâåòñòâåííî
êðóãó îáÿçàííîñòåé, âî-âòîðûõ, êàê ýòè çíàíèÿ îí áóäåò
ïðèìåíÿòü â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â-
òðåòüèõ, êàêèìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè îí äîëæåí îáëà-
äàòü, ÷òîáû çíàíèÿ è óìåíèÿ äàâàëè ìàêñèìàëüíûé ðå-
çóëüòàò, è ò.ä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ  óðîâíåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷åíûå âûäåëÿþò "ïðîôåññèîíàëèçà-
öèþ", "ïðîôåññèîíàëèçì", "ïðîôåññèîíàëüíîñòü".

Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ - ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ïðèâî-
äèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Îáå ñòî-
ðîíû ïðîöåññà, âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ, ÿâëÿþòñÿ âçàèìî-
çàâèñèìûìè. Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå íå ìîæåò ñóùåñ-
òâîâàòü, åñëè ïðîôåññèÿ íå êîäèôèöèðîâàíà. Êîäèôèêà-
öèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñòðàòåãèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà è ïðèçíàíèÿ çíà÷èìîñòè
ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã, äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü îïðåäåëåí-
íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîíîïîëèþ. Ïðåäîñòàâëåíèå êî-
äèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ïðîôåññèîíàëèçàöèè, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå åãî îá-
ùåñòâåííîìó ïðèçíàíèþ [4, ñ. 17].

Ïî Ä. Ðåéìîíäó, ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëèçàöèè îõâà-
òûâàåò íåñêîëüêî èçìåðåíèé. Ïåðâîå èçìåðåíèå, ëè÷íî-
ñòíîå, èìååò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

◆ îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ äàííîé ïðîôåññèè. Ðåñóðñû,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè, ñàìè

ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ èíòåã-
ðèðóåò íàáîð õàðàêòåðèñòèê ïðîôåññèè è ïðåäñòàâëÿåò
êîíöåíòðèðîâàííóþ è ðàöèîíàëèçèðîâàííóþ ôîðìó çíà-
íèé è íàâûêîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

◆ íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè: îáðåòåíèå îïûòà è ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, òî åñòü ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèÿ - ýòî äèíàìè÷íûé, íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ, êîòîðûé íèêîãäà íå çàêàí÷èâàåòñÿ;

◆ èíäèâèäóàëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü: ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ñîäåðæèò â ñåáå îáåñïå÷å-
íèå òîãî, ÷òî îòäåëüíûå ïðîôåññèîíàëû-ïðàêòèêè äî-
ñòèãàþò óêàçàííîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè è çíàþò, êàê
äåéñòâîâàòü ïðàâèëüíî ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíî óñâî-
åííûõ  çíàíèé, îòíîøåíèé, ìåòîäîâ è ñòðàòåãèé (òàêòèêè)
äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷;

◆ îáìåí îïûòîì: íå òîëüêî çíàíèÿ è íàâûêè îáùèå
äëÿ âñåõ, íî è ýòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ôîðìèðóþò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êóëüòóðó, îïðåäåëÿþùóþ öåííîñòè, óáåæäåíèÿ,
âçãëÿäû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé;

◆ êîäèôèêàöèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé, íà-
âûêîâ, îñíîâàííûõ íà ðàöèîíàëèçàöèè ðàáî÷åãî ïðîöåñ-
ñà.

Âòîðîå èçìåðåíèå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì è âíåøíèì,
åñëè ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòå-
ãèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ îáùåñòâà. Õàðàêòåðèçóåòñÿ
îïðåäåëåííîé ìîíîïîëèåé íà êîíêðåòíûé âèä äåÿòåëüíî-
ñòè, åå ïðåñòèæ. Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ êàê ñëîæíîå îá-
ðàçîâàíèå èìååò äâå ñîñòàâëÿþùèå - ïðîôåññèîíàëü-
íîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì. Ïðîôåññèîíàëüíîñòü - ïðî-
öåññ, êîòîðûé ôîðìèðóåò ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-
òåíòíîñòè (îðãàíèçàöèÿ è îáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, ðàçâèòèå, èíäèâèäóàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, äåé-
ñòâåííîñòü è îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñâîåé ïðîôåññèè,
êîòîðîé îí çàíèìàåòñÿ). Ïðîôåññèîíàëèçì - ïðîöåññ,
êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ñîöè-
àëüíîå è þðèäè÷åñêîå ïðèçíàíèå ñòàòóñà â îáùåñòâå ÷å-
ðåç ïðîôåññèþ [4, c. 17].
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Èòàê, àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà  ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûé áóäåò íå òîëüêî ñòðå-
ìèòüñÿ ê  ñîáñòâåííîé ñàìîðåàëèçàöèè, íî è  ãèáêî ðåà-
ãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ  ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ îáùåñòâà.

Ñîãëàñíî ñ òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â Âåëè-
êîáðèòàíèè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ÷àñòíîñòè,
ñïåöèôèêà êîòîðîé ñîñòîèò â åå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöèåé ïåäàãîãè÷å-
ñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Íà÷àëüíîå
ôóíäàìåíòàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ â ñòåíàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ  êîëëåäæåé èëè óíè-
âåðñèòåòîâ. Ïåðèîä àäàïòàöèè è ñòàíîâëåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì áîëåå îïûòíûõ ó÷èòåëåé øêîëû ïîëó÷èë íàçâàíèå
- ïðîáíûé ãîä (òüþòîðèíã). Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé (à òàêæå ó÷èòåëåé, êîòîðûå ïðå-
ðâàëè íà âðåìÿ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è
ñíîâà ïðèñòóïàþò ê ðàáîòå â øêîëå) ïðîõîäèò íà äîëãî-
ñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êóðñàõ, îðãàíèçîâàííûõ â âó-
çàõ, ñïåöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîâûøåíèÿ (èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ) êâàëèôèêàöèè, â ó÷èòåëüñêèõ öåíòðàõ è
øêîëàõ. Ñàìîîáðàçîâàíèå ó÷èòåëåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðà-
áîòó â áèáëèîòåêàõ, êîíñóëüòàöèè ó áîëåå îïûòíûõ ó÷èòå-
ëåé è âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îáìåí ìíåíèÿìè íà
ó÷èòåëüñêèõ ñîâåùàíèÿõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ ïî
îáìåíó îïûòîì è íîâåéøèìè ìåòîäèêàìè è äîñòèæåíèÿ-
ìè â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå. "Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â
ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ íå òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííûõ
çàòðàò, íî ïîäõîäèò ëèøü òåì, ó êîãî èìååòñÿ âûñîêàÿ
ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ. Òàêàÿ ìîòèâàöèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
âíåäðåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé "ëåñòíèöû" [6]. 

Èçâåñòíûå áðèòàíñêèå ó÷åíûå Äæ. Ìàðòèí, M. Ìàê-
êëèí, Äæ. Ðè÷àðäñ ñôîðìèðîâàëè ìîäåëü ó÷èòåëÿ ÕÕ² âå-
êà, ôîðìàëèçàöèÿ êîòîðîãî îáåñïå÷èò ïîòðåáíîñòè ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â èíèöèà-

òèâíûõ, òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãàõ, ñïîñîáíûõ ê ïîñòîÿííîìó
ñàìîîáðàçîâàíèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ïîèñêó íîâûõ ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ ïðåïîäàâàíèÿ [7], [8], [5]. Ïî èõ ìíåíèþ,
ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü äîëæåí èìåòü ïðîôåññèîíàëüíûå,
òâîð÷åñêèå, äóõîâíî-ìîðàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà,
ëè÷íîñòíóþ îðèåíòàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óìåíèå ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è ãóìàíèñòè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçîâûâàòü îáùèé ïîèñê îáùåñòâåííûõ
öåííîñòåé è íîðì ïîâåäåíèÿ, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ó÷åíèêó, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà êðîìå óêàçàííûõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ñîáñòâåííî ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè è ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ýòíè-
÷åñêóþ òîëåðàíòíîñòü, îòêðûòîñòü ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì êóëüòóðàì è ïðåäñòàâèòåëÿì ýòèõ êóëüòóð. Òàêîé ïîä-
õîä êîíêðåòèçèðóåòñÿ çà ñ÷åò:

à) èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ñðåäñòâ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò åäèíñòâî ïðîöåññóàëüíî-ñîäåðæàòåëüíûõ, ìîòè-
âàöèîííî-öåííîñòíûõ àñïåêòîâ ïîäãîòîâêè (óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñòèëü íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé);

á) âçàèìîñâÿçè òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé, ó÷åáíî-
ïðàêòè÷åñêîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ, â ïðîöåññå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü;

â) ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé
(ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ ñòóäåí-
òîâ, ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç êà÷åñòâà èõ îáùåïåäàãîãè-
÷åñêîé è ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ
è êîððåêöèÿ ñîäåðæàíèÿ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ, ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîêîíòðîëÿ, ñàìîà-
íàëèçà ñòóäåíòîâ).

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé áóäóùèõ ó÷èòåëåé
èíîñòðàííîãî ÿçûêà â Âåëèêîáðèòàíèè ïîíèìàþò öåëå-
íàïðàâëåííûé, ïëàíîìåðíûé è îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ
ïåäàãîãè÷åñêèõ âëèÿíèé êàê â õîäå îáó÷åíèÿ, òàê è âî
âíåêëàññíîé ðàáîòå, âñëåäñòâèå êîòîðîãî ó ñòóäåíòîâ
ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûå è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà, îíè îâëàäåâàþò ïðîôåññèåé è ñïåöèàëüíîñ-
òüþ.

Ðÿäîì ñ ñóùåñòâóþùåé òðàäèöèîííîé ïðàêòèêîé ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â Âåëèêîáðèòàíèè
àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, êîòî-
ðîå èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îñîáåííîñòü è îòâå÷àåò çà-
ïðîñàì âðåìåíè.

Äëÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé Ä. Âåðäóèíà, Ò. Êëàðêà, Ë. Ìàêãðåñà, Ð. Õîâàðäà. Îñî-
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áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ Î. Ñèìïñîíà,
êîòîðûå êàñàþòñÿ èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
àñïåêòîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå àâòî-
ðû êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà òåðìèíîëîãèè ñèñòåìû
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, äðóãèå - íà âîïðîñàõ åãî
ðåíòàáåëüíîñòè (Äæ. Âåðäóèí, À. Âóäëè, Ä. Ãàððèñîí, Äæ.
Äàíèýëü, Äæ. Çèãåðåë, Ã. Êåðñëè, Ä. Êèãàí, À. Êèðêâóä, Ò.
Êëàðê, Ì. Ìóð, Ã. Ðàìáë, Ô. Ñåéá è Á. Õîëìáåðã).

Òåðìèí "äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå" (d³stance edu-
cat³on) åùå íå ïðèîáðåë øèðîêîãî óïîòðåáëåíèÿ â óêðà-
èíñêîé è â àíãëîÿçû÷íîé íàó÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå.

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå, çà÷à-
ñòóþ ðàçíîðå÷èâûå åãî îïðåäåëåíèÿ. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ìíîãîãðàííîñòè è ìàñøòàáíîñòè
ýòîãî ÿâëåíèÿ, à ñ äðóãîé - óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðåäìåò è
îáúåêò äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ïîíÿòèéíûé àï-
ïàðàò åùå íå äî êîíöà èçó÷åí.

Êàê îòìå÷àåò Ä. Øåéë, "äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ óêðàøåíèåì ñ âïå÷àòëÿþùèì ïàðàäîêñîì, îíî
îòñòîÿëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, íî íå ìîæåò îïðåäåëèòü
ñàìîãî ñåáÿ" [9]. Ñðåäè íàèáîëåå óïîòðåáëÿåìûõ òåðìè-
íîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â àíãëîÿçû÷íîé íàó÷íîé è
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, âñòðå÷àþòñÿ: open educat³on
(îòêðûòîå îáðàçîâàíèå), open access (îòêðûòûé äîñòóï ê
îáðàçîâàíèþ), d³stance educat³on (äèñòàíöèîííîå îáðà-
çîâàíèå), correspondence educat³on (êîððåñïîíäåíòñêîå
îáðàçîâàíèå), home educat³on (äîìàøíåå îáðàçîâàíèå),
³ndependent educat³on (íåçàâèñèìîå îáðàçîâàíèå),
external educat³on (âíåøíåå îáðàçîâàíèå), self-educat³on
(ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðàçîâàíèå), adult educat³on (îáðàçî-
âàíèå äëÿ âçðîñëûõ), technology based or med³ated edu-
cat³on (îáðàçîâàíèå íà îñíîâå òåõíîëîãèé), learner-cen-
tered educat³on (îáðàçîâàíèå, ñîñðåäîòî÷åííîå íà ñòó-
äåíòå), flex³ble educat³on (ãèáêîå îáðàçîâàíèå), d³str³buted
educat³on (ðàñïðîñòðàíåííîå îáðàçîâàíèå) è äð. Íà íàø
âçãëÿä, âñå ýòè òåðìèíû ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè è îòíî-
ñÿòñÿ ê îäíîìó è òîìó æå âèäó äåÿòåëüíîñòè, íî ðàçëè÷à-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷åìó îòâîäèòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå, êàêîé öåëè íåîáõîäèìî äîñòè÷ü è êàêèì ïóòåì ýòî
ñäåëàòü. Òåì íå ìåíåå, âñå ýòè ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïðåòåíäóþò íà òåðìèí "äèñòàíöèîííûå", ïî-
ñêîëüêó îçíà÷àþò îáó÷åíèå íà ðàññòîÿíèè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà òåðìèíîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ îáùèì åñòü òî, ÷òî ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî òàêèì õàðàêòåðèñòèêàì: îáîñîáëåíèþ ó÷èòåëÿ è
ó÷åíèêà âî âðåìåíè èëè ìåñòå; àêêðåäèòàöèè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ; ïðèìåíåíèþ ðàçíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ; äâó-
ñòîðîííåìó îáùåíèþ, êîòîðîå ðàçðåøàåò ñòóäåíòàì è
òüþòîðàì âçàèìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîþ (ñèíõðîííî
èëè àñèíõðîííî); âîçìîæíîñòè âñòðå÷àòüñÿ äëÿ êîíñóëü-
òàöèé; èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåíèå êàæäîãî òåðìèíà èìååò ÷òî-òî
ñâîå, ñóùåñòâåííîå, îñîáîå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò äèñòàí-
öèîííîå îáðàçîâàíèå êàê ìíîãîìåðíóþ êàòåãîðèþ.
Îáîáùåíèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ äåôèíè-
öèè äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íàáëþäàåòñÿ â
èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ Âåëèêîáðèòàíèè,
ïðåäîñòàâëÿåò íàì âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü åãî êàê ïðî-
öåññ è ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ íà ðàññòîÿíèè ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, òî åñòü îâëàäåíèå
èíòåëëåêòóàëüíûìè, êóëüòóðíûìè, ìîðàëüíûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, íàêîïëåííûìè ÷åëîâå÷åñòâîì,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ áåñïðåðûâíîñòüþ, óíèâåð-
ñàëüíîñòüþ, óíèôèöèðîâàííîñòüþ, èíòåãðàëüíîñòüþ, ãó-
ìàíèçìîì, îòêðûòîñòüþ, êîìôîðòíîñòüþ, òâîð÷åñòâîì è
êîìïëåêñíîñòüþ ïðåäîñòàâëåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã. 

Êàê èçâåñòíî, äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçó-
åòñÿ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèé ó÷åáíûé ïðîöåññ, îñíîâîé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîñòü. Èííîâàöèîííûå, â
÷àñòíîñòè èíòåãðàöèîííûå, ïðîöåññû â ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èìåííî ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî
ÿçûêà îêàçûâàëè ñîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ äèñòàí-
öèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò è
îáåñïå÷èâàþò äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, ñóùåñòâåííî
ðàçíîîáðàçÿò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îòäåëüíûå àñïåêòû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ èññëåäîâàëè À. Äèñêèíñîí, Ð. Îêñôîðä, Ñ.
Óàéò, Ì. Óîëåñ, Äæ. Õèãèíñ, Á. Õîëìáåðã. Â ðàáîòàõ À.
Êåéà, Å. Ìàøáèöà, Ð. Ìåéçîíà, Ñ. Íèïïåðà, ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ðîëü íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äèñòàí-
öèîííîì îáó÷åíèè è äèäàêòè÷åñêèå ñâîéñòâà êîìïüþ-
òåðíûõ ñðåäñòâ. Ïðîáëåìàì ñðàâíåíèÿ ðàçíûõ ìîäåëåé
îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîñâÿùåíû íàó÷-
íûå òðóäû À. Êåé, Ã. Ðàìáë, Ä. Ñþàðò. Âîïðîñû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
ðàñêðûâàþòñÿ â ðàáîòàõ Ð. Àòêèíñîíà è Ä. Ãðèíà, Á.Ã.
Äåéëà, Ð. Ëüþèñà è Ê. Ìàêáèñà, À. Ìàêèëðîÿ, Ä. Ìè÷åìà
è Ô. Íîóåíñà, Äæ. Îóêëàíäà è Ð. Ðîáèíñîíà, Ð. Óîëêåðà, Ð.
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Ôðèìàíà è Ë. Õàðâè.
Îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè Âåëèêîáðèòàíèè, êîòî-

ðûé íàøåë îòîáðàæåíèå â ðàáîòàõ Ä. Êèãàíà, Õîëìáåðãà
Ð. Äåëëèíãè, Ô. Âåäåìååðà, Ì. Ìóðà, Î. Ïåòåðñà, Äæ. Áî-
àòà, Äæ. Äàíèýëÿ, Ê. Ñìèòà, à òàêæå äðóãèõ àâòîðîâ (îñ-
íîâíàÿ çàðóáåæíàÿ áèáëèîãðàôèÿ èç ïðîáëåì äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæèò ñâûøå 2 000 ðàáîò), ñî-
äåðæèò çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàë äëÿ ðàçäóìèé, îáîáùå-
íèé, ïîèñêà çàêîíîìåðíîñòåé è ïóòåé èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå, íàïðèìåð, â ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà (Ð. Äåëëèíãè À.Âå-
äåìååð), â ÷àñòè åå îðãàíèçàöèè êàê "èíäóñòðèàëèçèðî-
âàííîãî è òåõíîëîãèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ" (Î. Ïåòåðñ), â
÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ è
õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ (êîììóíèêàöèé) ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà (Á. Õîëìáåðã).

Â ðàáîòå èçâåñòíîãî èññëåäîâàòåëÿ Î. Ïåòåðñ
"Learn³ng and teach³ng ³n d³stance educat³on: analys³s and
³nterpretat³ons from an ³nternat³onal perspect³ve" ("Èçó÷å-
íèå è îáó÷åíèå â äèñòàíöèîííîì îáðàçîâàíèè: àíàëèç è
èíòåðïðåòàöèè òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïåðñïåêòè-
âû") îïèñàíû íå òîëüêî ìåòîäû äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ, íî è èõ ñîöèàëüíûå ïðåäïîñûëêè, ïñèõîëîãè÷åñêèå
âûâîäû è ñîöèàëüíûå ñëåäñòâèÿ. Ýòî èññëåäîâàíèå îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ïðàêòèêó, ïîëó÷àåò ñâîè òåîðèè èç ýòîé
ïðàêòèêè, ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê
äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ [10].

Àíãëèéñêîé ó÷åíûé Î. Ñèìïñîí â ñâîåé ðàáîòå
"Student retent³on ³n onl³ne, open and d³stance learn³ng"
("Óäåðæàíèå ñòóäåíòà â îí-ëàéí, îòêðûòîì è äèñòàíöè-
îííîì îáó÷åíèè") ñèñòåìíî ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, îáúåäèíÿåò òåîðèþ ñ ïðàêòè÷åñ-
êèìè ñîâåòàìè îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãèé åãî îðãàíèçàöèè
è ðàçâèòèÿ [11].

Êîëëåêòèâíîå èññëåäîâàíèå àíãëèéñêèõ ó÷åíûõ â îá-
ëàñòè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ "Advanced methods ³n
d³stance educat³on: appl³cat³ons and pract³ces for educa-
tors, adm³n³strators and learners" ("Ïåðåäîâûå ìåòîäû
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ: ïðèëîæåíèÿ è ïðàêòèêà
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, àäìèíèñòðàòîðîâ è ó÷àùèõñÿ") äå-
ìîíñòðèðóåò ãëóáîêèå çíàíèÿ â äàííîé îáëàñòè. Àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ñëóæàò òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâîé, è îáåñïå÷èâàþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðàêòè÷åñêèå
ïðèíöèïû äëÿ åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, óòâåðæäàÿ ïðè
ýòîì, ÷òî íå ñðåäñòâî, à ìåòîä ÿâÿåòñÿ ãëàâíåéøèì äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ íà ðàññòîÿíèè [12].

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â èññëåäîâàíèÿõ àíã-
ëèéñêèõ ó÷åíûõ äîìèíèðóþò ïðàêòèêî-ñîðèåíòèðîâàí-
íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàê, ×. Ìåõðîòðà, Ä. Õîëëèñòåð, Ë. Ìàêãàõåé â ñâîåé êíè-

ãå "D³stance learn³ng: pr³nc³ples for effect³ve des³gn, del³very
and evaluat³on" ("Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå: ïðèíöèïû ýô-
ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëåíèÿ è îöåíèâàíèÿ")
ñòàëè ãèäàìè äëÿ òåõ, ó êîãî íåäîñòàòî÷íî îïûòà ðàáîòû â
ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Èõ ðåêîìåíäàöèè
ïîìîãàþò ïåäàãîãàì ïîäîáðàòü ìåòîäû ïîäà÷è ìàòåðèà-
ëà äëÿ òåõ, êòî ó÷èòñÿ íà ðàññòîÿíèè; ïðåäëàãàþò ñðåä-
ñòâà îáåñïå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñâîáîäíûì äîñòóïîì ê áèá-
ëèîòåêàì è  äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûìè ìîãóò
ïîëüçîâàòüñÿ ó÷àùèåñÿ. Íå ìåíåå èíòåðåñíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ [13].

Ê. Ìîðãàí, Ì. Î'Ðàéëè èññëåäîâàëè ïðîáëåìó ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ â êîíòåêñòå äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ. Îíè îáîñíîâàëè òåîðèè è ìîäåëè îöåíèâàíèÿ è èõ
ïðèìåíåíèå â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè, ðàñêðûëè âñå
àñïåêòû ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ - îò ðàçðàáîòêè êðèòåðè-
åâ îöåíèâàíèÿ ê ìåòîäàì îöåíèâàíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé èíîñò-
ðàííîãî ÿçûêà â Âåëèêîáðèòàíèè [14].

Êàê âèäèì, ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ äèñòàíöèîííî-
ãî îáó÷åíèÿ áîëüøåé ìåðîé èìåþò îáùèé îïèñàòåëüíûé
õàðàêòåð, îòîáðàæàÿ ïðè ýòîì êàêóþ-òî îäíó èëè íå-
ñêîëüêî ñòîðîí ýòîãî ìíîãîãðàííîãî è ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ.
Òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèò ê ìíåíèþ, ÷òî â äèñòàíöèîííîì
îáó÷åíèè áóäóùèõ ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà âîîáùå
íåâîçìîæíî ïðèìåíÿòü òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëüçîâàíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèà-
ëîâ â ïå÷àòíîé ôîðìå, à â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñîâñåì îò-
ñóòñòâóåò êîíòàêò ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà.

Òåðìèí "äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå" â êîíòåêñòå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà, íà íàø âçãëÿä, îçíà÷àåò òàêóþ îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëü ðàçðàáàòûâàåò
ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, áàçèðóþùóþñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà
ñàìîñòîÿòåëüíîì îáó÷åíèè ñòóäåíòà; ó÷åíèê â îñíîâíîì,
à ÷àñòî è ñîâñåì îòäàëåí îò ïðåïîäàâàòåëÿ â ïðîñòðàí-
ñòâå èëè âî âðåìåíè; â òî æå âðåìÿ, ñòóäåíòû è ïðåïîäà-
âàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü äèàëîã ìåæäó
ñîáîé ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèè. Ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü áóäóùèì ó÷èòåëÿì èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïî-
ëó÷àòü êà÷åñòâåííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó.

Íàìè èññëåäîâàíî, ÷òî ïðè ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà â Îòêðûòîì Óíèâåðñèòåòå Âåëèêîáðèòà-
íèè  èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíåíû êåéñ-òåõíîëî-
ãèè (îñíîâûâàþòñÿ íà ïàêåòàõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è êîíòðîëüíûõ çàäà÷àõ è òå-
ñòàõ äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ), òåëåâèçèîííûå òåõíîëîãèè (áà-
çèðóþòñÿ íà çàìêíóòûõ òåëåâèçèîííûõ ñèñòåìàõ ñ îáðàò-
íîé ñâÿçüþ), òåõíîëîãèè âèäåîêîíôåðåíöèé (áàçèðóþòñÿ
íà ñðåäñòâàõ îáåñïå÷åíèÿ äâóñòîðîííåé èëè ìíîãîñòî-
ðîííåé àóäèî- è âèäåîñâÿçè íà çíà÷èòåëüíûõ ðàññòîÿíè-
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ÿõ), êîìïüþòåðíî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
(òåõíîëîãèè "êëèåíò - ñåðâåð" íà îñíîâå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé
òåõíèêè), êîìáèíèðîâàííûå òåõíîëîãèè (îáúåäèíåíèå
äâóõ ëè áîëüøå ïðåäøåñòâóþùèõ). Ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè èíòåãðèðóþò áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ è ïðåäîñòàâëÿþò èì êà÷åñòâåííî íîâûé, âûñ-
øèé ïðîñâåòèòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü [15].

Îïðåäåëÿþùåé ñîñòàâíîé òåõíîëîãèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÿâëÿ-
þòñÿ ñðåäñòâà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, êîìïüþòåðíî-
îðèåíòèðîâàííûå, èíôîðìàöèîííûå. Åñòåñòâåííî, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà èñïîëüçóþò-
ñÿ ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò ïîñëåäíèå äî-
ñòèæåíèÿ ìèðîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Ê ñïåêòðó
ñðåäñòâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà âõîäÿò ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ
íà ãèáêèõ ìàãíèòíûõ, ëàçåðíûõ èëè æåñòêèõ äèñêàõ, êîì-
ïüþòåðíûå ó÷åáíûå ñèñòåìû â îáû÷íîì è ìóëüòèìåäèé-
íîì âàðèàíòàõ, àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëû, ëàáîðàòîðíûå
äèñòàíöèîííûå ïðàêòèêóìû, ïðîãðàììû-òðåíàæåðû, áà-
çû äàííûõ è çíàíèé ñ îòäàëåííûì äîñòóïîì, ýëåêòðîííûå
áèáëèîòåêè ñ îòäàëåííûì äîñòóïîì, äèäàêòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ è ãåîèíôîðìàöèîííûõ
ó÷åáíûõ ñèñòåì, êîìïüþòåðíûå ñåòè, òåëåâèçèîííûå ïå-
ðåäà÷è è ò.ä.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè ó÷è-
òåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà òåëåêîì-
ìóíèêàöèé è èõ òðàíñïîðòíàÿ îñíîâà. Îíè èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìûìè ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè; îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó
ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòàìè; îáìåíà óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèåé â ãðàíèöàõ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ; âûõîäà â ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, à
òàêæå äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ ïîëüçîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå çà-
ãðàíè÷íûõ.

Èòàê, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà
â ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åé ïðèñóù öåëåíàïðàâëåí-
íûé, ïëàíîìåðíûé è îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ âëèÿíèé, êîòîðûé ïðîèñõîäèò íà ðàññòîÿíèè, íà
îñíîâå èíòåíñèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñóáúåêòîâ
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óäîáíîì äëÿ íèõ ìåñòå è
âðåìåíè, ïî èíäèâèäóàëüíîìó ãðàôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíî-îðèåíòèðîâàííûõ, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîöåññà ó ñòóäåíòîâ ôîðìèðóþòñÿ îá-
ùåïåäàãîãè÷åñêèå, îáùåêóëüòóðíûå è èíîÿçû÷íûå êîì-
ìóíèêàòèâíûå óìåíèÿ êàê èíòåãðèðîâàííûå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íî îðãàíèçîâûâàòü îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ îáùåíèþ íà èíîñ-
òðàííûõ ÿçûêàõ.
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О
áðàçîâàíèå - îñíîâà ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðîå âñåãäà îòîáðàæàåò èíòåðåñû îáùåñòâà è âû-
ïîëíÿåò åãî ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïîñòàâëåííûå

çàäà÷è, ôîðìèðóåò îáùåñòâåííûé ñïðîñ íà çíàíèå è
ïåðñïåêòèâû. Äëÿ åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
èçó÷àòü çàðóáåæíûé îïûò è âíåäðÿòü ïåðåäîâûå íîâåé-
øèå òåõíîëîãèè ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, â ÷àñòíîñòè, îöåíè-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé,
÷òîáû ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Îäíàêî íå ñòîèò ïðèáåãàòü ê ïîïûòêå ìåõàíè÷åñêî-
ãî çàèìñòâîâàíèÿ è êîïèðîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, ïî-
ñêîëüêó íåîáõîäèìî óäîñòîâåðèòüñÿ â åãî äåéñòâåííîñòè
è àäàïòàöèè ê îáùåêóëüòóðíûì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì è èíñòèòóöèîííûì óñëîâèÿì â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ Óêðàèíû è îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìóþ äèàãíîñòè-
êó îòíîñèòåëüíî ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ åãî âíåäðå-
íèÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîáñòâåííûå òðàäèöèè è äî-
ñòèæåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Óêðàèíû. È, ÷òîáû äîáèòüñÿ ðåàëüíîé ïîïûòêè âíåäðåíèÿ
çàðóáåæíîãî îïûòà íåîáõîäèìî óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì,
÷òî ýòè æåëàåìûå è íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíûìè, äîñòóïíûìè è îíè ïîâëèÿþò íà ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
Èìåííî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå
öåëåñîîáðàçíî èçó÷àòü çàðóáåæíûé îïûò è âíåäðÿòü ïå-
ðåäîâûå íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Èçó÷àÿ äèäàêòè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ çàðóáåæíóþ

ëèòåðàòóðó ìîæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîáëåìó ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò
Â.Ëåéâè (Lavy V.), Ì.Ãðåé (Gray Ì.), Á.Áåðäìåíí.
(Bergmann B.), Äæ. Ðîçåíñàë (Rosenthal J.), Ã.Ñòðèêëåíä
(Stricland G.), Ì.Åôðèê (Afric M.), ².Õåììîíä (Hàmmond E.),
Ä. Ìèëëåð, (Miller D.), Ì.Ñíèäð (Snyder M.), Õ.Ìàðø
(Marsh H.), Ë.Ðî÷å (Roche L.), Ó.Êåøèí (Cashin W.), Ô.Ôè÷
(Fich F.), Ã. Àíäðóùàê, À. Ìàðêîâà è äðóãèå. Âñå îíè, â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè, ðàññìàòðèâàþò ó÷åáíûé ïðîöåññ, ïîä-
÷åðêèâàÿ íèçêîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí è íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, èõ çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè è îòíîøåíèå ê èñïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

Öåëè è çàäàíèÿ ñòàòüè. Ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü îöåíè-
âàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé;
âûÿñíèòü ïðîòèâîðå÷èÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî-
ãî óðîâíÿ çíàíèé è åôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí; îïðåäåëèòü îñíîâíûå êîìïîíåíòû ñòðóêòóðû
îöåíèâàíèÿ; ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è "ïîðòôîëèî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ"; óêàçàòü òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì íà-
ó÷íîãî, êóëüòóðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàöèè, îáùåñòâà è
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ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó îíî ñ÷èòàåòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé, óìíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, óòâåðæäåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ãëîáàëèçàöèÿ, èçìåíåíèå ðàçíîãî âèäà òåõíîëîãèé,
ïåðåõîä, ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîííîìó îá-
ùåñòâó, óòâåðæäåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñòðàíû îáóñëîâèëè
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè êàê ãëàâíûé ïîêàçàòåëü è êëþ÷åâîé
ðû÷àã ñîâðåìåííîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ïîòðåáíîñòü â ðàäèêàëüíîé ìîäåðíèçàöèè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòàâÿò ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâîì îáåñïå÷èòü ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè, êîòîðûå çàâèñÿò îò êà÷åñòâà êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Èìåííî
ïîýòîìó îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé - îäíà èç âàæíûõ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Â ýòîì îòíîøåíèè íåìàëî óñïåõîâ äîñòèãíóòî â ñèñ-
òåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Îöåíèâàíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ - âàæíûé
èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ îòíî-
ñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îáåñïå÷å-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Áëàãîäàðÿ ðåôîðìàì â àìå-
ðèêàíñêîì îáùåñòâå, îáðàçîâàíèå ñòàëî áîëåå îòêðû-
òûì, ðàçíîîáðàçíûì, ðàçíîñòîðîííèì. Îñîáåííî âàæ-
íûì ñòàë ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ â õîäå, êîòîðîãî ïðèâëå-
÷åííûå ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ, àäìèíèñòðàöèÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòóäåíòû, ðîäèòåëè.

Îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàííîå ñ ïðîáëåìîé îáåñïå÷åíèå êà÷åñ-
òâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñ-
êèìè è îáùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííûìè è ïðàêòè÷åñêè ïðîâåðåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè äèàãíîñòèðîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèåé â Åâðî-
ïåéñêîì Ñîþçå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôèíàíñèðîâàíèå íà-
óêè â îáúåìå íå ìåíåå êàê 3% ÂÂÏ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷å-
ñêèì äàííûì, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ÑØÀ ñîñòàâëÿ-
þò 7% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, èëè ïî÷òè 350
ìëðä. äîëëàðîâ íà ãîä. Â íà÷àëå ÕÕ² âåêà áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ ïîêðûâàëî
42,5 % îáùèõ ðàñõîäîâ ÂÓÇÀ, â òîì ÷èñëå 12,4 % - çà
ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 27,5 % - çà ñ÷åò áþäæåòîâ
øòàòîâ, 2,6 % - çà ñ÷åò ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîëó÷àþò îò àäìèíèñòðà-
öèè øòàòà äî 50 % âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé, à ÷à-
ñòíûå ÂÓÇÛ ðàáîòàþò íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèè [6]. 

Ñåãîäíÿ â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ 3190 òîëüêî óíèâåð-
ñèòåòîâ áåç ôèëèàëîâ è 7000 èíñòèòóòîâ è êîëëåäæåé, â
êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íàïðè-
ìåð, â øòàòå Êàëèôîðíèÿ (California) - 365 âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, â øòàòàõ Ôëîðèäà (Florida) - 163, â øòà-
òå Èëëèíîéñ (Illinois) - 177, â øòàòå Íüþ-Éîðê (New York)
- 289 è ò.ä.

Îáðàçîâàòåëüíûå çàâåäåíèÿ ÑØÀ, â êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ïî ïðî-
ãðàììå "ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ", ïðàâî-
ìåðíî íàçûâàþòñÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
Èìåííî ïîýòîìó â ÑØÀ íå ñóùåñòâóåò ñóùåñòâåííîé
ðàçíèöû ìåæäó êîëëåäæàìè è óíèâåðñèòåòàìè. Íî ñòîèò
ðàçëè÷àòü êîëëåäæè, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ó÷åáíûé ïðî-
öåññ ïî ïðîãðàììå, ðàññ÷èòàííîé íà äâà èëè ÷åòûðå ãîäà
ó÷åáû. Êîëëåäæè ÑØÀ, êîòîðûå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ â
òå÷åíèå äâóõ ëåò ó÷åáû, ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê òåõíèêóìàì
è ïðîôåññèîíàëüíûì ëèöåÿì â íàøåé ñòðàíå, à òå, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò ïî ïðîãðàììå ÷åòûðåõ ëåò ó÷åáû, - ê ïðî-
ôèëüíûì èíñòèòóòàì. Êîëëåäæè, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ó÷åáà ïî äâóõãîäè÷íîé ïðîãðàììå, - ýòî àìåðèêàí-
ñêèé ïîäõîä ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ñóùåñòâóþò 854 âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè÷åì èõ êîëè÷åñòâî ² - ²² óðîâ-
íåé àêêðåäèòàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî óìåíüøàòüñÿ,
à èìåííî: 754 - â 1991/1992 ó. ã., 664 - â 2000/2001
ó. ã., 511 - â 2009/2010 ó. ã., 505 - 2012/2013, à êî-
ëè÷åñòâî çàâåäåíèé III - IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè âûðîñ-
ëè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà: 156 - â 1991/1992 ó. ã., 315 -
â 2000/2001 ó. ã., 350 - â 2009/2010 ó. ã., íî - 349 â
2012/2013. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ² - ²²
óðîâíåé àêêðåäèòàöèè - ýòî òåõíèêóìû, ó÷èëèùà è êîëëå-
äæè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ çà
ñïåöèàëüíîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ìëàäøåãî ñïåöèàëèñòà è áàêàëàâðà. Âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèé III - IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè - ýòî èí-
ñòèòóòû, êîíñåðâàòîðèè, àêàäåìèè è óíèâåðñèòåòû, êîòî-
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ðûå ïðîâîäÿò ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è
ìàãèñòðîâ.

Èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè, â ÷àñòíîñòè çà 20 ëåò
êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ² - ²² óðîâíåé àêêðåäèòà-
öèè óìåíüøèëèñü ñ 742 äî 505, à çàâåäåíèé III - IV óðîâ-
íåé àêêðåäèòàöèè íàîáîðîò âûðîñëà ñ 149 äî 349. Òàêîå
êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Óêðàèíå íà 46
ìëí. íàñåëåíèÿ, êîòîðîå óìåíüøàåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ íåóìåñò-
íûì, ïîòîìó ÷òî íå îáåñïå÷åííî äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåí-
íûì ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì. 

Ôèíàíñèðîâàíèå ó âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Óêðà-
èíû îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò: ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìåñòíîãî áþäæåòîâ; þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå áëàãî-
òâîðèòåëüíûå âçíîñû è ïîæåðòâîâàíèÿ; ïîëó÷åííûå îò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; êðåäèòîâ íà ðàçâèòèå ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé âñåõ óðîâíåé è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ; êðå-
äèòîâ îò îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãëàìåíòèðîâàííîé ãîñóäàð-
ñòâîì.

Îäíàêî, ñðåäñòâà ïîëó÷åíû èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ðàñõîäû
íà îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îòå÷åñòâåííûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîòîìó èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòóïëåíèå îò ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 62 %
îò îáùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøà-
þò ãîñóäàðñòâåííîå ïîñòóïëåíèå è òîëüêî 1 % îò îáùåé
ñóììû ôèíàíñèðîâàíèÿ - ñðåäñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö [4].
Â ñâÿçè ñ ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óê-
ðàèíå ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïî-
òîìó âíåäðÿåòñÿ ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ íà ðàçâèòèå
ÂÓÇÀ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óñòàâàìè è ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, â ÷àñòíîñòè ðàñõîäû íà îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è îïðåäåëåíèÿ èõ ðåé-

òèíãà.

Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êóðñ íà ïðåâðàùåíèå åãî â îáñòîÿòåëü-
íóþ è êà÷åñòâåííóþ îòðàñëü îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.
Ïîýòîìó âàæíî ïðèáëèçèòü îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ê
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, îáîãàòèòü åãî äåéñòâåííû-
ìè òåîðåòè÷åñêèìè, ïðàêòè÷åñêèìè, ìåòîäè÷åñêèìè íà-
ðàáîòêàìè è ðàçðàáîòêàìè, îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó,
îáåñïå÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííûìè êàäðàìè, â ÷àñòíîñòè,
è ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñó-
ùåñòâåííî ïîÿâèòñÿ âîïðîñ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ïðå-
ïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êîìïåòåíòíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîñòè êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Èçó÷åíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ñâÿçàííûå ñ òåìàòèêîé
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé, óáåæäàåò â íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé,
ïðèñóùèõ äèàãíîñòèðîâàíèþ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíà-
íèé è ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà,
à èìåííî:

◆ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è îò-
ñóòñòâèåì âñåñòîðîííåé îáúåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíèâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ; 

◆ ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé è âîçìîæíîñòÿìè îáåñïå÷èòü îöåíèâàíèå
óðîâíÿ êà÷åñòâà èõ ïðîôåññèîíàëüíîñòè è êîìïåòåíòíî-
ñòè;

◆ ìåæäó ôóíêöèÿìè è ïîäõîäàìè ê äèàãíîñòèðîâà-
íèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; 

◆ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ðå-
àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì ïðåïîäàâàíèÿ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí;  

◆ ìåæäó êà÷åñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíè-
åì è ðåàëüíûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, åãî êîìïåòåíòíîñòüþ; 

◆ ìåæäó íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè ó÷åáû è îáùèì
êà÷åñòâåííûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îïû-
òîì ðàáîòû ñ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè.

Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âûøåóïîìÿíóòûõ ïðîòèâî-
ðå÷èé, íóæäàåòñÿ â èçó÷åíèè äîñòèæåíèé çàðóáåæíîãî
îïûòà, â ÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêîãî îòíîñèòåëüíî îöåíè-
âàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïî-
äàâàòåëåé - ýòî âûñîêàÿ âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà è äóõîâíàÿ
êðàñîòà, øèðîêîå ìèðîâîççðåíèå è èíòåëëåêò, ãàðìîíè÷-
íîå ñî÷åòàíèå âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
ïåäàãîãà, åãî îïûòà, çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå
êîìïëåêñíî èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
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ìåòîäè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è îñíîâûâàþòñÿ íà âûñî-
êèõ ìîðàëüíûõ, äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ó÷åáû è âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, äîáðîæåëàòåëüíîãî îáùåíèÿ, òâîð÷å-
ñêîãî íàó÷íîãî ïîèñêà, îáîñíîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ ñî-
âðåìåííûõ èäåé è âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ó÷å-
áû, ëè÷íîñòíîé îòâåòñòâåííîñòè, çà êà÷åñòâî ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è îñîçíàííîñòè ïîëíîìî÷èé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ è íàó÷íî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîñòàâà â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè [2, c.
131].

Ïîýòîìó èçó÷àÿ îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: çíàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû è óìå-
íèå å¸ ïåðåäàòü; ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû; ïðîôåññèîíàëüíîñòü ïåäàãîãà. Çà
ýòèìè íàïðàâëåíèÿìè ñòóäåíòû ÑØÀ àêòèâíî äèàãíîñ-
òèðóþò êàæäûé êîìïîíåíò ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåé è âûðàæàþò ñâîè ñîáñòâåííûå îöå-
íî÷íûå ñóæäåíèÿ ïî êàæäîìó â ÷àñòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòîèò â äèàãíîñ-
òèðîâàíèè èõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, îòíîøåíèÿ ê âû-
ïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Èçó÷àÿ çàðóáåæíûé îïûò ñ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ÑØÀ, ïðè âñåõ èõ äîñòèæåíèÿõ, ìîæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðîöåññ äèàãíîñòèðîâàíèÿ èìååò íåêîòî-
ðûå íåäîñòàòêè: ñîâïàäàþò ðåéòèíãè îöåíèâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé îïûòíûõ è íà-
÷èíàþùèõ; ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå íà ðåéòèíã ïåäàãî-
ãîâ è ïîêàçàòåëè ñòóäåíòîâ; ñóùåñòâóåò íåäîâåðèå ê îöå-
íèâàíèþ ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé; íåïðîôåññèîíàëüíîñòü ïåäàãîãîâ-ýêñ-
ïåðòîâ; èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ëèøü â èíòåðåñàõ âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; ïðîñëåæèâàåòñÿ íåòî÷íîñòü èíôîð-
ìàöèè íà âåá-ñòðàíèöàõ Èíòåðíåò-ñàéòàõ [2, c.33]. Íå-
ñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ, èçó÷åíèå ëó÷-
øåãî â èõ îïûòå ïîìîæåò îñóùåñòâëÿòü öåëåóñòðåìëåííî
ðàáîòó ïî ñòàáèëèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé
øêîëå Óêðàèíû, ïîâûñèòü ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè è
åâðîèíòåãðàöèè, ïîäíÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óêðà-
èíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â åâðîïåéñêîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå

Ê ñîæàëåíèþ, îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Óêðàèíû íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè, íå ïðèìå-
íÿþòñÿ ïðîâåðåííûå îïûòîì ñòàíäàðòû äèàãíîñòèðîâà-
íèÿ, êîòîðîå çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

ÂÓÇÀ, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòå-
ëåé è óñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé èõ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè. Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè óêàçûâàþò ïðåèìó-
ùåñòâåííî ëèøü íà êîëè÷åñòâî áàëëîâ, êîòîðûå ñ÷èòà-
þòñÿ ñðåäñòâàìè äèàãíîñòèêè. Îäíàêî îíè ìîãóò âëèÿòü
íà ôîðìèðîâàíèå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé è âõîäèòü â ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå, êîòîðûå îñâåùàþò êîíêðåòíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñèñ-
òåìû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé.

Î.Ã. Âåëè÷êî, Â.È. Èâàùåíêî, Î.Ã. ßñåâ, Î.Ä. Ðîæêîâ
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â ÍÌåòÀÓ (Íàöèîíàëüíîé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé Àêàäåìèè Óêðàèíû) ïðîâîäèòñÿ àíîíèìíîå àí-
êåòèðîâàíèå ñòóäåíòàìè óñëóã, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ó÷åá-
íîìó ïðîöåññó, â ÷àñòíîñòè àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ îò-
íîñèòåëüíî óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ëè÷íûõ
êà÷åñòâ ïðåïîäàâàòåëÿ. Îäíàêî ìíåíèå ó÷¸íûõ ñòîèò
ðàñøèðèòü, ïîñêîëüêó ëè÷íûå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ
ìîãóò áûòü ðàçíûå è äàæå òå, êîòîðûå íå äîñòàòî÷íî õà-
ðàêòåðèçóþò ïðåïîäàâàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû è ó÷åá-
íûé ïðîöåññ â ÷àñòíîñòè.

Õîòÿ ïåäàãîã ñîâìåùàåò â ñåáå êà÷åñòâà: ïðåïîäàâà-
òåëÿ-ïðîôåññèîíàëà, ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè, îäíàêî èõ íóæ-
íî ðàçãðàíè÷èâàòü, ïîòîìó ÷òî îíè èìåþò ïîõîæèå õà-
ðàêòåðèñòèêè, íî ðàçíîå ïðèçâàíèå â îáùåñòâå. Íàïðè-
ìåð, ïåäàãîã-ïðîôåññèîíàë, îáû÷íî â ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ: çíàþùèì, ïðîôåññèî-
íàëüíûì, òàëàíòëèâûì, õîðîøèì, óìíûì, ñîâðåìåííûì,
ìîáèëüíûì, ñóðîâûì, îáúåêòèâíûì, ñíèñõîäèòåëüíûì è
ò.ä. Õàðàêòåðèçóÿ ïåäàãîãà êàê ÷åëîâåêà è, ðàññìàòðèâàÿ
åãî ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü äîáðîæå-
ëàòåëåí, ýãîèñòè÷åí, íàñòîé÷èâ, íåóðàâíîâåøåí, êàòåãî-
ðè÷åñêèé, èìååò ïëîõîé èëè õîðîøèé íðàâ, çàâèäóåò, ìî-
æåò ñïëåòíè÷àòü è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî, ëè÷íîñòü ïåäàãî-
ãà â îáùåñòâå ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü òàê: öåëåóñòðåì-
ëåííàÿ, ñèëüíîé âîëè, êàðüåðíàÿ è òàê äàëåå. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîãäà ñòóäåíòû îïðåäåëÿþò êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
òåëÿ, òî îíè îöåíèâàþò åãî êàê ÷åëîâåêà èëè ëè÷íîñòü, à
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íå êàê ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà, ïîñêîëüêó íå ÿâëÿþòñÿ
ýêñïåðòàìè ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé îòðàñëè.

Â ÍÌåòÀÓ ñòóäåíòû îöåíèâàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷èòûâàÿ åãî êîìïåòåíòíîñòü,
êîììóíèêàáåëüíîñòü, òðåáîâàòåëüíîñòü, èìïîçàíòíîñòü,
ýðóäèðîâàííîñòü è, â èçâåñòíîé ìåðå, õàðèçìàòè÷íîñòü.
Òàêèå êà÷åñòâà øèðîêî õàðàêòåðèçóþò ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî êîìïåòåíòíîñòü. Î.Ã.
Âåëè÷êî, Â.Ï. Èâàùåíêî, Î.Ã. ßñåâ, Î.Ä. Ðîæêîâ ñ÷èòàþò,
÷òî íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì ó÷åòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ñîñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ îöåíè-
âàíèå ïðåïîäàâàòåëåé ñòóäåíòàìè - îñíîâíûì ïîòðåáè-
òåëåì óñëóã îáðàçîâàíèÿ [1, ñ. 80]. Ìíåíèå ó÷åíûõ çàñëó-
æèâàåò îïðåäåëåííîãî âíèìàíèÿ, îäíàêî íå ñòîèò ïîëà-
ãàòüñÿ ëèøü íà îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ñòóäåíòàìè. Áåçóñëîâíî, ñòóäåíòû - îñíîâíîé ïî-
òðåáèòåëü óñëóã îáðàçîâàíèÿ, à ïðåïîäàâàòåëè - èñòî÷-
íèê íàêîïëåííîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îíè ïðîôåññèî-
íàëüíî ïåðåäàþò ñâîèì âîñïèòàííèêàì. Îäíàêî ëþáûå
îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ñäåëàíû ëè÷íîñòüþ ÿâëÿþòñÿ ñóáú-
åêòèâíûìè, ïîñêîëüêó íà íèõ âëèÿåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð. Ïîýòîìó äëÿ îáúåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ñòîèò ó÷èòûâàòü ìíåíèå ñòóäåíòîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé, ýêñïåðòîâ, àäìèíèñòðàöèè, è òàê äàëåå.

Â ÍÌåòÀÓ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà òàêèìè îñíîâíû-
ìè êðèòåðèÿìè: íàïèñàíèå ñòàòåé â îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ èçäàíèÿõ, ìîíîãðàôèé, ïîñîáèé è òîìó ïîäîá-
íîå; ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè è ñîèñêàòåëÿìè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè; âûïîëíåíèå ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè. Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî îòìå÷åííûå êðèòåðèè îöå-
íèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, îïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, à íå õàðàê-
òåðèçóþò êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.
×åì áîëüøå îïóáëèêîâàíî íàó÷íûõ ñòàòåé è çàùèùåíî
äèññåðòàöèé è íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, òåì âûñøèé ðåéòèíãî-
âûé ïîêàçàòåëü ó ïðåïîäàâàòåëåé, êòî çàíèìàåòñÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ìåíüøå
óäåëÿþò âíèìàíèÿ íàó÷íîé ðàáîòå, èìåþò íèçøèé ðåé-
òèíã èç ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îíè çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò ñâîå ïåäàãîãè÷åñêîå ìà-
ñòåðñòâî ïóòåì ââåäåíèÿ íîâûõ êóðñîâ, ïîèñêà íîâîé
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, è òîìó ïîäîáíîå. Èìåííî ïîýòîìó
íàó÷íóþ ðàáîòó ñòîèò ñîâìåùàòü ñ ó÷åáíîé, ïðîöåññîì
îïðîñà ñòóäåíòîâ, ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãîâ, â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè àíîíèìíîãî îïðîñà ñòóäåí-
òîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîãîñòîðîííîñòü êðèòåðèåâ
îöåíèâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåå âëèÿíèå
íà îïðåäåëåíèå áàëëîâ èç ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè. Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óìåíèå ïåäàãîãà
ïðåïîäàâàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë è õàðàêòåðèçóþò åãî, êàê

ïðîôåññèîíàëà, äîëæíû áûòü âûñîêèìè â ïðîöåññå îöå-
íèâàíèÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, óäåëüíûé âåñ îöåíêè ñâîéñòâà
"ÿñíîñòü è äîñòóïíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà" äîëæåí áûòü ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì "äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü, âåæëèâîñòü è ïóíêòóàëüíîñòü" [1, ñ. 82]. "ßñ-
íîñòü è äîñòóïíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà" -
ýòî õàðàêòåðèñòèêà ïðåïîäàâàòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà, à
"äîáðîæåëàòåëüíîñòü, âåæëèâîñòü è ïóíêòóàëüíîñòü" -
÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà ïåäàãîãà, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè
ê åãî ýòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â âûñ-
øåì çàâåäåíèè îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå
ïðåäìåòà ýòèêà, ïîýòîìó ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü îá-
ðàçöîì ýòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è âîñïèòûâàòü ìîëîäåæü
íà âûñîêèõ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïàõ: Äîáðà, Âåæëèâîñòè,
Ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðåïîäàâàòåëü - ýòî îáðàçåö, íà êîòî-
ðîãî ðàâíÿåòñÿ ìîëîäåæü, ïîòîìó åìó íóæíî ñîâìåùàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ èç ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, ñîá-
ñòâåííûé êðóãîçîð ñ ïðèíöèïàìè âûñîêîé ìîðàëè. Òàêèì
îáðàçîì, ñóùíîñòü ýòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, çíà÷èìîñòü
÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà íå ñòîèò óìåíüøàòü çà
ñ÷åò ïðîôåññèîíàëèçìà íàñòàâíèêà, ïîñêîëüêó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà - ýòî îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Î.Ã. Âåëè÷êî, Â.Ï. Èâàùåíêî, Î.Ã. ßñåâ, Î.Ä. Ðîæêîâ
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ðàñ÷åòû âñåõ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê, ÷òî
îñóùåñòâëÿëñÿ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå, ïîçâîëÿë
ïðîâîäèòü àðàíæèðîâêó ïðåïîäàâàòåëåé ðàçíûõ êàòåãî-
ðèé çà ðåçóëüòàòàìè èõ äåÿòåëüíîñòè, ïîîùðÿòü ïîáåäè-
òåëåé è ñòèìóëèðîâàòü äðóãèõ íàñòàâíèêîâ ê äîñòèæåíèþ
ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî, íàó÷íûå ðàáîòíèêè ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â òå÷åíèå øåñòè ëåò ïðî-
ÿâèëèñü îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî êîí-
òèíãåíò ïîáåäèòåëåé ïî÷òè íå èçìåíèëñÿ, ñòàáèëüíûìè
áûëè ïîêàçàòåëè ó ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðîâîäèëè
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ïîèñêîâ
â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èìåëè òåìû äëÿ ðàáîòû ñ àñïèðàíòà-
ìè, ìàãèñòðàìè è ñòóäåíòàìè, êîòîðûå ãîòîâèëè ê çàùè-
òå äèññåðòàöèè è íàó÷íûå ïðîåêòû. Òàêèå ðåçóëüòàòû íà-
òàëêèâàþò íà ìûñëü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå èìåþò
äèïëîì êàíäèäàòà íàóê èëè äîêòîðà, çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿþò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåíüøå
ñîâåðøåíñòâóþò ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Çà ñ÷åò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè ïóáëèêàöèè
íàó÷íîé ïðîäóêöèè è êîíñóëüòàöèè ñ áóäóùèìè íàó÷íûìè
ðàáîòíèêàìè, îíè íàáèðàþò áàëëû, êîòîðûå îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì âëèÿþò íà ðåéòèíã ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè. Ïîýòîìó æåëàòåëüíî èçìåðÿòü ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîöåññå îöåíè-
âàíèÿ.

Èçìåðåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé - ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâà-
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åò ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ôîðìàòà çàäàíèé,
ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ, âêëþ÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëà, èç ó÷åáíîé äèñöèïëèíû
è ïåäàãîãèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôîëèî, èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

"Ïîðòôîëèî ïðåïîäàâàòåëÿ" - ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷åá-
íûõ è âèäåî ìàòåðèàëîâ ïåäàãîãà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû è äèàãíî-
ñòèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñòå-
ïåíè ìàãèñòðà ñîãëàñíî ñòàíäàðòàì Íàöèîíàëüíîãî ñî-
âåòà [2, ñ. 69].

Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íóæíî îòíåñòè:
ñîäåðæàòåëüíûå çíàíèÿ èç ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, êîòîðóþ
÷èòàþò â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè; ñïîñîáíîñòü ïåðå-
äàòü ñâîè çíàíèÿ, íàâûêè, îïûò ñòóäåíòàì; âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ïðåïîäàâàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû êàê äëÿ
èíäèâèäóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòîâ, òàê è ãðóïïîâîé
ó÷åáû, óäåëÿÿ âíèìàíèå îáùåìó ðàçâèòèþ âîñïèòàííè-
êîâ; óìåíèå êâàëèôèöèðîâàííî îñóùåñòâëÿòü îöåíèâà-
íèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ; âîçìîæ-
íîñòü îòâå÷àòü çà óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ó÷åáû è êîíò-
ðîëèðîâàòü åãî; óìåíèå è âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îáðà-
çîâàòåëüíûå öåëè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, àíàëèçèðîâàòü è
ñîâåðøåíñòâîâàòü èõ ïî ìåðå ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõî-
äèìîñòè è çàïðîñàìè ãîñóäàðñòâà; ñïîñîáíîñòü îñìûñ-
ëèâàòü ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ó÷èòüñÿ íà
îñíîâå ñâîåãî îïûòà è ñïîñîáñòâîâàòü ñîäðóæåñòâó ñ
äðóãèìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Ó÷èòûâàÿ òàêèå ïîêàçàòåëè â ïðîöåññå äèàãíîñòèðîâà-
íèÿ, ìîæíî èçìåðÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü
ïðåïîäàâàòåëåé è îïðåäåëèòü åå êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé æåëàòåëüíî âíåäðÿòü â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ Óêðàèíû, ÷òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëü-
íûå çàâåäåíèÿ è ïîòåíöèàëüíî ðåôîðìèðîâàòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ

ïðåäìåòîâ è ó÷åáíîãî ïðîöåññà; óëó÷øèòüñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûå, íàó÷íûå, ýòè÷åñêèå êà÷åñòâà íàó÷íî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîñòàâà; óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó îöåíèâà-
íèÿ, ó÷èòûâàÿ ìíåíèå âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Ïîçèòèâíûå ïîêàçàòåëè îöåíèâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîñëåäóþùåìó èìèäæó âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ óñëóã Óê-
ðàèíû â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè è åâðîèíòåãðàöèè.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü ðåôîðìèðîâàíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîäåð-
íèçàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñò-
âà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â ÷åì èìååò çíà÷åíèå èçó÷å-
íèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà. Îñîáåííî îòíîñèòåëüíî òåõ ïðå-
âðàùåíèé â îòðàñëè èííîâàöèè, êîòîðûå äîáàâëÿþò âå-
ñîìîñòü äèïëîìàì óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ê òðåáîâà-
íèÿì îïðåäåëåííûõ â îáùèõ ÷åðòàõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå öåëåñîîáðàç-
íî èçó÷àòü çàðóáåæíûé îïûò è âíåäðÿòü ïåðåäîâûå íî-
âåéøèå òåõíîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îäíàêî íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ñîáñòâåííûå òðàäèöèè è äîñòèæåíèÿ â
äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû.

Îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Óêðàèíû öåëå-
ñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáíàðóæèòü
ëó÷øåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, à äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ åãî âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

Âíåäðÿÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ Óêðàèíû, íåîáõîäèìî çàèìñòâîâàòü âñå-òî
íåîáõîäèìîå, ÷òî ïîâûñèò êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
áóäåò èìåòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ìîäåðíèçàöèþ ó÷-
ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó èñïîëüçîâàòü
ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé íóæíî äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûå áóäóò íåîáõîäèìû â áëè-
æàéøåì áóäóùåì.
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Р
àçâèòèå îáùåñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè åãî
ãðàæäàí, ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ âîñ-

ïèòàíèÿ.  Â óñëîâèÿõ ÄÞÑØ îáó÷àþùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ïðàâî âûáîðà âèäà äåÿòåëüíîñòè, óðîâíÿ ñëîæíîñòè
è òåìïà îñâîåíèÿ ïðîãðàììû â èçáðàííîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè.

Þíûé ñïîðòñìåí êàê ñóáúåêò âîñïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïîñòåïåííî ôîðìèðóþùóþñÿ ëè÷íîñòü, óñâàè-
âàþùóþ îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, èäåè, è êàê ñëåäñòâèå
ýòîãî, ôîðìèðóþùóþ ñîáñòâåííûå ìîòèâû è ñòèìóëû ïî-
âåäåíèÿ, ñîâåðøàþùóþ âñå áîëåå îñîçíàííûé è ñîçíà-
òåëüíûé âûáîð ïîñòóïêîâ. 

Ñïîðòèâíîå âîñïèòàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíàï-
ðàâëåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ñðåäñòâàìè
ñïîðòà, êîãäà âîñïèòàòåëüíûé, îáðàçîâàòåëüíûé  è òðå-
íèðîâî÷íûé êîìïîíåíòû îáúåäèíÿþòñÿ.

Ñî âðåìåíåì ôîðìèðóþòñÿ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ïî-
òðåáíîñòè, àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ ñîáñòâåííîãî êðèòè÷åñêîãî
àíàëèçà âëèÿíèé, îòíîøåíèé, âçàèìîäåéñòâèé. Ïîÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëè äëÿ ñîçíà-
òåëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿòü ñàìî-
âîñïèòàíèå.

Íàèáîëåå ðàçâåðíóòûì è ðåàëèçóþùèì ãëàâíûé
ñìûñë ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäå-

ëåíèå åå Â.Ç. Êîãàíîì - ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü - ýòî ñî-
çíàòåëüíàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè è
åå öåëîñòíî-ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå êà÷åñòâî, êî-
òîðûå, áóäó÷è äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîîáóñëîâëåíû, îïðå-
äåëÿþò è õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü èëè ìåðó ïåðñîíàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà íà ïðåäìåò, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò
êàê ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà è ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëüíûì ïðîÿâëåíèåì åãî ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè þíûõ ñïîðòñìåíîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ òðåíèðîâî÷íîãî
ïðîöåññà. Ãëàâíàÿ öåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ  ñâÿçàíà ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ãðàæäàíèíà, ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ïîëíîöåííî
æèòü â íîâîì äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå è áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ïîëåçíûì ýòîìó îáùåñòâó.

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïðîèñõîäèò
áëàãîïðèÿòíî â óñëîâèÿõ àòìîñôåðû ýìîöèîíàëüíîãî
ïîäúåìà, ïðè âûñîêîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. Íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ åãî âêëþ÷åííîñòü â êîëëåê-
òèâ [3]. Ïîýòîìó çàíÿòèÿ â ÄÞÑØ ÿâëÿþòñÿ êîìôîðòíîé
ñðåäîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðåáåíêà.
Èìåííî çäåñü â ðåçóëüòàòå  ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé, ñîãëàñîâàíèå îá-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6 -  ìàé-èþíü 2013 ã.68

SOCIAL ACTIVITY FOR YOUNG
ATHLETES AS PART OF SPORTS
EDUCATION IN SPORTS SCHOOL

E.  Maksachuk
Annotation
The paper reveals the importance of social activity and social courage,

and the results of the survey, indicating the components of personal data
among young athletes today. Discusses criteria for assessing both the
coaching staff and dealing with Sports School. Sports School is to create
optimal conditions for the formation of the social potential of the pupils,
through the implementation of their social activity. Classes at the Youth
Academy, which do not affect the mechanism of self-education and self-
education and reduces the desire to realize their abilities, can not create a
solid foundation for developing a distinct personality.

Keywordds: young sportsman, social activity, social boldness, sports
education.

Ìàêñà÷óê  Åêàòåðèíà  Ïàâëîâíà
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé
ñìåëîñòè, à òàêæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ, óêàçûâàþùåãî íà äàííûå ëè÷íîñòíûå êîìïîíåíòû ñðåäè þíûõ
ñïîðòñìåíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè
äàííûõ ïîêàçàòåëåé êàê òðåíåðñêîãî ñîñòàâà, òàê è çàíèìàþùèõñÿ
ÄÞÑØ. Ñïîðòèâíàÿ øêîëà äîëæíà ñîçäàòü îïòèìàëüíûå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ,
ïóò¸ì ðåàëèçàöèè  èõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Çàíÿòèÿ â ÄÞÑØ, êî-
òîðûå  íå çàòðàãèâàþò ìåõàíèçì ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ
è  ñíèæàåò ñòðåìëåíèå ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, íå ìîæåò
ñîçäàòü ïðî÷íûé ôóíäàìåíò ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Þíûé ñïîðòñìåí, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ ñìåëîñòü,
ñïîðòèâíîå âîñïèòàíèå.

СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ ЮНЫХ СПОРТСМЕНОВ
КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ СПОРТИВНОГО ВОСПИТАНИЯ

В УСЛОВИЯХ ДЮСШ



ПЕДАГОГИКА

ùèõ öåëåé, âçàèìíûé êîíòðîëü, ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ïîíèìàòü ñîñòîÿíèÿ è ìîòèâû ïîñòóïêîâ  òîâàðèùåé ïî
êîìàíäå è ñîîòâåòñòâåííî íà íèõ ðåàãèðîâàòü.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è ìèðî-
âîççðåíèå ÷åëîâåêà âçàèìîñâÿçàíû, ÷òî ïðåäàåò äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçîâàííûé, îñìûñëåííûé è öåëåíàïðàâ-
ëåííûé õàðàêòåð [2]. Ïðàêòè÷åñêèé óðîâåíü ìèðîâîççðå-
íèÿ îïðåäåëÿþò ïîñòóïêè ÷åëîâåêà, ñ ó÷åòîì íîðì, öåí-
íîñòåé è óáåæäåíèé. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëèòü óðîâåíü ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé ñìåëîñòè ñðåäè þíûõ
ñïîðòñìåíîâ. Äëÿ ýòîãî áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñ-
êîå èññëåäîâàíèå ñðåäè 587 ó÷àùèõñÿ ÄÞÑØ ã. Ìîñêâû
è Ïîäìîñêîâüÿ. 

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì íàèáîëåå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé  ñìåëîñòè íàáëþäàþòñÿ íà ïðåä-
âàðèòåëüíîì è íà÷àëüíîì ýòàïàõ òðåíèðîâêè: îêîëî
65,2% ìàëü÷èêîâ è 53,3% äåâî÷åê.  Äàëåå ýòîò ïðîöåíò
íåñêîëüêî ñíèæàåòñÿ, íî ó þíîøåé áîëåå âûðàæåí
(58,1%), ÷åì ó äåâóøåê (43,2%).

Óðîâåíü ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñðåäè ó÷àùèõñÿ
ÄÞÑØ áîëåå âûðàæåí â ãðóïïàõ óãëóáëåííîãî ýòàïà, à
òàêæå ñïîðòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó þíîøåé
(28,5%), ÷åì ó äåâóøåê (24,2%). Â ãðóïïàõ ïðåäâàðèòåëü-
íîé è íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåîáëàäàåò íèçêèé óðîâåíü
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè - îêîëî 69,2% ñðåäè ìàëü÷èêîâ è
67,3% ñðåäè äåâî÷åê.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ÷åì-ëèáî, â ãîòîâíîñòè îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü. Êàê ñïðàâåäëèâî ïèñàë Å. À. Àðêèí, "êîãäà ðåáåíîê
ïîãðóæàåòñÿ â ïîòîê êîëëåêòèâíîé æèçíè, òîãäà âñïëûâà-
þò òàêèå ñòîðîíû äåòñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè, êîòîðûå
ïðè âñåâîçìîæíûõ äðóãèõ óñëîâèÿõ íå ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ
èëè áûòü îáíàðóæåíû. Â êîëëåêòèâå, äîñòîéíîì ñâîåãî
èìåíè, ðåá¸íîê íå ðàñòâîðÿåòñÿ, à, íàîáîðîò, íàõîäèò óñ-
ëîâèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðàñöâåòà ñâîèõ ëó÷øèõ ñòîðîí"
[1]. Â äåòñêèõ ñïîðòèâíûõ â ïîâûøåíèè ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè áîëüøóþ ðîëü èãðàåò òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñ-
òâî.

Ïðèíöèï èíèöèàòèâû è òâîð÷åñòâà êàê òðåíåðîâ, òàê è
þíûõ ñïîðòñìåíîâ, òðåáóåò:

◆ ôîðìèðîâàíèÿ ÿðêî âûðàæåííîãî èíäèâèäóàëü-
íîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî òðåíåðà;

◆ îñâîåíèÿ ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé ôóíê-
öèè; ïðåîäîëåíèÿ ñòåðåîòèïíîñòè è èíåðòíîñòè ìûøëå-
íèÿ è ïîâåäåíèÿ;

◆ ïîîùðåíèÿ ëè÷íîñòåé íåñòàíäàðòíîñòè, òàëàíòà
òðåíåðà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé;

◆ ñîòâîð÷åñòâà ñî ñïîðòñìåíàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè âîñïèòàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè þíûõ ñïîðòñìå-
íîâ:

◆ âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû òðåíåðñêîãî ñîñòàâà,
âëàäåþùåãî äåéñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè âîñïèòàíèÿ
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè þíûõ ñïîðòñìåíîâ;

◆ âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ñïîðòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

◆ íàëè÷èå ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷ëåíàìè ñå-
ìüè ñïîðòñìåíà, îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

◆ äåéñòâåííîñòü âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ âîñïèòàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè äå-
òåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè þíîãî ñïîðòñìåíà ïîìîãàþò ñëåäóþùèå êðèòå-
ðèè:

◆ êîãíèòèâíûå: çíàíèÿ î ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà;

◆ ìîòèâàöèîííûå: ïîòðåáíîñòü â ïîçíàíèè è ïðå-
îáðàçîâàíèè ñîöèóìà;

◆ êîììóíèêàòèâíûå: ïîíèìàíèå è ïðèíÿòèå íîðì è
ïðàâèë îáùåíèÿ;

◆ ýìîöèîíàëüíûå: ëþáîçíàòåëüíîñòü, ýìîöèî-
íàëüíî-÷óâñòâåííûå ðåàêöèè, ïîçèòèâíîå ìèðîîùóùå-
íèå;

◆ êðåàòèâíûå: òâîð÷åñêàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

Êàê àêòóàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü
ðåàëèçóåòñÿ â ñèñòåìå öåëåâûõ óñòàíîâîê, öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèè, îïðåäåëÿþùèõ ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó ëè÷-
íîñòè, íàïðàâëåííîñòü åå èíòåðåñîâ, âûáîð ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòåé ïî óäîâëåòâîðåíèþ âîçíèêøèõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü àêòèâíîé òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âíóòðåííèõ
ïîáóæäåíèé è ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â ðåàëèçàöèè ñâî-
åãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà.
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ПОЛИТОЛОГИЯ

П
àðàäîêñ ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè íà÷àëà íîâîãî
òûñÿ÷åëåòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàëè÷èå ñà-
ìûõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, îáûêíîâåííî îòñóò-
ñòâóþùèõ â êðèòè÷åñêèå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, íå ðåà-
ëèçóåòñÿ â îñîáî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòàõ îáùåñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Êàê ïðàâèëî, ïàðàäîêñ - ýòî âñåãäà âèäèìîñòü. Ìû
íàáëþäàåì íåêèé ïðîöåññ, åãî ñîñòàâëÿþùèå, è òîëüêî
çàáëóæäàåìñÿ â îïðåäåëåíèè ñóáúåêòà ýòîãî ïðîöåññà,
ðåñóðñàõ çàèíòåðåñîâàííûõ àêòîðîâ, â ðàñïðåäåëåíèè
îñîáåííûõ è åäèíè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ïðîöåññà.

Èäåîëîãåìû ìîäåðíèçàöèè è êðèçèñà çàêîëüöåâàëè
ïîëèòè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ â íåðàñòîðæèìûé öèêë ïðå-
äåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîëèòè-
êå. Êîíñòèòóöèîííûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîñòè, íåñìî-
òðÿ íà ïðîïèñàííûå â íèõ öåííîñòíûå îðèåíòèðû ðàçâè-
òèÿ, íå äàþò èñ÷åðïûâàþùåãî îòâåòà î ñîäåðæàíèè ñî-
âðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Âñå ñôåðû îáùåñòâåííî-
ãî áûòèÿ, áóäü òî ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ðåëèãèîç-
íàÿ, íàöèîíàëüíàÿ ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ àðåíîé ïîëèòèêè,
íà êîòîðîé ãëàâíûå èãðîêè îòíþäü íå ñïåøàò ëåãèòèìè-
ðîâàòü ñâîè ñòàòóñû è ëèöà [10].

Îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè - ýòî âñåãäà óã-
ðîçà áóäóùåìó. Âìåñòå ñ ýòèì ïîíèìàíèå ïîëèòèêè ñàìî
ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ïðîáëåìû. Îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè êàê
ðàçóìíîé, ýôôåêòèâíîé, ïðîãðåññèâíîé èëè, íàîáîðîò,
ïàãóáíîé, ðàçðóøèòåëüíîé, ñàìîóáèéñòâåííîé, ðåàêöè-
îííîé ïðåäïîëàãàåò ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ïîñëåäíÿÿ â ñå-
áå ñîäåðæèò îíòîëîãè÷åñêèå îïðåäåëåíèÿ. Àäåêâàòíîå
îïèñàíèå ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è îòíîøåíèé ìîæåò
áûòü ñêîëü óãîäíî ïðàâèëüíûì, íî ýòî åùå ïî÷òè íè÷åãî

íå äàåò äëÿ çíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ ïîëèòèêè. Çíàíèå ìíîãî-
îáðàçèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîâ ñàìî ïî ñåáå íå âûÿâëÿåò
èõ ñìûñëà. Ôàêòû ìîãóò óäâàèâàòü ðåàëüíîñòü, ñêðûâàòü
äåéñòâèòåëüíîñòü. Äàæå ïðèçíàíèå èõ ïîëèòè÷åñêèìè
âîçìîæíî èç ïîíèìàíèÿ öåëîãî, è ñàì ôàêò èìååò çíà÷å-
íèå, ïðèîáðåòàåò ñìûñë ñîáûòèÿ òîëüêî âî âñåîáùåé
ñâÿçè, â ñâÿçè ñ öåëûì. Î ñàìîé ñîâðåìåííîñòè ìîæíî
ãîâîðèòü, òîëüêî ïîäðàçóìåâàÿ åå âíóòðåííåå åäèíñòâî,
âûõîäÿùåå çà ðàìêè õðîíîëîãè÷åñêîé îäíîâðåìåííîñòè.

Çäåñü âîçíèêàåò íîâûé ðàêóðñ ïðîáëåìû. Ãäå ãðàíü,
îòëè÷àþùàÿ ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ïîëèòèêè îò åå ïî-
íèìàíèÿ â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè? Ðàçâèâàåòñÿ
ëè ïîíÿòèå ïîëèòèêè â èñòîðèè è çàâèñèò ëè ýòî òîëüêî îò
ïðîãðåññà â ïîçíàíèè, èëè è îò ñâîåîáðàçèÿ èñòîðè÷åñ-
êîé ýïîõè? Íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èñòî-
ðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ ïîëèòèêè îïèðàåòñÿ íà
íåêîòîðîå ïîíÿòèå åäèíñòâà èñòîðèè è âíóòðåííåãî ðàç-
ëè÷åíèÿ åå íà ïåðèîäû. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèëîñîôèÿ èñòî-
ðèè âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê ïðåäïîñûëêà, íî è êàê îðãà-
íè÷åñêàÿ ÷àñòü ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè. Ïîëèòè÷åñêàÿ
ôèëîñîôèÿ åùå ñî âðåìåí Àðèñòîòåëÿ îòíîñèëàñü ê
ïðàêòè÷åñêîé ôèëîñîôèè â òîì ñìûñëå, ÷òî ñâîé êîíå÷-
íûé ñìûñë ïîçíàíèå íàõîäèò íå â ñàìîì ñåáå, à â ïðàê-
òèêå, îïèðàþùåéñÿ íà íðàâñòâåííîå îñíîâàíèå [13], êî-
ãäà ñàìà äåéñòâèòåëüíîñòü âûñòóïàåò â ôîðìå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, âîñïðèíèìàåìîãî êàê áîðüáà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ ñèë.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîáëåìîé âñåîá-
ùåé ñâÿçè, öåëîãî, ïðåäåëüíîãî åäèíñòâà ïîëèòèêè. Òà-
êîå åäèíñòâî â ôèëîñîôèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê èäåÿ. Èäåÿ
ïîëèòèêè åñòü óñëîâèå è ðåçóëüòàò ïîçíàíèÿ ìèðà ïîëè-
òè÷åñêîãî.
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ãîñóäàðñòâî, íåçàâèñèìîñòü, ñóâåðåíèòåò, ñïðàâåäëèâîñòü.
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Ìûøëåíèå ïîñòîÿííî èìååò äåëî ñ èäåÿìè. Ìûñëèòü
ïðåäìåò è îçíà÷àåò âûðàçèòü åãî åäèíñòâî â ïîíÿòèÿõ, â
ôîðìå êîíêðåòíî âñåîáùåãî. Ñëåäóåò ñ ñàìîãî íà÷àëà
èçáàâèòüñÿ îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá èäåå,
èìåþùèõ ñèëó ïðåäðàññóäêîâ. Èäåÿ â ôèëîñîôèè íå ïî-
íèìàåòñÿ êàê íå÷òî ñóãóáî ñóáúåêòèâíîå, êàê òîëüêî ìûñ-
ëèòåëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ, ðåçóëüòàò ïñèõè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè. Èäåÿ ôîðìèðóåòñÿ è îñìûñëÿåòñÿ â ñòðóêòóðå ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è â åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé
îïðåäåëåííîé ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñëå-
äîâàòåëüíî, èäåè íå òîëüêî îòðàæàþò ïîëèòè÷åñêèå ïðî-
öåññû, íî è ñàìè ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè
â èõ èäåàëüíîé ôîðìå.

Ïîíÿòèå èäåè òàêæå ðàçâèâàëîñü â èñòîðèè, è ýòî ñó-
ùåñòâåííî îïðåäåëÿåò ïîíèìàíèå èäåè ïîëèòèêè. Ïîëè-
òè÷åñêîå çíàíèå, áóäó÷è îäíèì èç äðåâíåéøèõ, äîâîëüíî
ïîçäíî êîíñòèòóèðîâàëî ñåáÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíîé íàó÷-
íîé äèñöèïëèíû è âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñ êîíöà XIX â.

Ðîæäàåòñÿ ïîëèòîëîãèÿ â ëîíå ðàñöâåòàþùåãî ïîçè-
òèâèçìà, è ïåðâîíà÷àëüíûå óñòðåìëåíèÿ åå ñâÿçàíû, ïî
èðîíèè èñòîðèè è âîïðåêè ëîãèêå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëþ-
áîé ïðåäìåòíîñòè, èìåííî ñ óñèëèÿìè ïî ýëèìèíàöèè
èäåé, ìåòàôèçè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èç ïîçèòèâíîãî çíà-
íèÿ. Ìíîãî ýíåðãèè çàòðà÷èâàåòñÿ íà îáîñíîâàíèå öåí-
íîñòíî-íåéòðàëüíîãî õàðàêòåðà ïîëèòè÷åñêîãî çíàíèÿ. Â
õîäå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëèòîëîãèÿ ïîñòåïåííî èç-
æèâàåò åñòåñòâåííî-íàó÷íûé ïóðèçì, îñîáåííî ñ ïîìî-
ùüþ àêòèâèçàöèè èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ èñòîðèè ïîëè-
òè÷åñêîé ìûñëè. Îäíàêî ñòðåìëåíèå ê èñêóññòâåííîé îò-
äåëüíîñòè, îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîãî çíàíèÿ äåëàþò
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûìè ïðîáëåìû åäèíñòâà ïîëèòè-
÷åñêîãî çíàíèÿ â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ñëåäóåò òîëüêî
çàìåòèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò íå îá àáñòðàêòíîì åäèíñòâå, à î
êîíêðåòíîì åäèíñòâå, âûðàæàþùåì ñåáÿ ÷åðåç ðàçëè÷èå
èñòîðè÷åñêèõ ôîðì è ïðîòèâîðå÷èâîå ðàçâèòèå ëîãè÷åñ-
êèõ îïðåäåëåíèé.

×òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì, ïîçâîëÿþùèì ðàçâåðíóòü
ïîíèìàíèå ïîëèòèêè â öåëîñòíóþ ñèñòåìó çíàíèÿ? Êàê
ýòîò ïðèíöèï ðàñêðûâàåò ñåáÿ â îïðåäåëåííûõ ïîíÿòèÿõ,
ôèêñèðóþùèõ ðåàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ? Êà-
êîâ ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðèíöèïà? Êàê ðàçëè÷èå
ïîëèòè÷åñêèõ ó÷åíèé îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè-
÷åñêîé ôèëîñîôèè ðåàëèçóåò ñåáÿ êàê êîíêðåòíîå åäèí-
ñòâî â ïîíèìàíèè èäåè ïîëèòèêè? Ñìûñë èññëåäîâàíèÿ
äóõîâíîãî íàñëåäèÿ, èñòîðèè ìûñëè çàìå÷àòåëüíî âû-
ðàçèë È. Êàíò: "Çàìå÷ó òîëüêî, ÷òî íåðåäêî è â îáûäåííîé
ðå÷è, è â ñî÷èíåíèÿõ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ìûñëåé, âûñêàçû-
âàåìûõ àâòîðîì î ñâîåì ïðåäìåòå, ìû ïîíèìàåì åãî
ëó÷øå, ÷åì îí ñàì, åñëè îí íåäîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèë
ñâîå ïîíÿòèå è èç-çà ýòîãî èíîãäà ãîâîðèë èëè äàæå äó-
ìàë íåñîãëàñíî ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè íàìåðåíèÿìè"
[7, ñ. 350].

Ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, ïðåäïîëàãàÿ
àêàäåìè÷åñêèé èíòåðåñ, äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþòñÿ ïî-
ñëåäíèì. Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ ñíîâà ñòîèò ïåðåä âîïðî-
ñîì î òîì, ÷òî òàêîå ñâîáîäíîå ãîñóäàðñòâî, ãîñóäàðñòâî
ñâîáîäû. Êàêèì îáðàçîì ñâîáîäà èíäèâèäà îñóùåñòâëÿ-

åò ñåáÿ â ñâîáîäíîì ãîñóäàðñòâå? Ãîñóäàðñòâî âñå åùå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüíîé êîíñòðóêöèåé, êîòîðóþ
ìîæíî ðàçîáðàòü äî ðàçìåðîâ áóäêè äëÿ "íî÷íîãî ñòîðî-
æà". Ïðåäñòàâëåíèÿ æå î ãîñóäàðñòâå êàê î "íðàâñòâåí-
íîé äåéñòâèòåëüíîñòè" êîíêðåòíîãî íàðîäà âîñïðèíèìà-
þòñÿ êàê òåìíûå è íåóìåñòíûå. È îêîí÷àòåëüíûõ îòâåòîâ
âñå åùå íåò.

Àêòóàëüíîñòü ïîëèòèêî-ôèëîñîôñêîãî èññëåäîâàíèÿ
äëÿ ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè âûçâàíà òàêæå è
äðàìàòèçìîì òîé ëîæíîé àëüòåðíàòèâû, ïåðåä êîòîðîé
îêàçàëèñü ñåãîäíÿ ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå ñóáúåêòû: ëèáî
ëèáåðàëüíàÿ äåìîêðàòèÿ ñ äàëüíåéøèì âõîæäåíèåì â
ãëîáàëüíóþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñ óãðîçîé ïîòåðè ïîëè-
òè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè, ëèáî äåñïîòè÷åñêèé ðåæèì ñ óò-
ðàòîé âñåõ ñâîáîä è óõîäîì ñ èñòîðè÷åñêîé àðåíû. Ëèáå-
ðàëèçìó íåò àëüòåðíàòèâû, âñå ïîëèòè÷åñêèå öåëè èçâå-
ñòíû, à ïîòîìó èçâåñòíà è ñóäüáà íàðîäîâ, âåäóùàÿ èõ â
"ïåðñïåêòèâó ìíîãîâåêîâîé ñêóêè", - ïèñàë îäèí èç "ïðî-
ðîêîâ" îäíîïîëÿðíîãî ìèðà Ô. Ôóêóÿìà [14, ñ. 148]. Ïî-
ëèòèêà íà÷èíàåò ïîíèìàòüñÿ êàê òåõíîëîãèÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé. Îäíàêî êîíöåïòóàëüíàÿ íåçíà÷èìîñòü, ïîçèòè-
âèñòñêèé òåõíîëîãèçì ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè
ïîðîæäàåò äåçèíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, âîñïðîèçâîäÿ-
ùèå èñòîðè÷åñêèå ôîðìû êðèçèñîâ. Èìåííî ïîýòîìó ñå-
ãîäíÿ àêòóàëèçèðîâàíû öèâèëèçàöèîííûå è ðåëèãèîçíî-
ôóíäàìåíòàëèñòñêèå ïðî÷òåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ

Ïîëèòèêà îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ êàê áîðüáà çà âëàñòü, â
êîòîðîé âçàèìîîòíîøåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿ-
þòñÿ ãîñïîäñòâîì è ïîä÷èíåíèåì. "Protego ergo obligo -
ýòî cogito ergo sum ãîñóäàðñòâà, è ó÷åíèå î ãîñóäàðñòâå,
êîòîðîå íå èìååò ñèñòåìàòè÷åñêîãî îñîçíàíèÿ ýòîãî ïî-
ëîæåíèÿ, îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ôðàãìåíòîì" [19, ñ.
53]. Ïîíÿòèÿ âëàñòè è ñâîáîäû âñåãäà ñîñóùåñòâîâàëè â
èñòîðèè ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Ðàçëè÷èÿ â èõ ïîíèìàíèè
çàâèñåëè îò òîãî, êàêîå ïîíÿòèå âûñòóïàëî îïðåäåëÿþ-
ùèì ïðèíöèïîì äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà.

Èìåííî ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå ñâîáîäû (è ñàìî ïîíè-
ìàíèå èäåè êàê íåêîé àáñòðàêöèè) ðàäèêàëüíî ðàçâîäèò
ëèáåðàëèçì êàê èäåîëîãèþ è òðàäèöèþ ïîëèòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè. Ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî èñ-
êëþ÷èòåëüíî îñîáåííûì äëÿ èñòîðèè ïîëèòè÷åñêîé ìûñ-
ëè. Îíî âîñõîäèò åùå ê àíòè÷íîñòè. "Â Ãðåöèè, - çàìå÷à-
åò Ê. ßñïåðñ, - ïðàâäà, òîëüêî êðàòêîâðåìåííî - ñóùåñò-
âîâàëà ñâîáîäà, íå âîçíèêàâøàÿ áîëåå íèãäå. Ñîäðóæåñ-
òâî ñâîáîäíûõ ëþäåé óñòîÿëî ïîä íàòèñêîì óíèâåðñàëü-
íîé äåñïîòèè, òîòàëüíîé îðãàíèçàöèè, îáëàãîäåòåëüñò-
âîâàâøåé íàðîäû" [20, ñ. 85]. Îäíàêî ñâîáîäà â àíòè÷íî-
ñòè íå âûñòóïàëà â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëå-
ìû. Ñâîáîäà ñòàëà ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìîé â íîâîåâðî-
ïåéñêîé èñòîðèè òîãäà, êîãäà èíäèâèäóàëüíàÿ, ÷àñòíàÿ
ñâîáîäà ïîòðåáîâàëà ñâîåé ëåãèòèìàöèè â êà÷åñòâå îá-
ùåñòâåííîé öåííîñòè, êîãäà èíäèâèä ñòàíîâèòñÿ åäèíè-
öåé ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èõ ñóáúåêòîì. Ìûñëèòåëè
ýòîãî ïåðèîäà ðàçìûøëÿëè â ðàìêàõ îáùåé çàäà÷è ñî-
çäàíèÿ íàó÷íîé ôèëîñîôèè, íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ è
ïîèñêà îäíîçíà÷íûõ çàêîíîâ èñòîðèè â ðàìêàõ èäåè ïî-
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çèòèâíîãî ãîñïîäñòâà ÷åëîâåêà íàä ïðèðîäîé è îáùå-
ñòâîì, ÷òî ïðèâîäèëî ê òåíäåíöèè ðàññìàòðèâàòü ïîëè-
òèêó êàê òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

"Òàêîãî ÷åëîâåêà, - ïèøåò Ð. Ãâàðäèíè, - êàêèì åãî
ïðåäñòàâëÿëî Íîâîå âðåìÿ, íåò. Îíî íåóñòàííî ïûòàëîñü
çàêëþ÷èòü åãî â ðàìêè íå ñîîòâåòñòâóþùèõ åìó êàòåãî-
ðèé: ìåõàíè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ; âñå
ýòî âàðèàöèè îñíîâíîé óñòàíîâêè Íîâîãî âðåìåíè ñäå-
ëàòü èç ÷åëîâåêà ñóùåñòâî, êîòîðîå áûëî áû "ïðèðîäîé",
áóäü òî äàæå "äóõîâíàÿ ïðèðîäà". Òåïåðü æå ÷åëîâåê â
ñâîåé ñâîáîäå íåçàìåñòèì, äàæå åñëè íå ïðèçíàåò åå" [5,
ñ. 152]. 

Çàñëóãà íåìåöêèõ ìûñëèòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â ëîãèêî-
ôèëîñîôñêîì îáîñíîâàíèè ñâîáîäû êàê ïðàêòè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé èäåè. Ïîëèòè÷åñêèå ó÷åíèÿ ýòîãî ïåðèîäà
ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî íàáîðîì ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé è
âçãëÿäîâ. Ðå÷ü èäåò î ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Àíòèíîìè÷åñêîå ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ïîíÿòèé âëàñòè è ñâîáîäû ìîãëî çàêîí÷èòüñÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà âîçíèêëà âîçìîæíîñòü ñíÿòü ðàññó-
äî÷íûé õàðàêòåð èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ. À äëÿ ýòîãî áû-
ëî íåîáõîäèìî âîçíèêíîâåíèå ó÷åíèÿ î ìûøëåíèè è ðàç-
óìíîì ïîçíàíèè. Âëàñòü, ðàçëàãàÿ â ñåáå ñàìîé îñîáåí-
íîå ñîäåðæàíèå, äîëæíà îáíàðóæèòü ñâîáîäó êàê ñâîå
ñîáñòâåííîå îñíîâàíèå.

È ïîíÿòèå âëàñòè, è ïîíÿòèå ñâîáîäû ôèêñèðóþò â ñå-
áå îòíîøåíèå âñåîáùåãî è îñîáåííîãî. Íî ôèêñèðóþò
åãî ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì. Ôèëîñîôèÿ È. Êàíòà è, â
îñîáåííîñòè, åãî "Êðèòèêà ñïîñîáíîñòè ñóæäåíèÿ" äàëè
òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äëÿ ðàçëè÷åíèÿ îïðåäåëÿþ-
ùåé è ðåôëåêòèðóþùåé ñèëû ñóæäåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïèëà èñõîäíûì ïóíêòîì äëÿ ïîçíà-
íèÿ êîíêðåòíî âñåîáùåãî, äåéñòâèòåëüíî ðàçóìíîãî,
èäåè â íåìåöêîé êëàññè÷åñêîé ôèëîñîôèè. Êàíò "îïðå-
äåëåííî ïðèõîäèò ê ïðåäñòàâëåíèþ îá èíòóèòèâíîì (ñî-
çåðöàþùåì) ðàññóäêå, êîòîðûé, äàâàÿ âñåîáùèå çàêîíû,
îïðåäåëÿåò âìåñòå ñ òåì îñîáåííîå; ýòî - ãëóáîêîå îïðå-
äåëåíèå, èñòèííî êîíêðåòíîå, ðåàëüíîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ
ïðèñóùèì åé ïîíÿòèåì, èëè, êàê ýòî íàçûâàåò Ñïèíîçà,
àäåêâàòíàÿ èäåÿ" [6, ñ. 455]. Ìûñëü î ñâîáîäå êàê èììà-
íåíòíîé öåëè ÷åëîâåêà äîïîëíÿåòñÿ ìûñëüþ î âîçìîæ-
íîñòè åäèíñòâà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ïðèðîäû. Èñòîðèÿ ñòàëà íåîáõîäèìîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè.

Ïîíÿòèå âëàñòè îñòàåòñÿ êàòåãîðèåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùåé ñóùíîñòíîå ïðîòèâîðå÷èå â îðãàíèçàöèè îáùåñòâà.
Åãî ñîäåðæàíèå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïîäâåäåíèåì îñîáåííîãî
ïîä äàííîå âñåîáùåå [8].

Îáðàùåíèå ê ïðîøëîìó, îòëè÷íîìó îò ñîâðåìåííîãî
ìèðà, ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó âûðâàòüñÿ çà ïðåäåëû ñîá-
ñòâåííîé ñóáúåêòèâíîñòè, ïðèäàåò åìó äóõîâíûå ñèëû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Íåò
ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè âíå íàñ. Èñòîðè÷åñêîå íà-
ñëåäñòâî ìåðòâî áåç ïîðîæäåíèÿ åãî â íàøåì äóõå. Êàæ-
äàÿ ýïîõà, ïîêîëåíèå, èíäèâèä ïðèíèìàåò òàêóþ îïðåäå-
ëåííîñòü äóõà, êàêîé îíà ïðåäñòàåò â èõ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîðîæäàÿ åå â ñåáå, îíè îáîãàùàþò åå ñâîåé åäèíè÷íîñ-

òüþ. Ýòî åäèíñòâî ñàìîîïðåäåëåíèÿ âñåîáùåãî è åäè-
íè÷íîé ôîðìû ðåôëåêòèðóþùåãî ñîçíàíèÿ ìàíèôåñòè-
ðóåòñÿ êàê ïîñòîÿííàÿ áîðüáà ïðåîäîëåíèÿ åäèíè÷íîñòè
âñåîáùèì. Â ýòîì çàêëþ÷åí ñìûñë âñåõ óñèëèé. Ðàçëè-
÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêîå ôîðìîîáðàçîâàíèå äóõà
ñíèìàåò ñóáúåêòèâíîñòü ïîçíàþùåãî, êàêîâà îïðåäå-
ëåííîñòü âûñòóïàþùåãî â åäèíè÷íîé ôîðìå è ÷òî îñòà-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå êàê ìàòåðèàë äëÿ ñëåäóþùåãî øàãà.

Ïîëèòèêà åñòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó è âîñ-
ïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ðàçðåøàþùèõ ïðî-
òèâîðå÷èÿ, êîòîðûå óãðîæàþò ñâîáîäå îáùåñòâà êàê öå-
ëîãî. Ýòèìîëîãè÷åñêè òåðìèí "ïîëèòèêà" âîñõîäèò ê íà-
çâàíèþ îñíîâíîé ôîðìû äðåâíåãðå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
"ïîëèñ" è îçíà÷àåò òî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ãðàæäàíñêèì, ãîñó-
äàðñòâåííûì äåëàì. Òåðìèí "ïîëèòèêà" çàêëþ÷àåò â ñåáå
îòíîøåíèå îáùåñòâà è èíäèâèäà. "Çàêîëüöîâûâàíèå ëî-
ãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ îò ïîëèòè÷åñêîãî öåëîãî ê ãðàæäà-
íèíó è îáðàòíî îäíîâðåìåííî ïðîòèâîïîñòàâëÿåò è ñî-
åäèíÿåò ãðàæäàíèíà (polites) è ãðàä (polis)" [18, ñ. 220].
Ýòà âçàèìíàÿ çàâèñèìîñòü è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå óñ-
ëîæíÿþò è îáîãàùàþò ïîëèòèêó, à òåðìèí äåëàþò ìíîãî-
ìåðíûì. Â ñîâðåìåííîé àíãëîÿçû÷íîé ïîëèòè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå óïîòðåáëÿþò òðè òåðìèíà, "îòäåëüíî âûðàæàþ-
ùèõ ôîðìàëüíîå (Polity), ïðîöåññóàëüíîå (Politics) è ñî-
äåðæàòåëüíîå (Policy) èçìåðåíèÿ ïîëèòèêè" [21, s. 702]. 

Íåïîñðåäñòâåííî ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñî-
äåðæèò â ñåáå íè÷åãî ñïåöèôè÷åñêè ïîëèòè÷åñêîãî. Ñíà-
÷àëà ëþáîé ïðîñòåéøèé àíàëèç ñòàëêèâàåò íàñ ñ óñòîé-
÷èâûìè ñîöèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, âíóòðåííå ðàñ-
÷ëåíåííûìè è íàõîäÿùèìèñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó
ñîáîé.

Íà óðîâíå áûòèÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð
êàê "ôåíîìåíîëîãèÿ" ïîëèòèêè ðàñïàäàåòñÿ íà òðè ìî-
ìåíòà: ðåñóðñû, îðãàíèçàöèþ, êîììóíèêàöèþ. Êà÷åñò-
âåííîå ìíîãîîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííîå â ðå-
ñóðñàõ, â îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíî êàê èõ îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå. Êîììóíèêàöèÿ åñòü ìåðà
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, êîëè÷åñòâî êîòîðîãî îï-
ðåäåëåíî òðåáîâàíèÿìè âîñïðîèçâîäñòâà ñàìèõ îðãàíè-
çàöèé.

Áûòèå ïîëèòè÷åñêîãî íå èìååò íåèçìåííîãî îáðàçà.
Ñóáúåêòàìè ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ âûñòóïàþò ñîöè-
àëüíûå ñòðóêòóðû ñàìîãî ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà. Ïîëèòè-
÷åñêîå íîñèò èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð è âûñòóïàëî â ôîð-
ìå ãðå÷åñêîãî ïîëèñà, ýëëèíèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, Ðèì-
ñêîé èìïåðèè, êîðîëåâñòâ ñðåäíåâåêîâüÿ, ñîâðåìåííûõ
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. È â ðàìêàõ êàæäîé èñòîðè÷å-
ñêîé ýïîõè âîçíèêàëè è âîñïðîèçâîäèëèñü ñîöèàëüíûå
ñòðóêòóðû ðåëèãèîçíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, íàöèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà, ïðåòåíäóþùèå íà ðîëü íîñèòåëÿ èäåè öåëîñò-
íîñòè ñîîáùåñòâà ëþäåé. Ïîëèòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñî-
ñòîèò èç áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ
äðóã ñ äðóãîì. Ñîîáùåñòâî ëþäåé ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó
ñèñòåì ÷åëîâå÷åñêèõ ñâÿçåé. Ñèñòåìû ñâÿçåé ëþäåé áà-
çèðóþòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ - ÷åëîâå÷å-
ñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è îá-
ðàçóþò ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Èõ âçàèìîäåéñòâèå âêëþ-
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ПОЛИТОЛОГИЯ

÷àåò â ñåáÿ êàê ýëåìåíòû ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê è êîíôëèê-
òà. Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ñîçäàþò è èñ÷åðïûâàþò ïîëå
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèë è äåéñòâèé. Èíñòèòóòû ðå-
ãóëèðóþò ìíîãîîáðàçèå äåéñòâèé ÷åðåç ñèñòåìó ïîîùðå-
íèé è ïðèíóæäåíèÿ. Îíè ïðîèçâîäÿò è âîñïðîèçâîäÿò
îáû÷àè, òðàäèöèè, çàêîíû, àêòû, äîãîâîðû, íîñÿùèå íîð-
ìàòèâíûé õàðàêòåð.

Âñå èíñòèòóòû ñóùåñòâóþò áëàãîäàðÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è ñâîåìó ñîáñòâåííîìó îñíîâàíèþ. Îíè ñóòü àãåí-
òû ïîëèòèêè. Âî âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ èõ
ôóíêöèè è ñâîéñòâà.

Òîòàëüíîñòü ôóíêöèé ïîëèòè÷åñêèõ àãåíòîâ îáðàçóåò
ïîëå ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Ñîâîêóïíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ àãåí-
òîâ âî âñåì èõ èíäèâèäóàëüíîì ìíîãîîáðàçèè ñîñòàâëÿ-
åò ìèð ïîëèòè÷åñêîãî. Â ìèðå ïîëèòè÷åñêîãî àãåíòû ïî-
ëèòèêè îáíàðóæèâàþò ñåáÿ êàê ñî ñòîðîíû ñâîåãî ñîá-
ñòâåííîãî îñíîâàíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ñâîèõ ìíîãîîá-
ðàçíûõ ñâÿçåé. Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòè÷åñêèå àãåíòû îï-
ðåäåëÿþòñÿ äâîÿêèì îáðàçîì: êàê âíåøíèìè óñëîâèÿìè
ñóùåñòâîâàíèÿ, òàê è âíóòðåííèì çàêîíîì. Îíè îêàçûâà-
þòñÿ êàê óñòîé÷èâûìè, òàê è èçìåí÷èâûìè. Âíóòðåííÿÿ
ôîðìà ïîëèòè÷åñêîãî àãåíòà ñîñòàâëÿåò åãî çàêîí. Çàêîí
ñâÿçè ïîëèòè÷åñêèõ àãåíòîâ â åäèíñòâå ñ èõ ìíîãîîáðà-
çèåì åñòü êîììóíèêàöèÿ èëè ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.
Èìåííî êîììóíèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîäåðæàòåëüíóþ ïðîá-
ëåìó, êîòîðàÿ òðåáóåò óõîäà îò òðèâèàëüíûõ òèïîëîãèé [2,
ñ. 5-12].

Âñå ìíîãîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ åùå íå óêà-
çûâàåò íà ñïåöèôèêó ïîëèòè÷åñêîãî [9]. Òîëüêî âîçìîæ-
íîñòü êîíôëèêòà ñèë, ñòàâÿùàÿ ïîä óãðîçó ñóùåñòâîâà-
íèå öåëîãî, ïðîÿâëÿåò ñòðóêòóðó ñóùíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî.
"Âñÿêàÿ ðåëèãèîçíàÿ, ìîðàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ýòíè-
÷åñêàÿ èëè èíàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðåâðàùàåòñÿ â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîëèòè÷åñêóþ, åñëè îíà äîñòàòî÷íî
ñèëüíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ðàçäåëÿòü ëþäåé íà
ãðóïïû äðóçåé è âðàãîâ. Ïîëèòè÷åñêîå çàêëþ÷åíî íå â
ñàìîé áîðüáå, êîòîðàÿ îïÿòü-òàêè èìååò ñâîè ñîáñòâåí-
íûå òåõíè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è âîåííûå çàêîíû, íî,
êàê ñêàçàíî, - â îïðåäåëÿåìîì ýòîé ðåàëüíîé âîçìîæíî-
ñòüþ ïîâåäåíèè, â ÿñíîì ïîçíàíèè îïðåäåëÿåìîé åþ
ñîáñòâåííîé ñèòóàöèè è â çàäà÷å ïðàâèëüíî ðàçëè÷àòü
äðóãà è âðàãà" [19, ñ. 45].

Íà óðîâíå ñóùíîñòè ïîëèòè÷åñêîå âûñòóïàåò êàê ðå-
ôëåêñèÿ ïðîòèâîðå÷èâîãî îòíîøåíèÿ â îïðåäåëåíèÿõ
èíòåðåñà, êîíôëèêòà, âëàñòè, îòðàæàþùèõ ìîìåíòû ðàç-
ëè÷èÿ, ïðîòèâîïîëîæíîñòè, òîæäåñòâà. Îòíîøåíèå, ïî-
ðîæäàþùåå ïîëèòè÷åñêîå, ìîæåò íàõîäèòüñÿ íå â ñàìîé
êðàéíåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàÿ ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðû
ñóùíîñòè.

Òåðìèí "èíòåðåñ" èìååò äðåâíåðèìñêîå ïðîèñõîæäå-
íèå è ïåðâîíà÷àëüíî "interesse" îçíà÷àëî "esse" - áûòü
"inter" - ìåæäó, ïðèñóòñòâîâàòü, îòëè÷àòüñÿ [17]. Â ïîëè-
òè÷åñêóþ ëåêñèêó ïîíÿòèå "èíòåðåñ" âîøëî çíà÷èòåëüíî
ïîçæå, â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ, è ñòàëî ñâÿçûâàòüñÿ ñ öåëå-
äîñòèæåíèåì ïðàâèòåëåé, ïðè÷åì ñ íåãàòèâíûì àíòèýòà-
òèñòñêèì îòòåíêîì. Äàëåå ïîíÿòèå èíòåðåñà íà÷èíàåò

ñâÿçûâàòüñÿ ñ êîíöåïöèÿìè îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà,
ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðåñà è, íàêîíåö, íàöèîíàëüíîãî
èíòåðåñà.

Íàëè÷èå ó ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð ñâîèõ èíòåðåñîâ ãî-
âîðèò î íåòîæäåñòâåííîñòè èõ ñ ñàìèìè ñîáîé. Èìåòü
íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ - ýòî çíà÷èò ïîëàãàòü è ñíèìàòü
ãðàíèöó ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå íè îäíîé öå-
ëè íå èñ÷åðïûâàåò äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà. Ïîëèòè÷åñêèé
ñóáúåêò íå ñóùåñòâóåò òîëüêî êàê íåêîå ôèçè÷åñêîå òå-
ëî. Îí íàõîäèòñÿ â ñèñòåìå îòíîøåíèé êàê â ñâîåé ñèñòå-
ìå. È ýòî íàõîæäåíèå "ìåæäó" è ñîñòàâëÿåò åãî îñîáûé
èíòåðåñ. Äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòà â ïîëå ïîëèòè÷åñêèõ
ñèë ôèêñèðóåòñÿ â îïðåäåëåíèè èíòåðåñîâ, ñôåð èíòåðå-
ñîâ, ñôåð âëèÿíèÿ è ò. ä. Ñôåðû âëèÿíèÿ óêàçûâàþò íà
íåðàâíîâåñíîñòü ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð.

Ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñèëàìè óêàçûâàåò íà ïîëèòè÷åñêèå ñóáúåêòû, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îïðåäåëÿþùèå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû è îòíîøåíèå ê
íèì [4].

Êîíôëèêò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì, ïî âèäèìîñòè,
îòíîøåíèåì, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïîëèòè÷åñêîå ðàçìå-
æåâàíèå. "Õîòÿ ñàì ïî ñåáå àíòàãîíèçì íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ýòîò ñîöèîëîãè÷åñêèé
ýëåìåíò ïî÷òè âñåãäà â íèõ ïðèñóòñòâóåò. <...> Âåðîÿòíî,
ýòà ñèòóàöèÿ çà÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ òàê íàçûâàåìûì âíóò-
ðèãðóïïîâûì ñìåøåíèåì â îäíî öåëîå ñîâìåñòèìûõ è
íåñîâìåñòèìûõ ìîòèâàöèé. <...> Òî åñòü ñòðóêòóðà ìîæåò
áûòü sui generis <...>, è ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû îïèñàòü è ïî-
íÿòü åå, ìû â äåéñòâèòåëüíîñòè ñâîäèì åå âîåäèíî, post
factum, èç äâóõ òåíäåíöèé, îäíîé - ìîíèñòè÷åñêîé, à äðó-
ãîé - àíòàãîíèñòè÷åñêîé. <...> Íî òî, ÷òî èññëåäîâàòåëü
èëè ñàì ó÷àñòíèê ðàçäåëÿåò íà äâå âçàèìîñâÿçàííûå
òåíäåíöèè, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îäíîé
åäèíñòâåííîé" [22, p. 22-23, 25].

Ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå îòêðûâàåòñÿ â êîíôëèêòå,
óêàçûâàåò íà îñíîâàíèå, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ ðàñêîëî-
îáðàçóþùèì ïðèíöèïîì äëÿ îáùåñòâà. Òàêèìè ïðèíöè-
ïàìè â èñòîðèè âûñòóïàþò ïîñëåäîâàòåëüíî öèâèëèçà-
öèîííî-ýòè÷åñêîå, ðåëèãèîçíîå, íàöèîíàëüíîå, ýêîíî-
ìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèÿ [15, ñ. 20-27]. Íà
îïðåäåëåííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå îïðåäåëåííàÿ ïîäñè-
ñòåìà îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì ïîëèòèêè. Ýòî
òî, ÷òî íàçûâàþò ïàðàäèãìàìè ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Ïîä ïîëèòè÷åñêîé ïàðàäèãìîé ñëåäóåò ïîíèìàòü èñòîðè-
÷åñêèé ñïîñîá îñìûñëåíèÿ îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðîìó ÷åëî-
âå÷åñêîå ñîîáùåñòâî äåëèòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèå åäèíñòâà.
Ïîýòîìó äëÿ íà÷àëà XXI â. îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì ñóæäåíèå
î òîì, ÷òî "õîçÿéñòâî ñòàëî ïîëèòèêîé "Politicum", è â ñè-
ëó ýòîãî - "ñóäüáîé" [19, ñ. 67].

Îñíîâàíèå äåòåðìèíèðóåò îïðåäåëåííîñòü è ñïåöè-
ôèêó ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, íîñÿùèõ ïî-
ëèòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü òàêæå ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèåì.
Ýòî îòíîøåíèå îò÷óæäåííîé ôîðìû åäèíñòâà îáùåñòâà ê
íåìó ñàìîìó è ñîñòàâëÿþùèì åãî èíäèâèäàì. Â èäåàëå
âñåîáùàÿ âîëÿ, êîòîðóþ ïðèçâàíî âûðàæàòü ïðàâèòåëü-
ñòâî, äîëæíà áûòü â åäèíñòâå ñ åäèíè÷íîé âîëåé êàæäîãî
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èíäèâèäà. Ýòî òîæäåñòâî õàðàêòåðèçóåò íðàâñòâåííîñòü
äàííîãî îáùåñòâà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, â ñèëó ðàçëè÷íûõ
ïðè÷èí, òàêîå åäèíñòâî íå áåçóñëîâíî.

Ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
ðàçâèòîå ëè÷íîå íà÷àëî èíäèâèäîâ íå ïîçâîëÿþò è â òî
æå âðåìÿ ëèøàþò íåîáõîäèìîñòè ñòðåìèòüñÿ ê íåïî-
ñðåäñòâåííîìó åäèíñòâó âîëè. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííàÿ
âëàñòü è ïðåòåíäóåò íà èñêëþ÷èòåëüíîå ëåãèòèìíîå íà-
ñèëèå â îáùåñòâå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ìîìåíòîì
âëàñòíûõ îòíîøåíèé. Ïðàâî ãîñóäàðñòâåííîãî íàñèëèÿ
èëè ïðèíóæäåíèÿ íóæäàåòñÿ â íîðìàòèâíîé ëåãèòèìàöèè,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ðàçëè÷åíèå ñïðàâåäëèâûõ è íå-
ñïðàâåäëèâûõ âëàñòíûõ îòíîøåíèé. Ïðèíóäèòåëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå â îáùåñòâå ìåæäó èíäèâèäîì è ñîöèàëüíû-
ìè ñòðóêòóðàìè, ñîçäàþùåå ñëîæíîå öåëîå, îáðàçóåò ñè-
ñòåìó ãîñïîäñòâà, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ âçàèìíûìè ïðà-
âîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âëàñòè.

È, íàêîíåö, èððàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ãîñïîäñòâà
ñíèìàåòñÿ â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ, áàçèðóþùåìñÿ íà
ðàñïðåäåëåíèè êîìïåòåíöèè è êîììóíèêàöèè. Óïðàâëåí-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò êàê èíòåãðàòèâíûé ôàêòîð
ìíîãîîáðàçíûõ èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, îáùíîñ-
òåé, îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè îòíîøåíèÿ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ â ôîðìå ìíîãîîáðàçíûõ ñâÿçåé è âçàèìî-
äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò íîñèòü êàê ëèíåéíûé, òàê è íå-
ëèíåéíûé õàðàêòåð. Â ñòðóêòóðå óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ïðèíÿòî âûäåëÿòü îòíîøåíèÿ öåíòðàëèçìà è ñàìîñ-
òîÿòåëüíîñòè, ñóáîðäèíàöèè è êîîðäèíàöèè, äèñöèïëèíû
è îòâåòñòâåííîñòè, ñîñòÿçàòåëüíîñòè è äð. [12, ñ. 146-
155].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî, îñóùåñòâëÿÿ ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ, ñóáúåêòû ñîçíàòåëüíî ðåãóëèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ âî
èìÿ äîñòèæåíèÿ çàðàíåå ïîñòàâëåííîé öåëè, óïðàâëåí-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ îáúåêòèâ-
íî îáóñëîâëåíû. Èìåííî ÷åðåç íèõ ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçó-
þòñÿ îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îïðåäåëÿþò ðàìêè è îãðàíè÷åíèÿ öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíèå, òà-
êèì îáðàçîì, íå ìîæåò áûòü ñàìîäîñòàòî÷íûì, îíî åñòü
ïðîèçâîäíîå ñàìîîðãàíèçàöèè âëàñòè è êîíòðîëèðóåòñÿ
åþ. Ðåçóëüòàòîì âëàñòíûõ îòíîøåíèé è èõ èììàíåíòíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê

Ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü èìååò ñëîæíóþ âíóòðåííþþ
ñòðóêòóðó è íèêîãäà íå ñâîäèòñÿ ê îäíîìó èç åå ìîìåíòîâ.
Êàê ïèøåò Ì. Òóðîâñêèé: "Ñîöèàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå
ëþäåé ïîâñåäíåâíî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü èíäèâèäà âûñòóïàåò ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâåííî-
ìó óêëàäó, ïîðÿäêó âîçìóùåíèåì. È ýòî íå òîëüêî â ñìûñ-
ëå ðàçëè÷íûõ àíòèîáùåñòâåííûõ ïðîÿâëåíèé, ïðàâîíà-
ðóøåíèé. Íå ìåíåå êîíôëèêòíûì îêàçûâàåòñÿ ëþáîå
òâîð÷åñêîå äåÿíèå ëè÷íîñòè, ïîòîìó ÷òî îíî âíîñèò ïå-
ðåáîè â íàëàæåííûé ðèòì îáùåñòâåííûõ òåõíîëîãèé,
áóäü òî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, óñòîÿâøèåñÿ ñîöè-
àëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ èëè äàæå ïðèíÿòûå ôîðìû îá-
ùåíèÿ. È êàê áû ñòðàííî íè çâó÷àëî òàêîå óòâåðæäåíèå,

îïûò îáùåñòâåííîé æèçíè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îáùå-
ñòâî òðàòèò ìàññó ýíåðãèè íà íîðìàëèçàöèþ âîçìîæíûõ
âîçìóùàþùèõ èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ëè÷íîñòíûõ îòêëî-
íåíèé, áóäü òî ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè òâîð÷åñòâî.

Óêàçàííàÿ êîëëèçèÿ îáðàçóåò íåèñòðåáèìîå, ïîñòî-
ÿííî âîçîáíîâëÿåìîå ïðîòèâîðå÷èå, ïîòîìó ÷òî äëÿ õîäà
èñòîðèè ðàâíî îðãàíè÷íû è òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâíîñòü
ëè÷íîñòè - èñòî÷íèê îáùåñòâåííûõ íîâàöèé, è óïîðÿäî-
÷åííîñòü âî âñåì äèàïàçîíå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ëþäüìè - óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ñîâìåñòíîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ" [11, ñ. 113-114].

Íà óðîâíå èäåè ïîëèòèêà ðàçâèâàåòñÿ êàê öåëåâîå îò-
íîøåíèå íåçàâèñèìîñòè (ñóâåðåíèòåòà), ñïðàâåäëèâîñòè
è ñâîáîäû. Èäåÿ âûñòóïàåò êàê åäèíñòâî ñóáúåêòèâíîãî è
ñóáñòàíöèàëüíîãî. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íà÷èíàåò îñó-
ùåñòâëÿòü ñåáÿ êàê èäåþ òîãäà, êîãäà îíà äîñòèãàåò ñà-
ìîñîçíàíèÿ â ñâîåì îñóùåñòâëåíèè è îòëè÷èè ñåáÿ îò
äðóãîãî. Èíà÷å ãîâîðÿ, îñóùåñòâëÿòü ñåáÿ êàê ñâîáîäíóþ
ïðàêòèêó.

Ñâîáîäà ñóáúåêòà ñíà÷àëà âûñòóïàåò êàê íåçàâèñè-
ìîñòü îò âñÿêîãî èíîãî. Ýòî îòðèöàòåëüíîå ïîíÿòèå ñâî-
áîäû. Íåçàâèñèìîñòü ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ñóâåðåíè-
òåò ñóáúåêòà. Ïîíÿòèå ñóâåðåíèòåòà â åãî êëàññè÷åñêîì
îïðåäåëåíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî: "Ñóâåðåíèòåò åñòü âûñ-
øàÿ, íåçàâèñèìàÿ îò çàêîíà, [íè èç ÷åãî] íå âûâîäèìàÿ
âëàñòü" [18, ñ. 31]. È åñëè î âíóòðåííåì ñóâåðåíèòåòå íà-
÷èíàþò ðàçìûøëÿòü ñî âðåìåí Æ. Áîäåíà, òî î âíåøíåì
ñóâåðåíèòåòå áûëî èçâåñòíî çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Ïîíÿ-
òèå ñóâåðåíèòåòà èìååò ñëîæíûå èìïëèêàöèè è ñåãîäíÿ
òðàêòóåòñÿ äàëåêî íåîäíîçíà÷íî.

Ñóâåðåíèòåò ïðîèñòåêàåò èç âëàñòè, íî íå òîæäåñòâåí
åé, è "êîãäà âîçíèêàåò ñïîð î ïðàâå (â îòíîøåíèÿõ ñóù-
íîñòè - ïðèì. àâòîðà) ìåæäó ëè îòäåëüíûìè ëèöàìè,
ìåæäó ëè ÷àñòÿìè ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà, ìåæäó ëè èíäè-
âèäîì è ïîëèòè÷åñêèì ñîþçîì, äîëæíà áûòü îïðåäåëåí-
íàÿ èíñòàíöèÿ, îïðåäåëåííàÿ âëàñòü, ðåøàþùàÿ îêîí÷à-
òåëüíî ñïîðíûé âîïðîñ î ïðàâå" [15, ñ. 182].

Âòîðûì îïðåäåëåíèåì ñâîáîäû, èëè èäåè êàê ïîëîæè-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó ïîëèòè÷åñêîãî,
ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâîñòü. Ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñòè õà-
ðàêòåðèçóåò ïîðÿäîê â îáùåñòâå è ñîðàçìåðíîñòü âîç-
äàÿíèÿ çà îáùåñòâåííûå äåÿíèÿ. Ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñ-
òè ïîä÷åðêèâàåò èìåííî âñåîáùåïðàâîâóþ ïðèðîäó îð-
ãàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü îòíîøåíèÿì íåïðàâîâûì, îñíîâàííûì íà íàñèëèè
è ïðîèçâîëå. Êàê íåîäíîêðàòíî óêàçûâàåò Î. Õåôôå,
"ñïðàâåäëèâîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êàòåãîðè÷åñ-
êèé èìïåðàòèâ äëÿ îáëàäàþùèõ ïîëíîìî÷èÿìè íà ïðè-
íóæäåíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, à ïîëèòè÷åñêóþ ñïðà-
âåäëèâîñòü - êàê êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâîãî ïîðÿäêà, êîðî÷å ãîâîðÿ, - êàê ãî-
ñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé èìïåðàòèâ" [16, ñ. 44]. Ñïðàâåä-
ëèâîñòü - ýòî òî, ÷òî çàäàåò ïðàâîâîå ïîëå äëÿ âûñòðàè-
âàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè. Òîëüêî â ðàìêàõ òà-
êèõ îòíîøåíèé âîçìîæíî ñàìîîïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ
÷åðåç ïðèçíàíèå äðóãèõ àãåíòîâ ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà.
Ýòî êàñàåòñÿ êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé ïîëèòèêè.
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Ñïðàâåäëèâîñòü êàê îòíîøåíèå ïðàâà ê èäåå öåëîãî,
óñòàíàâëèâàþùåå "hierarchia humana", ìîæåò áûòü âû-
ðàæåíî â ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ:

1. Êàæäàÿ ðåàëèçîâàííàÿ öåííîñòü íàõîäèòñÿ â
öåííîñòíîì îòíîøåíèè ê ëþáîé èç äðóãèõ ðåàëèçîâàííûõ
öåííîñòåé.

2. Êàæäàÿ ðåàëèçîâàííàÿ öåííîñòü èìååò ïðàâî íà
ïîëíîòó ñâîåãî äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â
ïðåäåëàõ îáùåé ñèñòåìû öåííîñòåé.

3. Êàæäàÿ ðåàëèçîâàííàÿ öåííîñòü, â ñëó÷àå íàðó-
øåíèÿ íîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ñ äðóãîé öåííîñòüþ, èìå-
åò ïðàâî íà óñòàíîâëåíèå ðàâíîâåñèÿ.

4. Îòíîøåíèÿ ðåàëèçîâàííûõ öåííîñòåé îïðåäåëÿ-
þòñÿ ìåðîé äîñòîèíñòâà, ïðèñóùåé êàæäîé èç öåííîñòåé.

5. Îòíîøåíèÿ ýòè ñîñòàâëÿþò îáùèé ïîðÿäîê ðå-
àëüíîé ñîëèäàðíîñòè" [1, ñ. 117].

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñïðàâåäëèâîñòü îöåíèâàåò ïðàâî è ãî-
ñóäàðñòâî, à íå íàîáîðîò, òåì ñàìûì îáíàðóæèâàÿ ñâîþ
íðàâñòâåííóþ ïðèðîäó. Èìåííî ïîýòîìó óìåñòíî ãîâî-
ðèòü î ñïðàâåäëèâîì ïðàâîâîì è ãîñóäàðñòâåííîì óñò-
ðîéñòâå.

È, íàêîíåö, åäèíñòâî ñóâåðåííîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè
îáðàçóåò äåéñòâèòåëüíóþ ñâîáîäó ñóáúåêòîâ. Èäåÿ ñâî-
áîäû - ýòî àáñîëþòíîå óñëîâèå, ïðè êîòîðîì ðàçóìíîå
ïîëèòè÷åñêîå äåéñòâèå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì. Ñâîáîäà

òåìàòèçèðóåòñÿ â ïîíÿòèÿõ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîîñó-
ùåñòâëåíèÿ [3].

Îñóùåñòâëåíèå ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû òðåáóåò ïî-
ñòîÿííîãî ïåðåîïðåäåëåíèÿ. Ïîëèòè÷åñêîå äåéñòâèå
òðåáóåò ïîèñêà òàêîãî âñåîáùåãî, êîòîðîå îäíîâðåìåííî
áûëî áû è îñîáåííûì. Åñëè ñâîáîäà ïîëàãàåòñÿ êàê íå÷òî
äàííîå, îíà ñðàçó æå âûñòóïàåò â ôîðìå ïðîèçâîëà, òðå-
áóþùåãî òåõíîëîãèè âëàñòè äëÿ ñâîåãî îáåñïå÷åíèÿ. Â
òàêîì ñëó÷àå ïîëèòèêà íåèçáåæíî ïðåâðàùàåòñÿ â òåõ-
íèêó çàâîåâàíèÿ è óäåðæàíèÿ âëàñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåòñÿ íîñèòåëåì îñîáåííîãî èíòåðå-
ñà è èùåò ñâîé áàçèñ â íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ñîöèàëü-
íîì êëàññå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñâîáîäà, áóäó÷è óñ-
ëîâèåì ïîëèòè÷åñêîãî áûòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
îêàçûâàåòñÿ èíñòðóìåíòàëüíîé öåííîñòüþ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ïîðîæäàåìûõ â ñôåðå
îñîáåííûõ èíòåðåñîâ. Ãîñóäàðñòâî, îòîæäåñòâëÿÿñü ñ
èíòåðåñîì ñëîåâ è ãðóïï ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñòàíî-
âèòñÿ èíñòðóìåíòàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ñæèìàþùèìñÿ
äî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.

Ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïîíÿòèÿ ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò
äèàãíîñòèðîâàòü ÷àñòè÷íîñòü ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè.
Ïîëèòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ, óäåðæèâàÿ ñâîé ïðåäìåò, ðàñ-
êðûâàåò òîòàëüíîñòü îïðåäåëåíèé, êîòîðàÿ ñíèìàåò âè-
äèìîñòü ïàðàäîêñîâ ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.
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В
ñâîäå êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîëèòèêîâ è
äåëîâûõ ëþäåé Ðîññèè çíà÷èìîå ìåñòî îòâåäåíî
òåõíîëîãèÿì òðèàäû "ïèàð (PR)-ëîááèçì-äæèàð

(GR)". Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ïëàíå óñòàíîâëåíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè
âûøåîòìå÷åííîé òðèàäû çàíèìàåò ëàïèäàðíàÿ ôîðìóëà
äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïåð-
ñïåêòèâû ïëàíèðîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè
è ýíåðãåòèêè ÐÔ Ñ. Íàóìîâà: "GR - ýòî ïèàð è ëîááèçì â
îäíîì ôëàêîíå: âçáàëòûâàòü, íî íå ñìåøèâàòü" [15].

Ïî ìíåíèþ È. Äìèòðèåâà, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè GR
ïðèçâàí ê òîìó, ÷òîáû âûñòðàèâàòü ýôôåêòèâíûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ñâîèì ðàáîòîäàòåëåì è âëàñòíûìè ñòðóê-
òóðàìè. Áîëåå òîãî, èçáåãàÿ "áàíàëüíîãî ïîäêóïà", "äæè-
àðùèê" îðèåíòèðîâàí íå ñòîëüêî íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé
ïðîáëåìû, ñêîëüêî íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî äèà-
ëîãà. "Äæèàðùèêè" - ýòî ñòðîèòåëè ïðî÷íûõ ìîñòîâ, âå-
äóùèõ èç êîðïîðàöèé âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû. Êîãäà íàäî,
ïî ýòèì ìîñòàì ïîéäóò ïðîñòûå ëîááèñòû ñ êîíêðåòíûìè
"èíòåðåñíûìè" ïðåäëîæåíèÿìè" [15].

Â êîãîðòó âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ äæèàð-ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïî îöåíêå ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà ïîëèòè÷å-
ñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ "PRîïàãàíäû" Ì. Âèíîãðàäîâà,
ïî-ïðåæíåìó âõîäèò ""àïïàðàòíûé çóáð" â âîçðàñòå çà
ïÿòüäåñÿò, îáëàäàþùèé íàáîðîì â íåñêîëüêî òûñÿ÷ âè-
çèòîê è âûñòóïàþùèé ýëåìåíòàðíûì ïðîâàéäåðîì ìåæ-
äó èíòåðåñàìè êîðïîðàòèâíîãî çàêàç÷èêà è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ÷èíîâíèêà" [16]. Ïðè ýòîì íà êîíêóðåíòíîì
ïîëå ïîëèòèêè è áèçíåñà íàáëþäàåòñÿ ôåíîìåí íåèç-
ìåííîãî âîçðàñòàíèÿ êóëóàðíîñòè ïðîâîäèìûõ äèñêóñ-
ñèé è ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî

êîððåëèðóåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäúÿâëåíèÿ ïîâûøåí-
íûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó àðãóìåíòàöèè äæèàðùèêàìè
âñåãî êîìïëåêñà ëîááèðóåìûõ âîïðîñîâ. "Åñëè ðàíüøå
áûëî ñðàâíèòåëüíî ëåãêî áåç êîíöåïòóàëüíûõ îáîñíîâà-
íèé ïðîäâèãàòü òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, òî òåïåðü äæèàð-
ìåíåäæåðó âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü â ãëàçàõ ÷è-
íîâíèêîâ ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü ëîááèðóåìîé èíèöèàòèâû. Ïîýòîìó
ðÿäîì ñ "àïïàðàòíûìè çóáðàìè" â ðîññèéñêîì äæèàðå
ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû (30-40 ëåò), êî-
òîðûå òîíêî ïîíèìàþò èäåîëîãè÷åñêèé "ìåéíñòðèì",
êîíúþíêòóðó âçãëÿäîâ â ñðåäå ÷èíîâíè÷åñòâà è ìîãóò
âïèñàòü â íåå ïðîäâèãàåìûé ïðîåêò. Êðîìå òîãî, èì ïðè-
õîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ êîíñóëüòèðîâàíèåì ÷èíîâíèêîâ ïî
âîïðîñàì òîãî, êàê ýòî ðåøåíèå ìîæåò áûòü îáîñíîâàíî
â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå" [16].

Îáðàùàÿñü ê óïîìÿíóòîé âûøå òðèàäå "ïèàð-ëîá-
áèçì-äæèàð", óìåñòíî â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàæäûé åå ýëåìåíò â îòäåëüíîñòè. Ïîä "ïèàðîì"
(PR - Public Relations) ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà îðãàíèçàöèþ áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ áàçèñíîãî
PR-ñóáúåêòà (êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ,
êîìïàíèè, ôèðìû è ò.ä.) êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà.

"Ëîááèçì" èëè "ëîááèðîâàíèå" (lobby) îáû÷íî ðàññìà-
òðèâàþò â êà÷åñòâå îäíîíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà, èìåþ-
ùåãî â ñâîåé îñíîâå èíòåðåñ è ïîäðàçóìåâàþùåãî äàâ-
ëåíèå â ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå.

"Äæèàð" (GR - Government Relations) ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü êàê "îáùåñòâåííóþ èëè êîðïîðàòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ïîèñê âàðèàíòîâ âçàèìîâûãîä-
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íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ, ïðîäâèæåíèå èíèöèàòèâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ëîááèçì èíòåðåñîâ òåõ èëè èíûõ
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé"
[12, ñ. 138].

Ðàñïðîñòðàíåííûé â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå
ïîëèòèêîâ è áèçíåñìåíîâ ïåðåâîä òåðìèíà "Government
Relations" ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì òî÷íûì. Áîëåå òîãî, ýòîò
íåòî÷íûé ïåðåâîä ïðèâîäèò ê ïîâåðõíîñòíîìó âûâîäó î
òîì, ÷òî äæèàð-ñïåöèàëèñò êóðèðóåò ëèøü ðàáîòó ñ îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè: àïïàðàò Ïðàâèòåëüñòâà è
ïðîôèëüíûå äëÿ åãî îòðàñëè ìèíèñòåðñòâà. Ìåæäó òåì
ïîíÿòèå "Government" â ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå
ñëåäóåò ïåðåâîäèòü íå êàê "ïðàâèòåëüñòâî", à êàê "ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ" â öåëîì, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âåòâè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè. Äåëî â òîì, ÷òî âïëîòü äî ñåðåäèíû XX â.
ïîä "ïðàâèòåëüñòâîì" ïîíèìàëàñü èìåííî âñÿ ñèñòåìà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äàííûå òåðìèíû ñ÷èòà-
ëèñü èäåíòè÷íûìè, - çàìå÷àåò èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé
ñïåöèàëèñò â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè GR È. Ìèíòóñîâ
[17].

Ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôèÿ GR îòíîñèò îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê êàòåãîðèè "ñòåéêõîëäåðà" (îò
àíãë. Stakeholder - ïîñðåäíèê). Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè GR-
ñïåöèàëèñò íåðåäêî èñïîëüçóåò ýëåìåíòû ëîááèçìà, îä-
íàêî "äæèàð" íå ñëåäóåò îòîæåñòâëÿòü ñ "ëîááèçìîì".
Ëîááèñò, ðàáîòàÿ çà ãîíîðàð èëè çà ïðîöåíò îò ñäåëêè
(lobby on salari), êàê ïðàâèëî, îáëàäàåò ïîëèòè÷åñêèì âå-
ñîì è ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå àâòîðè-
òåòîì â êîíêðåòíîé îòðàñëè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è äîñòóïîì
ê êîíêðåòíîìó ÷èíîâíèêó. GR-ñïåöèàëèñò, ÿâëÿÿñü ïðî-
ôåññèîíàëüíûì íàåìíûì ðàáîòíèêîì áàçèñíîãî GR-
ñóáúåêòà è ðàáîòàÿ çà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ãîäîâîé áîíóñ
(lobby for a free), íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ îöåíêîé
ñèòóàöèè è ïîìîãàåò áàçèñíîìó GR-ñóáúåêòó âûñòðàè-
âàòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ êàòåãîðèè GR-
ñïåöèàëèñòîâ: ïåðåãîâîðùèêè, ñîâåòíèêè è êîíòðîëåðû.
Â ÷èñëî ïåðåãîâîðùèêîâ âõîäÿò ñïåöèàëèñòû, îñíîâíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè äîãîâà-
ðèâàòüñÿ.

Ñîâåòíèêè ïîìîãàþò ðóêîâîäñòâó áàçèñíîãî GR-
ñóáúåêòà ãðàìîòíî ñôîðìèðîâàòü ïðîáëåìó è îïðåäåëèòü
îïòèìàëüíûå ïóòè åå ðåøåíèÿ.

Êîíòðîëåðû îòñëåæèâàþò èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ìåæäó áàçèñíûì GR-ñóáúåêòîì è îðãàíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äîêóìåíòîîáîðîò â
ôîðìàòå ðàíåå çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðåííîñòåé.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ ïî ñâÿçÿì ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàðÿäó ñ òåðìè-
íàìè "ëîááèçì" è "GR" èñïîëüçóåòñÿ òàêæå äåôèíèöèÿ
"Public Affairs (PA)". Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè PR îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé ñî âñåìè ñòåéêõîëäå-
ðàìè [9], òî ÐÀ "ðàáîòàåò" òîëüêî ñ òåìè ñòåéêõîëäåðàìè,

äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîïðÿæåíà ñ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêîé.
Â ôîðìàòå ðàñøèðèòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ ôåíîìåíà

Public Affairs, â îáëàñòü ïîñëåäíåãî, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷à-
þò:

1. issues managemen (óïðàâëåíèå äåëàìè) - ðåøåíèå
âîïðîñîâ â íåïîëèòè÷åñêîé ñðåäå;

2. media relations - îòíîøåíèÿ ñ ìåäèà-ñôåðîé;
3. grass roots (øèðîêèå ìàññû) - ïðîäâèæåíèå èí-

òåðåñîâ ïîñðåäñòâîì çàäåéñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðÿäî-
âûõ ãðàæäàí è äð. ôîðìû.

Â öåëÿõ îáîáùåíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà PR, GR è PA-
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óòî÷íåíèÿ êàòåãîðèàëüíîãî àïïà-
ðàòà PR, GR è PA-ñôåð àâòîðèòåòíîå àìåðèêàíñêîå èç-
äàòåëüñòâî Henry Stewart Publications ñ 2001 ã. âûïóñêà-
åò æóðíàë "Journal of Public Affairs".

Ñðåäè òðàêòîâîê äåôèíèöèÿ "Public Affairs" ÷àùå âñå-
ãî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:

◆ "Public Affairs (PA, "îáùåñòâåííûå äåëà") - îò-
äåëüíîå íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ íàëàæèâàíèåì è ïîä-
äåðæàíèåì äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíàìè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ è îáùåñòâåííîñòüþ" [18].

◆ Public Affairs (PA) - íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî
óñòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ ñâÿçåé îðãàíèçàöèè è âû-
ñòðàèâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé (èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñîâ) c èíäèâèäóàëüíûìè è ñîëèäàðíûìè ñòåéêõîë-
äåðàìè â ãîñóäàðñòâåííîé, îáùåñòâåííîé è êîðïîðàòèâ-
íîé ñðåäå, èìåþùèìè ñóùåñòâåííîå îòíîøåíèå è/èëè
âëèÿíèå íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèè [13].

◆ Public Affairs (PA) - ýòî áèçíåñ - ôóíêöèÿ ïðîàê-
òèâíîãî (èíîãäà ðåàêòèâíîãî) óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè ñ
îðãàíàìè âëàñòè äëÿ ìàêñèìèçàöèè âîçìîæíîñòåé è ìè-
íèìèçàöèè óãðîç, êîòîðûå ìîæåò ñîçäàòü âëàñòü.

Â ïåðâîì ñëó÷àå îáëàñòü ÐÀ-äåÿòåëüíîñòè ñîëèäàðè-
çóåòñÿ ñ óñòàíîâêîé èçâåñòíîãî àíãëèéñêîãî PR-ñïåöèà-
ëèñòà Ñýìà Áëýêà, àâòîðà ôîðìóëû Public Relations - ýòî
èñêóññòâî è íàóêà äîñòèæåíèÿ ãàðìîíèè ïîñðåäñòâîì
âçàèìîïîíèìàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðàâäå è ïîëíîé èí-
ôîðìèðîâàííîñòè" [2, ñ. 11].

"Ñîöèàëüíûé çàêàç áîëüøå íå íàïðàâëÿåòñÿ ê äàëå-
êèì âëàñòíûì ÷èíîâíèêàì, ãëóõèì ê çà÷àñòóþ ëåãèòèì-
íûì òðåáîâàíèÿì. Ãðàæäàíå ñåãîäíÿ õîòÿò íàéòè ïàðòíå-
ðîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå èõ òðåâîãè è ðåàãè-
ðóþò íà íèõ. Îäèí èç ïóòåé - ýòî èñïîëüçîâàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ýëåêòðîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Äðóãîé ïóòü -
ýòî ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ è ðåôîðì ãîñóäàðñòâà. Ñàìîå
âàæíîå â ýòîì ïîñòîÿííîì ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ - ÷òîáû
êàæäûé çíàë, ÷òî ïðîèñõîäèò â ïóáëè÷íîé ñëóæáå, - çà-
ìå÷àåò Ï. Æåâàð [5, ñ. 7-8]. Îñíîâíûìè ñôåðàìè ïðèëî-
æåíèÿ óñèëèé ÐÀ ÿâëÿþòñÿ: ñâÿçü ñ ìåñòíûì ñîîáùå-
ñòâîì ("Community Relations") è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ("cosial responsibility").

Âòîðîé ïîõîä ê îïðåäåëåíèþ Public Affairs çàêëþ÷àåò
â ñåáå ôîðìóëó Ï.À. Òîëñòûõ - ñîñòàâèòåëÿ "Ïðîôåññèî-
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íàëüíîãî ñëîâàðÿ ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè". Àâòîð-ñî-
ñòàâèòåëü, â ÷àñòíîñòè, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåò ýòè-
ìîëîãè÷åñêîìó ñìûñëó ñëîâà "àffairs" è àïåëëèðóåò ê òî-
ìó, ÷òî àíãëèéñêîå ñëîâî "àffairs" (äåëà) ñëåäóåò âîñïðè-
íèìàòü êàê äåëà "ñ áîëüøîé áóêâû". "Çíà÷åíèå ñëîâà - íå
ñòîëüêî ïðîöåññ, ñêîëüêî äåéñòâèå. Ïåðåâîäèòñÿ êàê "äå-
ëà", "äåÿòåëüíîñòü", "çàíÿòèÿ". Ïðè÷åì äåëà "ñ áîëüøîé
áóêâû" - ê ïðèìåðó, Ìèíèñòåðñòâî Èíîñòðàííûõ Äåë =
Ministry of Foreign Affairs. Âîò ýòîò âûñîêèé ñìûñë è îï-
ðåäåëÿåò, ïî÷åìó òåðìèí "Affairs" â ïðèíöèïå âûøå
"Relations" è îòñþäà Public Affairs ñòîèò íàä Public
Relations (PR) è Government Relations (GR)", - óòâåðæäàåò
Ï.À. Òîëñòûõ.

Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ Public
Affairs îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî PR, GR è èíûå òåõíîëî-
ãèè êîììóíèêàòèâíîãî õàðàêòåðà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ÐÀ. Áîëåå òîãî, Ï.À. Òîëñòûõ èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî â êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè ïîëîæåíèå ÐÀ-ñïå-
öèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñîêèì, ÷åì ïîëîæåíèå åãî
êîëëåã, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè PR è GR.

Ñîãëàñíî äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ, îòîæåñòâëåíèå ïîíÿ-
òèé "ÐÀ", "GR" è "ëîááèðîâàíèå" íàèáîëåå ïðèåìëåìî äëÿ
åâðîïåéñêîãî îïûòà, â êîòîðîì êàòåãîðèÿ "ëîááèçì" íà-
ïîëíåíà íåãàòèâíûìè êîííîòàöèÿìè, è â ñèëó ýòîãî íà-
áëþäàåòñÿ ïîäìåíà òåðìèíà "ëîááèçì" òåðìèíîì "ÐÀ", à
äàëåå òåðìèí "ÐÀ" ïîäìåíÿåòñÿ òåðìèíîì "GR". Â ôîð-
ìàòå äàííîãî ïîäõîäà â ïðåäåëû êîìïåòåíöèè ÐÀ-ìåíå-
äæåðîâ âõîäèò ðåøåíèå çàäà÷ êàê ñîáñòâåííî â îáëàñòè
ëîááèçìà, òàê è â îáëàñòÿõ íåïîëèòè÷åñêîé ñôåðû
("issues management"), ñâÿçåé ñ ìåäèà-ñîîáùåñòâîì
("Media Relations"), ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ áàçèñíîãî
GR-ñóáúåêòà ïðè ïîìîùè ïðîñòûõ ãðàæäàí è äð.

Ñóùåñòâóåò è òðåòüÿ òî÷êà çðåíèÿ î ìåñòå GR â ñèñòå-
ìå îòíîøåíèé, êîòîðóþ, â ÷àñòíîñòè, ðàçäåëÿåò ýêñïåðò-
àíàëèòèê â îáëàñòè PR Þ.Ì. Ìèõàéëîâ. Òàê, ïî åãî ìíå-
íèþ, èíèöèàòîðîì (ñóáúåêòîì) PR-ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
"îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ - îáùåôåäåðàëüíûå, ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè è ìåñòíûå), à óêàçàííóþ ðàçíîâèäíîñòü ñâÿçåé ñ
îáùåñòâåííîñòüþ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñòåéò-PR èëè
GR (îò àíãë. "Statå" - "ãîñóäàðñòâî" èëè "Government
Relations")" [7, ñ. 6].

Ôóíêöèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòü GR-äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òèïîëîãèè GR

Ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àåòñÿ GR èíñòèòó-
öèîíàëüíûé (ñòðàòåãè÷åñêèé) è GR ïåðñîíàëüíûé (òàêòè-
÷åñêèé). Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñèñòåìíîñòè ðàáî-
òû è åå ïëàíèðîâàíèè íà ïåðñïåêòèâó, âî âòîðîì - î äî-
ìèíèðîâàíèè òàêòè÷åñêèõ è òî÷å÷íûõ ïðèåìîâ ðàçðåøå-
íèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè (êàê ïðàâèëî, ïîñðåäñòâîì çà-
äåéñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñòàòóñíîé ïåðñîíû).

Ïî ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò GR êîðïîðàòèâ-
íûé è îòðàñëåâîé. Êîðïîðàòèâíûé GR îðèåíòèðîâàí íà
ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè
áèçíåñ-ñòðóêòóðû â êîíêðåòíîì ðåãèîíå è ïî õàðàêòåðó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òàêòè÷åñêèì è öåëåâûì.

Äîìèíàíòîé îòðàñëåâîãî GR âûñòóïàåò äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðîäâèæåíèþ èíòåðåñîâ îòðàñëè â öåëîì ïîñðåäñòâîì
âîçäåéñòâèÿ íà çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíèòåëüíûå îð-
ãàíû âëàñòè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.

Ïî ñòåïåíè àëàðìèçìà (îò àíãë. "alarmism" - "ïàíèêà",
"òðåâîãà") GR ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà àíòèêðèçèñíûé è ðåãó-
ëÿðíûé. Ñóùíîñòíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ àíòèêðèçèñ-
íîãî ìåíåäæìåíòà íàèáîëåå ïðèåìëåì ñ ïîçèöèé åãî
òîëêîâàíèÿ â êîíòåêñòå Government Relations. Â äàííîì
ñëó÷àå âîçìîæíà ñîëèäàðèçàöèÿ ñ ïîçèöèåé Ê. Ñòîêåðà,
ïîíèìàþùåãî ïîä àíòèêðèçèñíûì ìåíåäæìåíòîì ïðî-
öåññ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è òàêòèê, ñîäåé-
ñòâóþùèõ ïðåäîòâðàùåíèþ èëè âèäîèçìåíåíèþ îòðèöà-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ êðèçèñà íà îðãàíèçàöèþ [14]. Àíòè-
êðèçèñíàÿ ìîäåëü GR-äåÿòåëüíîñòè "ïðåäïîëàãàåò ðàáî-
òó ñ ãîññòðóêòóðàìè â ÷ðåçâû÷àéíîì ðåæèìå, çà÷àñòóþ
ïðè ñóùåñòâåííîì äåôèöèòå âðåìåíè" [12, ñ. 9]. Àëàð-
ìèçì ðåãóëÿðíîãî GR ìèíèìèçèðîâàí, à ñàìà ìîäåëü îç-
íà÷åííîãî òèïà ïðåäïîëàãàåò óïîðÿäî÷åííîå è ðàçìå-
ðåííîå âçàèìîäåéñòâèå áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà ñ âëàñò-
íûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè GR-äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ãðàíü ìåæäó òðàíñïàðåíòíûì (öèâèëèçîâàí-
íûì) è íåòðàíñïàðåíòíûì (íåöèâèëèçîâàííûì) ïîäõîäîì
ê ðåàëèçàöèè GR-óñëóã. Åñëè "â íà÷àëå 2000-õ ãã. öèâè-
ëèçîâàííûé GR áûë ïðàêòè÷åñêè íå âîñòðåáîâàí: ãîðàç-
äî ëåã÷å áûëî ðåøèòü âîïðîñû íåïîñðåäñòâåííî ñ çàèí-
òåðåñîâàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà â "êîððóï-
öèîííîì êëþ÷å" [12, ñ. 9], òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
"ïðîöåññ "ðîññèéñêîãî GR" ñòàíîâèòñÿ áîëåå öèâèëèçî-
âàííûì: ïðè íåêîòîðûõ ìèíèñòåðñòâàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðî-
çðà÷íûå ïëîùàäêè, ãäå áèçíåñ ìîæåò îòêðûòî âûðàçèòü
ñâîå ìíåíèå è ïîâëèÿòü íà ÷èíîâíèêîâ (íàïðèìåð - ýêñ-
ïåðòíûå ñîâåòû â Ìèíïðîìýíåðãî)" [19].

Òåõíîëîãè÷åñêèé êðóã GR-äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå ñåãìåíòû:

◆ ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íûõ êîììóíèêàöèîííûõ
îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð;

◆ âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ ãðóïï è
êîìèññèé ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ;

◆ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè;

◆ ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà â ñðåäå
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð;

◆ çàêîíîäàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü;
◆ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííû-

ìè ñòðóêòóðàìè ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå;

◆ äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå - ôîðñàéò;
◆ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

GR-äåÿòåëüíîñòè;
◆ ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòàõ

è äð.

Ðàññìîòðèì ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå ñåãìåíòû áîëåå ïî-
äðîáíî.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6 -  ìàé-èþíü 2013 ã.78



ПОЛИТОЛОГИЯ

1. Ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íûõ êîììóíèêàöèîííûõ
îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïðåä-
óñìàòðèâàåò:

◆ óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ â áëèæàéøåì îêðóæå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî ëè÷íî èëè ïîñðåäñòâîì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ëîááèñòà-ïîñðåäíèêà;

◆ íåôîðìàëüíîå "ïðîíèêíîâåíèå" â íåïðèíóæäåí-
íîé ôîðìå â áëèæàéøåå îêðóæåíèå èëè â êðóã "çíàêî-
ìûõ" ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî;

◆ èíèöèèðîâàíèå áàçèñíûì GR-ñóáúåêòîì ïðè-
âëåêàòåëüíûõ äëÿ ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ èëè îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ, ñîïðÿæåí-
íûõ ñ àïïàðàòíûìè èëè ïîëèòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî;

◆ êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé ïî ó÷ðåæäåíèþ ïðîôèëü-
íûõ "àññîöèàöèé", ôîíäîâ, îáùåñòâ, ïàðòíåðñòâ, ñîþçîâ
è äð., âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ñòåéêõîëäåðà âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð è äð.

"Áîëåå ðèñêîâàííûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò "ñðàùèâàíèÿ"
÷èíîâíèêà ñ âàøèì áèçíåñîì (íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëå-
íèå åìó ÷ëåíñòâà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ). Ýòî âîçìîæíî
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ó âàñ åñòü ãàðàíòèè â îòíîøåíèè
òîãî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè âïîñëåäñòâèè íå íà÷íåò
èãðó ïðîòèâ âàñ", - çàìå÷àþò À.Á. Øàòèëîâ è À.Ñ. Íèêè-
òèí [12, ñ. 103].

2. Âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ ãðóïï è
êîìèññèé ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ.
Èíèöèèðîâàíèå ó÷àñòèÿ, à â äàëüíåéøåì è ñàìî ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëåé áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà â äåÿòåëüíîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáî÷èõ ãðóïï è êîìèññèé ïîçâîëèò
åìó äîíåñòè äî êîðïîðàöèè ÷èíîâíèêîâ ñâîè âàæíåéøèå
ïðîáëåìíûå ïîñëàíèÿ è äàæå áûòü íåïîñðåäñòâåííî çà-
äåéñòâîâàííûì â ðåøåíèè îòäåëüíûõ îñîáî çíà÷èìûõ
âîïðîñîâ.

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòå-
ðåñîâ áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà èìåþò ñëåäóþùèå îðãàíè-
çàöèè:

◆ ìóëüòèïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè, îòðàæàþùèå
èíòåðåñû ìíîãèõ îòðàñëåé è êîìïàíèé ("Äåëîâàÿ Ðîñ-
ñèÿ", "Îïîðà Ðîññèè", ÐÑÏÏ, ÒÏÏ è äð.);

◆ îòðàñëåâûå îðãàíèçàöèè, îòðàæàþùèå èíòåðåñû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà èëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé
(Àññîöèàöèÿ áàíêîâ, ÐÀÑÎ (Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ïî
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ), Ðîñäîðñåðâèñ, Àññîöèàöèÿ
"Ñòðîèòåëüíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñåâåðî-Çàïàäà
è äð.);

◆ àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû (Öåíòð Êàðíåãè, ÈÍÑÎÐ,
Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, Öåíòð ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê Ñåâåðî-Çàïàäà è äð.);

◆ îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âûðàæàþùèå èíòå-
ðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè (Îáùåñòâåííàÿ
ïàëàòà ÐÔ, îáùåñòâåííûå ñîâåòû ïðè ðàçëè÷íûõ ìèíèñ-
òåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ è äð.);

◆ îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âûðàæàþùèå èíòå-
ðåñû êîíêðåòíûõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè (Ãðèíïèñ, Âñå-
ìèðíîå îáùåñòâî çàùèòû æèâîòíûõ, Âñåðîññèéñêîå îá-
ùåñòâî îõðàíû ïðèðîäû è äð.).

Âûñòðàèâàÿ GR-îòíîøåíèÿ ñ ìóëüòèïðîôèëüíûìè è
îòðàñëåâûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, áàçèñíûé
GR-ñóáúåêò ïîëó÷àåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðîäâè-
æåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðîãðàìì ñâîåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà ñíèæåíèå èëè ïîâûøåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëî-
ãîâûõ ëüãîò è ò. ï.

Îáåñïå÷èâàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíèçàöèÿìè àíà-
ëèòè÷åñêîãî òîëêà áàçèñíûé GR-ñóáúåêò âïðàâå ðàññ÷è-
òûâàòü íà ó÷àñòèå â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà èëè èñïîëíèòåëÿ
êîíêðåòíûõ ðàáîò, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî
ãðàäóñà "âîçáóæäåíèÿ" ìåäèéíîãî ïðîñòðàíñòâà â âûãîä-
íîì äëÿ áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà âàðèàíòå.

Óñòàíîâëåíèå êîíñåíñóñà ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïîñëåäíèõ äâóõ òèïîâ â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëÿåò
áàçèñíîìó GR-ñóáúåêòó ìèíèìèçèðîâàòü ðåïóòàöèîííûé
óùåðá â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
îáùåñòâåííîñòè.

4. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà â ñðåäå
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ
ïðåçåíòàöèîííûõ áëîêîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî
èìèäæà áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà âûñòóïàþò: èñòîðèÿ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà è åãî äîñòè-
æåíèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü òîâàðà
èëè óñëóãè áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà; êðàòêîñðî÷íûå ïëàíû
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ (ñì.: [3; 4; 6; 8]).

5.. Çàêîíîäàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü. Çàêîíîäàòåëüíàÿ
àêòèâíîñòü áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì ïðåäçàêîíîäàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïåðâîé ñòà-
äèè çàêîíîäàòåëüíîãî ïðîöåññà), îõâàòûâàþùåãî "ýòàï
îò ïîÿâëåíèÿ èäåè, ïðåäëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðà-
áîòêè íîâîãî çàêîíà äî ïîñòóïëåíèÿ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ
íà ðàññìîòðåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà è ïîäãîòîâêè
çàêîíîïðîåêòà" [1, ñ. 251].

Äåìîíñòðèðóÿ çàêîíîäàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, áàçèñ-
íûé GR-ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâóåò ñ ñóáúåêòàìè ïðàâà
çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû, â ÷èñëî êîòîðûõ, ñîãëàñíî
ñò. 104 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, âõîäÿò Ïðåçèäåíò ÐÔ, Ñîâåò
Ôåäåðàöèè, ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, äåïóòàòû Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, çàêîíîäàòåëüíûå
(ïðåäñòàâèòåëüíûå) îðãàíû ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïî âîïðîñàì
èõ âåäåíèÿ ïðàâî çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû ïðèíàä-
ëåæèò òàêæå Êîíñòèòóöèîííîìó ñóäó ÐÔ, Âåðõîâíîìó ñó-
äó ÐÔ, Âûñøåìó àðáèòðàæíîìó ñóäó ÐÔ. Ïðè ýòîì âàæíî
çàìåòèòü, ÷òî ðàáîòà â îáëàñòè ïðîÿâëåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè äîëæíà ïðîõîäèòü â ïëîñêîñòÿõ þðè-
äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ýêñïåðòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ,
îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è PR-ñîïðîâîæäåíèÿ.

6. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí-
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íûìè ñòðóêòóðàìè ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå (Ã×Ï). Ïîä ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíûì ïàðòíåðñòâîì îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
ôîðì ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñà äëÿ ðåøåíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çà-
äà÷ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Â øèðîêîì ñìûñëå, ê îñíîâíûì ôîðìàì Ã×Ï â ñôåðå
ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ
ëþáûå âçàèìîâûãîäíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà, ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû, àðåíä-
íûå îòíîøåíèÿ, ôèíàíñîâàÿ àðåíäà (ëèçèíã), ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå
ïðîäóêöèè (ÑÐÏ) è êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà èþëü 2011 ã. îïðåäåëåíèÿ Ã×Ï ïðèñóòñòâóþò
â çàêîíàõ î Ã×Ï, ïðèíÿòûõ â 35 ñóáúåêòàõ ÐÔ (îáùåïðè-
íÿòîãî îïðåäåëåíèÿ Ã×Ï, êàê è ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î
Ã×Ï, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò).

Â ÷èñëî âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï âõîäÿò: êîí-
öåññèÿ, êîíòðàêòû æèçíåííîãî öèêëà; èíôðàñòðóêòóðíûå
îáëèãàöèè; îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, èíâåñòèöèîí-
íûé ôîíä ÐÔ, Âíåøýêîíîìáàíê (ÂÝÁ).

7. Äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå - ôîðñàéò. Ôîðñàéò
(îò àíãë. Foresight - âçãëÿä â áóäóùåå) ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ìî-
áèëèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå íàóêè è
òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Ñóùíî-
ñòíûìè ýëåìåíòàìè ôîðñàéòà ÿâëÿþòñÿ ìåòîä Äåëüôè
(îïðîñû ýêñïåðòîâ â äâà ýòàïà), äîðîæíûå êàðòû, ýêñ-
ïåðòíûå ïàíåëè, àíêåòèðîâàíèå ýêñïåðòîâ, êðóãëûå ñòî-
ëû è ìîçãîâûå øòóðìû.

Êîíñîëèäàöèÿ íà îäíîé ïëîùàäêå óñèëèé ïðåäñòàâè-
òåëåé áàçèñíîãî GR-ñóáúåêòà è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð ïðèâîäèò ê ñîãëàñîâàíèþ êàê ïîâåäåí÷åñ-
êèõ ðåàêöèé âñåõ èãðîêîâ, òàê è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí GR-ïðîåêòà.

8. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
GR-äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ GR-äåÿ-
òåëüíîñòè ñîäåðæèò:

◆ ñáîð èíôîðìàöèè îá ýâåíòóàëüíûõ êàíàëàõ êîì-
ìóíèêàöèè ñ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôèãóðàìè ÷èíîâíè÷ü-
åãî àïïàðàòà;

◆ óòî÷íåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ êîíêðåòíîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð;

◆ ðàçâåäûâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îòíîøåíèè
âîçìîæíûõ äåéñòâèÿõ êîíêóðåíòîâ â ôîðìàòå çàïëàíè-
ðîâàííîãî ïðîåêòà è èõ âîçìîæíîñòÿõ;

◆ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè âëà-
ñòíîé ñòðóêòóðû â ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîãî ïðîåêòà áà-
çèñíîãî GR-ñóáúåêòà. Àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ GR-äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäëàãàåò:

◆ àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè íà ôåäåðàëüíîì è (èëè) ðåãèîíàëüíîì

óðîâíÿõ è ñîîòâåòñòâèÿ íàìå÷åííîãî ïðîåêòà áàçèñíîãî
GR-ñóáúåêòà "ìåéíñòðèìó", õàðàêòåðíîìó äëÿ êîíêðåò-
íîé âëàñòíîé ñòðóêòóðû;

◆ îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíîãî êðóãà ëèö èç ÷èñëà
"àãåíòîâ âëèÿíèÿ" è ëîááèñòîâ-ïîñðåäíèêîâ;

◆ èññëåäîâàíèå "ðàñêëàäà ñèë" ñ ïîçèöèé âîçìîæ-
íîãî ó÷àñòèÿ "ãðóïï âëèÿíèÿ" â ëîááèðîâàíèè ïðîåêòà áà-
çèñíîãî GR-ñóáúåêòà;

◆ ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà
ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, èíòåðåñóþùåãî áà-
çèñíûé GR-ñóáúåêò, è óòî÷íåíèå åãî ïîëèòè÷åñêèõ è ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

◆ àíàëèç è ó÷åò âîçìîæíûõ ðèñêîâ è áàðüåðîâ â
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïëàíèðóåìîãî ïðîåêòà;

◆ îïðåäåëåíèå òàêòèêè è ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ
çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ GR-
èíèöèàòèâû.

9. Ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòàõ.
Ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì ñîäåðæàíèå îçíà÷åííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåãìåíòà, ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñî-
çäàííîãî Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òåõíè÷åñêîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè ïðè ó÷àñòèè ÐÑÏÏ Òåõíè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè ¹ 417 "Ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü", öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ðàçðàáîòàë Ñîöèàëüíóþ õàðòèþ ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñà - ñâîä îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè, êîòîðûå ïðè-
åìëåìû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè, íåçàâèñè-
ìî îò ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñîöèàëüíûé îò÷åò ëþáîé ðîññèéñêîé êîìïàíèè
ñòðóêòóðèðîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è ñòàíäàð-
òàìè GRI (Global Responsible Initiative - ãëîáàëüíûå èíè-
öèàòèâû â îáëàñòè îò÷åòíîñòè).

Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñîöè-
àëüíîãî îò÷åòà (ïî âåðñèè GRI) ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè:

◆ ýêîíîìè÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
◆ ýêîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè;
◆ ðåçóëüòàòèâíîñòè â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà;
◆ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè òðóäà;
◆ ðåçóëüòàòèâíîñòè â îáëàñòè îòâåòñòâåííîñòè çà

ïðîäóêöèþ;
◆ ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì.

Ïîëèòè÷åñêèé ìàðêåòèíã ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëå-
íèå ïëàíîìåðíîé ðàáîòû ïî ïðîäâèæåíèþ êîðïîðàòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè â ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ
è äîñòèæåíèþ óñïåõà â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ íà ïî-
ëó÷åíèå ãîñçàêàçà. "Ñäåëàòü ãîñóäàðñòâî ñâîèì ïîñòîÿí-
íûì çàêàç÷èêîì - âàæíåéøàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à
ëþáîé êîðïîðàöèè. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ñþäà æå ñëåäó-
åò îòíåñòè è ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà âîçìîæíîå ïîëó÷å-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé ïîääåðæêè. Óñïåõ íà
ýòîì íàïðàâëåíèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè è
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ñòåïåíè îáëàäàíèÿ òåõíîëîãèÿìè Government Relations
(GR)".

Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîãî àòðèáóòà óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè, "ìàãèÿ" GR ïðåäñòàâëÿåò âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì GR-ñïåöèà-
ëèñòà. "Ñðåäè êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü äæè-
àðùèê, ñïîñîáíûé îðãàíèçîâàòü äèàëîã ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ìîæíî îòìåòèòü âûñîêèå
êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, íàâûêè ýôôåêòèâíîãî
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå,
óìåíèå ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû è çàäà÷è, ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà. Ìîæíî òàêæå äîáàâèòü ãëóáèííîå ïîíèìàíèå

îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñïåöèôèêè ìåæâåäîìñòâåííûõ îò-
íîøåíèé è íàâûêè ëîááèðîâàíèÿ, à òàêæå è êðåàòèâ-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü íåñòàíäàðòíî ìûñëèòü", - çàìå÷àþò
àíàëèòèêè Recruitment Company [20].

Èòàê, ñëåäóåò ãîâîðèòü î òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè GR è
ëîááèçìà, î äèàëîãå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì.
Èíñòèòóòû PA è PR âûñòóïàþò â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áèçíåñà è îá-
ùåñòâà è áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, ñ äðóãîé. Îáùèé æå
ôðåéì - âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà - ñâè-
äåòåëüñòâóåò î áåçóñëîâíîé âêëþ÷åííîñòè â ýòî âçàèìî-
äåéñòâèå îáùåñòâà, áèçíåñà è âëàñòè.
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М
åõàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà íåòðàäèöèîííûõ
ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ (äàëåå - ÍÐÑ) - â ÷àñò-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ ïî-

ñëåäîâàòåëåé - ïîä÷èíÿþòñÿ îáùèì çàêîíàì äóõîâíîãî
(ðåëèãèîçíîãî) ïðîèçâîäñòâà.

Äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ âèðòóîçîâ (îñíîâàòåëåé
ðåëèãèè, ïðîðîêîâ), çàêëþ÷àþùàÿñÿ íà â ïåðâîå âðåìÿ
ïðåæäå âñåãî â âûðàáîòêå îïðåäåë¸ííûõ ðåëèãèîçíûõ
èäåé, ôóíäèðóåò ïðîöåññ ðåëèãèîçíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñâî¸ ïðîäîëæåíèå îí (ïðîöåññ) ïîëó÷àåò â ðàáîòå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðåëèãèîçíûõ ñëóæèòåëåé, òåîëîãîâ, ðÿ-
äîâûõ âåðóþùèõ, íàïðàâëåííîé íà óïîðÿäî÷åíèå è ñèñ-
òåìàòèçàöèþ ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé è èõ äàëüíåé-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ïðè ýòîì ôóíêöèîíèðîâàíèå
àãåíòîâ ðåëèãèîçíîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ
îáùíîñòåé, èíñòèòóòîâ, îáùåñòâà â öåëîì. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ïðîöåññ ðåëèãèîçíîãî ïðîèçâîäñòâà íå âîçìîæåí â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íà íåãî ñîöèàëüíîãî ñïðîñà.

Â îñíîâå ïîòðåáëåíèÿ ðåëèãèîçíûõ èäåé è öåííîñòåé,
ÿâëÿþùåãîñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðåëèãèîçíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ëåæèò, íà íàø âçãëÿä, ïîèñê èíäèâèäàìè ñî-
öèîêóëüòóðíîé, â òîì ÷èñëå ðåëèãèîçíîé, èäåíòè÷íîñòè.

Âñòðå÷à ñ íîñèòåëÿìè èíîêóëüòóðíûõ îáðàçöîâ (òðà-
äèöèé, îáû÷àåâ, íîðì, öåííîñòåé) íå ðåäêî çàñòàâëÿåò
ëè÷íîñòü îñìûñëèòü ñâîé êóëüòóðíûé îïûò, ðàçîáðàòü
ñâîé äóõîâíûé (èíòåëëåêòóàëüíûé, ýòè÷åñêèé, ýñòåòè÷åñ-
êèé) áàãàæ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâî¸ "ß", åãî óñòðåìëåíèÿ,
îæèäàíèÿ è ò. ä. Ñîïðèêàñàÿñü ñ ðàçëè÷íûìè êóëüòóðíû-
ìè ñèñòåìàìè è èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè (îòåëüíûìè èíäèâè-
äàìè, ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, èíñòèòóòàìè), ñîïîñòàâëÿÿ

èõ ïîçèöèè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, ðàçäåëÿÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îäíèõ è îòâåðãàÿ âçãëÿäû äðóãèõ, èíäèâèä  -
ïîðîé íåçàìåòíî äëÿ ñàìîãî ñåáÿ - êîíñòðóèðóåò ñâîþ
ëè÷íîñòíóþ (âêëþ÷àÿ ðåëèãèîçíóþ) èäåíòè÷íîñòü [8].

Ôîðìèðîâàíèå ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè èíäèâèäà,
êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñâÿçàíî ñ åãî îðèåíòàöèåé â
ïðîöåññå äóõîâíûõ èñêàíèé íà êîíêðåòíóþ ðåëèãèîçíî
ðåôåðåíòíóþ ãðóïïó. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ: ââè-
äó òîãî, ÷òî íàñ èíòåðåñóåò â äàííîì ñëó÷àå ñòàäèÿ ðåëè-
ãèîçíîãî ïîèñêà, ïîä ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé ìû ïîäðàçó-
ìåâàåì íå-÷ëåíñêóþ ãðóïïîâóþ ñòðóêòóðó, ò. å. îáùíîñòü,
ê êîòîðîé èíäèâèä ôîðìàëüíî íå ïðèíàäëåæèò, íî êîòî-
ðàÿ îáëàäàåò äëÿ íåãî ðÿäîì ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò. Îá-
çîð ðåëèãèîçíûõ Èíòåðíåò-ôîðóìîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
ðåäêî â ðåôåðåíòíóþ êàòåãîðèþ ïîïàäàþò ñðàçó íå-
ñêîëüêî îáúåäèíåíèé: â öåëÿõ ðåëèãèîçíîé èäåíòèôèêà-
öèè èíäèâèä îäíîâðåìåííî ïîñåùàåò âñòðå÷è (áîãîñëó-
æåíèÿ, ìîëèòâåííûå ñîáðàíèÿ) äâóõ è áîëåå îðãàíèçàöèé.
Íå ïðîõîäÿ îôèöèàëüíîé ïðîöåäóðû ïðèñîåäèíåíèÿ (íà-
ïðèìåð, êðåùåíèÿ), îí îñòà¸òñÿ âíåøíèì ñóáúåêòîì ïî
îòíîøåíèþ ê ñîîáùåñòâó, ïðåòåíäåíòîì, íî íå-÷ëåíîì,
äàæå åñëè åãî âñòóïëåíèå îêàçûâàåòñÿ ðàñòÿíóòûì íà
ãîäû.

È çäåñü ïåðåä íàìè âñòà¸ò âîïðîñ î äåòåðìèíàíòàõ
âûáîðà íå-÷ëåíñêîé ðåôåðåíòíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ, êàê
ïðàâèëî, ðàíî èëè ïîçäíî ñòàíîâèòñÿ äëÿ èíäèâèäà ÷ëåí-
ñêîé ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé, ò. å. îáùíîñòüþ, çíàêîìñòâî ñ
êîòîðîé çàêàí÷èâàåòñÿ îôèöèàëüíûì âõîæäåíèåì â íå¸.

Êàê îòìå÷àåò Ð. Ìåðòîí, áîëüøîå âëèÿíèå íà âûðà-
áîòêó îáëèêà ëè÷íîñòíîé (âêëþ÷àÿ ðåëèãèîçíîé) èäåí-
òè÷íîñòè èíäèâèäà èñõîäèò îò êîíêðåòíûõ ðåôåðåíòíûõ
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СОЦИОЛОГИЯ

ëè÷íîñòåé, èäåè è ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ "ðåöèïèåíòîì" â êà÷åñòâå ýòàëîííûõ [5. Ñ.
454-457]. Äàæå áåãëûé îáçîð íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸í-
íûõ ÍÐÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ îñíîâàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ õà-
ðèçìàòè÷åñêèå ëþäè, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ëè÷íîñòíûì
îñîáåííîñòÿì ïðèîáðåëè ïîñëåäîâàòåëåé, áîëåå òîãî,
ñìîãëè ïðèäàòü äâèæåíèþ ñâîèõ ïîêëîííèêîâ èíñòèòóöè-
îíàëüíûé õàðàêòåð. Íàçîâ¸ì íåêîòîðûõ "ïðîðîêîâ": ×.
Ðàññåë (Èññëåäîâàòåëè Áèáëèè, èçâåñòíûå ñåãîäíÿ êàê
ñâèäåòåëè Èåãîâû), Ïðàáõóïàäà (Ìåæäóíàðîäíîå îáùå-
ñòâî ñîçíàíèÿ Êðèøíû), Ð. Õàááàðä (Ñàåíòîëîãèÿ), Ñ. Ìóí
(Âñåìèðíàÿ àññîöèàöèÿ ñåìåé çà ìèð âî âñ¸ì ìèðå),
Ìàõàðèøè Ìàõåø Éîãè (Òðàíñöåíäåíòàëüíàÿ Ìåäèòà-
öèÿ), Â.ß. Áåðåñëàâñêèé (Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü Áîæèåé
Ìàòåðè "Äåðæàâíàÿ"), Ñ.À. Òîðîï (Öåðêîâü Ïîñëåäíåãî
Çàâåòà).

Àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ð. Íèáóð, àíàëèçèðóÿ
ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâàþùèå ðåëèãèîçíûé âûáîð ÷åëîâå-
êà -  ôàêòîðû ðåëèãèîçíîé èäåíòèôèêàöèè, - ðàçäåëÿåò
äóõîâíûõ èñêàòåëåé íà äâå ãðóïïû [7. C. 505-506].

Îäíè âåðóþùèå ñêîíöåíòðèðîâàíû ãëàâíûì îáðàçîì
íà ñâî¸ì âíóòðåííåì ìèðå, ñâîèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
ïðîáëåìàõ, áîëåçíåííî ïåðåæèâàþò ñâî¸ ëè÷íîñòíîå íå-
ñîâåðøåíñòâî è äóõîâíóþ ñëàáîñòü â áîðüáå ñ ïîðîêàìè,
ñ ÷åì ñâÿçûâàþò ñâîè æèçíåííûå ïðîáëåìû. Äëÿ òàêèõ
ëþäåé ðåëèãèîçíî ðåôåðåíòíîé îêàçûâàåòñÿ îáùèíà,
êîòîðàÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü èõ äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, îáùèíà, äåëàþùàÿ àê-
öåíò íà èíäèâèäóàëüíóþ ýòèêó, èíäèâèäóàëüíóþ âèíó è
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä Áîãîì. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îïè-
ñûâàåìàÿ ðàçíîâèäíîñòü áîãîèñêàòåëåé çà÷àñòóþ íà-
ïðàâëåíà â ñâîèõ ðåëèãèîçíûõ ïîèñêàõ íå íà òðàäèöèîí-
íûå öåðêâè è äåíîìèíàöèè, à íà ñåêòû/ êóëüòû. Íà íàø
âçãëÿä, îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýòîãî êðîåòñÿ íå ñòîëüêî
â òåîëîãè÷åñêîé (âåðîó÷èòåëüíîé) ñôåðå - ñîâïàäåíèè
ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ èíäèâèäà è îáùíîñòè (õîòÿ èñêëþ-
÷àòü ýòîò ìîìåíò íåëüçÿ), - ñêîëüêî â ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå - ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ÷åëîâåêà
òåñíûõ îòíîøåíèé ñ åäèíîâåðöàìè, íåäîñòàòîê êîòîðûõ
íàáëþäàåòñÿ â öåðêîâíûõ ñòðóêòóðàõ.

Ñîãëàñíî Íèáóðó, äëÿ ñåêò, çàîñòðÿþùèõ âíèìàíèå íà
ïðîáëåìàõ íðàâñòâåííîãî íåñîâåðøåíñòâà ñâîèõ ïðè-
âåðæåíöåâ, íà èõ èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
Áîãîì çà ñîáñòâåííûå äóõîâíûå ïàäåíèÿ, õàðàêòåðíà
òåíäåíöèÿ ê ïðåîáðàçîâàíèþ â äåíîìèíàöèè. ×òî êàñà-
åòñÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñðåçà ïîäîáíûõ ñîîáùåñòâ, òî
ñðåäè âåðóþùèõ ïðåîáëàäàþò ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå ê
ñðåäíåìó êëàññó [òàì æå]. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè
ïðîòåñòàíòñêèõ öåðêâåé, òî ïðèìåðîì ýòè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííîé îáùèíû ìîæåò ñëóæèòü ìåòîäèçì, âîçíèêøèé â
XVIII ñòîëåòèè â èíòåëëåêòóàëüíîé è îáðàçîâàííîé ñðåäå
ïîñëåäîâàòåëåé Àíãëèêàíñêîé öåðêâè êàê ñåêòàíòñêîå
äâèæåíèå, óïðåêàâøåå ãîñóäàðñòâåííóþ öåðêîâü çà ñëà-
áóþ åâàíãåëèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ñòàâèâøåå ñâîåé
öåëüþ íîâóþ åâàíãåëèçàöèþ àíãëèéñêîãî îáùåñòâà. Ñå-
ãîäíÿ æå ìåòîäèñòû - îäíà èç óâàæàåìûõ äåíîìèíàöèé

âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà: â ÑØÀ, Àâñòðàëèè è ò. ä.
Äðóãàÿ ãðóïïà âåðóþùèõ ñîñðåäîòî÷åíà â îñíîâíîì

íà âîïðîñàõ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà: íà ïðîáëåìàõ ñîöè-
àëüíîãî íåðàâåíñòâà, äèñôóíêöèîíàëüíîñòè ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, ïðèçâàííûõ ðåãóëèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå
èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ àêòîðîâ â îáùåñòâå. Òåìà
èíäèâèäóàëüíîé ìîðàëè îñòà¸òñÿ â ïîëå èõ çðåíèÿ, íî îíà
(òåìà) ïðèîáðåòàåò ñîöèàëüíóþ îêðàñêó: äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûé îáëèê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ñâÿçûâàåòñÿ ñ ñî-
öèàëüíûì êëèìàòîì. Êàê ñëåäñòâèå, âåðóþùèå ñ òàêèìè
âçãëÿäàìè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ðåëèãèîçíûì îáúåäèíå-
íèÿì, óäåëÿþùèì çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñîöèàëüíîé
ïðîáëåìàòèêå. Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü òîé èëè èíîé
ðåëèãèîçíîé  îáùíîñòè ìîæåò ïðèîáðåòàòü ðàçíûå ôîð-
ìû: îò ðàäèêàëüíûõ ïðèçûâîâ è äåéñòâèé äî óìåðåííûõ
òåîðèé. Â êà÷åñòâå èñòîðè÷åñêîãî ïðèìåðà ñîöèàëüíîãî
ðàäèêàëèçìà â ðåëèãèè ìîæíî óêàçàòü íà òàêîå çàìåòíîå
ÿâëåíèå ðåëèãèîçíî-ðåôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ XVI
âåêà, êàê ñîçäàíèå Ìþíñòåðñêîé êîììóíû. Â ñâÿçè ñ
ýòèì èíòåðåñíà ðå÷ü Ò. Ìþíöåðà, ñûãðàâøåãî çàìåòíóþ
ðîëü â èñòîðèè êîììóíû: "Ìû âñå - áðàòüÿ, òàê êàê ìû
èìååì îäíîãî îòöà â Àäàìå. Îòêóäà ïðîèñõîäèò ýòî ðàç-
ëè÷èå â îáùåñòâåííîì è èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè?
Çà÷åì íàì èçíåìîãàòü â áåäíîñòè, [...] â òî âðåìÿ, êàê îíè
(äâîðÿíñêèå è öåðêîâíûå ôåîäàëû. - Þ.ß.) óòîïàþò â ðî-
ñêîøè? Ðàçâå ìû íå èìååì ïðàâà íà ðàâåíñòâî èìó-
ùåñòâ [...]?" [3. C. 98]. Åñëè ãîâîðèòü î ñîöèàëüíî-óìå-
ðåííûõ ðåëèãèîçíûõ ïðàêòèêàõ, òî ïîäõîäÿùèìè ïðèìå-
ðàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ Àäâåíòèñòû Ñåäüìîãî Äíÿ, Àðìèÿ
Ñïàñåíèÿ è ïîñëåäîâàòåëè Âèññàðèîíà.  Òàê, àäâåíòèñ-
òû-"ñóááîòíèêè" íàðÿäó ñ ðåëèãèîçíîé äåÿòåëüíîñòüþ
îñóùåñòâëÿþò øèðîêîå ñîöèàëüíîå ñëóæåíèå: ñîäåðæàò
íà ñâîè ñðåäñòâà îêîëî ïÿòèñîò áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìå-
äèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, îêàçûâà-
þò ãóìàíèòàðíóþ ïîìîùü ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ è ò. ä.
Áëàãîòâîðèòåëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû àäâåíòèñòîâ
Ñåäüìîãî Äíÿ ðàññ÷èòàíû íà âñåõ íóæäàþùèõñÿ, íåçà-
âèñèìî îò íàöèîíàëüíîñòè è ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé.
Îçàáî÷åííîñòü àäâåíòèñòîâ Ñåäüìîãî Äíÿ ñîöèàëüíûìè
âîïðîñàìè âûðàæàåòñÿ è â òàê íàçûâàåìîé "ñàíèòàðíîé
ðåôîðìå" Ý. Óàéò (Ellen White), îáÿçûâàþùåé àäâåíòèñ-
òîâ âåñòè çäîðîâûé îáðàç æèçíè, îòêàçàâøèñü îò ïàãóá-
íûõ ïðèâû÷åê (àëêîãîëÿ è ò. ä.). Àðìèÿ Ñïàñåíèÿ ðåàëèçó-
åò òàêèå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, êàê ïðåäîñòàâëåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé, ìåäèöèíñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è þðè-
äè÷åñêîé ïîìîùè áåçäîìíûì (áåñïëàòíûå ñòîëîâûå, ðå-
øåíèå ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà, âîññòàíîâëåíèå äîêóìåíòîâ), ðàáîòà ñ èíâàëè-
äàìè è çàêëþ÷åííûìè. "Âèññàðèîíîâöû" ñâÿçûâàþò äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîå ïðåîáðàæåíèå ÷åëîâå÷åñòâà ñ ðåà-
ëèçàöèåé ïðèíöèïà ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïðèðîäîé. Äîñòè÷ü ýòîãî, ïî èõ ìíåíèþ, âîçìîæíî ñ ïî-
ìîùüþ ýêîïîñåëåíèé, â êîòîðûõ äîëæíî óäåëÿòüñÿ îñî-
áîå âíèìàíèå ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è õóäîæåñòâåííî-íà-
ðîäíîìó ïðîìûñëó. Íà ïðàêòèêå, êàê ïîêàçàëî èññëåäî-
âàíèå Ë.È. Ãðèãîðüåâîé, ýòè èäåàëû-óñòðåìëåíèÿ îðãà-
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íèçàöèîííî ðåçóëüòèðóþòñÿ â ôîðìå êëàññè÷åñêîé ðå-
ëèãèîçíîé êîììóíû, óäåëÿþùåé ñåðü¸çíîå âíèìàíèå
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå [6. C. 5, 6, 26].

Êàê ïðàâèëî, ðåëèãèîçíûå ñåêòû ñ óìåðåííîé ñîöè-
àëüíîé îðèåíòàöèåé, êîòîðûå íå ñêëîííû ñâÿçûâàòü ñïà-
ñåíèå ÷åëîâåêà èñêëþ÷èòåëüíî ñî ñòåïåíüþ ñîâåðøåí-
ñòâà ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûì ÷óæäû èäåè ðàäè-
êàëüíûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, îðãàíèçàöèîííî ýâîëþ-
öèîíèðóþò â äåíîìèíàöèè (Àäâåíòèñòû Ñåäüìîãî Äíÿ,
Àðìèÿ Ñïàñåíèÿ).

Ñïåöèôè÷åñêîé ðàçíîâèäíîñòüþ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûõ ñåêò ÿâëÿþòñÿ îáùíîñòè, îáëàäàþùèå ñëåäóþ-
ùèìè îñîáåííîñòÿìè. Â ñâîåé âåðîó÷èòåëüíîé ëèòåðàòó-
ðå òàêèå îáúåäèíåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìàòè÷åñêè
êðèòèêóþò ñëîæèâøóþñÿ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó, äåìîíè-
çèðóþò òå èëè èíûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ãðóïïû è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðèçûâàþò ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé ïðîòèâî-
ñòîÿòü "ìèðó ñàòàíû". Îäíàêî ïîäîáíûå óñòàíîâêè íå ïî-
ëó÷àþò ïðÿìîãî ðàçðåøåíèÿ íà ïðàêòèêå: â âèäå ðåàëü-
íûõ ïîïûòîê ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ ñ
ðàäèêàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè. Â ðàññìàò-
ðèâàåìîì íàìè ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ïîäîá-
íûõ óñòàíîâîê ÿâëÿåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíè ñîöèàëüíûé èçî-
ëÿöèîíèçì. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî çàòðóäíÿåò îðãà-
íèçàöèîííîå ðàçâèòèå ñåêòû â äåíîìèíàöèþ.

Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äâå âûøåðàññìîòðåí-
íûå êàòåãîðèè äóõîâíûõ èñêàòåëåé - ýòè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííûå è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå - ÿâëÿþòñÿ, âû-
ðàæàÿñü ÿçûêîì Ì. Âåáåðà, èäåàëüíûìè òèïàìè. Îíè íå
âñòðå÷àþòñÿ â "÷èñòîì" âèäå â ðåëèãèîçíîé ñôåðå æèçíè
îáùåñòâà. Êàê ïðàâèëî, äëÿ îäíîãî è òîãî æå âåðóþùåãî
õàðàêòåðíà äâóíàïðàâëåííîñòü: ê ïðèìåðó, ñòðåìÿñü ê
äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó ïðîáóæäåíèþ ñâîåé ëè÷íîñòè,
îí ðàññìàòðèâàåò åãî êàê ïîñèëüíûé ëè÷íûé âêëàä â èç-
ìåíåíèå ñîöèàëüíîãî îáðàçà ìèðà. Ñëåäîâàòåëüíî, âû-
äåëåíèå äâóõ ãðóïï ÍÐÑ - àêöåíòèðóþùèõ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûé êîìïîíåíò è àêöåíòèðóþùèõ íåîáõîäèìîñòü
ñîöèàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ - óñëîâíî. Â ðåàëüíîñòè
íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå, äîìèíèðîâàíèå îäíîé èç íà-
ïðàâëåííîñòåé, ÷òî è ïîçâîëÿåò íàì ðàçëè÷àòü ëþäåé,
íàõîäÿùèõñÿ â äóõîâíîì ïîèñêå, è ñåêòû/ êóëüòû, ïðåä-
ëàãàþùèå "èùóùèì" ïóòè ñïàñåíèÿ.

Çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ îáúÿñíåíèå
ïðîöåññà îáðåòåíèÿ èíäèâèäîì ðåëèãèîçíî íåòðàäèöè-
îííîé èäåíòè÷íîñòè (äîìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ, õàðàê-
òåðíûõ óñëîâèé è ò. ä.), ïðåäëîæåííîå òàê íàçûâàåìîé
äåïðèâàöèîííîé êîíöåïöèåé, ðàçðàáîòàííîé àìåðèêàí-
ñêèìè ñîöèîëîãàìè ×. Ãëîêîì è Ð. Ñòàðêîì è ñâÿçàííîé,
íà íàø âçãëÿä, ñ îðèåíòàöèåé èíäèâèäà íà ðåëèãèîçíî
ðåôåðåíòíóþ ãðóïïó. Ïðèíàäëåæíîñòü ê ðåëèãèîçíîé
ñåêòå/ êóëüòó îáúÿñíÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ôåíîìåíîì èíäèâèäóàëüíîé èëè ãðóïïî-
âîé äåïðèâàöèè (îò ëàò. deprivatio - ëèøåíèå, ïîòåðÿ) [10.
C. 242-252]. Ïîä äåïðèâàöèåé ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå,
ïðè êîòîðîì îòäåëüíûé èíäèâèä (èëè ãðóïïà èíäèâèäîâ)

áîëåçíåííî ïåðåæèâàåò ñâîþ îáäåë¸ííîñòü (â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå) â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè èíäèâèäàìè è
ãðóïïàìè [2. C. 252].

Íåðàâíûé äîñòóï ê ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäåëåíèþ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã âëå÷¸ò çà ñîáîé íåðàâíîìåðíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ â îáùåñòâå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îã-
ðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
îïðåäåë¸ííûõ èíäèâèäîâ è ãðóïï. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîðîæ-
äàåò ó èíäèâèäîâ èëè ãðóïï, îêàçàâøèõñÿ "íå ó äåë", ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåïðèâàöèþ.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåïðèâàöèåé òåñíî ñâÿçàíà ñîöè-
àëüíàÿ äåïðèâàöèÿ. Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ôàêòîðîâ ñî-
öèàëüíîé äåïðèâàöèè ñëóæèò ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ, ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê
ðàçìåð ñîáñòâåííîñòè, îáú¸ì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé,
ïðåñòèæ ïðîôåññèè. Ýòè-òî õàðàêòåðèñòèêè è ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, íå-
èçáåæíî âëåêóùåãî çà ñîáîé ó îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ è
ãðóïï ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îáåçäîëåííîñòè - ñîöèàëüíóþ
äåïðèâàöèþ. Íà íàø âçãëÿä, âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé äåïðèâàöèé ïîçâîëÿåò èõ îáúåäèíèòü â
îäèí òèï äåïðèâàöèè - ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé.

Ëþäè, èìåþùèå âðîæä¸ííóþ èëè ïðèîáðåò¸ííóþ èí-
âàëèäíîñòü (ôèçè÷åñêóþ èëè ïñèõè÷åñêóþ), èíäèâèäû,
ñòàëêèâàþùèåñÿ ñ ïðîáëåìàìè ñî çäîðîâüåì è íåâîç-
ìîæíîñòüþ èõ ðàçðåøåíèÿ ìåäèöèíîé, ñòàíîâÿòñÿ æåðò-
âàìè òàê íàçûâàåìîé òåëåñíîé (organismic) äåïðèâàöèè.

Îäíè èíäèâèäû, ñòàëêèâàÿñü ñ ôèíàíñîâî-ìàòåðè-
àëüíûìè çàòðóäíåíèÿìè èëè èñïûòûâàÿ ïðîáëåìû ñî
çäîðîâüåì, ïûòàþòñÿ ðàçðåøèòü èõ äîñòóïíûìè "ìèð-
ñêèìè" ñðåäñòâàìè: ïîâûøàþò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, ìåíÿþò ìåñòî ðàáî-
òû (ïðè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåïðèâàöèè), èùóò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ, ïîñåùàþò àâ-
òîðèòåòíûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (ÍÈÈ, öåíòðû, êëè-
íèêè) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè (ïðè "òåëåñíîé" äåïðèâàöèè), ïðèñî-
åäèíÿþòñÿ ê îáùåñòâåííûì äâèæåíèÿì, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàöåëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïðåäåë¸ííûõ
ñôåð æèçíè îáùåñòâà: íàïðèìåð, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè òàêèõ íåçàùèù¸ííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, êàê èíâà-
ëèäû, ìíîãîäåòíûå ñåìüè, îäèíîêèå ïåíñèîíåðû, áåçðà-
áîòíûå è ò. ä. (ïðè "òåëåñíîé" è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåïðèâàöèÿõ).

Äðóãèå æå âîçëàãàþò ñâîè íàäåæäû ïî óñòðàíåíèþ
âîçíèêàþùèõ æèçíåííûõ òðóäíîñòåé íà ðåëèãèþ, ïðè÷¸ì
íà å¸ íåòðàäèöèîííûå ôîðìû. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñò-
âî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òðàäèöèîííûå ðåëèãèîçíûå ñî-
îáùåñòâà îêàçûâàþòñÿ ñêîìïðîìåòèðîâàííûìè â èõ
ãëàçàõ òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òüþ, îòâåòñòâåííîé, ïî èõ ìíåíèþ, çà ñóùåñòâîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ "áîëåçíåé". Âçàèìîäåéñòâèå òðà-
äèöèîííûõ êîíôåññèé ñ ãîñóäàðñòâîì ðàñöåíèâàåòñÿ êàê
îäîáðåíèå åãî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå íåñïî-
ñîáíîñòè ëèêâèäèðîâàòü ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî. Íåãà-
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òèâíîå âîñïðèÿòèå òðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ ñòðóêòóð
ïðèîáðåòàåò ó ðÿäà ãðàæäàí óñòîé÷èâûé õàðàêòåð â ñëó-
÷àå, åñëè öåðêîâíî-ãîñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ èìåþò
ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ (íàïðèìåð, Êàòîëè÷åñêàÿ è Ïðà-
âîñëàâíàÿ öåðêâè). Íåïðèÿòèå òðàäèöèîííîé ðåëèãèîç-
íîé êóëüòóðû ñòèìóëèðóåò ïîèñê àëüòåðíàòèâíîé ðåëèãè-
îçíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûé ïðèâîäèò äóõîâíûõ èñêàòå-
ëåé â ÍÐÑ - îïëîò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî íîíêîíôîðìèçìà
è "äóõà" îïïîçèöèîííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöèîííûì
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì (ðåëèãèè, ýêîíîìèêå, ãîñóäàð-
ñòâó, ìîðàëè è äðóãèì).

Îäíàêî ïîïûòêè âûõîäà èç äåïðèâèðîâàííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïóò¸ì âõîæäåíèÿ â îïðåäåë¸ííóþ ðåëèãèîçíóþ îá-
ùíîñòü ìàëî ýôôåêòèâíû. Ðåëèãèîçíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
íå ðåøàåò íè ôèíàíñîâûå, íè æèëèùíûå, íè ïðîôåññèî-
íàëüíûå, íè äðóãèå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà, âûçûâàþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
äåïðèâàöèþ.

Âûøåñêàçàííîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà "òåëåñíóþ"
äåïðèâàöèþ. Íåêîòîðûå ÍÐÑ ïðèâëåêàþò ëþäåé çàâåðå-
íèÿìè óñòðàíåíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ ñîìàòè÷åñêèõ çàáî-
ëåâàíèé, îáåùàíèÿìè óëó÷øåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ñàìî÷óâ-
ñòâèÿ, îáðåòåíèÿ äóøåâíîãî ðàâíîâåñèÿ, ãàðìîíèçàöèè
îòíîøåíèé ñ ðîäñòâåííèêàìè, ñîñëóæèâöàìè è ò. ä. Íà-
ïðèìåð, ñàåíòîëîãè÷åñêèå öåíòðû ïðåäëàãàþò ïîòåíöè-
àëüíûì êëèåíòàì ïðîéòè ðàçðàáîòàííûå èìè ïñèõîëîãè-
÷åñêèå òðåíèíãè è ïðîöåäóðû "îäèòèíãà" - àâòîðñêîé ìå-
òîäèêè èçáàâëåíèÿ îò îòðèöàòåëüíûõ íàñëîåíèé, íàêàï-
ëèâàþùèõñÿ â "áåññîçíàòåëüíîì" ïñèõèêè ÷åëîâåêà. Ìå-
äèòàòèâíàÿ ïðàêòèêà, åñëè âåðèòü ñàìîðåêëàìå "Ìåæäó-
íàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà Ìàõàðèøè" (ÒÌ), ñïîñîáñòâóåò
ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåëàêñàöèè, óâåëè÷åíèþ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, îáðåòåíèþ îùóùåíèÿ ïîëíîòû è
ðàäîñòè æèçíè [1. C. 261]. Õðèñòèàíñêèå õàðèçìàòè÷åñ-
êèå îáúåäèíåíèÿ ïðîâîäÿò ýìîöèîíàëüíî ýôôåêòíûå
ìàññîâûå ñåàíñû ïðèçâàíèÿ Ñâ. Äóõà äëÿ èñöåëåíèÿ íå-
äóãîâ. Áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííî "ïîäîãðåâàåìîé" ïàñòîðàìè
âåðå, ÷ëåíû ïîäîáíûõ ñîîáùåñòâ óáåæäåíû â íåìèíóå-
ìîì âûçäîðîâëåíèè.

Âñëåä çà ×. Ãëîêîì è Ð. Ñòàðêîì ïðèíàäëåæíîñòü ê
ÍÐÑ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ñâîåãî ðîäà ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìïåíñàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è òåëåñíîé
äåïðèâàöèé, íî íå äåéñòâåííûì ñïîñîáîì óñòðàíåíèÿ
ïðè÷èí äåïðèâàöèè, à çíà÷èò, è ñàìîé äåïðèâàöèè.

Ýòè÷åñêàÿ äåïðèâàöèÿ èìååò ìåñòî áûòü òîãäà, êîãäà
èíäèâèä (èëè ãðóïïà èíäèâèäîâ) îñòðî ïåðåæèâàåò íåñî-
îòâåòñòâèå ñâîåé ñèñòåìû öåííîñòåé è èäåàëîâ îáùå-
ñòâåííîìó ýòîñó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòè÷åñêàÿ äåïðèâà-
öèÿ ïîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà èíäèâèä îêàçûâàåòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè öåííîñòíîãî êîíôëèêòà ñ îòäåëüíûìè èíäèâèäà-
ìè, îòäåëüíûìè ãðóïïàìè è èíñòèòóòàìè, îáùåñòâîì â
öåëîì. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê êðåïêî äåðæèòñÿ çà ñâîþ ñèñ-
òåìó öåííîñòåé è îáåðåãàåò å¸ îò âëèÿíèÿ èçâíå.

Îäíàêî ÷àñòî ìû ìîæåì íàáëþäàòü ñîâåðøåííî ïðî-
òèâîïîëîæíîå ÿâëåíèå: ëþäåé, ñòðàäàþùèõ îò äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ïóñòîòû, îò îòñóòñòâèÿ öåííîñòíîé ñèñòå-

ìû, êîòîðàÿ ìîãëà áû îðèåíòèðîâàòü èõ íà æèçíåííîì
ïóòè. Îíè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ïñèõè÷åñêîé äåïðèâà-
öèè, âñëåäñòâèå ÷åãî â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðæå-
íû ñîöèàëüíîìó âëèÿíèþ, âîñïðèèì÷èâû ê ðàçëè÷íûì
ôèëîñîôñêèì, ýòè÷åñêèì, ðåëèãèîçíûì è äðóãèì òåîðè-
ÿì.

Èìåííî ýòè÷åñêàÿ è ïñèõè÷åñêàÿ äåïðèâàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ àóòåíòè÷íûìè ïðè÷èíàìè âñòóïëåíèÿ èíäèâèäà â
ðåëèãèîçíîå îáúåäèíåíèå, íåçàâèñèìî îò åãî ñòðóêòóð-
íî-îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû (áóäü òî ñåêòà èëè öåðêîâü).
Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå ðåëèãèÿ óñïåøíî óñòðàíÿåò äåïðè-
âàöèþ, à íå ïðîñòî êîìïåíñèðóåò å¸, êàê â ñèòóàöèè ñ
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è òåëåñíîé äåïðèâàöèÿìè
[10. C. 242-259]. 

Äðóãèå ìîòèâû èíäèâèäóàëüíîé îðèåíòàöèè íà êîí-
êðåòíóþ ðåôåðåíòíóþ ðåëèãèîçíóþ îáùíîñòü ìîæíî
îáúåäèíèòü â äâå óñëîâíûå ãðóïïû: 1) ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå è 2) ñîöèîêóëüòóðíûå. Ïîä ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè ìû ïîíèìàåì ñòðåìëåíèå ÷åëî-
âåêà ýëèìèíèðîâàòü ñîöèàëüíî-ïðîåöèðóåìûå ïðîáëå-
ìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà: ê ïðèìåðó, íåõâàòêó îá-
ùåíèÿ, îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé ñåìüè ò. ä.

Ñðåäè ñîöèîêóëüòóðíûõ äåòåðìèíàíò èìååò ñìûñë
ðàçëè÷àòü ðåëèãèîçíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèé, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé, ýñòåòè÷åñêèé, ýòè÷åñêèé
è íåêîòîðûå äðóãèå ôàêòîðû.

Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ðåëèãèîçíî-ìèðîâîççðåí-
÷åñêîãî êîìïîíåíòà â ñîöèîêóëüòóðíîì áëîêå ìîòèâàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êîíôåññèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé èíäè-
âèäà îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå àóòåíòè÷íîé ðåëèãè-
îçíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïðèíÿòèå îïðåäåë¸ííûõ ðåëèãèîç-
íûõ âîççðåíèé ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñèå è ñ äðóãèìè ýëå-
ìåíòàìè ðåëèãèîçíîé ñèñòåìû: ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè
ïðèíöèïàìè, ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè èäåàëàìè è
óñòàíîâêàìè, õóäîæåñòâåííûìè äèñïîçèöèÿìè, ò. å. öåí-
íîñòíî-íîðìàòèâíîé ïîäñèñòåìîé ðåëèãèè, ðåãëàìåíòè-
ðóþùåé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âåðóþùèìè, âåðóþùèìè
è "âíåøíèì ìèðîì". Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåëèãèîçíûé âû-
áîð â ýòîì ñëó÷àå õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëîñòíîñòüþ.

Â ðåçóëüòàòå äîìèíèðîâàíèÿ èíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ
îðèåíòèðîâ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ôðàãìåíòàðíîé -
â ïðîòèâîâåñ öåëîñòíîé - ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè: íå-
ðåëèãèîçíûå ñîñòàâëÿþùèå ðåëèãèîçíîé ñèñòåìû ïðåä-
ñòàâëÿþò äëÿ èíäèâèäà áîëüøèé èíòåðåñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñîáñòâåííî ðåëèãèîçíûìè èäåÿìè. Ê ïðèìåðó, îäíè äó-
õîâíûå èñêàòåëè â âîïðîñå êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè ñåðü¸çíîå âíèìàíèå óäåëÿþò ôîðìå îáðÿäîâ è
ðèòóàëîâ (ïåñíîïåíèÿ, ìóçûêà, îäåæäà êëèðà) (ýñòåòè÷å-
ñêèé ôàêòîð), äðóãèì èìïîíèðóåò ïîçèöèÿ ãðóïïû ïî òåì
èëè èíûì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì (ñîöèàëüíîå íåðàâåí-
ñòâî, âûñîêèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, âîåííàÿ íàïðÿæ¸í-
íîñòü) (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé ôàêòî-
ðû), òðåòüèõ ïðèâëåêàåò ãðóïïîâîå ïîíèìàíèå íðàâ-
ñòâåííûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ñåìåéíóþ æèçíü, âçàèìî-
äåéñòâèå ïîëîâ è ïîêîëåíèé (ýòè÷åñêèé ôàêòîð).

Ýìïèðè÷åñêîé èëëþñòðàöèåé âûøåñêàçàííîãî ìîãóò
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СОЦИОЛОГИЯ

ïîñëóæèòü ìàòåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ôèëèàëà
"Öåðêâè Õðèñòà" (íå ïóòàòü ñ Áîñòîíñêèì äâèæåíèåì),
îñóùåñòâë¸ííîãî â 2003-2004 ãã. ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Â.
Åðåìè÷åâîé [4]. Ïîëóôîðìàëèçîâàííûå ãëóáèííûå èí-
òåðâüþ, âçÿòûå â õîäå îáñëåäîâàíèÿ ó ÷ëåíîâ îáùèíû,
îñâåùàþò íàðÿäó ñ äðóãèìè âîïðîñàìè è èíòåðåñóþùóþ
íàñ ïðîáëåìó êîíôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, êîíôåññèî-
íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàþò èíòåðâüþ, íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû
áûëè õîðîøî çíàêîìû ñ ó÷åíèåì è êóëüòîâîé ïðàêòèêîé
Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, áûëè ïðàêòèêóþùèìè âåðóþùèìè.
Íî, íåñìîòðÿ íà "âîöåðêîâë¸ííîñòü", îíè, êàê ïîêàçàë
îïûò, íå áûëè çàñòðàõîâàíû îò ðàçî÷àðîâàíèÿ â âåðîó-
÷åíèè èëè îò ÷óâñòâà íåóäîâëåòâîðåííîñòè òîé èëè èíîé
ñòîðîíîé öåðêîâíîé æèçíè. "...Âîò ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü,
- ðàññóæäàåò îäíà èç ïðèõîæàíîê "Öåðêâè Õðèñòà", - âñ¸
âðåìÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìû òóò ðîæäåíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìó÷èòüñÿ, ñòðàäàòü, çàìàëèâàòü ñâîè ãðåõè, ÷òî ìû âñå
ãðåøíû, ÷òî òîëüêî íà íåáå ìû îáðåòåì ñ÷àñòüå è ðà-
äîñòü, è âñå ïðî÷åå. À ýòà öåðêîâü ãîâîðèò, ÷òî íàäî æèòü
è ðàäîâàòüñÿ, ïîìîãàòü äðóãèì ëþäÿì è äðóãèå õîðîøèå
äåëà äåëàòü, à òàì óæå íà íåáå ýòî âñå áóäåò õîðîøî ñà-
ìî ñîáîé, åñëè òû çäåñü æèâåøü ïî õðèñòèàíñêèì çàïî-
âåäÿì, õîðîøî ñåáÿ âåäåøü è âåðèøü âñåìó ýòîìó. [...]
Ïîýòîìó òàêîé ïîëîæèòåëüíûé íàñòðîé, ÿ áû ñêàçàëà,
ýòîé öåðêâè ìíå î÷åíü èìïîíèðóåò" (Æ. 69 ë.). À âîò, ÷òî
ãîâîðèò äðóãàÿ âåðóþùàÿ, èìåþùàÿ ïðàâîñëàâíûé îïûò:
"...ß ñ÷èòàëà ñåáÿ çíàòîêîì èêîíîïèñè, ïî ðàçíûì öåðê-
âàì è õðàìàì ðàçúåçæàëà. ß ïûòàëàñü õîäèòü òîãäà â
ïðàâîñëàâíóþ öåðêîâü, âîò â 90-õ ãîäàõ ñäåëàòüñÿ ïðè-
õîæàíêîé, íî ó ìåíÿ ýòî ïëîõî ïîëó÷àëîñü" (Æ. 65 ë.) [4. C.
183-184]. Äàííûå èíòåðâüþ èëëþñòðèðóþò âûäåëåííûé
íàìè ðåëèãèîçíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèé ôàêòîð, êîãäà ÷å-
ëîâåê â âûáîðå êîíôåññèè ñîñðåäîòî÷åí ãëàâíûì îáðà-
çîì íà âåðîó÷åíèè è ïðàêòèêå ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè.

Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ âñòðåòèëèñü è âåðóþùèå, íà ÷åé
ðåëèãèîçíûé âûáîð ïîâëèÿëè äðóãèå ñîöèîêóëüòóðíûå
ôàêòîðû. Èíäèâèäóàëüíûå êóëüòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
ëè÷íîñòè ïîðîé íå ñîâïàäàþò ñ êóëüòóðíûìè îáðàçöàìè,
ïðåäëàãàåìûìè îáùåñòâîì (ðåëèãèÿ, èñêóññòâî, ôèëîñî-
ôèÿ, ìîðàëü, ïðàâî, ïîëèòèêà è ò. ä.). "Êóëüòóðíûé" äèññî-
íàíñ íåìèíóåìî ïðîâîöèðóåò ïîèñê ñîöèîêóëüòóðíîé
àëüòåðíàòèâû. "ß ïðèø¸ë â öåðêîâü Õðèñòà, - äåëèòñÿ
ñâîèì îïûòîì îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ, - íà âîëíå îòðèöà-
íèÿ âñåãî ñîâåòñêîãî. Ìåíÿ âñå ðàçäðàæàëî â òå ãîäû
çäåñü. ß îòâåðãàë âñå ñîâåòñêîå, è êàê òåïåðü ïîíèìàþ,
äàæå õîðîøåå. Íî òîãäà ÿ áûë î÷åíü óâëå÷åí Çàïàäîì,
çàïàäíîé äåìîêðàòèåé, êóëüòóðîé, îáðàçîì æèçíè. È êî-
ãäà ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ àìåðèêàíñêèìè ïðîïîâåäíèêàìè èç
Öåðêâè Õðèñòà, ÿ ïîäóìàë, ÷òî ýòî èäåàëüíàÿ öåðêîâü è
îíà äëÿ ìåíÿ" (Ì. 57 ë.) [Òàì æå].

Èçó÷àÿ òåêñòû èíòåðâüþ, ìû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî ïðèíàäëåæíîñòü íåêîòîðûõ ðåñïîíäåíòîâ ê "Öåðêâè
Õðèñòà" èçíà÷àëüíî áûëà ïðîäèêòîâàíà ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Îäíèõ ïðèâëåêàëà âîçìîæ-

íîñòü èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñ "íîñèòåëÿìè" (ñðåäè
ñòàðåéøèí âåëèêà äîëÿ èíîñòðàíöåâ; êðîìå òîãî, â îðãà-
íèçàöèè ÷àñòî ãîñòÿò ìèññèîíåðû èç ÑØÀ), äðóãèå ñòðå-
ìèëèñü ðàçðåøèòü áðà÷íûé âîïðîñ (ñîçäàòü ñåìüþ ñ ïî-
ðÿäî÷íûì ÷åëîâåêîì). Äëÿ êîãî-òî áûëà âàæíà ðåàëüíàÿ
ðàçíîñòîðîííÿÿ ïîìîùü è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû îáùè-
íû. Â ïîäòâåðæäåíèå íàøåãî âûâîäà î ñóùåñòâåííîé ðî-
ëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðåëèãèîçíîì
ïîèñêå ÷åëîâåêà ïðèâåä¸ì âûäåðæêè èç íåêîòîðûõ èí-
òåðâüþ. "ß òîæå íà÷àëà õîäèòü â öåðêîâü ïîñëå ïðîãðàì-
ìû ïî èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî. Íî ïîòîì êàê-òî ïðèæà-
ëàñü, ñòàëà õîäèòü íà áîãîñëóæåíèÿ âîñêðåñíûå, à ïîòîì
íà çàíÿòèÿ ïî Áèáëèè. Âû, ïîìíèòå, êàêîå áûëî âðåìÿ? Íè
ðàáîòû, íè äåíåã. Âñå áðîñèëèñü ñïàñàòüñÿ, êòî êóäà ìî-
æåò... À öåðêîâü ìíå òîãäà î÷åíü ïîìîãëà âî âñåõ îòíîøå-
íèÿõ. È ìîðàëüíî, è äóõîâíî, íî ìîãó ÷åñòíî ñêàçàòü, è
ìàòåðèàëüíàÿ òîæå áûëà ïîääåðæêà. ß èì (àìåðèêàí-
ñêèì ìèññèîíåðàì) î÷åíü áëàãîäàðíà. Ýòî òî, ÷òî ìíå
áûëî íóæíî òîãäà, äà è òåïåðü ñòàëî íåîáõîäèìûì äåëîì"
(Æ. 53 ã.). "Íà ñàìîì äåëå ìíå ýòî âñå ïîìîãëî äîñòè÷ü
òîãî, ÷òî ÿ õîòåëà èçíà÷àëüíî. ß õîòåëà ñîçäàòü ñåìüþ íà
çäîðîâîé îñíîâå, ÷òîáû ìóæ ìîé âåë çäîðîâûé îáðàç
æèçíè [...]. Áûë äóõîâíî áëèçîê ìíå. Âîò ñåé÷àñ ó íàñ ñ N.
è äóõîâíûå öåëè îäíè è òå æå, è èíòåðåñû ó íàñ î÷åíü ñõî-
æè. [...] È ïîääåðæêà âñåãäà ó ìåíÿ îò ìóæà èäåò" (Æ. 29 ë.,
æåíà àìåðèêàíñêîãî ïðîïîâåäíèêà) [4. C. 189-190].

Ðàçìûøëåíèÿ î ðåôåðåíòíîì õàðàêòåðå ÍÐÑ áûëè áû
íåïîëíû áåç óïîìèíàíèÿ àêòèâíîé ìèññèîíåðñêîé ïîçè-
öèè ðåëèãèîçíûõ íîâàöèé.

Íåçàâèñèìî îò èíñòèòóöèîíàëüíîé (êóëüò, ñåêòà, óñ-
òîé÷èâàÿ ñåêòà, äåíîìèíàöèÿ) ñïåöèôèêè ÍÐÑ âîñïèòû-
âàþò â ñâîèõ ÷ëåíàõ ìèññèîíåðñêèé äóõ - ñòðåìëåíèå
ïðîïîâåäîâàòü âñåì, âåçäå è âñåãäà. Â òî âðåìÿ, êàê
ïðåäñòàâèòåëè ãëàâíûõ ðåëèãèé è êîíôåññèé ñòðàíû
ïðåäïî÷èòàþò "àêàäåìè÷åñêèå" ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ (èçäàíèå àïîëîãåòè÷åñêèõ ðàáîò, ïðî-
âåäåíèå  êîíôåðåíöèé, âûñòóïëåíèå â ÑÌÈ è ò. ä.), ðåëè-
ãèîçíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ "èäóò â íàðîä", îòäàâàÿ ïðåä-
ïî÷òåíèå íåïîñðåäñòâåííîìó êîíòàêòó ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîñëåäîâàòåëÿìè. È îáúÿñíåíèå ïîñëåäíåìó îáñòîÿ-
òåëüñòâó íóæíî èñêàòü, íà íàø âçãëÿä, íå ñòîëüêî â äèñ-
êðèìèíàöèè ðåëèãèîçíûõ ìåíüøèíñòâ, à ñëåäîâàòåëüíî,
è â îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòÿõ ïðîïîâåäè, êàê ïîëàãàþò
íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè è ïðàâîçàùèòíèêè, ñêîëüêî â
òîì, ÷òî ðåëèãèîçíûå íîâàöèè ïðèíöèïèàëüíî äåëàþò àê-
öåíò íà ìèññèè, îðãàíèçîâàííîé ïî ïðèíöèïó "îò ÷åëîâå-
êà ê ÷åëîâåêó". Ðåçóëüòàò ïîäîáíîé ñòðàòåãèè âïîëíå ñå-
áÿ îïðàâäûâàåò: òåïåðü íà êîíôåññèîíàëüíîé êàðòå íà-
øèõ ãîðîäîâ ìîæíî âñòðåòèòü íå òîëüêî õðèñòèàíñêèå è
ìóñóëüìàíñêèå êóëüòîâûå çäàíèÿ, íî è ñàåíòîëîãè÷åñêèå
öåíòðû, çàëû öàðñòâ ñâèäåòåëåé Èåãîâû, ìåäèòàòèâíûå
öåíòðû è ò. ä.

ÍÐÑ ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû ñâîèõ ó÷åíèé ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà:
ñîòðóäíè÷àþò ñ ÑÌÈ, àðåíäóþò êðóïíûå ñïîðòèâíî-êîí-
öåðòíûå êîìïëåêñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíãðåññîâ, ïðîâî-
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äÿò êóëüòóðîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îáðàçîâàòåëü-
íûå, ýêîëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû (êðóãëûå ñòîëû, êîíôå-
ðåíöèè) â çàëàõ äëÿ äåëîâûõ âñòðå÷ â êîìôîðòàáåëüíûõ
ãîñòèíèöàõ, îðãàíèçîâûâàþò êîíöåðòû, ôåñòèâàëè, ñïîð-
òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ó
íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò ïîÿâèëñÿ íîâûé ýôôåêòèâíûé
ìèññèîíåðñêèé èíñòðóìåíò - âîçìîæíîñòü âèðòóàëüíîé
ïðîïîâåäè âî âñåìèðíîé ñåòè "Èíòåðíåò". Ñîâðåìåííàÿ
ìèññèîíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÐÑ íå ìûñëèìà áåç ñî-
çäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ðàáîòû ìóëüòèÿçû÷íîãî èíòåðíåò-
ñàéòà, ñîäåðæàùåãî ñâåäåíèÿ ïî èñòîðèè äàííîé êîí-
ôåññèè, î åå âåðîó÷åíèè è êóëüòîâîé ïðàêòèêå, îñâåùà-
þùåãî îñíîâíûå ñîáûòèÿ èç æèçíè îáúåäèíåíèÿ è ïðåä-
îñòàâëÿþùåãî ñâîèì ïîñåòèòåëÿì âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ
â ðåæèìå "ôîðóìà". Íàèáîëåå àêòèâíûå àäåïòû ñîçäàþò
ñâîè èíòåðíåò-ñàéòû è/ èëè áëîãè (èíòåðíåò-äíåâíèêè),
êîòîðûå âìåñòå ñ îôèöèàëüíûì Èíòåðíåò-ðåñóðñîì âû-
ñòóïàþò åäèíûì ôðîíòîì â äåëå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðóï-
ïîâûõ ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ.

Ïî ìíåíèþ êàíàäñêîãî ñîöèîëîãà ðåëèãèè Ëîðíè Äî-
óñîíà, áëàãîäàðÿ âèðòóàëüíîìó ïðîñòðàíñòâó ó ðåëèãèîç-
íûõ îáðàçîâàíèé ïîÿâèëèñü ñåðü¸çíûå ïåðñïåêòèâû â
äåëå ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ ðÿäîâ. Ïðåæäå âñåãî, îòìå÷àåò
Äîóñîí, Èíòåðíåò ðåøàåò ãåîãðàôè÷åñêóþ è âðåìåííóþ
ïðîáëåìû. Åäèíîìûøëåííèêè ñî âñåõ óãîëêîâ Çåìëè ìî-
ãóò âèðòóàëüíî âñòðå÷àòüñÿ è îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè (on-line). Ðóêîâîäèòåëè èìå-
þò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî îáìåíèâàòüñÿ òåêñòîâîé,
ôîòî-, àóäèî-, âèäåî- è äðóãîé èíôîðìàöèåé êðóãëîñó-
òî÷íî çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå äåíüãè. Çàòåì, îáùå-
íèå â Èíòåðíåòå íîñèò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àíîíèì-
íûé õàðàêòåð, áëàãîäàðÿ ÷åìó ëèêâèäèðóþòñÿ ñîöèàëü-
íûå áàðüåðû - âðîæä¸ííûå (ïîë, ðàñà, íàöèîíàëüíîñòü) è
ïðèîáðåò¸ííûå (ðàçìåð âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ðàçìåð

ñîáñòâåííîñòè, ïðåñòèæ ïðîôåññèè è ò. ä.) ñîöèàëüíûå
ñòàòóñû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò õàðàêòåð ñîöèàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Â-òðåòüèõ, ðåëèãèîçíûì
îáúåäèíåíèÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü
ñâîé ñîñòàâ íå òîëüêî â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, íî è
êà÷åñòâåííîì, òàê êàê íàèáîëüøóþ ãðóïïó ïîëüçîâàòåëåé
Èíòåðíåòà ñîñòàâëÿþò ëþäè ìîëîäîãî è ñðåäíåãî âîç-
ðàñòà, èìåþùèå âûñîêèé èíòåëëåêòóàëüíûé è îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü è ïðîæèâàþùèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìè-
ðà. Â-÷åòâ¸ðòûõ, íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî èíòåðíåò-ñàéòà
ðàñøèðÿåò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé-ïîêóïàòå-
ëåé âåðîó÷èòåëüíîé ëèòåðàòóðû  è êóëüòîâûõ ïðåäìåòîâ. 

Ïðèñóòñòâèå â âèðòóàëüíîé ñðåäå äà¸ò ÍÐÑ áåñöåí-
íóþ âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñâîèì ïðîáëåìàì îáùå-
ñòâåííîñòü â ëèöå èññëåäîâàòåëåé ðåëèãèè, ïðåäñòàâè-
òåëåé îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé è ò. ä.
Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
âñåñòîðîííå èñïîëüçóþòñÿ ðåëèãèîçíûìè ìåíüøèíñòâà-
ìè äëÿ ñîçäàíèÿ èìèäæà ðåñïåêòàáåëüíûõ, ïðîãðåññèâ-
íûõ, èäóùèõ â íîãó ñî âðåìåíåì ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíå-
íèé. Êðîìå òîãî, ÷òî íå ìàëîâàæíî, áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ
îôèöèàëüíîãî èíòåðíåò-ïîðòàëà - òåì áîëåå, åñëè îí
ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ãîñòÿì ïëîùàäêó äëÿ îáìåíà ìíå-
íèÿìè â âèäå ôîðóìà è/ èëè ãîñòåâîé êíèãè, - äåÿòåëü-
íîñòü íåîîáúåäèíåíèÿ ïðèîáðåòàåò "ïðîçðà÷íîñòü", ïà-
äàåò çàíàâåñ, ñîòêàííûé èç ìèôîâ è ëåãåíä ÑÌÈ, è, â êî-
íå÷íîì èòîãå, îòêðûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ïåðåõîäà èç
ðàçðÿäà çàêðûòîé ðåëèãèîçíîé ãðóïïû â îòêðûòóþ ðåëè-
ãèîçíóþ îáùíîñòü [9].

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåííûé â ñòàòüå àíàëèç - ñ
îïîðîé íà êîíöåïöèè Ð. Ìåðòîíà, Ð. Íèáóðà, ×. Ãëîêà è Ð.
Ñòàðêà - óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ÍÐÑ, óäîâëåòâîðÿÿ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå çàïðîñû
äóõîâíûõ èñêàòåëåé, âûñòóïàþò äëÿ ïîñëåäíèõ â ðîëè ðå-
ôåðåíòíûõ ðåëèãèîçíûõ ãðóïï, áëàãîäàðÿ ÷åìó è îáåñïå-
÷èâàþò ñîáñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî â îáùåñòâå.
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Ф
îðìèðîâàíèå íåòðàäèöèîííîé ðåëèãèîçíîé
èäåíòè÷íîñòè èíäèâèäà ñâÿçàíî ñ åãî îðèåíòà-
öèåé â ïðîöåññå äóõîâíûõ èñêàíèé íà êîíêðåò-

íóþ ðåëèãèîçíî ðåôåðåíòíóþ ãðóïïó. Òî èëè èíîå íåòðà-
äèöèîííîå ðåëèãèîçíîå ñîîáùåñòâî (äàëåå - ÍÐÑ) ïðè-
îáðåòàåò â ãëàçàõ áîãîèñêàòåëÿ ðåôåðåíòíûé õàðàêòåð â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíî ñïîñîáíî - ïî êðàéíåé ìåðå, íà ïåð-
âîì ýòàïå ãðóïïîâîé èäåíòèôèêàöèè - óäîâëåòâîðèòü åãî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå çàïðî-
ñû. Ïåðâûå ñâÿçàíû ñî ñòðåìëåíèåì ÷åëîâåêà ýëèìèíè-
ðîâàòü ñîöèàëüíî-ïðîåöèðóåìûå ïðîáëåìû ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà (íåõâàòêó îáùåíèÿ, îòñóòñòâèå ñîá-
ñòâåííîé ñåìüè ò.ä.). Âòîðûå - ñ íåîáõîäèìîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðåëèãèîçíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñ-
êèõ, ýòè÷åñêèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé [ñì.: 7, 9, 10].

Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ÍÐÑ ìîæåò òåðÿòü áûëóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ âåðóþùåãî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
åò ñâîéñòâåííîå èì íåïîñòîÿíñòâî ÷èñëåííîãî ñîñòàâà
[9]. Ó÷åíèå, âíóòðèãðóïïîâûå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ,
íîðìû ïîâåäåíèÿ â ñîöèóìå, îñîáåííîñòè ãðóïïîâîãî
âîñïðèÿòèÿ "îñíîâíîãî" îáùåñòâà è äðóãèå ýëåìåíòû ðå-
ëèãèîçíûõ íîâîîáðàçîâàíèé ïîäâåðãàþòñÿ íîâîìó îñ-
ìûñëåíèþ. Îáúåêòîì èíòåíñèâíîé ðåôëåêñèè îêàçûâà-
þòñÿ íðàâñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîâåðóþùèõ, à òàêæå ñîá-
ñòâåííûå äóõîâíûå óñïåõè. Ìàëåéøåå ðàñõîæäåíèå
ìåæäó íàáëþäàåìûì ïîëîæåíèåì äåë è ïåðâîíà÷àëüíû-
ìè îæèäàíèÿìè ñïîñîáíî ñïðîâîöèðîâàòü êðèçèñ âåðû,
âûçâàòü ñîìíåíèÿ â ïðàâèëüíîñòè ðåëèãèîçíîãî âûáîðà.

Îäíèõ ðåëèãèîçíûå êîëåáàíèÿ ïîäòàëêèâàþò ê ïîèñêó
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðîëèòü ñâåò íà âîëíóþ-
ùèå èõ âîïðîñû. Íàâåäåíèå äåòàëüíîé èñòîðè÷åñêîé (î
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàðîæäåíèÿ îáùèíû),
áèîãðàôè÷åñêîé (îñíîâíûå âåõè æèçíåííîãî ïóòè îñíî-
âàòåëÿ è ïîñëåäóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé), òåîëîãè÷åñêîé
(íàëè÷èå çàèìñòâîâàíèé èç äðóãèõ òðàäèöèé, ïîçèöèÿ
êðóïíûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ òåîëîãîâ
îá ó÷åíèè êîíêðåòíîãî ÍÐÑ) ñïðàâêè, à òàêæå èçó÷åíèå
îòíîøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ê äàííîé ðåëèãèîçíîé
íîâàöèè âûñòóïàþò îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ðàçðåøåíèÿ
íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì. Äðóãèå, èñïûòûâàÿ íàñòîé÷èâóþ
ïîòðåáíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ êåì-íèáóäü ñâîèìè ïåðåæè-
âàíèÿìè, îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì ê äðóçüÿì-åäèíîâåð-
öàì. Ëþäè ñ ÷óâñòâèòåëüíîé ñîâåñòüþ, îñîçíàâàÿ "åðå-
òè÷íîñòü" ñâîèõ ìûñëåé è äåéñòâèé, ïðèõîäÿò ñ ïîâèííîé
ê íàñòàâíèêàì â íàäåæäå, âî-ïåðâûõ, "îáëåã÷èòü äóøó" è,
âî-âòîðûõ, ïîëó÷èòü ïîääåðæêó è äóõîâíîå îáîäðåíèå. Ó
èìïóëüñèâíûõ è ðåøèòåëüíûõ ëè÷íîñòåé çàêðàâøèåñÿ
ñîìíåíèÿ ìîãóò ïîñòàâèòü ïîä óäàð èõ äàëüíåéøóþ ïðè-
íàäëåæíîñòü ê ñîîáùåñòâó. Ýíòóçèàçì íà÷àëüíîé ñòàäèè
"îáðàùåíèÿ" ñìåíÿåòñÿ ÷óâñòâàìè íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè,
ðàçî÷àðîâàíèÿ, îáèäû, êîòîðûå ÷àñòî ïîäòàëêèâàþò èí-
äèâèäà ê âûõîäó èç îáúåäèíåíèÿ. Åñëè îäíè ïîêèäàþò
ÍÐÑ òèõî, áåç ñêàíäàëîâ è ýêñöåññîâ, òî óõîä äðóãèõ ìî-
æåò ñîïðîâîæäàòüñÿ îòêðûòûì ðàçîáëà÷åíèåì äîêòðèíû,
ëèäåðîâ, îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ñîìíåíèÿ, óñèëåííûé ñáîð èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèå
êàðäèíàëüíûõ ðåøåíèé è íåàäåêâàòíûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ
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îêðóæåíèÿ) ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè ñèãíàëèçèðóþò î íà-
ëè÷èè ó ÷åëîâåêà êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà - ñîñòîÿíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæ¸ííîñòè, âîçíèêàþùåãî âñëåä-
ñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ (äèññîíàíñà) ìåæäó îòäåëüíûìè
êîãíèöèÿìè ëè÷íîñòè (çíàíèåì, ìíåíèåì, óáåæäåíèåì,
âåðîâàíèåì, öåííîñòÿìè è ò. ä.) îá îêðóæàþùåé (ñîöè-
àëüíîé, ôèçè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé) ñðåäå, ïðèâîäÿ-
ùåãî ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì. Àâòîð òåîðèè êîãíèòèâíî-
ãî äèññîíàíñà - Ë. Ôåñòèíãåð - îáðàùàåò âíèìàíèå íà
ñëåäóþùèå ìîìåíòû: âî-ïåðâûõ, êîãíèòèâíûå ýëåìåíòû
âñåãäà èñïûòûâàþò âëèÿíèå îïðåäåë¸ííûõ ðåàëèé, îäíà-
êî (è ýòî, âî-âòîðûõ) íå âñåãäà íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå ñîîò-
âåòñòâèå êîãíèöèé òðåáîâàíèÿì (îæèäàíèÿì) ñîöèàëüíî-
ãî îêðóæåíèÿ, ÷òî (â-òðåòüèõ) çàñòàâëÿåò åãî (îêðóæåíèå)
óâåëè÷èâàòü ñâî¸ âîçäåéñòâèå íà ëè÷íîñòü â öåëÿõ äî-
ñòèæåíèÿ êîãíèòèâíîãî êîíñîíàíñà [5, ñ. 25-27].

Â íàøåì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î ïñèõîëîãè÷åñêîì äèñ-
êîìôîðòå, âûçâàííîì íåñîîòâåòñòâèåì ãðóïïîâûõ âåðî-
âàíèé, öåííîñòåé, óñòàíîâîê, öåëåé è ò. ä. êîãíèòèâíîé ñè-
ñòåìå èíäèâèäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîñëåäíèé äåìîí-
ñòðèðóåò íåïðèåìëåìîå äëÿ ñîîáùåñòâà ïîâåäåíèå (íå-
ñîáëþäåíèå ãðóïïîâûõ íîðì, èãíîðèðîâàíèå ïðåäóïðåæ-
äåíèé ñî ñòîðîíû "ñòàðøèõ", ïîïûòêè äèñêðåäèòàöèè
ó÷åíèÿ è îáúåäèíåíèÿ â öåëîì, çàÿâëåíèÿ î âûõîäå èç íå-
ãî).

Ïîëó÷èâøèé øèðîêóþ îãëàñêó ðåëèãèîçíî íåòðàäè-
öèîííûé îïûò Ð. Ôðàíöà (ýêñ-Ñâèäåòåëü Èåãîâû), Äæ.
Àðìñòðîíãà (ýêñ-ñàåíòîëîãà), Ë. Ñåì¸íîâà (ýêñ-ìóíèòà)
è èñòîðèè ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé, ïîêèíóâøèõ ÍÐÑ, èçâåñò-
íûå íåáîëüøîìó êðóãó ëèö, èçó÷àþùèõ ôåíîìåí íåòðà-
äèöèîííîé ðåëèãèîçíîñòè, óáåæäàþò â òîì, ÷òî "äèññîíè-
ðóþùèå" ïîñëåäîâàòåëè ñïîñîáíû âûñòóïàòü ôàêòîðîì
ãðóïïîâîé äåçèíòåãðàöèè êàê â èäåéíîì, òàê è ñòðóêòóð-
íî-îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèÿõ.

Îäíà èç çàäà÷ ðóêîâîäèòåëåé è ãðóïïîâûõ àêòèâèñòîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîåâðåìåííîì âûÿâëåíèè ÷ëåíîâ, èñïû-
òûâàþùèõ êîãíèòèâíûé äèñáàëàíñ, è âîññòàíîâëåíèè
"êîíñîíàíòíûõ" îòíîøåíèé â êîãíèòèâíîé ñòðóêòóðå ëè÷-
íîñòè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü: èçìåíåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ íå
ñîöèàëüíàÿ (â íàøåì ñëó÷àå - ãðóïïîâàÿ) ðåàëüíîñòü, à
çíàíèÿ èíäèâèäà îá ýòîé ðåàëüíîñòè è åãî äåéñòâèÿ, ïî-
ðîæä¸ííûå ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ.

Åñëè âûðàæàòüñÿ áîëåå ïîïóëÿðíî, ðåãóëÿöèÿ ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà ìûñëè, ÷óâñòâà è ïîâåäåíèå ñòîðîííèêà
êîíêðåòíîé íåòðàäèöèîííîé ðåëèãèîçíîé îáùíîñòè â öå-
ëÿõ ïðèâåäåíèÿ èõ ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ. Ñáàëàíñèðî-
âàíèå óêàçàííûõ "êîìïîíåíòîâ" ëè÷íîñòè íàïðàâëåíî â
êîíå÷íîì èòîãå íà ïîääåðæàíèå å¸ ðåëèãèîçíîé èäåí-
òè÷íîñòè.

Ðàáîòà ñ ìûøëåíèåì âåðóþùèõ ñâîäèòñÿ ê âíåñåíèþ
êîððåêòèâ â ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ èìè äîêòðèíû, ëè÷íî-

ñòíûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ,
ýòè÷åñêîãî êîäåêñà îáùèíû, ñëóæàùåãî îðèåíòèðîì ïî-
âåäåíèÿ ñ åäèíîâåðöàìè (ñ ó÷¸òîì èõ ñòàòóñíî-ðîëåâîé
õàðàêòåðèñòèêè), íå-÷ëåíàìè è ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíû-
ìè ñòðóêòóðàìè. Ïîñðåäñòâîì ëèòåðàòóðû, àóäèî-, âè-
äåîëåêöèé è ïðîïîâåäåé ó ïîñëåäîâàòåëåé ðàçâèâàåòñÿ
óáåæäåíèå â "áîæåñòâåííîñòè" ó÷åíèÿ è åãî ñîòåðèîëîãè-
÷åñêîé óíèêàëüíîñòè; àëüòåðíàòèâíûì  ñèñòåìàì âåðî-
âàíèé ïðèïèñûâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå ëèáî "äüÿâîëüñêîå"
ïðîèñõîæäåíèå.

Ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå âåðîó÷èòåëüíûõ òåêñòîâ,
áåç îïîðû íà èìåþùèåñÿ òîëêîâàíèÿ ãðóïïîâûõ òåîëîãè-
÷åñêèõ àâòîðèòåòîâ, íàñòîÿòåëüíî íå ðåêîìåíäóåòñÿ. Â
ðåçóëüòàòå íåçàâèñèìîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîä-
íÿòû íåæåëàòåëüíûå äëÿ îáúåäèíåíèÿ âîïðîñû: íàïðè-
ìåð, î ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó äîêòðèíàëüíûõ ýëå-
ìåíòàõ, íåïðàâèëüíîì ïåðåâîäå îòäåëüíûõ ìåñò ñâÿ-
ùåííîãî äëÿ äàííîãî ñîîáùåñòâà ïèñàíèÿ è ò. ä. Â öåëÿõ
ïðåñå÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ "åðåòè÷åñêèõ" âçãëÿäîâ çà-
ïðåùàåòñÿ îáñóæäåíèå âîçíèêàþùèõ íåäîóìåíèé ñ ðÿ-
äîâûìè åäèíîâåðöàìè. Äëÿ ïðîÿñíåíèÿ íåïîíÿòíûõ èäåé
ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ó÷èòåëÿì, êîòî-
ðûå, â îòëè÷èå îò ðÿäîâûõ âåðóþùèõ, êîìïåòåíòíû â äàí-
íîé ñôåðå è îôèöèàëüíî óïîëíîìî÷åíû êîììåíòèðîâàòü
ó÷åíèå.

Îòêðûòûå êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ - äàæå êîíñòðóê-
òèâíîãî ñâîéñòâà - â àäðåñ íàñòàâíèêîâ è ñòðóêòóðû îáú-
åäèíåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê óãðîçà ïðèíöèïó ïîñëó-
øàíèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èíòåðàêöèé â ÍÐÑ.

Êðîìå òîãî, íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî âî ìíîãèõ ÍÐÑ
ëè÷íîñòü îñíîâàòåëåé è ïîñëåäóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé, êàê
ïðàâèëî, ìèôîëîãèçèðîâàíû - îò÷àñòè ñàìèìè ëèäåðà-
ìè, îò÷àñòè èõ ïîñëåäîâàòåëÿìè - âñëåäñòâèå ÷åãî â ñî-
çíàíèè ïîñëåäíèõ ïåðâûå íàäåëåíû áîæåñòâåííûìè àò-
ðèáóòàìè: áåçãðàíè÷íîé ìóäðîñòüþ, âñåâåäåíèåì è ò. ä.
Äëÿ èñêðåííèõ, ðåâíîñòíûõ âåðóþùèõ ñàìà èäåÿ êàêèõ-
ëèáî âîçðàæåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîùóíñòâåííîé. Òåì íå
ìåíåå, îáñóäèòü ïîÿâèâøèåñÿ ó òîãî èëè èíîãî ÷ëåíà
ïðåäëîæåíèÿ âîçìîæíî ïðèâàòíûì îáðàçîì.

Íå ïîîùðÿþòñÿ è ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå ÷åðò õàðàê-
òåðà, ïîñòóïêîâ è ò. ä. ðÿäîâûõ àäåïòîâ, ò. ê. ïîäîáíûå
äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ñëóõîâ, âîçíèêíî-
âåíèþ êîíôëèêòîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, íàðóøàþò ãðóïïî-
âîå åäèíñòâî.

Òåìà öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé ñèñòåìû, òåì áîëåå,
òàáóèðîâàíà, ò. ê. óïîìÿíóòàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé, îáðàçíî âûðàæàÿñü, íåñóùóþ êîíñòðóêöèþ çäàíèÿ
ðåëèãèîçíîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïîïûòêà ðåêîíñòðóêöèè ìî-
æåò îáåðíóòüñÿ ðàçðóøåíèåì ñàìîãî çäàíèÿ ÍÐÑ.

Êàê âèäèì, ðåëèãèîçíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïî÷è-
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òàþò ðàçðåøàòü âîïðîñû ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ "ñ ãëàçó íà
ãëàç". Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ íåéòðàëèçóåò íåáëàãîíàä¸æíûõ
÷ëåíîâ (à çíà÷èò è ïîääåðæèâàåò âíóòðèãðóïïîâîé ìèð), à
òàêæå ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî ñ ñîìíåíèÿìè
ëè÷íîñòè, êîòîðûå, êàê ìû ïîìíèì, ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì
çàðîæäàþùåãîñÿ êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà: óñòðàíèòü
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìèíèìèçèðîâàòü èõ ïóò¸ì óáåæäå-
íèÿ â èñòèííîñòè ó÷åíèÿ, ðàçóìíîñòè óñòàíîâëåííûõ ïðà-
âèë, äóõîâíî-íðàâñòâåííîì ïðîãðåññå (ïóñòü è íå òàêîì
çàìåòíîì è áûñòðîì, êàê õîòåëîñü áû) ñàìîãî èíäèâèäà è
îñòàëüíûõ âåðóþùèõ è ò. ä. Ãðóïïîâûå àãåíòû, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ñîöèàëüíóþ ðåãóëÿöèþ, äîáèâàþòñÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ êîíñîíàíñà ìåæäó ìûñëÿìè, ÷óâñòâàìè, ïîâåäåíè-
åì èíäèâèäà, èõ ñîîòâåòñòâèÿ ãðóïïîâûì ðåàëèÿì (ðåëè-
ãèîçíûì, ýòè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì). Â ðå-
çóëüòàòå ÷åëîâåê ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ çàÿâëÿåò: "Ìû -
ïóòü! Ìû - èñòèíà! Âû, òå, êòî íå ñ íàìè, ïîãèáëè. Ìû çíà-
åì, à âû - íåò" [6, ñ. 94].

Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ïñèõîëîãè÷åñêè óþòíîé àò-
ìîñôåðû - îäíà èç ãëàâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ÍÐC,
ñâÿçàííàÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé â áðàòñêîé
ëþáâè è óâàæåíèè, äðóæáå, âçàèìîïîíèìàíèè, èñêðåííåì
îáùåíèè - â îáùåì, â ãàðìîíè÷íûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèÿõ, íåäîñòàòîê êîòîðûõ è ïðèâîäèò çà÷àñòóþ ëþ-
äåé â ÍÐÑ. Îäíàêî áûëî áû îøèáêîé äóìàòü, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ ýòîé çàäà÷è öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ëèäåðîâ
è ÷ëåíîâ ñ ìíîãîëåòíèì "ñòàæåì". Çàðóáåæíûå è îòå÷åñ-
òâåííûå èññëåäîâàòåëè ôèêñèðóþò â ðåëèãèîçíûõ íîâî-
îáðàçîâàíèÿõ ÿâëåíèå, ïîëó÷èâøåå íàèìåíîâàíèå "áîì-
áàðäèðîâêè ëþáîâüþ": èíòåðåñóþùèìñÿ è íîâîîáðàù¸í-
íûì îêàçûâàþò ÿâíûå çíàêè âíèìàíèÿ (äåëàþò êîìïëè-
ìåíòû: íàïðèìåð, õâàëÿò çà óñïåõè â îñâîåíèè äîêòðèíû,
êóëüòîâîé ïðàêòèêè), ïðîÿâëÿþò î íèõ çàáîòó (ïîìîãàþò
îñâîèòüñÿ â íîâîì êîëëåêòèâå: çíàêîìÿò ñ ÷ëåíàìè, ïîä-
áèðàþò ìåñòî, ðàçúÿñíÿþò äåòàëè ðåëèãèîçíûõ öåðåìî-
íèé, îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìîé ëèòåðàòóðîé), äåìîí-
ñòðèðóþò äðóæåëþáèå, áðàòñêîå îòíîøåíèå. Íåêîòîðûå
àâòîðû ðàññìàòðèâàþò äàííûé ôåíîìåí èñêëþ÷èòåëüíî
êàê îäèí èç äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ÍÐÑ óäà¸òñÿ ïîïîëíÿòü ñâîè ðÿäû [2, ñ. 78]. Ñîãëàñèòüñÿ
ñ òàêîé òðàêòîâêîé ìîæíî ëèøü îò÷àñòè. Áåçóñëîâíî,
"áîìáàðäèðîâêà ëþáîâüþ" - ýôôåêòèâíàÿ ìèññèîíåð-
ñêàÿ ìåòîäà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ
ÍÐÑ áëàãîæåëàòåëüíîñòü - íîðìà âíóòðèãðóïïîâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, à íå èíñòðóìåíò îáðàùåíèÿ â âåðó. Ïîñå-
ùàÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè âñòðå÷è îäíîé èç ïå-
òåðáóðãñêèõ îáùèí ñâèäåòåëåé Èåãîâû ñ öåëüþ ïðîâåäå-
íèÿ âêëþ÷¸ííîãî íàáëþäåíèÿ, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî âçà-
èìíûå óâàæåíèå è ïîääåðæêà, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, íå-
ïîñðåäñòâåííîñòü è â òî æå âðåìÿ äåëèêàòíîñòü â áåñå-
äàõ, çàáîòà î ïðåñòàðåëûõ è áîëüíûõ âåðóþùèõ - êîí-
ñòàíòà âíóòðèãðóïïîâûõ îòíîøåíèé. Â ñîáðàíèè ñóùåñò-
âóåò ñâîåãî ðîäà "ãðóïïà ïîääåðæêè" (ñîñòàâ ðåãóëÿðíî
ìåíÿåòñÿ, ÷òîáû êàæäûé ìîã â íåãî âîéòè), êîòîðàÿ ïîñå-
ùàåò çàáîëåâøèõ Ñâèäåòåëåé, ïîìîãàåò ñòàðèêàì. Ïðàâ-

äà, ïîääåðæêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà åäèíîâåðöåâ,
íî âàæåí òîò ôàêò, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå áðàò-
ñêèõ îòíîøåíèé - âîçìîæíî, è íå âñåãäà óäà÷íî îñó-
ùåñòâëÿåìîå - ïåðìàíåíòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíî-
ñòè òàêîãî äèñêóññèîííîãî ñîîáùåñòâà, êàê "Ñâèäåòåëè
Èåãîâû".

Ïðîäîëæàÿ ðàññóæäåíèÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå
îáúåäèíåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî îí ñîçäà¸òñÿ íå òîëüêî ïîëè-
òèêîé ðóêîâîäñòâà, íî è óñèëèÿìè ðÿäîâûõ âåðóþùèõ.
Ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ÷ëåíîâ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì
çäîðîâîé àòìîñôåðû, â òî âðåìÿ, êàê ýìîöèîíàëüíàÿ íà-
ïðÿæ¸ííîñòü äàæå îäíîãî ÷åëîâåêà ìîæåò ïîñëóæèòü
ïðè÷èíîé êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â îáúåäèíåíèè.

Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïðîôèëàêòèêè âîçìîæíûõ
áóíòîâ, ðàñêîëîâ íà ýìîöèîíàëüíîé ïî÷âå ñëóæèò èíäè-
âèäóàëüíàÿ èëè ïóáëè÷íàÿ èñïîâåäü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
âåðóþùåìó ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè îáèäàìè, òðåâîãàìè,
ñòðàõàìè è äðóãèìè íåãàòèâíûìè ýìîöèÿìè - ôèãóðàëü-
íî âûðàæàÿñü, "âûïóñòèòü ïàð", à ñòàðåéøèíàì (ó÷èòå-
ëÿì) áûòü â êóðñå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ êàæäîãî
ïîñëåäîâàòåëÿ. Çàäà÷à äóõîâíûõ ëèäåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
óñòðàíåíèè ýìîöèîíàëüíîãî äèñáàëàíñà, ñîãëàñîâàíèè
êîãíèöèé ëè÷íîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âåðóþùåìó ìîæåò
áûòü îáåùàíî òùàòåëüíîå ðàññëåäîâàíèå íàðóøåíèé,
ñîâåðø¸ííûõ êîíêðåòíûì ëèöîì ñ ïîñëåäóþùèì âûíå-
ñåíèåì íàêàçàíèÿ (ïðåäóïðåæäåíèå, ñòàòóñíîå ïîíèæå-
íèå, èñêëþ÷åíèå). Ñ äðóãîé æå ñòîðîíû, åìó ìîæåò áûòü
ðåêîìåíäîâàíû - äëÿ èçáàâëåíèÿ îò îòðèöàòåëüíûõ
÷óâñòâ - óñèëåííàÿ ìîëèòâà, ìåäèòàöèÿ è äðóãèå ðåëàê-
ñèðóþùèå òåõíèêè. Íî è â ýòîì ñëó÷àå ãëàâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ðåäóêöèè êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà áóäåò óáåæ-
äåíèå - óâåðåíèå â íåñîâåðøåíñòâå ëþäåé, íåîáõîäèìî-
ñòè ïðîùàòü è ò. ä. - ñ öåëüþ âûòåñíåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ
÷óâñòâ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñ ýìîöèîíàëüíîé ñôå-
ðîé âåðóþùåãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âåðû â òî, ÷òî âíå ñî-
îáùåñòâà íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü äóõîâíûå ïîòðåáíî-
ñòè: âåäü âñå ðåëèãèîçíûå èíñòèòóòû ðàñïðîñòðàíÿþò
"ëîæíûå" âîççðåíèÿ, à îáùåñòâî ïîñòðîåíî íà ñîöèàëü-
íîì íåðàâåíñòâå, íàñèëèè, îáìàíå. Êàê ñëåäñòâèå, ñðåäè
÷ëåíîâ ïîäîáíûõ îáùíîñòåé áûòóåò ìíåíèå, ÷òî äîñòè÷ü
âûñøåé öåëè - ñïàñåíèÿ - ìîæíî òîëüêî â äàííîì îáú-
åäèíåíèè. Îáîðîòíîé ñòîðîíîé òàêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
íàñòðîÿ ÿâëÿåòñÿ áîÿçíü îêàçàòüñÿ âíå ãðóïïû â ïðÿìîì
(áûòü èñêëþ÷¸ííûì) è ïåðåíîñíîì (ïîòåðÿòü äîâåðèå
ñòàðåéøèí è åäèíîâåðöåâ, áûòü "âûêëþ÷åííûì" èç êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ) ñìûñëàõ, ÷òî ðàâíîñèëüíî
ëèøåíèþ øàíñà íà ñïàñåíèå. Ïîýòîìó "îòñòóïíèêîâ"
âîñïðèíèìàþò êàê äóõîâíî "ñëàáûõ" è "îáðå÷¸ííûõ" íà
äóõîâíóþ ñìåðòü ëþäåé. Ïîääåðæàíèå ñâÿçè ñ "äóõîâíû-
ìè ìåðòâåöàìè" ìîæåò ãðîçèòü ñîáñòâåííîé ðåëèãèîçíî-
ñòè; ïî ýòîé ïðè÷èíå ñîçíàòåëüíûå âåðóþùèå ñòàðàþòñÿ
èçáåãàòü ñ íèìè îáùåíèÿ [6, ñ. 88-89, 96-99].
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СОЦИОЛОГИЯ

Öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ ïîâåäåíèÿ âåðó-
þùèõ - îñîáàÿ ñòàòüÿ â ïîëèòèêå ÍÐÑ, ïðåäïîëàãàþùàÿ
óïîðÿäî÷åíèå èçîëèðîâàííûõ (âíå ñâÿçè ñ äðóãèìè èíäè-
âèäàìè) äåéñòâèé ÷ëåíîâ, à òàêæå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê
îñíîâîïîëàãàþùåìó ãðóïïîâîìó ïðàâèëó ñëåäóåò îòíå-
ñòè ïîñëóøàíèå ëèöàì, îôèöèàëüíî íàäåë¸ííûì âëàñòüþ
- ïðàâîì îáó÷àòü è âîñïèòûâàòü: ñòàðåéøèíàì, íàñòàâ-
íèêàì, ãóðó è ò. ä. Â òåðìèíîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå ñâèäåòå-
ëåé Èåãîâû ìû ìîæåì âñòðåòèòü äàæå ñïåöèàëüíîå ïî-
íÿòèå, îïèñûâàþùåå ãðóïïîâóþ ñóáîðäèíàöèþ - "òåîê-
ðàòè÷åñêîå ïîä÷èíåíèå", ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ïîâè-
íîâåíèå ðÿäîâûõ âåðóþùèõ ñòàðåéøèíàì, ñòàðåéøèí -
íàäçèðàòåëÿì, íàäçèðàòåëåé - ðóêîâîäñòâó ðåãèîíàëü-
íîãî ôèëèàëà, èäåþ êîòîðîãî Ñâèäåòåëè óñìàòðèâàþò â
Áèáëèè. Â íåîðèåíòàëèñòñêèõ îáðàçîâàíèÿõ (íàïðèìåð, ó
êðèøíàèòîâ, ïîñëåäîâàòåëåé Ñàè Áàáû) áåñïðåêîñëîâ-
íîå ïîä÷èíåíèå ó÷èòåëþ - ñàìî ñîáîþ ðàçóìåþùååñÿ
ÿâëåíèå, âûòåêàþùåå èç ïðåäñòàâëåíèé î "áîæåñòâåííî-
ñòè" ãóðó. Ïðèíöèï "íàñòàâíè÷åñòâà", ñîñòîÿùèé â ïîëíîé
ïîäîò÷¸òíîñòè íîâè÷êà ó÷èòåëþ, - êðàåóãîëüíûé êàìåíü
â "Öåðêâè Õðèñòà" (Áîñòîíñêîå äâèæåíèå).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñòðåìëåíèå ðÿäà ÍÐÑ
óíèôèöèðîâàòü âíåøíèé âèä àäåïòîâ ïóò¸ì îãðàíè÷åíèé
íà îäåæäó îïðåäåë¸ííûõ ôàñîíîâ è öâåòîâ, àêñåññóàðû ê
íåé, ìîäåëè ïðè÷¸ñîê, þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ è êîñìåòè-
÷åñêèå ñðåäñòâà. Òàê, îðãàíèçàöèÿ îáÿçûâàåò ìóæ÷èí-
Ñâèäåòåëåé ïîñåùàòü ñîáðàíèÿ òîëüêî â ñòðîãèõ êîñòþ-
ìàõ (äæèíñû, ñâèòåðà, êðîññîâêè, ðþêçàêè - ïîäõîäÿùàÿ
îäåæäà äëÿ îòäûõà, íî íå äëÿ âñòðå÷), æåíùèí-Ñâèäå-
òåëüíèö - â þáêàõ (ïëàòüÿõ) íèæå êîëåíà. Â õîëëàõ çàëîâ
Öàðñòâà (ìîëèòâåííûõ äîìàõ ñâèäåòåëåé Èåãîâû) ìîæíî
âñòðåòèòü ïëàêàòû, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþùèå, êàêàÿ
îäåæäà è â êàêèõ ñèòóàöèÿõ ïðèåìëåìà äëÿ ìóæ÷èí, æåí-
ùèí è äåòåé. Êîíå÷íî, ýòî ìîæíî ðàñöåíèòü êàê ïîäàâëå-
íèå èíäèâèäóàëüíîñòè, òâîð÷åñêîãî íà÷àëà ëè÷íîñòè. Îä-
íàêî ñàìè ÍÐÑ îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó èíà÷å: ïðîñòîòà è
ñêðîìíîñòü â îäåæäå - êàê âïðî÷åì, è â ïîâåäåíèè â öå-
ëîì - ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ýìîöèé (îñóæäå-
íèÿ, çàâèñòè) â ñîîáùåñòâå, à òàêæå ñî ñòîðîíû íå-÷ëå-
íîâ.

Ñâîéñòâåííûå ðÿäó ÍÐÑ ñîöèàëüíî-èçîëÿöèîíèñò-
ñêèå èíòåíöèè, ïðîäèêòîâàííûå, ïðåæäå âñåãî, íåïðè-
ÿòèåì ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è íðàâñòâåííîãî ðåëÿ-
òèâèçìà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, äàþò ñåáÿ çíàòü â òðå-
áîâàíèÿõ ïîëíîöåííîé ðåëèãèîçíîé æèçíè, ïîäðàçóìå-
âàþùåé ñåðü¸çíóþ èíòåãðàöèþ â îáúåäèíåíèå. Â ïðî-
öåññå äóõîâíîãî âîñïèòàíèÿ àêöåíòèðóåòñÿ ïðèîðèòåò
ðåëèãèîçíûõ ôóíêöèé â ðîëåâîì íàáîðå ëè÷íîñòè: ïðî-
ïîâåäü, îêàçàíèÿ âñåñòîðîííåé ïîìîùè îáùèíå (óáîðêà,
ðåìîíò è ò. ä.) è íóæäàþùèìñÿ ÷ëåíàì, ó÷àñòèå âî âñåõ
ãðóïïîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè äîïîëíèòåëüíîå
ñâîáîäíîå îò ðàáîòû, ó÷¸áû è ïðî÷èõ "ìèðñêèõ" îáÿçàí-
íîñòåé âðåìÿ (ïðàçäíè÷íûå äíè, îòïóñêà, êàíèêóëû) ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ àêòèâè-

çàöèè ñâîåãî ðåëèãèîçíîãî ñëóæåíèÿ.

ÍÐÑ, æåëàÿ îãðàäèòü ïîñëåäîâàòåëåé îò íåãàòèâíîãî,
êàê èì êàæåòñÿ, âëèÿíèÿ ñâåòñêîãî îáùåñòâà, íå ïîîùðÿ-
þò äðóæåñêèå êîíòàêòû - òåì áîëåå, áðàêè - ñ ëþäüìè èç
"âíåøíåãî" ìèðà.

Äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäå-
íèÿ âåðóþùèõ ñëóæàò ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ñàíêöèè.
Äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíåíèå ðåëèãèîçíûõ îáÿçàííîñòåé
(ðåãóëÿðíîå ó÷àñòèå â êóëüòîâîé è âíåêóëüòîâîé æèçíè
îáùèíû), ñîáëþäåíèå ýòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ
ïðåäïèñàíèé â ïîâñåäíåâíîé æèçíè (â òðóäîâîì, øêîëü-
íîì, ñòóäåí÷åñêîì êîëëåêòèâàõ, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè), à òàêæå â ïðî-
öåññå âíóòðèãðóïïîâîé èíòåðàêöèè (ïîä÷èíåíèå "ñòàð-
øèì") ïîîùðÿþòñÿ ïóáëè÷íîé ïîõâàëîé, äîëæíîñòíûì
íàçíà÷åíèåì. Äóõîâíàÿ ïàññèâíîñòü, ñèñòåìàòè÷åñêèå
ïðîñòóïêè, ïðåíåáðåæåíèå ïàñòûðñêèìè çàìå÷àíèÿìè,
îáðàç æèçíè, ïðîòèâîðå÷àùèé ãðóïïîâûì íîðìàì ìîðà-
ëè, çàñòàâëÿþò ëèäåðîâ ïðèáåãíóòü ê ðàçëè÷íûì ìåðàì
íàêàçàíèÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ: îò ïðèëþäíîãî âûãîâîðà äî
èñêëþ÷åíèÿ èç ñîîáùåñòâà.

Âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿåìîãî ÍÐÑ ñîöèàëüíîãî
âëèÿíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óñòðàíåíèå êîãíèòèâíîãî
äèññîíàíñà ó ïîñëåäîâàòåëåé, óãðîæàþùåãî èõ ðåëèãè-
îçíîñòè, ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò ðåãóëèðîâàíèå âíóò-
ðåííåãî è âíåøíåãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêîâ. Ïî çàìå-
÷àíèþ Ë. Ôåñòèíãåðà, "íàøè ïîâåäåíèå è ÷óâñòâà ÷àñòî
èçìåíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé íîâîé èíôîð-
ìàöèåé" [5, ñ. 37].

Óáåæäåíèå ÷ëåíîâ â "èñòèííîñòè" ó÷åíèÿ ìîæíî îòíå-
ñòè ê îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû ñ âíóòðèãðóïïîâîé
èíôîðìàöèåé. Äëÿ ýòîãî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ðà-
öèîíàëèçàöèè äîêòðèíû - å¸ ëîãè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ:
ïîÿñíÿþòñÿ îòäåëüíûå âåðîó÷èòåëüíûå ýëåìåíòû, âûâî-
äèòñÿ èõ âçàèìîñâÿçü; ïðèâëåêàþòñÿ (â êà÷åñòâå äîêàçà-
òåëüíîé áàçû) èñòîðè÷åñêèå è àðõåîëîãè÷åñêèå äàííûå è
ò. ä. Ïàðàëëåëüíî ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå äðóãèå ðåëèãè-
îçíûå ïðàêòèêè, â îñíîâíîì, òðàäèöèîííûå. Õîòÿ ïðî-
ãðàììû âñòðå÷ ÍÐÑ ïðåäïîëàãàþò ñîâìåñòíîå ÷òåíèå è
ðàçáîð âåðîó÷èòåëüíûõ òåêñòîâ, âåðóþùèå ïðèçûâàþòñÿ
è ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó äîìàøíåìó èçó÷åíèþ äîãìàòèêè,
ïðàâäà îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñàìîîáó÷åíèÿ âûäâèãà-
åòñÿ òðåáîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïîäñïîðüÿ
òðóäîâ ãðóïïîâûõ òåîëîãîâ (ôèëîñîôîâ), "ïðîðîêîâ".
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðÿäîâîé ÷ëåí ÍÐÑ õðèñòèàí-
ñêîãî òîëêà çíà÷èòåëüíî ëó÷øå îðèåíòèðóåòñÿ â Áèáëèè
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèì ÷ëåíîì òðàäè-
öèîííîé õðèñòèàíñêîé êîíôåññèè.

Âûñòðàèâàÿ ñâî¸ èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî,
ÍÐÑ ðåâíîñòíî îáåðåãàþò åãî îò íåæåëàòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ èçâíå. Çàïðåòó ïîäâåðãàþòñÿ ëþáûå èñòî÷íèêè
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- ïå÷àòíûå, ýëåêòðîííûå, àóäèî-, âèäåî, - èñõîäÿùèå îò
òàê íàçûâàåìûõ îòñòóïíèêîâ (áûâøèõ ÷ëåíîâ, ïîêèíóâ-
øèõ îáúåäèíåíèå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì), ïðåäñòà-
âèòåëåé äðóãèõ êîíôåññèé (ìèññèîíåðîâ, ïóáëèöèñòîâ,
òåîëîãîâ, ïðîñòûõ âåðóþùèõ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ ðåãó-
ëÿöèÿ - íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëþáîé  èíñòèòóöè-
îíàëèçèðîâàííîé ðåëèãèîçíîé ñèñòåìû, íåçàâèñèìî îò
å¸ òèïà (ñåêòû, öåðêâè è ò. ä.) è èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè,  â
êîòîðîå îíà âîçíèêëà. Èñòîðèÿ ñåêòàíòñòâà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ÷ëåí êîíôðîíòàöèîííîé îáùíîñòè XVI
âåêà òî÷íî òàêæå ïîäâåðãàåòñÿ ìîùíîìó ãðóïïîâîìó
âëèÿíèþ, êàê è ÷ëåí ñîâðåìåííîé äåâèàíòíîé ðåëèãèîç-
íîé îðãàíèçàöèè. Äðóãîå äåëî, ÷òî â XVI âåêå ó ðåëèãèîç-
íîãî îáúåäèíåíèÿ áûëî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ñâîåãî ðîñòà - îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ïðàâî-
âîé áàçû äëÿ ðåëèãèîçíîãî ïëþðàëèçìà, ñêóäîñòü "èí-
ôîðìàöèîííîãî" èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñâîèõ èäåé è ò. ä. - ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíèìè ðåëè-
ãèîçíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ýïîõå Ðåôîðìàöèè, òî â ïîëå íà-
øåãî çðåíèÿ îáÿçàòåëüíî îêàæåòñÿ îäèí èç èíòåðåñíåé-
øèõ ýïèçîäîâ â å¸ èñòîðèè, à èìåííî: ïîñòðîåíèå Æ.
Êàëüâèíîì è åãî åäèíîìûøëåííèêàìè òåîêðàòè÷åñêîãî
ãîðîäà-ãîñóäàðñòâà â Æåíåâå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñàì
Êàëüâèí ïîëó÷èë èðîíè÷íîå ïðîçâèùå "æåíåâñêîãî ïà-
ïû", à Æåíåâà ñòàëà èìåíîâàòüñÿ "ïðîòåñòàíòñêèì Ðè-
ìîì". Ãëàâíàÿ âëàñòíàÿ ñòðóêòóðà Æåíåâû - Êîíñèñòî-
ðèÿ, - ñîñðåäîòî÷èâ â ñâîèõ ðóêàõ ñâåòñêóþ è äóõîâíóþ
âëàñòü,   îñóùåñòâëÿëà æ¸ñòêèé êîíòðîëü çà îáðàçîì
æèçíè æåíåâöåâ. Êàê îòìå÷àåò Ë.Í. Ìèòðîõèí, æèçíü ðÿ-
äîâîãî æèòåëÿ Æåíåâû îêàçàëàñü ðåãëàìåíòèðîâàííîé
äî ìåëî÷åé: êóëüòèâèðîâàëñÿ àñêåòè÷åñêèé ñòèëü â
îäåæäå (ò¸ìíûå òîíà ìàòåðèè, îòñóòñòâèå óêðàøåíèé),

àñêåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ïèòàíèþ, çàïðåùàëèñü ëþáûå
óâåñåëèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, áðàêè ñ íååäèíîâåðöàìè è
ò.ä. - òî, ÷òî ñåé÷àñ ìû íàçûâàåì ðåãóëèðîâàíèåì ïîâå-
äåíèÿ [4, ñ. 116-121].

Òàêèì îáðàçîì, è äëÿ ðåëèãèîçíûõ íîâàöèé XVI âåêà
(íà ïðèìåðå êàëüâèíèçìà) è äëÿ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ
ÍÐÑ õàðàêòåðíû íðàâñòâåííûé ðèãîðèçì (ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ìîðàëüíûì êà÷åñòâàì ñâîèõ ïîñëåäîâàòå-
ëåé, èñêëþ÷åíèå èç îáùèíû íàðóøèòåëåé ãðóïïîâûõ
íîðì), ðåëèãèîçíûé ìàêñèìàëèçì (ïðîâîçãëàøåíèå ñâî-
èõ ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ êàê åäèíñòâåííî èñòèííûõ è íå
ïîäëåæàùèõ ñîìíåíèþ, íåòåðïèìîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäñòàâèòåëÿì òðàäèöèîííûõ âåðîèñïîâåäàíèé), ñîöè-
àëüíûé èçîëÿöèîíèçì (ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ñîöèàëüíûõ
êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè, íå ïðèíàäëåæàùèìè ê ðåëèãèîçíîìó
ñîîáùåñòâó, ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîâåðöàìè
äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ áîëüøîé íåîáõîäèìîñòè:
íàïðèìåð, êîãäà ýòî ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùèíû). Äðóãèìè ñëîâàìè, è òàì, è
òóò ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ ïîäâåðæåííûì ãðóïïîâîìó âëè-
ÿíèþ, åãî ïîâåäåíèå, ìûñëè è ÷óâñòâà êîíòðîëèðóþòñÿ
ëèäåðàìè (ñòàðåéøèíàìè, ïàñòîðàìè è ò. ä.), ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è áðàòüÿìè è ñ¸ñòðàìè ïî âåðå - ñ äðóãîé.

Ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ ïîäâîäèò íàñ ê âûâîäó î òîì, ÷òî
öåííîñòíî-íîðìàòèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ ñ åå ñîñðåäîòî÷åííî-
ñòüþ íà ïîâåäåíèè, ìûñëÿõ, ÷óâñòâàõ âåðóþùèõ è âíóòðè-
ãðóïïîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ âûñòóïàåò äåé-
ñòâåííûì èíñòðóìåíòîì âîñïðîèçâîäñòâà ÍÐÑ. ßâëÿÿñü
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ëþáîãî ðåëèãèîçíîãî îáú-
åäèíåíèÿ, ãðóïïîâîé êîíòðîëü â ÍÐÑ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé
èíòåíñèâíîñòüþ: ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøèòåëþ è îáðàç-
öîâîìó âåðóþùåìó âñåãäà ïðèìåíÿþòñÿ íåãàòèâíûå è
ïîçèòèâíûå ñàíêöèè.
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ФИЛОЛОГИЯ

О
êðóæàþùèé íàñ ìèð âî ìíîãèõ àñïåêòàõ ïî-ðàç-
íîìó âîñïðèíèìàåòñÿ è èíòåðïðåòèðóåòñÿ ðàçíû-
ìè íàðîäàìè è ýòíîñàìè, ÷òî åñòåñòâåííûì îá-

ðàçîì îòîáðàæàåòñÿ â ÿçûêå, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ è
âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè. Ñïåöèôèêà ìèðîâîççðåíèÿ
îáóñëîâëèâàåò êîíöåïòóàëüíóþ êàðòèíó ìèðà, ñîñòàâíû-
ìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòû - íåêèå ìûñ-
ëèòåëüíûå êîíñòðóêòû, ïðåäñòàâëåííûå êîíêðåòíûìè
ÿçûêîâûìè åäèíèöàìè. Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ñîäåðæà-
íèÿ ýòèõ ÿçûêîâûõ åäèíèö ìîæíî îáúÿñíèòü âûáîð ñïî-
ñîáîâ îòðàæåíèÿ ñîçíàíèåì ÷åëîâåêà îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè èëè âåðáàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíîé êàðòè-
íû ìèðà â òîé èëè èíîé êóëüòóðå.

Êîíöåïòû, ïî ìíåíèþ Å.Ñ. Êóáðÿêîâîé, ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîíöåïòîñôåðû ÷åëîâåêà, ñâîåî-
áðàçíûìè "êâàíòàìè çíàíèÿ" [2]. Êîììóíèêàòèâíî âîñ-
òðåáîâàííûå êîíöåïòû, òî åñòü òàêèå, î êîòîðûõ ëþäè õî-
òÿò ãîâîðèòü, ïîëó÷àþò ÿçûêîâûå íîìèíàöèè - âåðáàëè-
çóþòñÿ. Ïðè ýòîì ÿäðîì êîíöåïòà ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâåííûé
áàçîâûé îáðàç, âûñòóïàþùèé êàê êîäèðóþùèé îáðàç
óíèâåðñàëüíîãî ïðåäìåòíîãî êîäà. Ýòîò îáðàç ïðèíàäëå-
æèò áûòèéíîìó ñëîþ ñîçíàíèÿ è, êàê ïîêàçûâàþò íàáëþ-
äåíèÿ, èìååò îïåðàöèîííûé èëè ïðåäìåòíûé õàðàêòåð,
îñíîâàííûé íà îáùåêóëüòóðíûõ íàöèîíàëüíûõ êîäàõ.

Ñîâðåìåííîå ÿçûêîçíàíèå èññëåäóåò ïîãðàíè÷íûå
òåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàòèêîé, èìåþùåé âûõîä â
äðóãèå îáëàñòè çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå íàó÷íûå, ê êîòîðûì

ìîæíî îòíåñòè è ìåäèöèíó. Ìåäèöèíñêèå ðåàëèè íå íà-
õîäÿòñÿ â èçîëÿöèè îò äðóãèõ ñôåð æèçíè, òàê êàê ôóíê-
öèîíèðóþò â åäèíîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, òàê êàê
òåðìèíîñèñòåìà ëþáîãî ÿçûêà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñî-
äåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó ñëîâ îáèõîäíîãî ÿçûêà, íà ïðå-
çåíòàöèþ èõ çíà÷åíèÿ â ñëîâàðÿõ [1].  Âîñïðèÿòèå è îòðà-
æåíèå ìåäèöèíñêèõ êîíöåïòîâ ïî-ðàçíîìó ðåàëèçóåòñÿ â
ðàçíûõ êóëüòóðàõ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-ðàçíîìó îòîáðà-
æàåòñÿ â ÿçûêîâûõ ñèñòåìàõ ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ñàìà ôîðìà ÿçûêîâîãî âûðàæåíèÿ êîí-
öåïòà, åãî íåèçìåííàÿ âåðáàëèçàöèÿ ñîõðàíÿþò óñòîé÷è-
âîñòü êîíöåïòà, äåëàþò åãî îáùåèçâåñòíûì áëàãîäàðÿ
ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñëîâ, êîòîðûìè îí ïåðåäàåòñÿ, ÷òî
îòðàæàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íîñèòåëÿìè ÿçûêà è â ñëî-
âàðÿõ. Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà âåðáàëèçàöèè êîíöåïòû
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ëåêñåìàìè, ôðàçåîëîãèçìàìè,
ñèíòàêñè÷åñêèìè è ìîðôîëîãè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè.

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ìåäèöèíñêèõ êîíöåïòàõ, âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîé ñôåðå ìîãóò áûòü îò-
ðàæåíèåì êàê íàó÷íîãî, òàê è îáûäåííîãî çíàíèÿ, òî åñòü
ÿçûê ïåðåäàåò íàèâíóþ è íàó÷íóþ êàðòèíû ìèðà. Íàó÷íàÿ
êàðòèíà ìèðà â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò-
ðàæåíèå ñîâîêóïíîñòè âûâåðåííûõ íàó÷íî-ìåäèöèíñêèõ
çíàíèé. Â îòëè÷èå îò íàó÷íîé, íàèâíàÿ êàðòèíà ìèðà íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò òîé ïàðàäèãìå îáúåêòèâíûõ äàí-
íûõ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè íà òîì èëè èíîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè, ïîñêîëüêó îíà ÷àñòî áûâàåò îáóñ-
ëîâëåíà ïðåäñòàâëåíèÿìè î ìèðå, ñëîæèâøèìèñÿ åùå â
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äîíàó÷íûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ýòíîñà. È
åñëè íàèâíàÿ êàðòèíà ìèðà ïðåäñòàâëåíà îáèõîäíûìè
èëè äàæå ïðîñòîðå÷íûìè íåòåðìèíîëîãè÷åñêèìè ÿçûêî-
âûìè åäèíèöàìè, òî íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà ïåðåäàåòñÿ
òåðìèíàìè.

Îñîáåííîñòè îòíîøåíèÿ ê áîëåçíè âûÿâëÿþòñÿ â ñà-
ìèõ íîìèíàöèÿõ áîëåçíåé - êàê â íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé,
òàê è â íàèâíîé êàðòèíàõ ìèðà. ßçûêîâûå åäèíèöû îòðà-
æàþò ñïåöèôèêó ïîíÿòèÿ "áîëåçíü", õàðàêòåðíóþ äëÿ
äàííîãî ñîîáùåñòâà. Òàê, â ïðîöåññå íîìèíàöèè áîëåç-
íåé â íàèâíîé êàðòèíå ìèðà ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñëîæ-
íûå òðàíñïîçèöèè, ñèíòåçèðóþùèå ìåòîíèìè÷åñêèå è
ìåòàôîðè÷åñêèå ïåðåíîñû. Òàêèå ïåðåíîñû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ìåòàôòîíèìè÷åñêèå òðàíñïîçèöèè è òðàêòó-
þòñÿ êàê íàöèîíàëüíî-ñïåöèôè÷íûå, êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèå. Äëÿ âåðáàëèçàöèè ìåäèöèíñêîãî êîíöåïòà â íàèâíîé
êàðòèíå ìèðà ïðèìåíèìû òàêèå ñåìû êàê "ñèìïòîì" èëè
"ïðåäìåò", à òàêæå "àíòðîïîìîðôèçì", ïðåäïîëàãàþùèé
ýëåìåíò "íàöèîíàëüíîñòè". Î÷åíü ÷àñòî â îñíîâå íîìè-
íàöèè íåòåðìèíîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ïîëîæåíû ÿð-
êèå îáðàçû è õàðàêòåðíûå êîííîòàöèè.

Òàê, êîíöåïò áîëåçíü ìîæåò îòðàæàòü àêòèâíîå èëè
ïàññèâíîå âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè òîé èëè èíîé
êóëüòóðíî-ÿçûêîâîé îáùíîñòüþ. Âû÷ëåíåíèå íåñêîëüêèõ
àðõåòèïîâ, òî åñòü áîëåå àáñòðàêòíûõ ïðåäñòàâëåíèé î
íåêîé ðåàëüíîñòè ïîçâîëÿåò óñëîâíî ñõåìàòèçèðîâàòü
êîíöåïò áîëåçíü â âèäå òàêèõ àññîöèàòèâíûõ ïàð êàê áî-
ëåçíü - ïóòü, áîëåçíü - ðàáîòà, áîëåçíü - âîéíà, áîëåçíü
- ïðåñòóïëåíèå. Ïîäîáíîå âîñïðèÿòèå ìåäèöèíñêèõ òåð-
ìèíîâ ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíî ñïåöèôè÷íûì, íàïðèìåð,
äëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà è àíãëîñàêñîâ â öåëîì, îñîáåííî
äëÿ àìåðèêàíöåâ.

Â ñåìàíòè÷åñêîì ñîñòàâå ÿçûêîâûõ åäèíèö, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê ìåäèöèíñêèì êîíöåïòàì, èìååòñÿ î÷åâèäíûé
êóëüòóðíûé êîìïîíåíò. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ýòíîñåìàíòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå
êóëüòóðíî-ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ
äåéñòâèòåëüíîñòè àìåðèêàíöàìè, âàæíû îáå âûøåóïî-
ìÿíóòûõ ãðóïïû íàçâàíèé áîëåçíåé - îòíîñÿùèåñÿ êàê ê
íàó÷íîé, òàê è ê íàèâíîé êàðòèíàì ìèðà, ïîñêîëüêó ïîëè-
ýòíè÷íîå àìåðèêàíñêîå ñîîáùåñòâî, ïîõîæåå íà "ëîñ-
êóòíîå îäåÿëî" è âîçíèêøåå â ðåçóëüòàòå àññèìèëÿöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, â ñâîåé îñíîâå èìååò àíãëî-ñàêñîíñêîå
ÿäðî [3]. Êðîìå ýòîãî, ñîâðåìåííûå àìåðèêàíöû èíòåðå-
ñóþòñÿ ñâîèìè êîðíÿìè, íàñëåäñòâåííîñòüþ è ïîýòîìó
îáðàùàþòñÿ ê èñòîðè÷åñêèì èñòî÷íèêàì, â êîòîðûå âõî-
äÿò èñòîðèè áîëåçíåé, ñîñòàâëåííûå âûõîäöàìè èç Áðè-
òàíèè [5]. Ýòè ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò âêëþ÷èòü â èññëåäî-
âàíèå ãðóïïó íàçâàíèé áîëåçíåé ñ êóëüòóðíûì êîìïîíåí-
òîì, îòðàæàþùèì âçàèìîñâÿçü êóëüòóð.

Òàê, â ðàçãîâîðíûõ íàçâàíèÿõ äèàðåè Montezuma's
revenge è Aztec revenge èìïëèöèðîâàíî çíàíèå èñòîðèè

çàâîåâàíèÿ Ìåêñèêè. Èìïåðàòîð àöòåêîâ Ìîíòåñóìà
áûë îáìàíóò è óáèò èñïàíñêèìè êîíêèñòîäîðàìè âî ãëàâå
ñ Êîðòåñîì â XIV âåêå. Ýðíàí Êîðòåñ ñî ñâîèì âîéñêîì
èñòðåáèë ïðàêòè÷åñêè âñåõ àöòåêîâ, à ñàì óìåð îò äèçåí-
òåðèè. Âîçìîæíî, ýòîò ôàêò èñòîðèè è áûë ïîëîæåí â ìå-
òàôîðè÷åñêîå íàçâàíèå äèàðåè. Êðîìå çíàíèÿ èñòîðèè â
íåòåðìèíîëîãè÷åñêèõ íàçâàíèÿõ áîëåçíè ìîæíî âû÷ëå-
íèòü òàêóþ êóëüòóðíóþ ìîäåëü, õàðàêòåðíóþ äëÿ àìåðè-
êàíñêîãî ýòíîñà, êàê òðàäèöèÿ ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå îò
ðàáîòû âðåìÿ âíå äîìà, ïóòåøåñòâóÿ ïî Åâðîïå, Àìåðè-
êå, è, â ÷àñòíîñòè, ïî Ìåêñèêå [4]. Ýòà êóëüòóðíàÿ òðàäè-
öèÿ îòðàæåíà â ñèíîíèìè÷íûõ íàçâàíèÿõ äèàðåè: Delhi
belly (îïûò ïóòåøåñòâèÿ ïî Èíäèè), Basra belly (îïûò ïóòå-
øåñòâèÿ ïî Áëèæíåìó Âîñòîêó), turistas (îïûò ïóòåøåñò-
âèÿ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ), â ëåêñåìå, îçíà÷àþùåé íîþ-
ùóþ áîëü â ïëå÷å, Saturday nightitis (îïûò ïóòåøåñòâèÿ â
ìàøèíå ïî âûõîäíûì äíÿì), â àìåðèêàíñêîì ìåäèöèí-
ñêîì òåðìèíå puna, îçíà÷àþùåì âûñîêîãîðíóþ áîëåçíü
(îïûò ïóòåøåñòâèÿ â Ïåðóàíñêèõ ãîðàõ).

Êóëüòóðíûé êîìïîíåíò, îòíîñÿùèéñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ê àìåðèêàíñêîìó ñîîáùåñòâó, âû÷ëåíÿåòñÿ â ìåäè-
öèíñêîì òåðìèíå maple syrup urine disease (âàëèíîëåé-
öèíóðèÿ). Êîìïîíåíò maple syrup ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêîé
ðåàëèåé. Èç ñîêà êëåíà ñàõàðíîãî, ïðîèçðàñòàþùåãî íà
þãî-âîñòîêå ÑØÀ, âàðèòñÿ êëåíîâûé ñèðîï è ïîäàåòñÿ
îáû÷íî ê çàâòðàêó (Òîìàõèí). Çàïàõ ñèðîïà ïîñëóæèë àñ-
ñîöèàòîì â âîñïðèÿòèè ñèìïòîìà áîëåçíè, ÷òî è áûëî îò-
ðàæåíî â åå íàçâàíèè. Â íàçâàíèå âòîðè÷íîãî ñèôèëèñà
boogie-woogie "âïëåòàåòñÿ" êóëüòóðíûé êîìïîíåíò, ñâÿ-
çàííûé ñ ìàññîâîé êóëüòóðîé: òàíåö áóãè-âóãè áûë ïðè-
äóìàí â Àìåðèêå â 50-õ ãîäàõ. Êóëüòóðíûé êîìïîíåíò,
îòðàæàþùèé îáû÷àè ñîâðåìåííûõ àìåðèêàíöåâ âû÷ëå-
íÿåòñÿ â ìåäèöèíñêîì íàçâàíèè ñèíäðîìà Chinese
restaurant syndrome. Äàííîå çàáîëåâàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ
òàêèìè ñèìïòîìàìè êàê áîëü â ãðóäè, ãèïåðåìèÿ ëèöà,
ææåíèå ïî òåëó è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèåìà â ïèùó
ãëóòàìàòà íàòðèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â êèòàéñêîé êóõ-
íå. Â íàçâàíèè ñèíäðîìà èìïëèöèðóåòñÿ îáû÷àé àìåðè-
êàíöåâ ïèòàòüñÿ âíå äîìà, à òàêæå ïîïóëÿðíîñòü âîñòî÷-
íîé êóõíè.

Êóëüòóðíûé êîìïîíåíò, ñâÿçàííûé ñ îïðåäåëåííîé
ïðîñëîéêîé îáùåñòâà, âû÷ëåíÿåòñÿ â íåòåðìèíîëîãè÷å-
ñêîì íàçâàíèè yuppi flu (ñèíäðîì õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè),
â êîòîðîì ïåðâûé ýëåìåíò îçíà÷àåò ìîëîäûõ ïðîôåññè-
îíàëîâ, êîòîðûå, íå æàëåÿ ñèë, ðàáîòàþò äëÿ äîñòèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Âòîðàÿ ãðóïïà ñëîâ, èìïëèöèðóþùèõ êóëüòóðíûé êîì-
ïîíåíò, ÿâëÿåòñÿ áðèòàíñêèì íàñëåäèåì, êîòîðîå ÿâëÿåò-
ñÿ äëÿ àíãëè÷àí è àìåðèêàíöåâ îáùèì êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèì èñòî÷íèêîì. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, íàçâàíèå
áîëåçíè Alice in Wonderland syndrome. Â íàçâàíèè äàí-
íîãî íåâðîëîãè÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ,  äëÿ  êîòîðîãî  õà-
ðàêòåðíî ñî÷åòàíèå  äåïåðñîíàëèçàöèè  è ãàëëþöèíàöèé,
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îòðàæàåòñÿ çíàíèå îäíîèìåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ Ë. Êýð-
ðîëëà, â êîòîðîì äåâî÷êà Àëèñà, ïîñòîÿííî èçìåíÿÿñü,
ïóòåøåñòâóåò â íåðåàëüíîì ìèðå. Çíàíèå ïðîèçâåäåíèÿ
Ë. Êýððîëëà èìïëèöèèðóåòñÿ â òåðìèíå Mad Hatter syn-
drome, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ýìîöèîíàëüíîé ëàáèëü-
íîñòüþ è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ñî ñòîðîíû ÷óâñòâèòåëüíûõ
íåðâîâ.

Òåðìèíû Don Juanism (RHUD) è Munchausen syn-
drome (RHUD), ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì âëèÿíèÿ õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû íà ñîçäàíèå íàçâàíèÿ áîëåçíè. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ëåãåíäàðíûé Äîí Æóàí ïîñëóæèë îñíîâîé
äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïñèõèàòðè÷åñêîãî òåðìèíà, êîòîðûé èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èíû ñ íà-
âÿç÷èâîé ïîâûøåííîé ñåêñóàëüíîé àêòèâíîñòüþ. Âî âòî-
ðîì ñëó÷àå - íå ìåíåå èçâåñòíûé ëèòåðàòóðíûé îáðàç,
èçâåñòíîãî ñâîèìè âûäóìêàìè, ëåã â îñíîâó íàçâàíèÿ
áîëåçíè. Ñèíäðîì Ìþíõãàóçåíà - ïîñòîÿííàÿ êëèíè÷åñ-
êè óáåäèòåëüíàÿ ñèìóëÿöèÿ çàáîëåâàíèé ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ ê ñåáå âíèìàíèÿ ìåäèêîâ [6].

Êðîìå ëèòåðàòóðíûõ ãåðîåâ, â îñíîâó íàçâàíèé çàáî-
ëåâàíèé ìîãóò âõîäèòü êîìïîíåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê îáëà-
ñòè èñòîðèè, èñêóññòâà, ìèôîëîãèè. Íàïðèìåð, òàêèå ìå-
äèöèíñêèå òåðìèíû, èç îáëàñòè ïñèõèàòðèè, êàê Cain
complex, Diana complex, Electra complex, Jocasta complex,
Oedipus complex è íåòåðìèí cupid's itch â îñíîâå íàçâà-
íèé èìåþò èìåíà áèáëåéñêèõ è ìèôè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé.
Òàê, çíàíèå äðåâíèõ ìèôîâ è ëåãåíä íàõîäèò îòðàæåíèå â
íàçâàíèÿõ ïñèõè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ áîëåçíåé. Òàê
âñåì èçâåñòíî, ÷òî Êóïèäîí - áîæåñòâî ëþáâè, îëèöåòâî-
ðåíèå ëþáîâíîé ñòðàñòè â ðèìñêîé ìèôîëîãèè. Èìåííî
çíàíèå äðåâíåé ìèôîëîãèè ëåãëî â îñíîâó ìåòàôîðè÷å-
ñêîé íîìèíàöèè âåíåðè÷åñêîé áîëåçíè - cupid's itch - â
àìåðèêàíñêîì âàðèàíòå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ëþáîâíîé ñòðàñòè. Â àìåðèêàíñêîé
íàèâíîé êàðòèíå ìèðà, òàêèì îáðàçîì, äëÿ íîìèíàöèè
áîëåçíåé ïðîäîëæàþòñÿ òðàäèöèè ïðèâëåêàòü çíàíèÿ
ìèôîâ, ëåãåíä, çàëîæåííûå â íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è íàèâíàÿ êàð-
òèíû ìèðà ñâÿçàíû îáùèì êóëüòóðíûì ôîíîì. Êóëüòóð-
íûé êîìïîíåíò "âïëåòàåòñÿ" â òåðìèíû è íåòåðìèíû íà-
çâàíèé áîëåçíåé. Íàçâàíèÿ áîëåçíåé îòîáðàæàþò ãåî-

ãðàôè÷åñêóþ ñðåäó, èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ, ëèòåðàòóðíûå
ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî ýòíîñà.
Êóëüòóðíûé êîìïîíåíò, õàðàêòåðèçóþùèé îñîáåííîñòè
òîãî èëè èíîãî ýòíîñà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå
êóëüòóðíûõ ïðèâû÷åê è îáû÷àåâ íàðîäà, à òàêæå èñòîðè-
÷åñêèå êîðíè åãî êóëüòóðû.

Õàðàêòåðíî, ÷òî â íàèâíîé êàðòèíå ìèðà îòðàæàþòñÿ
áîëåçíè, êîòîðûå ëèáî ðàñïðîñòðàíåíû â äàííîì ñîîá-
ùåñòâå (ïðîñòóäà), ëèáî âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåïðèÿòíûå
èëè îñóæäàåìûå îáùåñòâîì (äèàðåÿ, âåíåðè÷åñêèå çà-
áîëåâàíèÿ), ëèáî îïàñíûå èëè ñìåðòåëüíûå áîëåçíè,
ïðÿìîå óïîìèíàíèå êîòîðûõ èçáåãàåòñÿ (ðàê). Â íàèâíóþ
êàðòèíó ìèðà âêëþ÷àþòñÿ áîëåçíè, íå îïèñûâàåìûå íà-
óêîé (âîîáðàæàåìûå). Äàííàÿ êàòåãîðèÿ âêëþ÷àåòñÿ â
íàðîäíóþ òàêñîíîìèþ. Â íàèâíîé êàðòèíå ìèðà îòðàæà-
åòñÿ îòíîøåíèå ê áîëåçíè êàê ê óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíå. 

Íåðåäêî ìåòàôîðà, ïîëîæåííàÿ â îñíîâó íîìèíàöèè
íåòåðìèíîëîãè÷åñêèõ íàçâàíèé áîëåçíåé, ïðèäàåò øóò-
ëèâûå, ãðóáûå èëè äàæå ðîìàíòè÷åñêèå êîííîòàöèè, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì îòíîøåíèÿ ýòíîñà ê îïðå-
äåëåííîé áîëåçíè. Â íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà âûäåëÿåòñÿ
íàöèîíàëüíàÿ êàðòèíà ìèðà, ðåïðåçåíòèðîâàííàÿ òåð-
ìèíàìè, ñîçäàííûìè íà áàçå îáùåóïîòðåáèòåëüíûõ ñëîâ. 

Ñðåäè ýòíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé â àíãëîÿçû÷íûõ òåð-
ìèíàõ îòìå÷àåòñÿ ðåëåâàíòíîñòü ñåì "ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïðèíàäëåæíîñòü", "ÿâíûé ñèìïòîì", "áîëüíîé îðãàí".
Ïðè÷åì, ñåìà "ñèìïòîì" ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ìåòàôîðè-
÷åñêîé òðàíñïîçèöèåé â íîìèíàöèè áîëåçíåé. Óñëîâèÿ
æèçíè, êóëüòóðà ÿâëÿþòñÿ îáùèì ôîíîì äëÿ íàèâíîé è
íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà. Èìåííî êóëüòóð-
íûé êîìïîíåíò ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíÿþùèì çâåíîì äëÿ íà-
ó÷íîãî è íàèâíîãî çíàíèÿ. Íàçâàíèÿ áîëåçíåé îòîáðàæà-
þò ãåîãðàôè÷åñêóþ ñðåäó, èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ, ëèòå-
ðàòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæ-
äîãî ýòíîñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñî âñåì îñíîâàíèåì óòâåð-
æäàòü, ÷òî ïðîöåññ âåðáàëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ êîíöåï-
òîâ êóëüòóðíî îáóñëîâëåí, ÷òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â
åãî îáúåêòèâàöèè ñ ïîìîùüþ âñåé ïàëèòðû ÿçûêîâûõ
ñðåäñòâ òîãî èëè èíîãî ýòíîñà.
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