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Н
à ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè îäíîé èç êëþ÷åâûõ è àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïóòåé è ìåõàíèç-

ìîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, åãî îæèâëåíèÿ è
ïîäúåìà êàê îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðûíî÷íàÿ
ñðåäà ñî ñâîèìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèìåíèëà
íîâûå ñèñòåìíûå ñâîéñòâà õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, êî-
òîðûå â ïðåæíèõ óñëîâèÿõ íå áûëè âîñòðåáîâàíû. Òàêèì
îáðàçîì, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû äëÿ âûæèâàíèÿ,
àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå ñòîëêíóëèñü ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî, ðàöèîíàëüíîãî è
öåëåíàïðàâëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê, òåì ñàìûì, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îáúÿñíÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, êîòîðûå õà-
ðàêòåðíû äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òè-
ïà ðàçâèòèÿ.

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå íàöå-
ëåííûå íà îñâîåíèå è ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè áî-
ëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ðèñêóþò ñòàòü
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Öåëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äàåò ïðåäïðèÿòèþ ñóùåñòâåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè è óâåëè÷èâàåò, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèáûëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íà ãëîáàëüíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå, è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, è íà
óðîâíå îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè òîâàðà
ëåæèò ñïîñîáíîñòü ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Â ýòîì
ñìûñëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèé òîæäåñòâåííî ñâÿçàíû.

Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,

INNOVATIVE ACTIVITY OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN THE CURRENT
ENVIRONMENT

E.  Smirnov
Annotation
Market conditions of economy development constantly make demands

not only quantitative but also qualitative transformations. These transforma-
tions can be implemented using the most advanced machinery, technology
and continuously developing the research base in order to ensure high qual-
ity of innovations. Thus, the development of enterprises is largely due to the
effective work of their innovative mechanism. The article discusses the
nature of innovations and innovation activities in industrial enterprises,
reveals the transition of economic entities on innovative production and ana-
lyzes the components of innovation potential. Special attention is given to
activities aimed at implementation of innovative technologies in the activity
of enterprises in modern conditions.

Keywordds: innovation, innovative activity, classification of innovation
activities, competitiveness, innovation production, innovative economy,
innovative technologies.

Ñìèðíîâ  Åâãåíèé  Àíäðååâè÷
Àñïèðàíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî

õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîñòîÿííî âûäâèãàþò òðåáî-
âàíèÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ, íî è êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ ñàìóþ ïåðåäî-
âóþ òåõíèêó, òåõíîëîãèþ, íåïðåðûâíî ðàçâèâàÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ áàçó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà íîâîââåäåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòîé èõ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Â ñòàòüå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñóùíîñòü èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ðàñêðûâàåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî. Àíàëèçèðó-
þòñÿ ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.
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ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìàðêå-
òèíãà, ìåíåäæìåíòà è ò.ä. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî âûÿâèòü
èñòî÷íèêè ïîÿâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â äåÿòåëü-
íîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Òàê êàê îò âèäà èñòî÷-
íèêà áóäåò çàâèñåòü è ïîëèòèêà èõ óïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì èííîâàöèè îòíîñÿò: èçìåíå-
íèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå îòðàñëè èëè ðûíêà; äåìîãðàôè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ; íîâûå çíàíèÿ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷-
íèêè èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé:

1. Ïðè èçìåíåíèè ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, çàìåíà ñëàáîãî

çâåíà, ïåðåñòðîéêà ñòàðîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.

2. Ïðè èçìåíåíèÿõ â ñòðóêòóðå îòðàñëè îáû÷íî îáðà-
çóþòñÿ áûñòðîðàñòóùèå ñåãìåíòû ðûíêà. Îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè îá èçìåíåíèÿõ â îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðå, ÿâëÿþòñÿ: áûñòðûé ðîñò îòðàñëè;
ñáëèæåíèå òåõíîëîãèé, ðàíåå ñ÷èòàâøèõñÿ àáñîëþòíî
ñàìîñòîÿòåëüíûìè.

3. Ïîä äåìîãðàôè÷åñêèìè ïîíèìàþòñÿ èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, åãî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, ñî-
ñòàâà, çàíÿòîñòè, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äîõîäîâ.

4. Èííîâàöèè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò íîâûå çíàíèÿ,
ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ è ïðèíîñÿò áîëüøèå äî-
õîäû.

Âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
èõ ñ÷èòàëè èííîâàöèîííûìè, òàê êàê èííîâàöèè â ïðîèç-
âîäñòâå íå ïðîñòî æåëàòåëüíû, à æèçíåííî íåîáõîäèìû.
Âåäü èìåííî îíè âûñòóïàþò êàê ýôôåêòèâíåéøåå àíòè-
êðèçèñíîå ñðåäñòâî è êàê ñðåäñòâî ïîääåðæêè ýêîíîìè-
êè.

Íåìàëîâàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû ñ÷èòàåòñÿ àêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êè íàïðàâëåííîãî è äåòàëüíî ïðîðàáîòàííîãî êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ èëè óêðåïëåíèþ ÿâíûõ è ñêðû-
òûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñâîèìè êîíêóðåíòàìè. Îäíèì èç
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ èëè ñîõðàíå-
íèÿ ðàíåå ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ
êîìïëåêñ âñåõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ, ïðèîáðåòåíèþ,
îñâîåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ è óñîâåðøåíñòâî-
âàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, óñëóã, òåõíîëîãèé, ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà èãðàòü ðåøà-
þùóþ ðîëü â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Õàî-
òè÷íàÿ è èçáûòî÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
ñòàòü óáûòî÷íîé è ðàçðóøèòåëüíîé ñèëîé äëÿ ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ áèçíåñà èëè, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, áóäåò òîðìî-
çèòü åãî ðàçâèòèå.

Ïðè ýòîì, àíàëèç âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðèáûëüíîñòü äîëæåí èäòè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì.
Âî-ïåðâûõ, ýòî àíàëèç äîëè ïðèáûëè êàæäîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âî-âòîðûõ, ýòî ïîýëåìåíòíûé àíàëèç ïðèðîñòà ïðèáûëè,
êîòîðûé áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç ïðèðîñòà ïðèáûëè çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ðåàëèçóåìûõ èçäåëèé,
óâåëè÷åíèÿ öåí ðåàëèçàöèè è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà çàêóï-
êè è äî ñòàâêó òîâàðà. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëèò íå
òîëüêî îáîçíà÷èòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îáîñíîâàòü, êàêîå èç íèõ íà-
èáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî.

Öåëü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ - ãå-
íåðèðîâàòü, èíèöèèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü íîâûå èäåè, à
òàêæå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñêîðåéøåãî âûâîäà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

Ê îñíîâíûì âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò-
íîñÿòñÿ:

1. Âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

2. Êîìïëåêñíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå, èíäèêàòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå è öåëåâîå ïðîãðàììèðîâàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî ñî-
çäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

3. Òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è ïîäãîòîâêà ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (óñëó-
ãè), òåõíîëîãèè.

4. Ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé è îñâîåíèå ïîòðåáèòåëåì
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

5. Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ
ïðàâîâóþ çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîäóêòå.

6. Ïåðåäà÷à ëèáî ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ èõ âîâëå÷åíèå â
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò.

7. Ýêñïåðòèçà, êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå,
þðèäè÷åñêèå è èíûå óñëóãè (âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) ïî ñîçäà-
íèþ è ðåàëèçàöèè íîâîãî è óñîâåðøåíñòâîâàííîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ê îñíîâíûì ñòàäèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îòíîñÿò:

1. Ïîèñê è îòáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ èäåé.

2. Îöåíêó æèçíåñïîñîáíîñòè èäåé.
3. Ðàçðàáîòêó äåòàëüíîãî áèçíåñ-ïëàíà èííîâàöèîí-

íîãî ïðîåêòà.
4. Îöåíêó áèçíåñ-ïëàíà.
5. Ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî

ïðîäóêòà.
6. Êîððåêòèðîâêó ïðîèçâîäñòâà.
7. Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
8. Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
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Ñèñòåìà ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðîìûøëåííîñòè îáÿçà-
íà îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå âñåìè âè-
äàìè ðàáîò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ðàñïðå-
äåëåíèå ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, îïòè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàáîò íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ïðè ýòîì ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáú-
åìå ïðåäñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ðóêîâîä-
ñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæ-
íûõ ðåøåíèé. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñ÷èòàåòñÿ äåöåíò-
ðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé è öåíòðàëè-
çàöèÿ â êîîðäèíàöèè èì â êîíòðîëå ïðè óïðàâëåíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî îïèðàåòñÿ íà äåöåíòðàëèçàöèþ â óïðàâëå-
íèè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåííî, óñëîæíÿåò
óïðàâëåíèå, ïðè ýòîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äàííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿÿ ëè÷íóþ èíè-
öèàòèâó ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà â öåëîì.

Â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò
ìîùíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîòîðûå óäîâëåòâî-
ðÿþò èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïîäðàçäåëåíèé
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîí-
íîé ïðîèçâîäñòâå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ïðèìåíÿòü åäè-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîëíóþ
âçàèìîóâÿçêó ðàáîò è óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ èëè ñî-
ñðåäîòî÷åíèå íåïðîôèëüíûõ äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âèäîâ
ðàáîò.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è
ïðèíèìàòü çà ïðàâèëî, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü, îñíî-
âàííàÿ íà èííîâàöèÿõ, ìîæåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàðóøåíèå èëè íå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà
îáðàòíîé ñâÿçè ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì â îñóùåñòâëå-
íèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî-
äðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âåäü èìåííî
îíè ñïîñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäà-
íèþ è ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâîââåäåíèé.

Ïðè ýòîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé
ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäîå ïðåäïðèÿòèå îáëà-
äàåò ïîòåíöèàëîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ñïå-
öèôè÷åñêèå ðîññèéñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ è âëèÿ-
íèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
òîðìîçÿò ðàçâèòèå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì, íåîáõîäèìî
÷åòêî îïðåäåëèòü ñèñòåìó ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Ôàêòîðàìè ïðèçíàþòñÿ äâèæóùèå ñèëû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à óñëîâèÿìè -
ïðåäïîñûëêè, îáÿçàòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîáóæäåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:

1. õàðàêòåðó âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ðàçëè÷àþò îãðàíè÷èâàþ-
ùèå èëè ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå èëè ñïîñîá-
ñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà);

2. èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ (âûäåëÿþò âíåøíèå,
îáðàçîâàâøèåñÿ âî âíåøíåé ñðåäå, è âíóòðåííèå, õàðàê-
òåðíûå äëÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû

ïðåäïðèÿòèÿ);
3. ñòåïåíè êîíòðîëèðóåìîñòè (ðàçëè÷àþò ñëàáî êîíò-

ðîëèðóåìûå èëè íåêîíòðîëèðóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå
ôàêòîðû. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îáû÷íî ê
ñëàáî êîíòðîëèðóåìûì èëè íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì
îòíîñÿò âíåøíèå, ê êîíòðîëèðóåìûì - âíóòðåííèå);

4. ñôåðàì âîçíèêíîâåíèÿ (âûäåëÿþò îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííûå, êàäðîâûå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ò.ä.).

Ïîìèìî èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ âëèÿíèÿ îïðåäåëåííûõ
ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, âàæíåéøèì îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê îñíîâíûì óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ìîæíî îòíåñòè:

1. èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè;

2. íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, îòâå÷àþùóþ òðåáîâà-
íèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà;

3. ðàçâèòóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;
4. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòà ñèíåðãèè èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ;

5. íàëè÷èå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

6. î ñîçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìîñòè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;

7. ïîääåðæêó èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ñâîåâðåìåííûé è ïîëíîöåííûé ó÷åò ôàêòîðîâ, à òàê-
æå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà, ïîâûøàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè. À â ñëó÷àÿõ
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ è óñëîâèé íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ïîäðîáíîãî
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, çàòðàãèâàþùèå âñå ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè [1] - ýòî íàáîðû ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ðåàëèçàöèè íîâîââå-
äåíèÿ. Ðàçëè÷àþò ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, òàêèå êàê âíåäðåíèå, òðåíèíã (ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ è èíêóáàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé), êîíñàëòèíã, òðàíñ-
ôåðò, èíæèíèðèíã è äðóãèå.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âè-
äû èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

◆ Âíåäðåíèå - ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé;
äîñòèæåíèå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ èäåé, èçîáðåòåíèé, ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé (èííîâàöèé). Âíåäðåíèå èííîâàöèé òðåáóåò ïåðå-
ñòðîéêè ñëîæèâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ, êàïèòàëüíûõ çàòðàò è îäíîâðåìåííî ñâÿçàíî
ñ ðèñêîì íå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò è ïîòåðïåòü
óáûòêè.

◆ Èíæèíèðèíã - êîìïëåêñ èíæåíåðíî-êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî ïîäãîòîâêå è
îáåñïå÷åíèþ íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà,
îáñëóæèâàíèþ ñîîðóæåíèé, ýêñïëóàòàöèè õîçÿéñòâåííûõ
îáúåêòîâ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Èíæèíèðèíã îõâàòû-
âàåò âñå ýòàïû èííîâàöèîííîãî öèêëà.

◆ Òðåíèíã (îáó÷àòü, âîñïèòûâàòü) - ñèñòåìàòè÷åñ-
êàÿ òðåíèðîâêà èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïðåäåëåííûõ
íàâûêîâ è ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà äëÿ ïðàâèëü-

íîãî è ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Ðàçëè÷àþò òðåíèíã äåëîâîãî îáùåíèÿ, òðåíèíã
ïðîäàæ, ïåðöåïòèâíûé òðåíèíã, ïîâåäåí÷åñêèé òðåíèíã,
òðåíèíã ÷óâñòâèòåëüíîñòè, ðîëåâîé òðåíèíã, âèäåîòðå-
íèíã è äð.

◆ Êîíñàëòèíã - êîíñóëüòèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé,
ïðîäàâöîâ, ïîêóïàòåëåé â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîé, òåõíè-
÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Óñëóãè
ïî èññëåäîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ðûíêà, ðàçðàáîòêå
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì è òàê äàëåå, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè.

◆ Òðàíñôåðò - ïåðåäà÷à îäíèì ëèöîì äðóãîìó ëè-
öó ïðàâà âëàäåíèÿ èìåííûìè öåííûìè áóìàãàìè, íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè è èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè. Èçìå-
íåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà áóìàãè îôîðìëÿåòñÿ èçìå-
íåíèåì çàïèñåé â ðååñòðå.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ òîã-
äà, êîãäà îíè ÿñíî ïðèâåäóò ê ôèíàíñîâîìó ïðîðûâó êîì-
ïàíèè, è áóäóò ÿâëÿòüñÿ "òî÷êîé ðîñòà" áèçíåñà. Îñóùåñò-
âëÿÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü òàêîé íåìàëîâàæíûé ôàêòîð, êàê âîñïðèèì-
÷èâîñòü ê ýòèì òåõíîëîãèÿì. Âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçà-
öèé ñîêðàùàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïðåîáëàäàíèÿ êðóï-
íîñåðèéíîãî è ìàññîâîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè. ×åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, âû-
øå óðîâåíü âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, òåì
òðóäíåå îðãàíèçàöèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ñëîæíåå ïðîèçâîäñòâî ïîääàåòñÿ ïåðåñòðîéêå.

Íàèáîëüøóþ âîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâûì òåõíîëîãèÿì
èìåþò íåáîëüøèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçà-
öèè. Îíè ñïåöèàëèçèðîâàíû íà óäîâëåòâîðåíèè êîíêðåò-
íûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ
ãèáêî ïåðåñòðàèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è
òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èõ îð-
ãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà îêàçûâàþòñÿ
íàèáîëåå ìîáèëüíûìè è ÷óâñòâèòåëüíûìè ê ñîâðåìåí-
íûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì òåíäåíöèÿì è îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèì íîâøåñòâàì.
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