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Н
à ñîâåùàíèè â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ â àâãóñ-
òå 2012 ã. ðàññìàòðèâàëàñü ñèòóàöèÿ ñ ðîçíè÷-
íûìè ðûíêàìè êàê îñíîâíûìè ìåñòàìè ðåàëè-

çàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì îòìå÷àëîñü, ÷òî ýòîé
ïðîáëåìîé ñåãîäíÿ çàíèìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçâè-
òûå ñòðàíû.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûí-
êîâ îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò ðåøèòü
êëþ÷åâóþ äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê êîíå÷íûì
ïîòðåáèòåëÿì. Îãðàíè÷åííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è íå-
äîñòàòî÷íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íå ïîçâîëÿþò òàêèì
õîçÿéñòâàì íè ïîïàñòü â êðóïíûå ðîçíè÷íûå ñåòè, íè ñî-
çäàòü ñîáñòâåííóþ ñáûòîâóþ ñåòü, à êîëè÷åñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ è êà÷åñòâî èõ ðàáîòû íå ñîîò-
âåòñòâóåò çàïðîñàì íè ïðîèçâîäèòåëåé, íè ïîòðåáèòåëåé
[8]. Èìåííî îòñóòñòâèå äîñòóïà ê êîíå÷íîìó êëèåíòó ïðå-
ïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ðîññèéñêèõ ìåëêèõ è ñðåäíèõ õî-
çÿéñòâ [6], óõóäøàåò ïîëîæåíèå ñ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû [1, 2, 5] âåäåò ê ðîñòó çàâèñèìîñ-
òè Ðîññèè îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è
ëèøàåò íàñåëåíèå íàøåé ñòðàíû âîçìîæíîñòè ïðèîáðå-
òàòü êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â êàíàëàõ äîñòóïà ê êîíå÷íîìó

ïîòðåáèòåëþ ÷åòêî îñîçíàåòñÿ êàê ñàìèìè ôåðìåðàìè,
êîòîðûå èùóò àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ñáûòà (èñïîëüçóÿ
äàæå òàêèå èííîâàöèîííûå äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìå-
òîäû òîðãîâëè, êàê âåíäèíã è ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ
[8]), òàê è - ÷òî î÷åíü âàæíî - êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðà-
ìè, çàïóñòèâøèìè, â ÷àñòíîñòè, ïðîåêò êîìôîðòàáåëüíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ "Ýêî-áàçàð" [8].
Îäíàêî ýòè âàðèàíòû îðãàíèçàöèè ñáûòà âñå æå ñêîðåå
ìîæíî îòíåñòè ê ýêçîòè÷åñêèì, òîãäà êàê îñíîâíûì êà-
íàëîì ñáûòà îñòàþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûíêè.

Èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî
âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàíàõ îäíîçíà÷íî ïðèçíàåòñÿ
íåäîîöåíêà èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà è íåîáõîäèìîñòü èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ [3]. Â íàøåé
ñòðàíå åùå â 2006 ã. áûëà ïðèíÿòà îáùåðîññèéñêàÿ
"Ïðîãðàììà ðåêîíñòðóêöèè ðûíêîâ è ÿðìàðîê", êîòîðóþ
ïëàíèðîâàëîñü çàâåðøèòü äî 2009 ã., íî â ñâÿçè ñ êðèçè-
ñîì 2008 ã. ñðîê îêîí÷àíèÿ åå áûë ñäâèíóò íà íà÷àëî
2013 ã.

Êàê âèäèì, ýòèì ñðîêè òàêæå íå âûäåðæèâàþòñÿ, îä-
íàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç ïî ìàòåðèàëàì 20 êðóïíûõ ãî-
ðîäîâ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê â ðàìêàõ "Ïðîãðàììû
ðåêîíñòðóêöèè ðûíêîâ è ÿðìàðîê", òàê è çà åå ïðåäåëàìè
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(óæå ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ âëàñòåé è îáùåñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé) ðàçâèòèå ðûíêîâ âñå æå èäåò, ïðè÷åì äîñòà-
òî÷íî çàìåòíûìè òåìïàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå [3, 7]. Íà òåððèòîðèè ãîðîäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðà-
áîòàåò îêîëî 50 ðûíêîâ è òîðãîâûõ êîìïëåêñîâ, ñõîæèõ
ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ñ ðîçíè÷íûìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè ðûíêàìè, â òîì ÷èñëå 16 ñîáñòâåííî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ, 1 ïðîäîâîëüñòâåííûé, 1 âåùåâîé è 3
óíèâåðñàëüíûõ.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêà (ðèñ.  1), ïî óäåëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè òîðãîâûìè ìåñòàìè íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ïðàêòè÷åñêè â÷åòâåðî óñòóïàåò ñðåäíèì öèôðàì ïî Ðîñ-
ñèè, âäâîå - ïî Ìîñêâå è â 1,7 ðàçà äàæå ïî Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîìó Ôåäåðàëüíîìó îêðóãó.

Ýòîò ôàêò âðÿä ëè ìîæíî îáúåêòèâíî îïðàâäàòü òîëü-
êî ññûëêàìè íà ñóùåñòâåííî áîëüøóþ íàñûùåííîñòü
ðîçíè÷íûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè â ãîðîäå, îòñóòñòâèåì â
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà
ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ò.ï.

Î÷åâèäíî, äåëî åùå è â òîì, ÷òî ñàìà çàïîëíÿåìîñòü
òîðãîâûõ ìåñò íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ, è ê òîìó æå ïîñòîÿííî ñíè-
æàåòñÿ. (ñì. ðèñ.  2)

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã. 27

Рис. 1. Динамика числа торговых мест и обеспеченности торговыми местами в Санкт-Петербурге, Москве, СЗФО и РФ. Источник Росстат

Рис. 2. Динамика заполняемости торговых мест и обеспеченность функционирующими торговыми местами на 1000 жителей

в Санкт-Петербурге, Москве, СЗФО и РФ. Источник: Росстат
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Íåçàïîëíÿåìîñòü òîðãîâûõ ìåñò ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîì òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ðûíêè è óñëîâèÿ ðàáîòû íà
íèõ äîëæíû áûòü ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíåíû.

Îáîðîò òîðãîâëè íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîñòîÿííî ïàäàåò. (ñì. ðèñ.3)

Áåçóñëîâíî, ïàäåíèå äîëè ðûíî÷íîé òîðãîâëè â îá-
ùåì òîâàðîîáîðîòå - îáúåêòèâíîå ÿâëåíèå êàê äëÿ âñåé
Ðîññèè (ïàäåíèå â 2,11 ðàçà çà 15 ëåò), òàê è â ÑÇÔÎ ( â
6,22 ðàçà).

Íî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïî÷òè 12-êðàòíîå ïàäåíèå

âðÿä ëè îáúÿñíÿåòñÿ òîëüêî äàâëåíèåì òîðãîâûõ ñåòåé.
Íàïðèìåð, â Ìîñêâå, ãäå ñåòåâàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ
òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè, õîòÿ è íå òàêèìè,
êàê â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, òåì íå ìåíåå çà ýòîò ïåðèîä äî-
ëÿ ðûíêîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå íå òîëüêî íå
óìåíüøèëàñü, íî äàæå âûðîñëà ïî÷òè íà 10% (ñì. ðèñ.4)

Ê òîìó æå, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã. îáúåì ïðîäàæ íà
îäíî òîðãîâîå ìåñòî íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïî÷òè â
øåñòü ðàç óñòóïàë ñîîòâåòñòâóþùåìó ìîñêîâñêîìó ïî-
êàçàòåëþ, è çäåñü Ñàíêò-Ïåòåðáóðã áûë íà 12-îì ìåñòå
â Ðîññèè. Â öåëîì æå ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî åñëè
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåð-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã.28

Рис. 3. Динамика розничной торговли на рынках и ярмарках (млрд.руб., для 1995 - трлн.руб.) Источник Росстат

Рис. 4. Динамика доли рынков и ярмарок в розничной торговле, %. Источник: Росстат.
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áóðãà 15 ëåò íàçàä çàíèìàë 21-îå ìåñòî, òî òåïåðü îí
îïóñòèëñÿ íà 77-îå ìåñòî ñðåäè âñåõ 83 ðåãèîíîâ ñòðà-
íû. (3,2% â îáùåì ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ãîðîäà).

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà
ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ìîæíî îòìåòèòü òå æå òåíäåí-
öèè - ïàäåíèå ñòîèìîñòè ñðåäíåé ïîêóïêè â öåíàõ 2010
ã. â 4 ðàçà çà 15 ëåò (ñì. ðèñ.  5).

Ïðîâåäåííûé â 2011ã. îïðîñ æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà ïîêàçàë, ÷òî îêîëî 50% ðåñïîíäåíòîâ â òå÷åíèè
âñåãî ãîäà íè ðàçó íå ïîñåòèëè ðûíêè. Äðóãîé îïðîñ, ïðî-
âåäåííûé â àâãóñòå 2012 ã., ýòè öèôðû ïîäòâåðäèë( 47, 2
% â 2011, 48,2% â 2012 ã.). Ïðè ýòîì ïî÷òè 30% ( ðèñ.  6)
îïðîøåííûõ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû íåãàòèâíîãî
îòíîøåíèÿ ê ïîêóïêàì ïðîäóêòîâ íà ðûíêàõ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà íàçâàëè íåóäà÷íîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëî-
æåíèå ðûíêîâ ("äàëåêî è íåóäîáíî"). 

Èìåííî ýòîò ìîìåíò ñëåäóåò ïðèçíàòü îñîáåííî âàæ-
íûì, ïîñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ìîùíûé ïîòåí-
öèàë ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ (ïðàêòè÷åñêè êàæäûé òðå-
òèé-÷åòâåðòûé æèòåëü ãîðîäà), êîòîðûé ãîòîâ ïîêóïàòü
ïðîäóêòû íà ðûíêàõ, åñëè ýòîò ðûíîê áóäåò íåäàëåêî è
óäîáåí â ñìûñëå ðàñïîëîæåíèÿ. Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ïî-
ñåùåíèÿ ðûíêà âñëåäñòâèå óäîáñòâà åãî ðàñïîëîæåíèÿ
îñîáåííî âàæíà ðàáîòàþùèì ëþäÿì. Âîïðîñ óâåëè÷åíèÿ
çàïîëíÿåìîñòè òîðãîâûõ ìåñò íà ðûíêàõ ïðè ýòîì ðåøà-
åòñÿ àâòîìàòè÷åñêè.

Ê äðóãèì âåñüìà ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ìîìåí-
òàì, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò íåæåëàíèå ïîêóïàòåëåé
èìåòü äåëî ñ ðûíêàìè, îòíîñÿòñÿ âûñîêèå öåíû (ïî÷òè
20% ðåñïîíäåíòîâ). Äåéñòâèòåëüíî, ðåàëüíûå öåíû íà
ðûíêàõ ñåãîäíÿ âûøå, ÷åì öåíû â òîðãîâûõ ñåòÿõ ñ èõ îã-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã. 29

Рис. 5. Динамика средних ежедневных покупок на 1 семью на рынках Санкт-Петербурга, руб. Источник: Росстат.

Рис. 6. Распределение факторов, определяющих негативное отношение к рынкам. Источник: анкетный опрос 2012 г.
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ðîìíûìè íàöåíêàìè, áîíóñàìè è ò.ä.

Ïðîâåäåííûé ñïåöèàëüíûé àíàëèç öåí íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â àâãóñòå 2012
ãîäà ïîêàçàë çàâèñèìîñòü èíäåêñà öåí íà ðûíêàõ îò
óðîâíÿ èõ çàïîëíÿåìîñòè, òåððèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè
è ïëîòíîñòè ïîòîêà ïîêóïàòåëåé.

Íàëè÷èå îòðèöàòåëüíîé ñâÿçè îò çàïîëíÿåìîñòè ðûí-
êà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óðîâåíü öåí íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàí ñ óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà íåì - ÷åì âûøå êîíêóðåí-
öèÿ, òåì íèæå öåíû. Íàëè÷èå îòðèöàòåëüíîé çàâèñèìîñ-
òè îò ïëîòíîñòè ïîòîêà ïîêóïàòåëåé ãîâîðèò î òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîé òîðãîâëè îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðè
âûñîêîé çàïîëíÿåìîñòè ðûíêîâ è íà ìàêñèìóì ïðèáûëè
îò ðàçîâîé ïðîäàæè ïðè íèçêîé çàïîëíÿåìîñòè. Î÷åâè-
äåí âûâîä î òîì, ÷òî óëó÷øèâ òåððèòîðèàëüíóþ äîñòóï-
íîñòü ðûíêîâ, ñäåëàâ èõ ìåñòîì ïðèâëåêàòåëüíûì, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê äëÿ áîëüøåãî ÷èñ-
ëà íàñåëåíèÿ [4], à ñ äðóãîé - âîçìîæíîñòü ïðîäàæè äëÿ
áîëüøåãî ÷èñëà ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ãîðîä íåèçìåííî ïîëó÷èò ñíèæåíèå öåíîâîãî
óðîâíÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû íà ðûíêàõ.

Íåñìîòðÿ íà âñå ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, â öåëîì
òîðãîâëÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà õàðàêòåðèçóåòñÿ è ðÿäîì ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ -
ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëåí êîíòèíãåíò
åå ïðèâåðæåíöåâ (õîòÿ, êîíå÷íî, îí ìîã áû áûòü çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèì); ïóñòü è ïî íå î÷åíü âûñîêèì, íî âñå æå
ïðèåìëåìûì ìåðêàì, ñîõðàíÿåòñÿ îáúåì ïðîäàæ íà îäíî
òîðãîâîå ìåñòî, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå ìîæåò áûòü ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé (è çäåñü òîæå
åñòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû). Êîíå÷íî, òîò ôàêò, ÷òî â îò-
ëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, íà ïåòåðáóðãñêèõ
ðûíêàõ óæå ñåãîäíÿ äî 3 % òîðãîâûõ ìåñò îòâîäèòñÿ ôåð-
ìåðàì, òàêæå ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîçèòèâíûì. À òîò ôàêò,
÷òî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå èìåþòñÿ ðûíêè (íàïðèìåð -
Ñåííîé), ãäå ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ ïî áîëåå íèçêèì, ÷åì â
òîðãîâûõ ñåòÿõ, öåíàì, óæå ñàì ïî ñåáå ãîâîðèò î ñîîò-

âåòñòâóþùåì ïîòåíöèàëå. Ñîêðàùåíèå æå êîíòèíãåíòà
ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ
íåäîñòàòêàìè â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ðàáîòîé ñó-
ùåñòâóþùèõ ðûíêîâ.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
íå ñôîðìèðîâàëñÿ äåéñòâåííûé ìåõàíèçì âçàèìîñâÿçè
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óïðàâëåíèÿ
ðûíêàìè - ñ äðóãîé, à òàêæå äåéñòâåííûé ìåõàíèçì ïî-
ñòàâîê ñåëüõîçïðîäóêöèè èç ÑÇÔÎ è äðóãèõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè ïîêà îñòàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåðåøåííîé
çàäà÷åé. Äîñòàòî÷íî áîëåçíåííîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ
âîïðîñ î ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ è ãèáêîé ñèñòåìå ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà òîðãîâûå ìåñòà
íà ðûíêàõ, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàçóìååò, åñòü è åùå öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ñðåäû â ñòðàíå â öåëîì
(è ýòî â ðàâíîé æå ìåðå êàñàåòñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà), êî-
òîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì (íàïðèìåð, âîïðîñû íàéìà è èñïîëüçîâàíèÿ
ìèãðàíòîâ, âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ òîðãîâî-çàêóïî÷-
íûõ îïåðàöèé óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè ðûíêîâ è ò.ä.)
×òî îñîáåííî âàæíî - ýòî òå áåçóñëîâíûå îïàñíîñòè, êî-
òîðûå âëå÷åò çà ñîáîé âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ, èìåííî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëîæåíèÿ è âîçìîæíîñòåé âûæèâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ.

Òåì íå ìåíåå, ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå - ïîñòîÿííûé èíòåðåñ æèòå-
ëåé ãîðîäà ê ïðèîáðåòåíèþ ñâåæåé, çäîðîâîé è îòíîñè-
òåëüíî íåäîðîãîé ñåëüõîçïðîäóêöèè ñàìûõ ðàçíûõ âè-
äîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è, ñ äðóãîé - ñòðåìëåíèå ñàìèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè íàïðÿìóþ ðàáîòàòü ñ êîíå÷-
íûì ïîêóïàòåëåì. Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ðåøåíèè ïðîá-
ëåìû èõ âçàèìîñâÿçè áûëè è áóäóò èìåííî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ðûíêè, à âîïðîñ èõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ -
ýòî ïðàêòè÷åñêè è åñòü êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåøíîñòè ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã.30

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020ã. Óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 537 îò 12.05.2009 ã.
2. Äîêòðèíà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. Óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 120 îò 30.01. 2010 ã.
3. Åãîðîâ Â.Ô., Åãîðîâà Í.Ì. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå // Æóðíàë ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. -
2013. - ¹ 3. - Ñ. 135-138.
4. Åãîðîâ Â.Ô. Îðãàíèçàöèÿ, òåõíîëîãèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. ÑÏá.: Èçä-âî "Ïåðâûé êëàññ", 2012. - 415 ñ.
5. Æèëÿêîâ Ä. È., Ëóêüÿí÷èêîâà Ñ. Â. Ðûíîê æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíå // Íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû: ïðèîðèòåòû è áåçîïàñíîñòü, ¹ 34. - 2011. - Ñ. 51-62.
6. Èâàíîâ Ä. Â., Àíãèëååâ Î. Ã. Ïåðñïåêòèâû îðãàíèçàöèè õîçðàñ÷åòíûõ êîîïåðàòèâîâ êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè
æèâîòíîâîäñòâà // Âåñòíèê ÀÏÊ Ñòàâðîïîëüÿ, ¹ 3. - 2011. - Ñ. 24-27.
7. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî êîìïëåêñà ðàéîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ (ïðîåêò) ÑÏá.: ÎÎÎ "Ïðèìîðñêàÿ ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ", 2012. - 30 ñ.
8. Êîòëÿðîâ È. Ä. Ñåëüñêèé ìàðêåòèíã: íåòðàäèöèîííûå ìîäåëè ñáûòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ // Ìàðêåòèíã è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. - 2012. - ¹ 6. - Ñ.
484-491.

© Â.Ô. Åãîðîâ, Í.Ì. Åãîðîâà, ( ninelle68@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


