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В данной статье представлены основные теоретические подходы к пониманию сущности операционного анали-

за как инструмента управления затратами, а также рассмотрены различные методики расчета показателей, 

применяемые в ходе его проведения. 
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В современных реалиях, в условиях достаточно жест-

кой конкуренции и значительного предпринимательского 

риска стабильность и рентабельность деятельности эко-

номического субъекта во многом зависит от правильного 

и экономически целесообразного управления затратами. 

Выбор оптимального соотношения объемов производства 

продукции с величиной осуществляемых расходов, рас-

чет себестоимости выпускаемых изделий, а также 

определение оптимальной цены реализации – далеко не 

полный перечень задач, которые ставит перед собой ру-

ководство организации в ходе реализации поставленных 

целей, а также получения возможности принятия обосно-

ванных управленческих решений.  

Одним из наиболее эффективных и часто применяе-

мых методов управления затратами предприятия является 

так называемый операционный анализ, или CVP – анализ 

(Cost – Volume –Profit).  

Прежде, чем перейти непосредственно категориям и 

показателям, используемым в операционном анализе, 

необходимо описать сущность и сформулировать опреде-

ление данного термина. 

Обратившись к теории управленского учета и финан-

сового менеджмента, четкого определения операционного 

анализа нам найти не удалось. Вместе с тем следует отме-

тить достаточно частое упоминание данного понятия в 

работах российских и зарубежных авторов. 

Так, Браун А. в своей статье называет операционный 

анализ инструментом осуществления первого этапа 

управления затратами, а именно их измерение и анализ. 

Проведение операционного анализа, по его мнению, поз-

воляет отыскать наиболее выгодное соотношение между 

переменными и постоянными затратами, ценой продук-

ции и объемом производства [4]. 

Родионова Н. П., Романова А. Н. определяют опера-

ционный анализ как один из наиболее эффективных 

способов, позволяющий анализировать влияние структу-

ры затрат и выручки на рентабельность продукции и, в 

конечном счете, на эффективность деятельности пред-

приятия [9]. 

Тарасова Т.Ф. в своей работе называет операционный 

анализ элементом управленческого учёта, с помощью 

которого решается широкий круг аналитических и управ-

ленческих задач. По мнению автора он позволяет выявить 

пропорции между переменными, постоянными затратами, 

объемом реализации и прибылью, оценить критический и 

оптимальный объем деятельности предприятия [10].  

В зарубежной литературе проблема операционного 

анализа также нашла свое отражение. Так, Ч. Ли и Дж. 

Финнерти в своих работах дают определение операцион-

ного левериджа (рычага) как соотношения постоянных и 

переменных затрат, а также уделяют внимание установ-

лению взаимосвязи между операционным рычагом и 

объемом безубыточного производства, выразив это зави-

симость в виде математической формулы[2]. 

По мнению  Дж. Дрэна определение операционного 

рычага как одного из важнейших показателей, изучаемых 

в рамках операционного анализа, сформулированное Ч. 

Ли и Дж. Финнерти, вводит в заблуждение.   Для доказа-

тельства он вводит понятие «break-even coverage» – 

«коэффициент безубыточного покрытия» (перевод авто-

ра), который определяется как отношение фактического 

объема реализации продукции к объему безубыточности 

[3].  

Таким образом, принимая во внимания подходы раз-

ных исследователей к пониманию термина 

«операционный анализ затрат», нами были выделены 

следующие характеристики раскрывающие, его сущ-

ность: 

- базовый элемент управления затратами; 

- в основе лежит деление затрат на постоянные и пе-

ременные; 

- определяет оптимальное соотношение объемов про-

изводства, прибыли и затрат, позволяющее установить 

взаимосвязи между расходами и доходами при разных 

объемах производства.  

Многие российские ученые предпринимали попытки 

однозначно раскрыть понятие «затраты» с целью углуб-

ленного анализа самой сущности определения, что 

несомненно важно и для определения термина «операци-

онный анализ затрат»[5, 6, 7, 8].  

Еще одним важным аспектом при изучении любого 

вида экономического анализа является выделение его 

основных категорий. 

На рисунке 1 подробно представлены основные кате-

гории, применяемых в рамках операционного анализа 

затрат. 
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Рис. 1. Основные категории операционного анализа затрат  

 

Понятие маржинального дохода лежит в основе системы «директ-костинг».  Он представляет собой финансовый 

результат, исчисляемый как разница между выручкой организации от реализации продукции и переменными затра-

тами, понесенными в связи с ее изготовлением [1].  Основным показателем, рассчитываемым в рамках изучения 

маржинального дохода, является коэффициент валовой маржи (Квм). Валовая маржа определяется как разница между 

выручкой и переменными затратами. 

Порог рентабельности (точка безубыточности) – это такая выручка (объем производства), которая обеспечивает 

полное покрытие всех переменных и условно-постоянных затрат при нулевой прибыли. В рамках управленческого 

учета выделяют три основных способа определения порога рентабельности [1]: 

1. Графический: 

 
Рис.2. Графический способ определения точки безубыточности 

2. Математический: 

vp

F
Q


 ,                                                                                          (1), 

где   Q  - точка безубыточности (критический объем в натуральном выражении); 

F - совокупные постоянные затраты; 

р - цена единицы продукции;  

v - переменные затраты на единицу продукции. 

3.  Маржинальный: 

едМД

F
Q `                                                                                    (2), 

где едМД  - маржинальный доход на единицу изделия  

Запас финансовой прочности (Margin of safety) представляет собой превышение фактической выручки от реализа-

ции над порогом рентабельности. Он определяется как разность между фактическим объемом производства (продаж) 

и пороговым объемом продаж. Часто в рамках проведения операционного анализа рассчитывают процентное отно-

шение запаса финансовой прочности к фактическому объему: 



14 
 

%100
VR

QQ
прочностифинансовойЗапас

`
ф




  (3), 

где фQ - фактический объем производства; 

`Q  - критический объем (порог рентабельности); 

VR - выручка от реализации. 

Еще одним важным показателем, используемым в 

рамках операционного анализа и характеризующих из-

менчивость прибыли, выступает операционный рычаг. 

Традиционно сила воздействия операционного рычага 

показывает, во сколько раз изменится прибыль при изме-

нении выручки от реализации на один процент и 

определяется как отношение валовой маржи к прибыли. 

Чем больше удельный вес постоянных издержек в сумме 

операционных издержек, тем больше сила этого рычага. 

Таким образом, изучив различные подходы к опреде-

лению сущности операционного анализа, а также изучив 

его основные категории и показатели, можно сделать сле-

дующие выводы: операционный анализ является одним 

из эффективных инструментов управления затратами 

предприятия, позволяющим решать широкий спектр ана-

литических и управленческих задач. Использование его 

методов позволяет не только оценить текущее состояние 

организации, но и спрогнозировать возможные сценарии 

ее развития, определить оптимальное соотношение объе-

ма производства, затрат и цены реализации, а также 

наметить основные направления совершенствования хо-

зяйственной деятельности экономического субъекта. 
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