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О
áðàçîâàíèå âñåãäà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, áûëî
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì. Ñåãîäíÿ ââåäåíèå
ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. È ïîòîìó ïîÿâëÿ-
åòñÿ âñå áîëüøå ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ òüþòîðñòâà
êàê îáó÷àþùåé äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷àþùåéñÿ îñîáîé
ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà.

Èíñòèòóò òüþòîðñòâà çàðîäèëñÿ åùå â 12 âåêå â ñòà-
ðåéøèõ óíèâåðñèòåòàõ, òàêèõ, êàê Êåìáðèäæ è Îêñôîðä,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáðàçöîì äåöåíòðàëèçîâàííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ñòóäåíòû îáó÷àþòñÿ è æèâóò íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ïåðèîäà â óíèâåðñèòåòñêîì
ãîðîäêå. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è áîëüøîé àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû ñòóäåíòó íå-
îáõîäèì áûë íàñòàâíèê, ñïîñîáíûé ïîìî÷ü ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ â áîëüøîì îáú¸ìå ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ÷òîáû ñîïîñòàâèòü èõ ñ ëè÷íûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè âîñïèòàííèêà. Òüþòîð, íàëà-
æèâàÿ äèàëîã ñî ñòóäåíòîì, ïîìîãàë îïðåäåëèòü, êàêèå
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ è ëåêöèè åìó íåîáõîäèìî ïîñå-
òèòü, ñîäåéñòâîâàë â ñîñòàâëåíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïëà-
íà, ñëåäèë çà âûïîëíåíèåì ïðîôåññîðñêèõ òðåáîâàíèé è
ãîòîâíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ ê ýêçàìåíàì.[1]

Òüþòîðñòâî - ïîääåðæêà (âèä êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàöåëåííûé íà ôîðìèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè è íåçàâèñèìîñòè ñóáúåêòà â ðåøåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷). Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ êîìïüþòåðíûå èííîâàöèè.
Ñîâðåìåííûé ñòóäåíò ïîêàçûâàåò íåïîâòîðèìîñòü â
ñïîñîáàõ ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé. ×àñòî
îí ÿâëÿåòñÿ îáó÷àþùèìñÿ ñ áîëüøèìè èíòåëëåêòóàëüíû-
ìè è ïîçíàâàòåëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, íî èíîãäà ýòî
áåçó÷àñòíûé, ïîëó÷àþùèé èíôîðìàöèþ ÷åëîâåê, íå ïðî-
ÿâëÿþùèé òÿãè ê çíàíèþ.

Ñåé÷àñ ãëàâíîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü âîñïèòàòü îáó÷àþùåãîñÿ, êîòîðîìó âîçìîæíî
ïðèä¸òñÿ íå ðàç â æèçíè ïîìåíÿòü ñâîè æèçíåííûå ñòðà-
òåãèè, ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ÷òî íà äàííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñìåíÿþòñÿ ñèòóàòèâíî, êàê èí-
äèâèäóàëüíûå, à íå èìåþùèå ðåãëàìåíòèðîâàííîé "ôîð-
ìû".

Îïðåäåëåííî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîëîäîìó
÷åëîâåêó âñå òðóäíåå ñïðàâèòüñÿ îäíîìó ñ íàòèñêîì èí-
ôîðìàöèè, íàéòè ñâîé åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûé ïóòü â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, âûáðàòü îðèåíòèðû, îñîçíàòü ñîá-
ñòâåííûå âîçìîæíîñòè. Âïðî÷åì, ïðè òîì, ÷òî â åäèíîì
êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå ïîÿâèëàñü äîëæíîñòü
"òüþòîð" è ýòî, êîíå÷íî, ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò â ðàçâè-
òèè òüþòîðñòâà â Ðîññèè, ñàìà èíäèâèäóàëèçàöèÿ òüþ-
òîðñòâà åùå íå èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà. Ìíîãîå çàâè-
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ñèò îò òîãî, ïðèìåò ëè îáùåñòâî òüþòîðñòâî êàê íîðìó.
Ïîêà ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Íàñêîëüêî ñåé÷àñ âîñòðåáîâà-
íî òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñíèçó, ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ è âóçîâ?

×òîáû óêðåïèòü òüþòîðñêóþ ïîçèöèþ â âóçå, îáåñïå-
÷èòü å¸ ìåòîäè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè, äëÿ íà÷àëà íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî äâèæåíèÿ ñòóäåíòà ñòàëà öåííîñòüþ â ýòîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè, à îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ðàññìàòðèâàëîñü êàê îòêðûòîå, à íå ïðÿìîëèíåéíîå. Òî-
ãäà è òüþòîð ñòàíåò íåîáõîäèìîé ôèãóðîé äëÿ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ â åãî èíäèâèäóàëüíîì äâèæåíèè íà
ýòîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæå-
íèþ öåëåé îáðàçîâàíèÿ. À çàòåì ìîæíî îðãàíèçîâûâàòü
ïðîñòðàíñòâî ñîäåðæàòåëüíûõ ñåìèíàðîâ, ãäå àêòóàëü-
íûì ñòàíåò îáñóæäåíèå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè ïðîÿâëå-
íèÿ è îôîðìëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî çàïðîñà, ïðîâåäå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ êîíñóëüòàöèé, îðãàíè-
çàöèè ðåôëåêñèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñîáûòèé,
îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ñîâìåñòíîé ðàáîòû è ðàáîòû
ñ ðåñóðñàìè, èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé îòêðûòîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Èíñòèòóò òüþòîðñòâà âåñüìà ïîëåçåí â ñèñòåìå ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ óïðàâëå-
íèåì èëè ðàáîòîé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Åãî
àäåïòû îðãàíèçóþò ýôôåêòèâíîå èçó÷åíèå êóðñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí, ðå-
àëèçàöèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäÿò ñåìèíàðû è
êîíñóëüòèðóþò îáó÷àþùèõñÿ, ïðîâåðÿþò è êîììåíòèðóþò
èõ òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ. [5]

Çàäà÷è òüþòîðîâ ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü îáó-
÷àþùèìñÿ ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ îòäà÷ó îò îñâîåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; îòñëåæèâàÿ è êîððåêòèðóÿ
èíäèâèäóàëüíûå ìàðøðóòû îáó÷àþùèõñÿ, ñîâìåñòíî
îöåíèâàÿ âûïîëíåííûå ó÷åáíûå ìîäóëè, ïðîâîäÿ ãðóï-
ïîâûå îáñóæäåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (òüþòîðèà-
ëû), ïîääåðæèâàÿ ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî êóðñà; îñóùåñòâëÿÿ ñâÿçè ñî ñëóøàòåëÿìè ïî-
ñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îïîðà íà èìåþùèéñÿ ó âçðîñ-
ëûõ îáó÷àþùèõñÿ æèçíåííûé îïûò (áûòîâîé, ïðîôåññè-
îíàëüíûé è ñîöèàëüíûé) ïîçâîëÿåò òüþòîðó óñèëèâàòü
ýôôåêòèâíîñòü îáùåíèÿ ñî ñëóøàòåëÿìè. Åãî çàäà÷à -
ïîìíèòü î òîì, ÷òî ó êàæäîé ëè÷íîñòè íàëè÷åñòâóþò ñîá-
ñòâåííûå êîíñòàíòû - äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ äóõîâíàÿ
ñòðóêòóðà è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ñàìà ëè÷íîñòü
çàäàåò è óðîâåíü, è õàðàêòåð ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Òüþ-
òîð äîëæåí íàïðàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà íà-
ðàùèâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé
ñëóøàòåëåé êóðñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
öèêëîâ, ïðè ýòîì ïîääåðæèâàòü è ïðåîáðàçîâûâàòü

èìåþùèéñÿ îïûò è âûðàáîòêó íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ñìûñëîâ. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè òüþòîðà â ïîñòäèïëîìíîì îá-
ðàçîâàíèè ÿâëÿþòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà èíäèâèäó-
àëüíîãî îáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ðàçðà-
áîòêè ñàìîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. Ïðîãðàììà äîëæíà
ñîäåðæàòü â ñåáå ïðîäóìàííóþ è ïîñëåäîâàòåëüíî èçëî-
æåííóþ ñèñòåìó ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíûé ó÷åáíûé ïðîöåññ. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðî-
âîäèòü àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â îáó÷åíèè è ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè.

Àíàëèç ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ïîìîãàåò ñôîðìóëèðîâàòü
ïðèîðèòåòû â èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàììàõ ïîñòäèïëîì-
íîãî îáó÷åíèÿ, ñôîðìèðîâàòü öåëåâûå ãðóïïû, ðàçðàáî-
òàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ âûáîð ìåòîäîâ, íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñóùåñ-
òâóåò íåñêîëüêî èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè.
Îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñïîñîáîâ - àíêåòèðî-
âàíèå. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ìîæåò òàê
æå áûòü ñôîðìèðîâàí ïëàí ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Äðóãèì ñïîñîáîì ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé â
îáó÷åíèè êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè â ïîñòäèïëîìíîì îáðàçî-
âàíèè ÿâëÿåòñÿ SWOT-àíàëèç, êîòîðûé ïîìîãàåò âû-
ÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû èíäèâèäóàëüíîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê îáùèì è ëè÷íûì çàäà÷àì, âûÿâèòü ïîòðåá-
íîñòè â ðàçâèòèè.

Ñèëüíûå ñòîðîíû - óìåíèå õîðîøî ñïðàâëÿòüñÿ ñ íå-
îáõîäèìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èëè â áóäóùåì âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè.

Ñëàáûå ñòîðîíû - óìåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû èìåòü è
êîòîðûå íóæäàþòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Âîçìîæíîñòè - èçìåíåíèÿ, êîòîðûå äàþò âîçìîæ-
íîñòü ïîâûñèòü êîìïåòåíòíîñòü, åñëè âîçìîæíîñòü âû-
ÿâëåíà è èçó÷åíà.

Ïðåïÿòñòâèÿ - àñïåêòû ðàáîòû, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò
êîìïåòåíòíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî êîòîðûå ïîòðåáó-
þòñÿ â áóäóùåì, è ñòàíóò ñëàáûìè ñòîðîíàìè, åñëè íå
ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ ïî èõ îñâîåíèþ.

Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îòðàæàþò ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ, âîçìîæíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ îòðàæàþò ñèòóà-
öèþ â áóäóùåì. 

Öåëü òüþòîðñêîãî àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû:
◆ âûÿâèòü ñèëüíûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè è ðàññìîò-

ðåòü, êàê ìîæíî èõ ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü;
◆ âûÿâèòü ñëàáûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè, îöåíèòü èõ

çíà÷èìîñòü, ïîñòàðàòüñÿ îáðàòèòü èõ â ñèëüíûå ñòîðîíû;
◆ âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè,

ðàññìîòðåòü, êàê èìè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ;
◆ âûÿâèòü áóäóùèå ïðåïÿòñòâèÿ â ðàáîòå è ðàñ-

ñìîòðåòü, êàê èõ ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü èëè ñíèçèòü èõ
âëèÿíèå.
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Ñëåäóþùèì ýòàïîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâà-
íèå çàäà÷ îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, ÷òî íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü äëÿ ðåøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïðîáëåì, êà-
êèì îáðàçîì èõ ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ.

Íà ýòîì ýòàïå ïðåäóñìîòðåíî øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ: äåëîâûõ èãð-ìàñòåðñêèõ, äåëî-
âûõ è ðîëåâûõ èãð, "ìîçãîâûõ øòóðìîâ", ãðóïïîâûõ äèñ-
êóññèé, case-study, òðåíèíãîâ è ò.ä., êîòîðûå òüþòîð îñó-
ùåñòâëÿåò ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ òüþòîðèàëîâ (î÷íûõ
çàíÿòèé). [4]

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä òüþòîðàìè
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå òüþòîðèàëîâ. Â õîäå òüþòîðèàëîâ
òüþòîð ôîðìèðóåò ðîëåâóþ ñòðóêòóðó ãðóïïû, îïðåäåëÿåò
îáúåì è ìàðøðóò ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî êóðñà. Òüþòîðèà-
ëû ëó÷øå âñåãî ïðîâîäèòü â âûõîäíûå äíè (èëè äíè, îñâî-
áîæäåííûå îò äðóãèõ çàíÿòèé). Ìîæíî òàêæå èñïîëüçî-
âàòü äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå çàíÿòèÿ, îñâîåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàáî-
òû è îáìåíà îïûòîì.

Ïðåæäå âñåãî òüþòîð äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî óñïåõ
ïðîâåäåíèÿ òüþòîðèàëîâ ñîñòîèò â èõ îðèåíòàöèè êàê íà
êàæäîãî îáó÷àåìîãî, òàê è íà èíòåðåñû ãðóïïû. Îñîáîå
îòíîøåíèå äîëæíî áûòü ê îðãàíèçàöèè òüþòîðèàëîâ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ - â ãðóïïå, êîòîðîé åùå òîëü-
êî ïðåäñòîèò ñëîæèòüñÿ. Â ñëîæèâøåéñÿ ãðóïïå, ñîñòàâ-
ëÿþùåé îðãàíè÷íîå öåëîå, ãäå êàæäûé îïðåäåëèë è îáîç-
íà÷èë ñâîå ìåñòî, èìååò âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ðåà-
ëèçóåò ñâîé îïûò, çàäà÷à òüþòîðà ñîñòîèò â îðèåíòàöèè
íà èíòåðåñû ãðóïïû. 

Òüþòîð äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè:

◆ óìåíèå îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó â
ãðóïïå, âîâëå÷ü â íåå ó÷àñòíèêîâ òüþòîðèàëà. Âàæíûì
ïðèçíàêîì ãðóïïîâîé ðàáîòû ìîæíî ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå â
õîäå íåå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèðàùåíèé: ñîäåðæàòåëü-
íîå ïðèðàùåíèå; îñìûñëåíèå ðàíåå ïðèîáðåòåííîãî ñî-
äåðæàíèÿ; íàâûêè ãðóïïîâîé ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû.
Ãðóïïîâóþ ðàáîòó ìîæíî ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîé, åñëè åå
ó÷àñòíèêè îñîçíàëè (îòðåôëåêñèðîâàëè) ñîáñòâåííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèðàùåíèÿ.

◆ óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïðîäóêòèâíóþ ãðóïïîâóþ
äèñêóññèþ, ïîñëå êîòîðîé ó åå ó÷àñòíèêîâ ïîÿâèëèñü
ïëàíû äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè èäåé, ðîæäåííûõ â õîäå
äèñêóññèè.

◆ óìåíèå ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü â ãðóïïå àòìî-
ñôåðó äîâåðèÿ, çàèíòåðåñîâàííîñòè â äàëüíåéøåì îá-
ùåíèè. Òüþòîð äîëæåí îïðåäåëèòü áàçîâûé óðîâåíü âñåé
ãðóïïû è êàæäîãî èç åå ÷ëåíîâ, ñìîäåëèðîâàòü ïåðñïåê-
òèâó ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé.
Åãî çàäà÷à - âèäåòü, íàñêîëüêî êîìôîðòíî ó÷àñòíèêè
òüþòîðèàëà ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ãðóïïå, êàê ðàñïðåäåëèëèñü
ðîëè ìåæäó íèìè. Òüþòîð äîëæåí îòñëåæèâàòü äèíàìèêó

ëèäåðñòâà êàæäîãî ó÷àñòíèêà, âèäåòü ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë ëèäåðîâ ïðè îáñóæäåíèè òîãî èëè èíîãî âîïðîñà.
Òüþòîðó ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü è èñïîëüçîâàòü ñòðàòå-
ãèè ïîâåäåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå â ãðóïïå êîì-
ôîðòíûõ è ïðîäóêòèâíûõ óñëîâèé ðàáîòû. [4]

Â ïðîöåññå òüþòîðèàëîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
èíòåíñèâíûå ôîðìû êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ðåæèìå
"ïîãðóæåíèÿ". Ó÷àñòíèêè òüþòîðèàëîâ ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü óïîðÿäî÷èòü çíàíèÿ, ðàçâèòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè
ãðóïïîâîé ðàáîòû, îáìåíÿòüñÿ îïûòîì è óñòàíîâèòü äå-
ëîâûå ñâÿçè. Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî óñâîåíèÿ êóðñà äîëæíû
áûòü ïðèâëå÷åíû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè. Ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè îáùåíèÿ âûñòóïà-
þò ôîðóìû, ÷àòû, èíòåðíåò - êîíôåðåíöèè.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû òüþòîð äîë-
æåí îöåíèòü ðàáîòó ãðóïïû â öåëîì è ðàáîòó êàæäîãî åãî
ó÷àñòíèêà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè,
îòêðûòûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òüþòîðèàëà. Íàïðèìåð,
î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóþò 100-áàëëüíóþ ñèñòåìó îöåíêè è
ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ òüþòî-
ðèàëà: 55-75 áàëëîâ - ïðèñóòñòâîâàë íà òüþòîðèàëå;
75-90 áàëëîâ - ðàáîòàë íà òüþòîðèàëå, à èìåííî - çàäà-
âàë âîïðîñû, ïûòàëñÿ íàéòè îòâåòû è ò.ä.; 90-100 áàëëîâ
- àêòèâíî ðàáîòàë íà òüþòîðèàëå - ãåíåðèðîâàë èäåè, îð-
ãàíèçîâûâàë ðàáîòó ãðóïïû.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíñóëüòàíòà-òüþòîðà ÿâëÿåò-
ñÿ òàêæå óìåíèå ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ïîäíè-
ìàòü óðîâåíü ñâîåé êîìïåòåíöèè. Â íàøåì ñëó÷àå ïîä
êîìïåòåíöèåé òüþòîðà ñòîèò ïîíèìàòü åãî ñïîñîáíîñòü
ïîìî÷ü âçðîñëîìó ÷åëîâåêó â ðåøåíèè ãëàâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé çàäà÷è - "íàâèãàöèè â îñâîåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà".

Åñëè æå òüþòîð ðàáîòàåò ñ îáó÷àþùèìèñÿ ïîñòäèï-
ëîìíèêàìè äèñòàíöèîííî, òî ñòîèò íå çàáûâàòü, ÷òî
ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå âûñîêîå êà÷åñòâî äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ, îñòàþòñÿ òàêèìè æå, êàêèå ôîðìèðóþò
óðîâåíü òðàäèöèîííîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå
äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò âçàèìî-
äåéñòâèå ðÿäà ôàêòîðîâ, êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííå
ïðèñóùèõ ñàìîé ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, êà÷åñòâî äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ðåñóð-
ñíîãî óðîâíÿ (êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé áàçû, òàê è êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà - ñîáñòâåííî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé
äëÿ ðàáîòû â äèñòàíöèîííûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ). Êðîìå
òîãî, âàæíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ó÷åáíîãî êîíòåíòà.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, òðå-
áîâàíèÿ ê êîíñóëüòàíòó-òüþòîðó, ðàáîòàþùåìó ñ îáó÷à-
þùèìè-ïîñòäèïëîìíèêàìè, èìåþò íåñêîëüêî ïðèíöèïè-
àëüíûõ ïîçèöèé.[2]
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Òüþòîð  äîëæåí:
◆ îáëàäàòü íàâûêàìè ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ýêîíî-

ìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí, ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè â èíòåíñèâíîé ôîðìå, èñïîëüçóÿ
ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ; îðãàíèçîâûâàòü ðà-
áîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ;

◆ ðàçðàáàòûâàòü ó÷åáíûå ìîäóëè ê êóðñàì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñò óïðàâëåíèÿ
è ýêîíîìèêè. 

Ïðåïîäàâàòåëÿì, ñèíõðîííî ðàáîòàþùèì â ñåòè íå-
îáõîäèìî ñòðîèòü îáó÷åíèå, ìèíèìàëüíî ïðèáåãàÿ ê ëåê-
öèîííîé ôîðìå çàíÿòèé, íå ïåðåãðóæàòü ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîîùðÿòü èõ çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó.

Ýôôåêòèâíûìè áóäóò, òàê íàçûâàåìûå, "ïå÷àòíûå
òüþòîðèàëû", ïî êîòîðûì îáó÷àþùèéñÿ ïîëó÷àåò èíôîð-
ìàöèþ ïîøàãîâûõ äåéñòâèé äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ
çàäà÷ èëè èçó÷åíèÿ îïðåäåëåííîé òåìû. Âàæíî âûäåð-
æàòü ñëåäóþùèå ïîçèöèè â ïå÷àòíîì òüþòîðèàëå: 

◆ ïðåäëîæèòü â ýëåêòðîííîé ôîðìå òåîðåòè÷åñêèé
ìàòåðèàë è ïîíÿòèéíûé ñëîâàðü ïî èçó÷àåìîé ïðîáëåìå; 

◆ óêàçàòü òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì íà íà÷àëüíîì
óðîâíå;

◆ ïåðå÷èñëèòü óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ñëóøàòå-
ëè êóðñà ïðèîáðåòóò ïîñëå èçó÷åíèÿ òåìû (ìîäóëÿ);

◆ äàòü ñîâåòû ïî ðàñïðåäåëåíèþ âðåìåíè íà èç-
ó÷åíèå îòäåëüíûõ òåì (çàäàíèé) ó÷åáíîãî ìîäóëÿ;

◆ ïðåäñòàâèòü ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî
ìîäóëÿ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ çíàíèé îïðåäåëåííîé ãðóï-
ïû îáó÷àþùèõñÿ;

◆ ïîäãîòîâèòü çàäàíèÿ è óïðàæíåíèÿ, çàêðåïëÿþ-
ùèå íà ïðàêòèêå òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë;

◆ ïðåäóñìîòðåòü áëîê ñàìîêîíòðîëÿ;
◆ äàòü àëãîðèòì ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ â êîíöå èçó÷å-

íèÿ ìîäóëÿ: âûÿâëåíèå ïðèðàùåíèÿ â çíàíèÿõ è ïðàêòè-
÷åñêèõ óìåíèÿõ (âûñòàâëåíèå ñàìîîöåíêè; îïðåäåëåíèå
ïåðñïåêòèâ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.);

◆ óìåòü îðãàíèçîâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ýêñ-
ïåðòèçó îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ;

◆ îáëàäàòü íàâûêàìè îïåðàòèâíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî, àíàëèòè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà;

◆ èìåòü îïûò ðàáîòû â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, îñíîâàííîé íà ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
äèñöèïëèí òüþòîðîâ äîëæíî ñ÷èòàòü ìîäóëüíûé ïîäõîä,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îñâîèòü òåîðåòè÷å-
ñêèé ìàòåðèàë. Âòîðûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå
íîâîãî îïûòà ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåòüèì è, ïî-
æàëóé, ñàìûì ïîêàçàòåëüíûì èç âñåãî ïðîöåññà îáó÷å-
íèÿ ýòàïîì äîëæíà ñòàòü ñàìîðåôëåêñèÿ ïðèîáðåòåííî-
ãî îïûòà.

Òüþòîð - ýòî êîíñóëüòàíò, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ
â ïîìîùè îáó÷àþùåìóñÿ íàó÷èòüñÿ íàõîäèòü ñðåäñòâà
ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Îí
ñòðåìèòñÿ íàïðàâèòü ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî ê ñâîáîäå è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, ó÷èò ïîíèìàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, ÷òî-
áû äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî è óñïåøíî.

Òüþòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äëÿ Ðîññèè,
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ôóíêöèé è îáÿçàííî-
ñòåé ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì öåëÿì è çàäà÷àì ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàííûõ Ìåæðåãèîíàëüíîé òüþòîð-
ñêîé àññîöèàöèåé, ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè òüþòîðà
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ "…ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ÈÎÏ), âû-
ñòðàèâàíèå èçáûòî÷íîé ïðîãðåññèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû è äðóãèõ óñëîâèé äëÿ ïîëîæèòåëüíîé ðåàëèçàöèè
ÈÎÏ".

Îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ðàçíî-
îáðàçíû. Â îäíèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçâèâàåòñÿ íà-
ïðàâëåíèå òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, â äðóãèõ - ñî-
ïðîâîæäåíèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, â òðåòüèõ - îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîïðîâîæäåíèþ âíåó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâîè-
ìè îñîáåííîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè, íî îáùåå ïîíèìàíèå
öåëåé è èäåé òüþòîðñòâà îáúåäèíÿåò èõ.

Ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ "Òüþ-
òîðñòâî â îáðàçîâàíèè" ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêîé è óòâåð-
æäåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà òüþòîðñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò - ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé
â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì òðóäà, êâà-
ëèôèêàöèè è êîìïåòåíöèÿì ðàáîòíèêîâ ïî ðàçëè÷íûì
êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñëå-
äóþùèõ öåëåé:

◆ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êâàëèôèêàöèè è ñåðòèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

◆ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ê ýòèì ïðîãðàììàì;

◆ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì (ðàçðàáîòêè äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé;
òàðèôèêàöèè äîëæíîñòåé; îòáîðà, ïîäáîðà è àòòåñòàöèè
ïåðñîíàëà, ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû);

◆ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ åäèíûõ òðåáîâàíèé ê
ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò îðãàíèçàöèÿ òüþòåðñêîãî
ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò íàëè÷èÿ â øòàòå ó÷ðåæäåíèÿ òüþ-
òîðñêèõ äîëæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è çàêàí-
÷èâàÿ ïðèíÿòûìè ôîðìàìè îò÷åòíîñòè ïåäàãîãîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Ðåñóðñîì
ðàçâèòèÿ â ýòîé ñôåðå, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ïðèíöèïàõ èíäèâèäó-
àëèçàöèè, îòêðûòîñòè, âàðèàòèâíîñòè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ.

Íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âîçìîæíîñ-
òè ââåäåíèÿ òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
öåííîñòÿìè è öåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàç-
äåëÿåìûìè àäìèíèñòðàöèåé è ÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà. Â íèõ äîëæíî áûòü ìåñòî èíäèâèäóàëèçàöèè,
êàê âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ
îáó÷àþùèõñÿ.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì îòëè÷àåòñÿ îò èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé
ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
îáó÷àþùèõñÿ ïðè îñâîåíèè óíèôèöèðîâàííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû:

◆ íàëè÷èåì èçáûòî÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
áîãàòîé ðåñóðñàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòà ñðåäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ðåñóðñû ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî
è ðåñóðñû äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íàñåëåííî-
ãî ïóíêòà, ðåãèîíà, à òàêæå äîñòóïíûå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû. Â áåäíîé, ëèíåéíî çàäàííîé ñðåäå òüþòîðñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ìàëî îñóùåñòâèìî;

◆ äîñòàòî÷íûì íîðìàòèâíûì (íà óðîâíå ëîêàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ) ìåòîäè÷åñêèì è äîêóìåíòàöèîííûì
îáåñïå÷åíèåì ðàáîòû ïåäàãîãîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ òüþ-
òîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Ðàáîòà òüþòîðîâ äîëæíà áûòü
âïèñàíà â îáùóþ ñèñòåìó ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è íàõîäèòü ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó ó äðóãèõ ïå-
äàãîãîâ. Òàêæå íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü ðàáîòó ïî òüþòîð-
ñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-

íèå (ïîääåðæêó) îáó÷àþùèõñÿ. Òüþòîðàì íåîáõîäèìà
ñâîÿ ðàáî÷àÿ äîêóìåíòàöèÿ (äíåâíèêè, ðåñóðñíûå êàðòû
è ò.ï.), ôîðìàò êîòîðîé ìîæíî îáñóæäàòü íà óðîâíå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

◆ ñâîåâðåìåííûì è â äîñòàòî÷íîì îáúåìå îáó÷å-
íèåì êîíñóëüòàíòîâ òüþòîðîâ è èõ êîëëåã.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
ìîìåíò ñîçäàíû íîðìàòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ââåäåíèÿ
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
(ââåäåíà äîëæíîñòü, èìåþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè, òüþòîð óïîìÿíóò â Ïðèêàçå Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè "Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå
÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëà-
òû) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ" îò 24 äåêàáðÿ 2010ã. ¹
2075).

Ïðèíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïîçâîëÿåò
îáùåñòâó îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñèñòåìíîå, äîñòàòî÷íî ïî-
äðîáíîå îïèñàíèå ðàáîòû òüþòîðà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòî-
ðûå íàìåðåíû ââåñòè òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå â
ïðàêòèêó ðàáîòû, äîëæíû ïðîâåñòè ñàìîäèàãíîñòèêó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, ïðîéòè îáó÷åíèå
è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ-
òüþòîðîâ.

Ïðè ââåäåíèè íîâûõ ñòàíäàðòîâ, ïðîôåññèé, íîðì,
öåííîñòåé ïîíÿòíî ñîïðîòèâëåíèå íå òîëüêî îòëàæåííîé
ñèñòåìû - ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, íî è ñîïðîòèâëåíèå
ëþäåé, êîòîðûå â íîâîââåäåíèÿõ çà÷àñòóþ âèäÿò óãðîçó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè.

Ïðîôåññèÿ "òüþòîð" ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì "îòâå-
òîì" íà "âûçîâ" ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíûé
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ðàñøèðåíèè
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â ñà-
ìîîïðåäåëåíèè, ñàìîàêòóàëèçàöèè, â âîçìîæíîñòè îñó-
ùåñòâèòü âûáîð ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè.
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