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П
ðè àíàëèçå îáùèõ ïðîáëåì ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè ïðèíÿòî èñõîäèòü èç îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé,
òàêèõ êàê èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ñèë, èíòåãðàöèÿ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê óíè-
âåðñàëüíûå êàòåãîðèè, îïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ êàê â öåëîì ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òàê è îòäåëüíûõ ñòðàí [1]. Íî
ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî ðàçíûå ðåãèîíû ìèðà è ñòðàíû â
ðàçíîé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ óíèâåðñàëü-
íûõ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûì
óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäó ðåãèîíàìè ìèðà (è êîíòèíåíòàìè),
à òàêæå îòäåëüíûìè ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò îãðîìíûå
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàçðûâû è äèñïðîïîð-
öèè. Ðàâíîìåðíî â öåëîì ðàçâèòû, íàïðèìåð, Çàïàäíàÿ
Åâðîïà, ßïîíèÿ è Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà (áåç Ìåêñèêè), íî
êðóïíåéøèå êîíòðàñòû ñóùåñòâóþò â Àçèè, Àôðèêå, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå, Ðîññèè, àçèàòñêèõ è çàêàâêàçñêèõ ãî-
ñóäàðñòâàõ[2].

Èçâåñòíî, ÷òî òåððèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè ÿâëÿ-
þòñÿ åñòåñòâåííûì ÿâëåíèåì, õàðàêòåðíûì êàê äëÿ âñåé
ñèñòåìû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ êîíòè-
íåíòàëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ â íèõ èìåþò-
ñÿ ñâîè îñîáåííîñòè. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî îíè îáíàðóæè-
ëèñü êàê ðåçóëüòàò ðàçëè÷èé ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæå-

íèÿ, ðàçíûõ ïðèðîäíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, õàðàê-
òåðà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òî âïîñ-
ëåäñòâèè, ïîñòåïåííî, ïî ìåðå öèâèëèçàöèîííî-êóëüòóð-
íîãî ïðîãðåññà è òèïà ðàçâèòèÿ, èçáðàííîãî ãîñóäàð-
ñòâàìè, îíè îáîñòðèëèñü, ëèáî íàîáîðîò ñóùåñòâåííî
ñãëàäèëèñü.

Â òî æå âðåìÿ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâûé è ïî-
ñòîÿííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èâàþò òå ñòðàíû,
êîòîðûå äîáèëèñü ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â äåëå ëèêâè-
äàöèè òåððèòîðèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî çàêëàäûâà-åò
îáùóþ áàçó äëÿ ðàâíîìåðíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå) è
áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé â ïîëèòèêå ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè. Ýòî äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðåäñòàâëåíî ìà-
òåðèàëàìè îôèöèàëüíûõ äîêëàäîâ è îò÷åòîâ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå èíñòèòóòîâ ÎÎÍ, â äîêó-
ìåíòàõ è ìàòåðèàëàõ Åâðîñîþçà, ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ[3].

Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äîëãî øëè ê
ïðèçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ â ðåøåíèè ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî öåëåíàïðàâëåííîå âíåäðåíèå
ïðîåêòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â öåëÿõ ñòàáèëüíîãî  òåððè-
òîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà÷àëîñü ëèøü â ïåðèîä ìèðîâîãî
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ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1929-1932 ãã.[4], ÷òî â íåìà-
ëîé ñòåïåíè áûëî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíàõ, ïîñòðàäàâøèõ â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè.

Òàê îñíîâíûå ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÑØÀ
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ â ïåðèîä ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé
Âåëèêîé äåïðåññèè 1929-1933 ãã., â òîì ÷èñëå ïîä âîç-
äåéñòâèåì êåéíñèàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êàê ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâè-
òåëüñòâà Ô.Ä. Ðóçâåëüòà. Ôåäåðàëüíîå óñòðîéñòâî ÑØÀ
ïðåäîñòàâëÿåò ñèëüíûå àäìèíèñòðàòèâíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîëíîìî÷èÿ ïðàâèòåëüñòâàì øòàòîâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóÿ èõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþò âûðàâ-
íèâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ ðàçðûâîâ è ñãëàæèâàíèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (ïðîãðàììû ïî
ðàçâèòèþ Àëÿñêè, äîëèíû ðåêè Òåííåñè, áîëüøîå ÷èñëî
äðóãèõ ïðîãðàìì íà óðîâíå øòàòîâ).

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ â øòàòàõ, íàïðàâëåííàÿ íà âûðàâíè-
âàíèå óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ, - ýòî òðàäèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà àìåðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îíà ðàçâèâàëàñü
âìåñòå ñ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ñòðàíû: â ïå-
ðèîä àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà ïðîèñõîäèëî ðàñøèðåíèå  åãî âîçäåéñòâèÿ íà
òåððèòîðèàëüíûå ïðîöåññû, â îñîáåííîñòè ÷åðåç óâåëè-
÷åíèå ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè øòàòîâ.
Â ïåðèîäû íåêîòîðîãî ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáà âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâ â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ñîîòâåò-
ñòâåííî ñîêðàùàëîñü ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâà.

Øòàòû, ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ è äèôôåðåíöèðóþòñÿ. Íà-
ðÿäó ñ ñóïåðèíäóñòðèàëüíûìè, èìåþòñÿ øòàòû ñîìíîæå-
ñòâîì "çîí çàñòîÿ" (ðàéîíû Àïïàëà÷åé, øòàòà Òåííåñè è
Þæíîé Äàêîòû, ïëàòî îçåðà Îçàðê, ðåãèîíû Ïðèáðåæíûõ
ðàâíèí, Âåðõíèõ îçåð, Íîâîé Àíãëèè, à òàêæå øòàò Àëÿñ-
êà)[5]. Îáøèðíûå ïîëíîìî÷èÿ øòàòîâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ (ãðàôñòâ, ìóíèöèïàëüíûõ ñîâåòîâ, îêðó-
ãîâ, òàóíøèïîâ è ïð.) ïîçâîëèëè â íåìàëîé ìåðå äîáèòü-
ñÿ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâî
âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñîöèàëüíîé
æèçíè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èòü åãî çàíÿòîñòü.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî àê-
òèâíî ðåàëèçóåò "Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò âîññòàíîâëåíèÿ
è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009", ïðåäóñìàòðèâàþùèé âûäå-
ëåíèå $787 ìëðä., â òîì ÷èñëå íà äîëãîñðî÷íûå ïðî-
ãðàììû*.

Äàííûé àêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ óìåíüøåíèå íàëîãîâîé
íàãðóçêè, ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ áåçðàáîòèöû, èíâåñòè-
öèè â çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêó è îáðàçîâàíèå, à òàêæå
ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è èíôðàñòðóêòóðû.
Îñîáîå âíèìàíèå â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî àíòèêðèçèñ-
íîãî ïðîåêòà îòâîäèòñÿ ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé  èíôðà-
ñòðóêòóðû ñòðàíû, â òîì ÷èñëå îáíîâëåíèþ è ðàñøèðå-
íèþ òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñîçäàííîé åùå â ñåðåäèíå XX
âåêà. Ïðåäóñìîòðåííûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüøèì ñ ñåðå-
äèíû 1950-õ ãîäîâ, êîãäà áûëà èíèöèèðîâàíà êðóïíåé-
øàÿ íà òîò ìîìåíò ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåí-
íîé ñåòè àâòîäîðîã*.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ãóáåðíàòîðà øòàòà
Êàíçàñ Ê.Ñåáåëèóñà â òîì, ÷òî íàëè÷èå äîêóìåíòà ïðî-
ãðàììíîãî õàðàêòåðà, ñèñòåìàòèçèðóþùåãî óñèëèÿ ïî
ïðîòèâîäåéñòâèþ êðèçèñó, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíûõ äåé-
ñòâèé[6]. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà àïðåëü 2009 ãîäà ïðî-
ãðàììû (ïëàíû, ïàêåòû) àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé íà
óðîâíå øòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ "Íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ
2009" áûëè ïðèíÿòû â 47 àìåðèêàíñêèõ øòàòàõ è â ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå Êîëóìáèÿ. Â Ðîññèè æå, â ìàå  2009
ãîäà ïðîãðàììû (ïëàíû, ïàêåòû) àíòèêðèçèñíûõ äåé-
ñòâèé áûëè ïðèíÿòû â 28 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
òîëüêî ìåíüøèíñòâî ðåãèîíîâ ïðèíÿëè àíòèêðèçèñíûå
ïðîãðàììû (ïëàíû) çà ïîëãîäà èíòåíñèâíîãî ïîãðóæåíèÿ
ñòðàíû â êðèçèñ[7].

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî øòàòû ÑØÀ
àêòèâíî çàäåéñòâîâàíû â Ôåäåðàëüíîé àíòèêðèçèñíîé
ïðîãðàììå "Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêò àìåðèêàíñêîãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ". Êàæäûé øòàò èìååò
ñâîþ äîëþ â íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå è îáÿçàí ðàçðàáî-
òàòü ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ïî îñâîåíèþ ýòèõ ñðåäñòâ
ñ àðãóìåíòàöèåé èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó
ïîäïðîãðàìì. Ñîîòâåòñòâåííî øòàòû ó÷ðåæäàþò è êîíò-
ðîëèðóþùèå îðãàíû. Íàïðèìåð, øòàò Íüþ-Éîðê îæèäàåò
ïîëó÷èòü 26,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ â ðàìêàõ "Íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà àìåðèêàíñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ"[8]. Ïîìèìî ðàçðàáîòêè ïîäïðîãðàìì è ìåðîïðè-
ÿòèé ïî âûõîäó èç êðèçèñà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé àíòè-
êðèçèñíîé ïðîãðàììû, â øòàòå ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü
è ó÷ðåæäàþòñÿ íîâûå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîääåðæêó íóæäàþùèõñÿ è ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè øòàòà â öåëîì (Ðèñóíîê  1.6).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ èç ôå-
äåðàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà íàïðàâëÿþòñÿ è íà
ðåàëèçàöèþ ðàíåå ïðèíÿòûõ â øòàòå ïðîãðàìì è ïîäïðî-
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* Национальный антикризисный проект "Восстановления и Реинвестирова-

ния" (American Recovery and Reinvestment Plan)" предназначена для того, чтобы в

краткосрочной перспективе способствовать борьбе с безработицей (по словам

Обамы: "Сохранить или создать 3 млн. рабочих мест"), а в долгосрочной - обеспе-

чить продолжительный экономический рост.

* По данным Международной консалтинговой компании Jones Lang LaSalle

(JLL).
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ãðàìì, íàöåëåííûõ íà ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå åãî ýêîíîìè-
êè, à òàêæå íà îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå
ãðàæäàí è èõ ñåìåé, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïî-
ñòðàäàëè îò êðèçèñà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîëî-
äîìó ïîêîëåíèþ, ïðåæäå âñåãî äåòÿì. Ïîäîáíûé êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå øòàòà (êàê è âî
âñåé ñòðàíå) ïîçâîëÿåò îêàçàòü ïîìîùü âñåì òåì, êòî â
íåé íóæäàåòñÿ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ â ïðåîäî-
ëåíèè âîçíèêøèõ èç-çà êðèçèñà òðóäíîñòåé.

Àíòèêðèçèñíûé "Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêò àìåðèêàíñêî-
ãî âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ" íàïðàâëåí íà
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî íà óðîâíå
øòàòîâ. Â ðàìêàõ ðàçäåëà "Îáðàçîâàíèå äëÿ 21 âåêà" íà
óëó÷øåíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ïîòðàòèòü $90,9 ìëðä., èç íèõ:

◆ $24.5 ìëðä. äëÿ ïîìîùè ìåñòíûì øêîëüíûì îê-
ðóãàì â ïðåäîòâðàùåíèè óâîëüíåíèé è ñîêðàùåíèé ñ
âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ íà ìîäåðíèçàöèþ
è ðåìîíò øêîë (State Equalization Fund);

◆ $20 ìëðä. íà ìîäåðíèçàöèþ øêîëüíûõ çäàíèé (â
òîì ÷èñëå $6 ìëðä. - äëÿ çäàíèé óíèâåðñèòåòîâ íà óðîâ-
íå øòàòîâ);

◆ $15.6 ìëðä. äëÿ óâåëè÷åíèÿ Pell ãðàíòîâ3 ñ $4
731 äî $5 350*;

◆ $13 ìëðä. äëÿ ó÷àùèõñÿ îáùåñòâåííûõ øêîë èç

ñåìåé ñ íèçêèì óðîâíåì äîñòàòêà;

◆ $12.2 ìëðä. íà ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé
ñ îòêëîíåíèÿìè;

◆ $2.1 ìëðä. íà ïðîãðàììû Head Start**;

◆ $2 ìëðä. íà óñëóãè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äå-
òåé;

◆ $650 ìëí. íà îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

◆ $300 ìëí. íà óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû ó÷èòåëåé;

◆ $250 ìëí. øòàòàì äëÿ àíàëèçà øêîëüíîé óñïå-
âàåìîñòè;

◆ $200 ìëí. äëÿ ïîääåðæêè ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ
êîëëåäæåé;

◆ $70 ìëí. íà îáðàçîâàíèå áåçäîìíûõ äåòåé [9].

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòüþ ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008-2009 ã.ã. Ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ êðèçèñó îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñîì ìå-
ðîïðèÿòèé íà óðîâíå øòàòîâ, êîòîðûå âçàèìîóâÿçàíû ñ
ìåðîïðèÿòèÿìè "Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà àìåðèêàíñêîãî
âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009". Â óñëîâèÿõ
êðèçèñà ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå âëàñòè êîíöåíòðèðóþò
âíèìàíèå íà ðåøåíèå ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé; àïðîáèðóþòñÿ êóðñû îáó÷åíèÿ è òðåíèíãè ñîöè-
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Рис. 1. Рисунок 1.6  - Региональные программы  штата Нью-Йорк

** Head Start - программа Департамента Здравоохранения и Сферы услуг

США, которая обеспечивает полноценные образовательные, здравоохранитель-

ные услуги, а также услуги обеспечения питания и вовлечения родителей детям из

семей с низким достатком на уровне штатов.

* Pell гранты - федеральная программа предоставления образовательных

грантов учащимся средней школы, спонсируемая Департаментом Образования

США. Гранты, которые не требуют возмещений, предоставляются на основе "фи-

нансовой помощи штатам", которая определяется Конгрессом США.
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àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîâåäåí÷åñêèõ óìåíèé; ôîðìó-
ëèðóþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïîñòðîåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåøàþùèõ çàäà÷ó ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíà íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, îáëàäàþ-
ùåé òâîð÷åñêèì êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ìåæêóëüòóð-
íîé êîìïåòåíòíîñòüþ, ñîöèàëüíûì è ãëîáàëüíûì âèäå-
íèåì.

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ
è çíàíèé ñòàíîâèòñÿ äëÿ ìíîãèõ àìåðèêàíöåâ (îñîáåííî
ìîëîäûõ) ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ, à äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè - ðàñòóùèì ñåêòîðîì óñëóã. Ðàçâèòèå
ñèñòåìû "Îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè" ñòàíîâèòñÿ
íåîáõîäèìûì è âñå áîëåå çíà÷èìûì ýëåìåíòîì ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì. Êà÷åñò-
âî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðåãèîíàëü-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ âëàñòÿìè øòàòîâ êàê äîïîëíèòåëüíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî òåððèòîðèè. Èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿåìûå â
ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþò
ïîäíÿòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü,
à çíà÷èò, ïðèâëå÷ü äëÿ îáó÷åíèÿ íà òåððèòîðèþ áîëüøåå
êîëè÷åñòâî îáó÷àåìûõ ïî óíèêàëüíûì ïðîãðàììàì  îá-
íîâëåíèÿ çíàíèé, ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ è óìåíèé, íåîá-
õîäèìûõ â óñëîâèÿõ âûñîêîé áåçðàáîòèöû â ÑØÀ.

Òàêîé ïîäõîä â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå îòêðûâàåò
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó
êàäðîâ, ñïîñîáíûõ àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå
çíàíèÿ äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñâîåãî òðóäà, ãå-
íåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ, îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êàæäîãî øòàòà è ñòðàíû â öåëîì
íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â àíòèêðèçèñíîì  ðåôîð-
ìèðîâàíèè àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íà
îñíîâå àíàëèçà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìåäèöèíñêîé
ñôåðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíäèêàòîðîâ çäîðîâüÿ - ñ äðó-
ãîé, íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ñî-
ñòàâëåíû èíòåãðàëüíûå ðåéòèíãè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
çäðàâîîõðàíåíèÿ øòàòîâ, îêðóãîâ è ãîðîäîâ Àìåðèêè.
Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ ðåéòèíãîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-
÷èè êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ è èñïîëüçóåìûìè ðåñóðñàìè è èõ ñòðóêòóðîé, à
òàêæå ñëóæèò èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðè ïðèíÿòèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îãðàíè÷åííûõ â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà.

Íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ïðîáëåì è ïðîòèâî-
ðå÷èé, ïðèñóùèõ ñîâðåìåííîìó ýòàïó  ïðåîáðàçîâàíèé â
óïðàâëåíèè ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì çäðàâîîõðàíåíèÿ
ÑØÀ, îáîñíîâàí âûâîä î íàëè÷èè ñèñòåìíîãî êðèçèñà â
çäðàâîîõðàíåíèè è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ïðåîáðà-
çîâàíèé â óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñ-
íîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Âûÿâëåíû
ñóùåñòâóþùèå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåí-
öèàëîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîáëåìû, îáîñíîâàíû ïðè÷è-
íû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ çíà÷èòåëüíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî øòàòàì è îêðóãàì, êîòîðàÿ
äîñòèãàåò 12-êðàòíîãî ðàçìåðà; îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ó
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îêàçà-
íèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã [10].

Ïðè ýòîì îïðåäåëåíû ïðèçíàêè, óêàçûâàþùèå íà íà-
ëè÷èå ñèñòåìíîãî êðèçèñà â çäðàâîîõðàíåíèè ÑØÀ  è
óïðàâëåíèè åãî ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, ïîêàçàíî, ÷òî
ðåãèîíàëüíîå çäðàâîîõðàíåíèå íå äîñòàòî÷íî âêëþ÷åíî
â ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, â òî âðå-
ìÿ êàê âûñîêèé óðîâåíü òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè
ïîòðåáëåíèÿ óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîâûøàåò çíà÷åíèå
ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â óïðàâëåíèè èñïîëüçîâà-
íèåì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñïåöèà-
ëèñòàìè US Centers for Medicare&Medicaid Services ñî-
âìåñòíî ñ ãóáåðíàòîðàìè øòàòîâ âûðàáîòàíû è âíåñåíû
íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ ïðåäëîæåíèÿ ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåí-
öèàëîì çäðàâîîõðàíåíèÿ íà îáëàñòíîì óðîâíå, êîòîðûå
âêëþ÷àþò: ðàöèîíàëèçàöèþ ñòðóêòóðû ñèñòåìû ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è íà ðàç-
âèòèå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçðà-
áîòêó ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñ-
ëóã âðà÷åáíîãî ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé [11].

Â ðàìêàõ "Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà àìåðèêàíñêîãî
âîññòàíîâëåíèÿ è ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009" íà óðîâíå
øòàòîâ ðåàëèçóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå àíòèêðèçèñíûå
ïðîãðàììû çäðàâîîõðàíåíèÿ (Health Programs). Òàê, â
øòàòå Íüþ-Éîðê ðàçðàáîòàíû ñëåäóþùèå ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû: ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü(Medicaid), äåòñêîå
çäîðîâüå (Child Health Plus), ñåìåéíîå çäîðîâüå (Family
Health Plus), çäîðîâûé Íüþ-Éîðê (Healthy NY). Öåëüþ
ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ñîêðàùåíèå íåýôôåêòèâ-
íûõ çàòðàò â îáëàñòè àìåðèêàíñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â
ðàìêàõ àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïåðåâå-
ñòè â ýëåêòðîííóþ ôîðìó èñòîðèè áîëåçíåé âñåé Àìåðè-
êè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ýòî ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü ìàòåðèàëû
è âðåìÿ, ñîêðàòèò áþðîêðàòè÷åñêóþ âîëîêèòó è íåîáõî-
äèìîñòü ïîâòîðíîãî ïðîõîæäåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ îáñëå-
äîâàíèé, ñîõðàíèò ìèëëèàðäû äîëëàðîâ è òûñÿ÷è ðàáî÷èõ
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ìåñò, ñîõðàíèò æèçíè, ïîñêîëüêó óìåíüøèò âåðîÿòíîñòü
ôàòàëüíûõ âðà÷åáíûõ îøèáîê.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîñëóæèë äëÿ ÑØÀ ñå-
ðüåçíûì ìîòèâîì ïåðåñòðîéêè â ðåãèîíàõ è ñòðàíå â öå-
ëîì âàæíåéøèõ ñôåð ýêîíîìèêè  íå òîëüêî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îïòèìèçàöèè çàòðàò íà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå, íî è ñ
ïîçèöèé âûÿâëåíèÿ è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå âîçìîæíîñòåé
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò âêëàäûâàåìûõ
ñðåäñòâ, îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â êàæäîé êîíêðåòíîé îáëàñ-
òè, îïðåäåëåíèÿ è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîçèòèâ-
íîãî îïûòà ïåðåäîâûõ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè
ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ êàäðîâ, ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò íà êîíêðåòíûå âèäû
ðàáîò áåç óõóäøåíèÿ èõ êà÷åñòâà.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî êëþ÷åâûå ïðîáëåìû øòàòîâ ðåøà-
þòñÿ íå òîëüêî ïî ïðîãðàììå êàæäîãî ðåãèîíà â îòäåëü-
íîñòè, íî, ïðåæäå âñåãî, íà îñíîâå êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ñòðàíû, â êîòîðîé îáîçíà÷åíû îñíîâíûå çàäà÷è,
êîòîðûå íàäî ðåøàòü â öåíòðå è íà ìåñòàõ, âàæíåéøèå
íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìíûõ äåéñòâèé â äàííîé îáëàñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìûå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ, èõ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðåòâîðåíèå â
æèçíü äàííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿåò è â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñîõðàíèòü èçâåñòíîå ðàâåíñòâî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ðàç-
íûõ øòàòîâ, óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ, ïîëíåå èñïîëü-çîâàòü íîâûå ïîòåíöèàëû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå ðåàëè-
çàöèè àíòèêðèçèñíûõ ìåðî-ïðèÿòèé.

Ïðè èçó÷åíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Äàíèè âûÿâëå-
íî, ÷òî åå ïðàâèòåëüñòâî ðàññìàòðèâàåò ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
óñëîâèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñîõðàíåíèÿ
ïîçèöèé ñòðàíû êàê îäíîé èç ñàìûõ áîãàòûõ è áëàãîïî-
ëó÷íûõ â ìèðå. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà  ðàçðàáîòàíà è óòâåð-
æäåíà ïðàâèòåëüñòâîì â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà íàöèîíàëü-
íàÿ ïðîãðàììà "Ñòðàòåãèÿ ðîñòà" (Growth Strategy),. Â åå
ðàìêàõ áûëè òàêæå ïðèíÿòû:

◆ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè äàòñêîé
"ñèñòåìû çíàíèé" (The Danish Knowledge Strategy;

◆ ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
(Handlingsplan for iv?rks?ttere / Promoting
Entrepreneurship);

◆ àíòèêðèçèñíûé ïëàí äåéñòâèé ïî óëó÷øåíèþ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (Handlingsplan for Bedre
Uddannelser;

◆ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò "Ðîñò ÷åðåç ãëîáàëèçà-
öèþ" (V?kst gennem globalisering);

◆ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò "Íîâûå ïóòè îò íàóêè ê
ïðîèçâîäñòâó" ("Nye veje mellem forskning og erhverv");

◆ "Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðîñòà" (Den regionale
v?kststrategi);

◆ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò "Ïóòü ê âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì ðåãèîíàì" (Viden flytter ud - vejen til hojteknologiske
regioner).

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðèíÿòûõ ïðîãðàìì è äîêóìåí-
òîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû àíòèêðèçèñíîãî íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ Äàíèè, êîòî-
ðûå çàêëþ÷åíû â ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ÷àñòíûì
ñåêòîðîì, à òàêæå â àêòèâèçàöèè ïðîöåññà êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ðàìêàõ
àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
ðåãèîíîâ ñ öåëüþ èõ  ðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ, àêòèâèçà-
öèÿ ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé â îáëàñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñ-
òîâ, èìåþùèõ ñòåïåíü Ph [12]. Äàííûå ìåðû ïîçâîëèëè
äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî îòðàçèëîñü íà
èçìåíåíèè ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè  âñåõ ïÿòè àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåãèîíîâ Äàíèè* (Òàáë.  1).

Ïðèíÿòàÿ îáùåíàöèîíàëüíàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ïðî-
ãðàììà "Ñòðàòåãèÿ ðîñòà" è ðàçðàáîòàííûå íà åå îñíîâå
ïðîåêòû è ïîäïðîãðàììû ðåãèîíîâ ïîçâîëèëè ââåñòè â
äåéñòâèå íîâûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ìîáèëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëîâ è ðåçåðâîâ ïî-
ìîãëà Äàíèè èçáåæàòü ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñåðüåçíî-
ãî ðîñòà áåçðàáîòèöû è äðóãèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ êðèçèñîì. Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ýòîãî
ÿâèëîñü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ïîäãîòîâêå ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ
èìåþò ó÷åíûå ñòåïåíè. Äàííûé îïûò åùå ðàç äîêàçûâà-
åò, ÷òî êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî íà óðîâíå ïðà-âè-
òåëüñòâà ñòðàíû, íî è êàæäûì õîçÿéñòâåííûì ñóáúåêòîì
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì óñòîé÷è-âîãî
ðàçâèòèÿ.

Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà õàðàêòåðíà äëÿ ðÿäà äðóãèõ ñòðàí.
Òàê, â Ãåðìàíèè ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì îñóùåñòâëåíî ðàçâèòèå 2/3  òåððèòîðèè ÔÐÃ. Ýòè
ïðîãðàììû ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòèìóëèðî-âàíèÿ
èíâåñòèöèé â êîíêðåòíûå ðåãèîíû ïóòåì âûäåëåíèÿ ñóá-
ñèäèé íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è èíôðà-ñòðóêòóðû
èç ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå Åâðîïåé-
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* До 1 января 2007 года территория Дании была разделена на 14 админист-

ративных единиц - амтов. По муниципальной реформе 2007 года амты были ре-

организованы в 5 крупных административных регионов.
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Òàáëèöà  1

Влияние национальной программы "Стратегия роста" (Growth Strategy) на достижение устойчивого регионального
развития административных регионов Дании

(Â òàáëèöå ñðàâíèâàþòñÿ äàííûå 2009 ãîäà è 2008 ãîäà)

Íàèìåíîâàíèå
àäìèíèñòðàòèâ-

íîãî ðåãèîíà
Äàíèè

Öåëè è ðåçóëüòàòû àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé
íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû "Ñòðàòåãèÿ ðîñòà" (Growth Strategy)

Óâåëè÷åíèå  êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñòåïåíü PhD
(â ñðåäíåì ïî òðåì ðàññìàòðèâàåìûì  ðåãèîíàì ðîñò  ñîñòàâèë 7%)

Столичная область
(Hovedstaden)

активизация исследова-
ний в области экологиче-
ского развития, что по-
зволило сократить за-
грязнение окружающей
среды на 22,6%

трансфер технологий в
промышленность возрос
на 3,6%, что способство-
вало росту показателей
эффективности исполь-
зования ресурсного по-
тенциала региона  на
9,6% 

увеличилось количество
специалистов, имеющих
степень PhD в универси-
тетах региона

увеличилось количество
руководителей предпри-
ятий, имеющих степень
PhD

Зеландия (область)
(Sj?lland)

увеличилось число фун-
даментальных и при-
кладных исследований в
области территориально-
го развития (в 2009 году
число таких исследова-
ний в регионе составило
2000)

количество договоров
между государственны-
ми научно-исследова-
тельскими учреждения-
ми и частным сектором
увеличилось на 16%

рост числа патентов со-
ставил 2%

показатели инновацион-
ной активности произ-
водств не имели тенден-
цию к снижению

Северная
Ютландия

(Nordjylland)

повышение конкурен-то-
способности регио-на-
льного образования
(внедрено 16 иннова-ци-
онных программ пере-
подготовки кадров,
13400 местных спе-циа-
листов* повысили свою
квалификацию и нашли
новую работу)

в большинстве регио-
нальных университетов
открыты курсы повыше-
ния квалификации  пер-
сонала

увеличилось количество
специалистов, имеющих
степень PhD в универси-
тетах региона

осуществляются регио-
нальные проекты модер-
низации систе-мы про-
фессио-наль-ного обра-
зования

Íàèìåíîâàíèå
àäìèíèñòðàòèâ-

íîãî ðåãèîíà
Äàíèè

Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â îáëàñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê

Центральная Ют-ландия
(Midtjylland)

увеличилось число фун-
даментальных и при-
кладных исследо-ваний в
области терри-ториаль-
ного развития (в 2009 го-
ду число таких исследо-
ваний в регионе состави-
ло 1200)

осуществлен трансфер
850 научных разработок
в про-изводственную си-
стему АПК региона. В ре-
зультате удалось сокра-
тить количе-ство заболе-
ваний домаш-ней птицы,
повысить про-изводство
яиц (в среднем по регио-
ну на 8,7%). Вне-дрены в
АПК новые техно-логиче-
ские разработки, позво-
ляющие увеличить уро-
жай фуражных культур 

увеличилось ко-личество
специа-листов, имеющих
степень PhD в сельско-
хозяйсвенных  научно-
исследователь-ских ин-
ститутах региона

осуществлена модерни-
зация сельско-хозяй-
ственных  научно-иссле-
до-вательских ин-ститу-
тов регио-на

Южная Дания
(Syddanmark)

осуществлена модер-ни-
зация ведущих предпри-
ятий мебель-ной про-
мышленности

на начало 2009 года  Да-
ния является абсолют-
ным ли-дером в произ-
водстве  мебели. В целом
в страны Западной Евро-
пы в 2009 году экспорти-
ровали  почти 90% из об-
щего объема мебельной
продукции дат-ского
производства

уровень безрабо-тицы на
ведущих предприятиях
мебельной про-мышлен-
ности остается на уров-
не естественного

объем поступ-лений в
ВРП увеличен на 2%

* Население региона составляет примерно 576 972 жителей.
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ñêîãî ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. ×åðåç ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîãðàììû ðåàëèçóåòñÿ ðàçâèòèå 40% òåððè-
òîðèè Âåëèêîáðèòàíèè è 90% òåððèòîðèè Íîð-âåãèè. Íå-
õâàòêà ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ àíòèêðèçèñíîé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè è íåîáõîäèìîñòü èõ êîíöåí-òðàöèè â
îòäåëüíûõ òî÷êàõ ïðèâåëà ê øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ
â ïðàêòèêå áîëüøîãî ÷èñëà ñòðàí ñîâðå-ìåííîé Åâðîïû
êîíöåïöèè "ïîëþñîâ ðîñòà".

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà çàðóáåæíîãî
îïûòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå âûâîäû:

1. Îáùèì ïðàâèëîì äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñò-âàõ  ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà öåëåé è ïðèíöèïîâ ðåãèî-
íàëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îáùåíàöèàíàëüíûìè.

2. Êàê îáùåíàöèîíàëüíûå, òàê ðåãèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû îðèåíòèðîâàíû íå òîëüêî íà îïòèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî è íà ïîèñê, ââåäåíèå â äåé-ñòâèå
ðàíåå íåèñïîëüçóåìûõ ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé, íà óñ-
ïåøíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
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