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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü íåïðåäâèäåííûå ñèòóàöèè â
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ âîçíèêàþò âî âñåõ àñ-
ïåêòàõ èõ äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ îò ðèñêà âîç-

íèêíîâåíèÿ âîçìîæíûõ íåèñïðàâíîñòåé è íåïîëàäîê â
êîìïüþòåðíîì îáîðóäîâàíèè äî ðèñêîâ â ìåõàíèçìå ñî-
âåðøåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé èëè íåâåðíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì àñ-
ïåêòå. Ðèñêè ìîãóò áûòü àáñîëþòíî íåïðåäñêàçóåìûìè, à
ìîãóò ïðîãíîçèðîâàòüñÿ ñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé äîëåé âå-
ðîÿòíîñòè. Îäíè ìîãóò áûòü ðàçðóøèòåëüíû, à ïîñëåä-
ñòâèÿ íåêîòîðûõ ðèñêîâ ìîãóò ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãè-
âàòü äåÿòåëüíîñòü áàíêà è ñîòðóäíèêîâ.

Íà÷èíàÿ èññëåäîâàíèå, íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèþ "ðèñê": ýòî ïîíÿòèå îïèñûâàåò óãðîçó, íåîïðåäå-
ëåííîñòü, âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà èëè
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäóò ê ïîñëåäñòâèÿì, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè.

Âåíãåðñêèé ýêîíîìèñò À.Ï. Àëüãèí ðàññìàòðèâàåò
ðèñê êàê äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðåîäîëåíèåì íåîï-
ðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè íåèçáåæíîãî âûáîðà, â ïðîöåñ-
ñå êîòîðîé âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî è êà-
÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãà-
åìîãî ðåçóëüòàòà, íåóäà÷è è îòêëîíåíèÿ îò öåëè [8]. Ïîä

áàíêîâñêèì ðèñêîì áóäåì ïîíèìàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
îïàñíîñòü ïîòåðü, îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôèêîé áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ áàíêàìè. Ýòî íåêîòîðàÿ
íåîïðåäåëåííîñòü, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ óáûòêîâ îð-
ãàíèçàöèåé, îïàñíîñòü íåïðåäâèäåííîãî îáñòîÿòåëüñòâà.
Ðèñê áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü
òîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü áàíêà ìîæåò îêàçàòüñÿ
ìåíüøå ïëàíîâîé, ïðîãíîçèðóåìîé. Ïîýòîìó ÷åì âûøå
ïðîãíîçèðóåìàÿ ïðèáûëü, òåì âûøå ñòàíîâèòñÿ è ðèñê. 

Óðîâåíü ðèñêà ïîâûøàåòñÿ êîãäà èçìåíÿþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ:

◆ èçìåíÿåòñÿ êóðñ èíîñòðàííîé âàëþòû;
◆ ðàñòåò óðîâåíü èíôëÿöèè;
◆ ðóêîâîäñòâî áàíêà íåñïîñîáíî ïðèíÿòü íåîáõî-

äèìûå ìåðû;
◆ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà áàíêà èìååò íåäîñòà-

òî÷íûé óðîâåíü è äðóãèå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèÿõ
çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, è â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà áàíêè ðèñêóþò íå òîëüêî ñîáñòâåííûìè,
íî è çàåìíûìè ðåñóðñàìè, òî ïîòåðè áóäóò íàáëþäàòüñÿ
êàê ó áàíêà, òàê è ó åãî êëèåíòîâ, â ñâÿçè ñ ýòèì áàíêîâ-
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ñêèå ðèñêè ìîæíî íàçâàòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûìè
ïðîöåññàìè. Ïîýòîìó, ÿâëÿÿñü îáùåñòâåííûì äåíåæíî-
êðåäèòíûì èíñòèòóòîì, áàíê äîëæåí ðåãóëèðîâàòü ïëà-
òåæíûé îáîðîò â íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ôîðìàõ, à òàê-
æå ñòðåìèòüñÿ ñîáëþäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîïîðöèè â
îòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäèòñÿ ìíîæåñòâî
âèäîâ è ãðóïï áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, ïîýòîìó â äàííîé ñòà-
òüå ïðèâåäåíà íàèáîëåå îáùàÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Â ñâÿçè ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ àñïåêòàõ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èñõîäÿ èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâåäåì ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ áàíêîâñêèõ
ðèñêîâ, ðàçäåëèâ èõ íà ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå.

Ê íåôèíàíñîâûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé,
îïåðàöèîííûé è ðèñê ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê - ýòî ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå îøèáîê, êîòîðûå áûëè äî-
ïóùåíû íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
áàíêà. Îøèáêè òàêîãî ðîäà ìîãóò âûðàæàòüñÿ â íåäî-
îöåíêå âîçìîæíûõ îïàñíîñòåé, óãðîæàþùèõ äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêà, íåâåðíîì îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè, â îáåñïå÷åíèè â íåäîñòàòî÷íîì
îáúåìå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è îðãàíèçàöèîííûìè
ìåðàìè, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé áàíêà.

Äàëåå ðàññìîòðèì îïåðàöèîííûå ðèñêè, êîòîðûå
âñòðå÷àþòñÿ â áàíêå ÷àùå îñòàëüíûõ íåôèíàíñîâûõ ðè-
ñêîâ.

Îïåðàöèîííûé ðèñê - ýòî ðèñê, âîçíèêàþùèé â ðå-
çóëüòàòå íåäîñòàòêîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà, èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèÿõ, ôóíêöèî-
íèðîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íåêîððåêòíûõ è íå-
àäåêâàòíûõ äåéñòâèé èëè îøèáîê ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå
ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ ñîáûòèé. Ñðåäè ïðè÷èí âîçíèêíî-
âåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ìîæíî âûäåëèòü: íèçêóþ
êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ, íå÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè, îòñóò-
ñòâèå äîñòàòî÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ìîùíîñòåé äëÿ âûïîëíå-
íèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ
è çàùèòû èíôîðìàöèè, à òàêæå íåäîîöåíêà ñóùåñòâóþ-
ùèõ óãðîç.

Åùå îäíèì íåôèíàíñîâûì ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ ðèñê ïî-
òåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêíóòü â ðå-
çóëüòàòå íåãàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ áàíêà ñî ñòîðîíû êëè-
åíòîâ, êîíòðàãåíòîâ, àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ, êðåäèòî-
ðîâ, ðûíî÷íûõ àíàëèòèêîâ, íàäçîðíûõ îðãàíîâ, ÷òî ìîæåò
íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ñïîñîáíîñòè áàíêà ïîääåðæè-
âàòü ñóùåñòâóþùèå è óñòàíàâëèâàòü íîâûå äåëîâûå îò-

íîøåíèÿ è ïîääåðæèâàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äîñòóï ê
ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.

Âàæíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêà-
ìè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî êðåäèòíûå îïåðàöèè âñåãäà ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîé àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò îñíîâíîé äîõîä è â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé ðèñêà, íà îñíîâàíèè ÷åãî ïðè íåíàäëåæà-
ùåì óïðàâëåíèè ìîãóò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó. Ê îñíîâ-
íûì ôèíàíñîâûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ êðåäèòíûé ðèñê è
ðèñê ëèêâèäíîñòè.

Êðåäèòíûé ðèñê îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñîâûì è ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ðèñêå âîçíèêíîâåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ïîä
ðèñêîì íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîíèìàþò ôèíàíñîâûå
ïîòåðè áàíêà â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè îïëàòû êðåäèòà
çàåìùèêà [3]. ×òîáû èçáåæàòü äàííîé ñèòóàöèè ñîòðóä-
íèêè áàíêîâ ïðè âûäà÷å êðåäèòà ñòàðàþòñÿ ïîëó÷èòü êàê
ìîæíî áîëåå ñåðüåçíûå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî äåíåæíûå
ñðåäñòâà áàíêà áóäóò èñïîëüçîâàíû ïî íàçíà÷åíèþ è
âîçâðàùåíû â ñðîê. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ óñëîâèé
ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ çàëîã èìóùåñòâà,
îäíàêî äàæå ýòî íå îáåñïå÷èò äîñòàòî÷íóþ óâåðåííîñòü â
çàùèùåííîñòè îò íåïðåäñêàçóåìûõ ïðîèñøåñòâèé èëè
ñîáûòèé.

Ïîñëåäíèì èç îñíîâíûõ è íå ìåíåå âàæíûì ðèñêîì
ÿâëÿåòñÿ ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîé ëèêâèäíîñòè, âîçíè-
êàþùèé â ðåçóëüòàòå äèñáàëàíñà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è
îáÿçàòåëüñòâ áàíêà èëè ïðè âîçíèêíîâåíèè âíåçàïíîé
íåïðåäâèäåííîé íåîáõîäèìîñòè åäèíîâðåìåííîãî èñ-
ïîëíåíèÿ áàíêîì ïåðåä  çàåìùèêàìè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Âûçâàííàÿ åæåäíåâíûì ðîñòîì âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà
ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
(ðèñê-ìåíåäæìåíò) ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíîé. Öåëüþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü
êàê ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ðèñê ëèêâèäíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ðèñê íåñåíèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ âñëåäñòâèå íåñïî-
ñîáíîñòè áàíêà îáåñïå÷èòü èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ â ïîëíîì îáúåìå. Ðèñê ëèêâèäíîñòè âîçíèêàåò â
ðåçóëüòàòå íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
áàíêà (â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå íåñâîåâðåìåííîãî èñïîë-
íåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
êîíòðàãåíòàìè áàíêà) èëè âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåí-
íîé íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîãî è åäèíîâðåìåííîãî
èñïîëíåíèÿ áàíêîì ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à â óïðàâëåíèè ðèñêîì ëèêâèäíîñòè ñîñòîèò
â îáåñïå÷åíèè ñïîñîáíîñòè áàíêà ñâîåâðåìåííî è â ïîë-
íîì îáúåìå âûïîëíÿòü ñâîè äåíåæíûå è èíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, âûòåêàþùèå èç ïðîâîäèìûõ áàíêîì ñäåëîê ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.
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Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ òðóäîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþò è îñó-
ùåñòâëÿþò ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíî-
ñòè.

Èç øèðîêîãî ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ
ìîæíî âûäåëèòü óïðàâëåíèå ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñ-
òüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè, îãðàíè÷åí-
íóþ îïðåäåëåííûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì ïðèíÿòèÿ è
èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ â òå÷åíèè òåêóùåãî îïåðàöèîí-
íîãî äíÿ è ñâÿçàííàÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì íåîáõîäèìîãî
è äîñòàòî÷íîãî îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö
îïåðàöèîííîãî äíÿ [7].

Äëÿ îöåíêè ðèñêà ëèêâèäíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ïðîâå-
äåíèå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè, òî åñòü
îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå áàíêà ðÿäà çàäàííûõ èçìåíåíèé (ôàêòîðîâ),
ïîòåíöèàëüíî îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ëèêâèäíîñòü
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ÷àùå âñåãî ñîîòâåò-
ñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíûì, íî âåðîÿòíûì ñîáûòèÿì.

Ñðåäè ôàêòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñòè ìîæíî âûäå-
ëèòü âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ê âíåøíèì îòíîñÿò ñëåäó-
þùèå:

◆ ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è
äðóãèå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå âîéíû, íå-
óñòîé÷èâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà è òàê äàëåå;

◆ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, òàêèå êàê íå-
óñòîé÷èâîñòü êóðñîâ âàëþò, èíôëÿöèÿ, äåâàëüâàöèÿ,
ïàäåíèå êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã è äðóãèå.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿò:
◆ íàëè÷èå ÷ðåçìåðíîãî êðàòêîñðî÷íîãî çàèì-

ñòâîâàíèÿ ïðè äîëãîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè;
◆ çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò îäíîãî ðûíêà

èëè îãðàíè÷åííîãî êðóãà êîíòðàãåíòîâ â ïëàíå ïðèâëå-
÷åíèÿ èëè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ;

◆ íå àäåêâàòíûå ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè áàíêà
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ;

◆ îøèáêè èëè ìîøåííè÷åñòâî ïåðñîíàëà;
◆ ïîòåðÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè áàíêà è åãî àôôè-

ëèðîâàííûõ ëèö.

Èòîãîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòðåññ-òåñòèðîâà-
íèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

◆ ïîêàçàòåëü èçáûòêà(äåôèöèòà) ëèêâèäíîñòè â
êàæäîì ðàññìàòðèâàåìîì îòðåçêå âðåìåíè;

◆ ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ ÌÁÊ äëÿ ïîêðûòèÿ
äåôèöèòà;

◆ óáûòêè, ñâÿçàííûå ñ ðûíî÷íîé ïåðåîöåíêîé
àêòèâîâ.

Äëÿ îöåíêè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêà ïîòåðè ëèêâèä-
íîñòè â áàíêå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû:

◆ Ìåòîä îöåíêè èíäèêàòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñòè;
◆ Ìåòîä àíàëèçà ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ,

ðàçðûâà â ñðîêàõ ïîãàøåíèÿ òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ
ñ ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè;

◆ Ïðîãíîçèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ñîñòàâëå-
íèå ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ
ìåòîä îöåíêè èíäèêàòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñòè.

Ïîäðàçäåëåíèåì áàíêà, îòâåòñòâåííûì çà îöåíêó èí-
äèêàòîðîâ âûñòóïàåò óïðàâëåíèå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Â èõ
êîìïåòåíöèþ âõîäèò:

◆ ðàñ÷åò íà åæåäíåâíîé îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè Í2, Í3 è
Í4, îïðåäåëÿåìûõ Áàíêîì Ðîññèè â âèäå îáÿçàòåëüíûõ è
ðåêîìåíäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äå-
ÿòåëüíîñòü áàíêîâ è ïîìîãàþò îáåñïå÷èòü èõ íàäåæíîñòü
è ëèêâèäíîñòü. Âñå ýòè ïîäõîäû óêëàäûâàþòñÿ â, òàê íà-
çûâàåìûé êîýôôèöèåíòíûé ìåòîä îöåíêè ëèêâèäíîñòè.
Â ñòàòüå Õìåëü È. è Ìàðòûíåíêî Í. "Ìåòîä äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íåñáàëàíñèðîâàííîé
ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî Áàíêà" îïðåäåëÿþò êîýô-
ôèöèåíòíûé ìåòîä îöåíêè ëèêâèäíîñòè êàê ðàñ÷åò îïðå-
äåëåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîîòíîøåíèÿ îòäåëüíûõ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ íà îïðåäåëåííóþ äàòó [9]. Îáÿçàòåëüíûå íîð-
ìàòèâû, îáÿçàííîñòü ñîáëþäàòü êîòîðûå âîçëîæåíà
Áàíêîì Ðîññèè íà êîììåð÷åñêèå áàíêè, èçëîæåíû â Èí-
ñòðóêöèè Áàíêà Ðîññèè ¹ 139-È [4];

◆ ðàñ÷åò íà åæåìåñÿ÷íîé îñíîâå èíäèêàòîðîâ (êî-
ýôôèöèåíòîâ) ðèñêà ëèêâèäíîñòè, êîòîðûå óêàçàíû â
Èíñòðóêöèè Áàíêà Ðîññèè ¹ 139-È è äðóãèå êîýôôèöè-
åíòû, êîòîðûå âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ áàíê.

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì ìåòî-
äà îöåíêè èíäèêàòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñòè ïðèâåäåí â
òàáë.  1.

Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè èíäèêàòîðîâ ââîäÿòñÿ êîýô-
ôèöèåíòû çíà÷èìîñòè:

1 - íèçêèé, â òîì ñëó÷àå, åñëè òðåáîâàíèÿ äàííîãî
èíäèêàòîðà æåëàòåëüíû, íî íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè;

2 -ñðåäíèé, èñïîëüçóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè òðåáî-
âàíèÿ èíäèêàòîðà îáÿçàòåëüíû ê ñîáëþäåíèþ, íåñîáëþ-
äåíèå ìîæåò ïîâëå÷ü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â áóäó-
ùåì;

3 - âûñîêèé, â òîì ñëó÷àå, åñëè íåâûïîëíåíèå êðèòå-
ðèÿ íåñåò çà ñîáîé âûñîêèé ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü.

Â òî æå âðåìÿ, äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èíäèêàòîðà òàê-
æå ââîäÿòñÿ òðè çíà÷åíèÿ:

0 - ïëîõî, òðåáîâàíèÿ èíäèêàòîðà íå âûïîëíåíû;
1 - óäîâëåòâîðèòåëüíî, òðåáîâàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ, íî

íå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå;
2 - õîðîøî, òðåáîâàíèÿ èíäèêàòîðà âûïîëíåíû.
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Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îöåíèòü ñîñòîÿíèå èíäèêàòîðà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïåðåìíîæàþòñÿ ïîêàçàòåëü ñîñòîÿ-
íèÿ èíäèêàòîðà è êîýôôèöèåíò åãî çíà÷èìîñòè. Â ñëó÷àå
íàèìåíüøåãî ðèñêà ïîêàçàòåëü áóäåò èìåòü ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîå çíà÷åíèå, è íàîáîðîò.

Îáùèé ðèñê ïî ðàññìàòðèâàåìîìó îáúåêòó ðàâåí
ñóììå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì âèäàì ðèñêîâ, ðàçäå-
ëåííûì íà èõ êîëè÷åñòâî è óìíîæåííûì íà 100%. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áàíê àíàëèçèðóåò îá-
ùóþ äèíàìèêó èíäèêàòîðîâ ðèñêà ëèêâèäíîñòè. Â ñëó÷àå
ðîñòà ëèêâèäíîñòè àíàëèçèðóåòñÿ ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ,
ïîâëèÿâøèõ íà ýòî èçìåíåíèå.

Â çàêëþ÷åíèè, îïèðàÿñü íà ðîññèéñêèé è çàðóáåæíûé
îïûò â óïðàâëåíèè ðèñêàìè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùåå

íàïðàâëåíèå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â áàíêå: ìîäåëü ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò,
÷òî âàæíåéøèì ñòèìóëîì ðàáîòû áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè. Îäíàêî ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
âñåãäà ñâÿçàíî ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê âîçíèêíî-
âåíèþ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîììåð÷åñêèå
áàíêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííî è íå-
ïðåðûâíî îòñëåæèâàòü ðèñêè, êîíöåíòðèðóÿñü íà òåõ, êî-
òîðûå îí ñïîñîáåí êîððåêòíî îöåíèòü è ýôôåêòèâíî óï-
ðàâëÿòü. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, áàíêè äîëæíû ÷åòêî âûäåëÿòü â íåé
ñâîþ ñòðàòåãèþ, ïîçâîëÿþùóþ èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùå-
ñòâà âñåõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà
ñ îäíîâðåìåííûì ñäåðæèâàíèåì ðèñêîâ íà óïðàâëÿåìîì
óðîâíå.
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Òàáëèöà  1.

íäèêàòîð Ïîðîãîâîå
çíà÷åíèå

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èíäèêàòîðà, %

Хорошо (2) Среднее значение
(1) Плохо (0) Коэффициент

значимости

Норматив
мгновенной
ликвидности

>15% >25% 17-25% <17% 3

Норматив текущей
ликвидности >50% >60% 53-60% <53% 3

Норматив
долгосрочной
ликвидности

<120% <80% 80-100% >100% 2
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