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Р
îññèÿ âëàäååò áîãàòûìè çàïàñàìè ëåñíûõ ìàññè-
âîâ, èñïîëüçóÿ åãî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, à òàêæå
íà ýêñïîðò. Ïî çàïàñàì äðåâåñèíû ÐÔ çàíèìàåò

ïåðâîå ìåñòî â ìèðå - íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 22%
ìèðîâîãî ëåñà [1]. Ñëåäîì èäóò Áðàçèëèÿ, Êàíàäà è ÑØÀ,
òî åñòü ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ìèðîâûõ ëåñíûõ çàïà-
ñîâ ñîñðåäîòî÷åíî â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî
ðîññèéñêîé äðåâåñèíû, ïðîøåäøåé "ìèíóñîâóþ" òåìïå-
ðàòóðó, ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì ïî
ñðàâíåíèþ ñ áðàçèëüñêîé.

Íåñìîòðÿ íà êîëîññàëüíûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè,
â Ðîññèè, òåì íå ìåíåå, îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé èíòåí-
ñèâíîñòü ëåñîïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê îáùåé îòíîñèòåëüíîé íå-
ðàçâèòîñòüþ âñåãî ðîññèéñêîãî ËÏÊ, òàê è îñòðûì èí-
ôðàñòðóêòóðíûì äåôèöèòîì ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé ëåñíîé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâûì
ñûðüåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ââèäó íèçêîé ñòîèìîñòè çà-
òðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, ëåñîçàãîòîâêà óæå íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëàáûì çâåíîì ëåñíîé
ïðîìûøëåííîñòè, à 60% ëåñïðîìõîçîâ - óáûòî÷íûìè [2].

Â Ðîññèè óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè êðàéíå íè-

çîê. Â îòëè÷èå îò Ôèíëÿíäèè è ÑØÀ, ãäå èíôðàñòðóêòóð-
íûé è ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îòðàñëè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå è ïðàêòè÷åñêè áåçîòõîäíîå
ïðîèçâîäñòâî, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû
àíàëîãè÷åí åãî ñîñòîÿíèþ â Êàíàäå, ãäå ïðåîáëàäàåò èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå.

Òðóäíîäîñòóïíîñòü ëåñà - îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ïî
îáúåìàì çàãîòàâëèâàåìîé äðåâåñèíû Ðîññèÿ óñòóïàåò
ÑØÀ, Êàíàäå è Áðàçèëèè, îáåñïå÷èâàÿ òîëüêî 6% îò ìè-
ðîâîãî îáúåìà ëåñîçàãîòîâêè. Ëåñîâîçíûõ ìàãèñòðàëåé
â Ðîññèè ïî÷òè â äåñÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì â Àìåðèêå, è â
ñðåäíåì òîëüêî 11% èç íèõ èìåþò òâåðäîå ïîêðûòèå.
Èíôðàñòðóêòóðíûé äåôèöèò ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îò-
ðàñëè âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îáîðóäîâàíèå è ïðèìåíÿå-
ìûå  òåõíîëîãèè çàãîòîâêè äðåâåñèíû ñèëüíî óñòàðåëè è
íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì  ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Â õîäå àíàëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñ-
òåé è óãðîç âûÿâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå îòðàñëè íåâîçìîæíî
áåç ñåðü¸çíûõ èíâåñòèöèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì: ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ðîñò îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî êàê ãîñóäàð-
ñòâåííîå, òàê è ÷àñòíîå âëîæåíèå ñðåäñòâ.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, âûäåëåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
êîìïëåêñà, ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç ëåñîïðîìûøëåííîé îòðàñëè
ñòðàíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
êîìïëåêñà, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ïðèìåíå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà îòðàñëè.
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ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðà ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà.
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Îñíîâíîé çàäà÷åé ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ,
ïðîãðàììà ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ èíâåñòîðîâ-ëåñîï-
ðîìûøëåííèêîâ - îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, çà-
ïóùåí ìåõàíèçì ïî ïîâûøåíèþ ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà
íåîáðàáîòàííóþ äðåâåñèíó, êîòîðûå óæå âñêîðå ñòàíóò
ôàêòè÷åñêè çàïðåòèòåëüíûìè. Íàðÿäó ñ ýòèìè ìåðîïðè-
ÿòèÿìè ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ðàçãðóçèòü ôåäåðàëü-
íûõ ÷èíîâíèêîâ è îòäàòü ôóíêöèè êîíòðîëÿ ËÏÊ ðåãèî-
íàëüíûì âëàñòÿì [3]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî òàêæå ïî-
âûñèò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Óïðîùàåòñÿ
þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è êîíòðîëÿ íàä åãî ðàáîòîé.

Ãëàâíûì îáðàçîì èíâåñòèöèè â ëåñíîé êîìïëåêñ
Ðîññèè âêëàäûâàþòñÿ â ïðîåêòû èç ñïèñêà ïðèîðèòåò-
íûõ. Äàííûé ñïèñîê áûë óòâåðæäåí è ïîñòîÿííî äîïîëíÿ-
åòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè íà îñ-
íîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 419 [4]. Îñíîâíûìè êðèòåðè-
ÿìè âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ñïèñîê ïðèî-
ðèòåòíûõ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííîñòü, êîìïëåêñíîñòü ïå-
ðåðàáîòêè äðåâåñèíû è ýêîëîãè÷íîñòü. Äëÿ èíâåñòîðîâ,

ïëàíèðóþùèõ ïðîåêòû ñòîèìîñòüþ íå ìåíåå 300 ìëí.
ðóá., ïðåäóñìîòðåí ïðèîðèòåòíûé ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëåñíûõ ó÷àñòêîâ â àðåíäó íà ñðîê äî 49 ëåò áåç ïðî-
âåäåíèÿ àóêöèîíà, à òàêæå ñíèæåííàÿ âäâîå ñòàâêà
àðåíäíîé ïëàòû çà ëåñíûå ðåñóðñû. Èíâåñòîðû ïîëó÷àþò
òàêæå ðåãèîíàëüíûå ëüãîòû: îòñðî÷êó óïëàòû íàëîãîâ,
ñóáñèäèè, âîçìåùàþùèå ÷àñòü ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî
êðåäèòàì, âûäåëåíèå ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî îáúåê-
òîâ.

Íà äèíàìèêó èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ëåñîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîñêîëüêó íà äîëþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ñìå-
øàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 95% ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
èìåííî ýòè êàòåãîðèè ÷àñòíûõ èíâåñòèòîðîâ îïðåäåëÿþò
õàðàêòåð è äèíàìèêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèäåðîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñåãìåíòå ÖÁÏ
â 2013 ã. ñòàëà Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Òðè ïðîåêòà: ÎÀÎ
"Ãðóïïà "Èëèì" (îáúåì èíâåñòèöèé 18,7 ìëðä. ðóáëåé),
ÇÀÎ "ËÄÊ "Èãèðìà" (îáúåì èíâåñòèöèé 3,3 ìëðä. ðóáëåé)
è ÎÎÎ "Îñåòðîâñêèé ËÄÊ" (îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò
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Таблица 1.  SWOT- анализ отрасли

Ñèëüíûå ñòîðîíû:

◆ значительные  объемы древесины для вырубки;
◆ налаженные связи по реализации продукции в России

и за её пределами;
◆ высокое качество древесины

Ñëàáûå ñòîðîíû:

◆ низкий уровень технологической обработки;
◆ отсутствие инфраструктуры (нет проезжих дорог к местам

вырубки);
◆ незаконная  вырубка леса;
◆ дефицит деловой древесины, обусловленный высокой 

долей экспорта продукции;
◆ несовершенство законодательства и  неэффективность 

реализуемых проектов

Âîçìîæíîñòè

◆ расширение рынков сбыта;
◆ рост объемов производства;
◆ развитие производственного потенциала отрасли

Óãðîçû

◆ пожары и сокращение делового леса в результате 
простаивания

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ:

◆ совершенствование процессов инвестирования в отрасль;
◆ развитие инфраструктуры и строительство дорог;
◆ развитие льготного кредитования в отрасли;
◆ совершенствование законодательства и проектной работы

правительства;
◆ поддержка малого бизнеса в отрасли;

" контроль вырубок и упрощение процедуры получения 
разрешений

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ:

◆ переход на более экологичные технологии производства
◆ развитие инфраструктуры отрасли;
◆ развитие перерабатывающих производств;
◆ упрощение процедуры получения разрешения на вырубку
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1,9 ìëðä. ðóáëåé) óæå âêëþ÷åíû Ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè â Ïåðå÷åíü ïðèîðèòåò-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ
[5, 6].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâè-
òèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ: ðåàëèçà-
öèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îñâîåíèÿ ëåñîâ,
ðàçâèòèå ñåòè ëåñíûõ äîðîã êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ,
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû è óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ âíóòðåííåé ïåðåðàáîòêè. Ðåçóëüòàòîì
äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ëåñîï-
ðîäóêöèè. Ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü íå òîëüêî äëÿ Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè, íî è äëÿ Ðîññèè â öåëîì.

Íå ìåíåå àêòóàëüíîå äëÿ ËÏÊ íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
? áèîýíåðãåòèêà ñ óïîðîì íà ïðîèçâîäñòâî ïåëëåò. Òàê, â
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ 5 ìëí. ì3
îòõîäîâ ëåñîñå÷íûõ ðàáîò, ðàñêðÿæåâêè è ëåñîïèëåíèÿ.
Áîëåå 2 ìëí. ì3 ðàññðåäîòî÷åíû ïî òåððèòîðèè îáëàñòè
â ìåñòàõ ëåñîçàãîòîâîê è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äðåâåñè-
íû.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ Ïåðìñêèé êðàé. Â íåì ñîñðåäîòî÷åíà òðåòü
âñåé ëåñîñåêè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Íà
äàííûé ìîìåíò îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèìè ðàçâèòèþ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ïðèêà-
ìüÿ, ÿâëÿþòñÿ: ñëàáîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî ëåñîóñòðîéñòâà.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé ïðîáëåìû íóæíî âûñòðîèòü îïòè-
ìàëüíóþ äîðîæíóþ ñåòü è ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàòü ãðóçî-
âîé ñïëàâ äðåâåñèíû ïî ðåêàì, ðîëü êîòîðîãî ñ êàæäûì
ãîäîì ðàñòåò.

Â ïðîãðàììå "Ðàçâèòèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî
êðàÿ íà 2013-2017 ãã. "Ëåñà Ïðèêàìüÿ" òðè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿ: óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, óâå-
ëè÷åíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ è óâåëè÷åíèå

íàëîãîâ, îò÷èñëÿåìûõ â êðàåâîé áþäæåò. Â ëåñîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå êðàÿ ðåàëèçóþòñÿ ñåé÷àñ 10 èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ñåìü èç êîòîðûõ âêëþ÷åíû â ðååñòð
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. Ýòî äàåò
èì ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ëåñíîãî ðåñóðñà íà ëüãîòíûõ óñëîâè-
ÿõ. Åùå òðè ïðîåêòà íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ â
ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Âñå ïðîåêòû äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû äî 2017 ã.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çà ýòî âðåìÿ áèçíåñ âëîæèò â îò-
ðàñëü áîëåå 25 ìëðä. ðóá. è ñîçäàñò äâå ñ ïîëîâèíîé òû-
ñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò.

Â öåëîì ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöèé â ëåñîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçâèòèè íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû. Â ïåð-
ñïåêòèâå ëåñîïðîìûøëåííàÿ îòðàñëü äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íå ñòîëüêî ðàñøèðåííîå
ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè, à ñòèìóëèðîâàòü ðåàëèçà-
öèþ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ
ëåñíûõ ìàññèâîâ. Ýòî ïîçâîëèò ðàñïðåäåëÿòü ðàñõîäû è
ðèñêè êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî ãîñóäàð-
ñòâó íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñîáñòâåííîñòè â
îòíîøåíèè îáðàáîòêè ëåñíûõ ìàññèâîâ: ÷åòêî îïðåäå-
ëèòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ââåñòè âîçìîæíîñòü äëèòåëü-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ ëåñíûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé.

Äàííàÿ îñíîâà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ñ ìåíüøèìè
ðèñêàìè âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
äëÿ îñâîåíèÿ ëåñíûõ ìàññèâîâ, ïðèâëåêàòü çàåìíûå
ñðåäñòâà, à òàêæå ÷àñòíûõ ìåëêèõ êîìïàíèé ê ñîâìåñò-
íîìó ïðîèçâîäñòâó.

Íåîáõîäèìî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà,
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à òàêæå îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ
êðóïíûõ êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà ïðè ñîçäàíèè ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû.
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