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Аннотация. В статье описывается системный подход к повышению мотива‑
ции иностранных студентов в процессе обучения в российских ВУЗах. Приво‑
дится статистика по количеству иностранных студентов в российских ВУЗах 
на  начало 2018 учебного года. Автор приходит к  выводу, что системный 
подход является наиболее оптимальным в  целях повышения мотивации 
иностранных студентов в  процессе обучения и  позволяет акцентировать 
внимание на  трех аспектах: профессиональная деятельность будущего 
специалиста — личностное развитие студента — социальная среда.

В  статье автор представляет результат исследования учебной мотивации 
иностранных студентов в  количестве 50 человек по  методике А. А. Реан 
и  В. А. Якунина, в  модификации Н. Ц. Бадмаевой в  течение 5  лет (с  1 по  5 
курсы). Далее предлагается модель системного подхода к повышению мо‑
тивации иностранных студентов в  процессе обучения в  российских ВУЗах 
на каждом курсе.
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По  данным Министерства высшего образова-
ния и  науки Российской Федерации на  начало 
2018 учебного года в  России начали обучаться 

272~<000 иностранных студентов. Данная ситуация по-
казывает, что российские ВУЗы становятся все более кон-
курентоспособными на  рынке образовательных услуг. 
Так называемая академическая мобильность студентов 
между ВУЗами является фактором конкуренции не толь-
ко на  уровне образовательного, но  и  культурного, на-
ционального пространства [2]. Основными проблема-
ми, с  которыми сталкиваются иностранные студентами 
при обучении в  российских ВУЗах являются сложности 
с  коммуникацией в  новой культурно-языковой среде, 
климатические условия, конфликты с российскими сту-
дентами, что в значительной мере негативно сказывает-
ся на мотивации к обучению.

В связи с этим при обучении иностранных студентов 
требуется системный подход, направленные не  только 

на повышение их мотивации к обучению, но и на прео-
доление сложностей в коммуникации и языковых барье-
ров.

Под мотивацией в данной статье понимается опреде-
ление В. Д. Шадрикова, по  мнению которого мотивация 
обусловлена мотивами, потребностями, условиями дея-
тельности и целями личности [5].

Соответственно, мотивация для выполнения дея-
тельности зависит от  осознанно поставленной цели 
обучения. Мотивы, потребности и  установки образуют 
побудительные внутренние силы студента, появление 
которых опосредовано сознательно спрогнозирован-
ной им целью.

М. Половкова отмечает, что современная образо-
вательная среда требует применения нового видения 
учебного предмета, темы, направления и  должна рас-
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сматриваться как как поле для формирования личности 
будущего специалиста, при этом должны учитываться 
мировоззрение, ценностные ориентации, саморефлек-
сия [1].

Согласно И. Фрумину, в  каждой образовательной 
ситуации должна отражаться метапредметность, откры-
тость, свобода для удовлетворения творческой саморе-
ализации [4].

По  мнению О. К. Тихомирова, студенты воспринима-
ют перенос идей в  проблемную и  исследовательскую 
деятельность на эмоциональной основе [2].

Согласно позициям авторов, целесообразно сделать 
вывод о  том, что для студентов актуальными являются 
учебно-познавательная, профессиональная мотивация 
и мотивация в творческой самореализации.

В  этой связи системный подход является наиболее 
оптимальным в целях повышения мотивации иностран-
ных студентов в процессе обучения.

Системный подход [5] к  повышению мотивации по-
зволяет акцентировать внимание на трех аспектах: про-
фессиональная деятельность будущего специалиста — 
личностное развитие студента — социальная среда.

Диагностика учебной мотивации иностранных сту-
дентов в количестве 50 человек проводилась по методи-
ке А. А. Реан и В. А. Якунина, в модификации Н. Ц. Бадмае-
вой в течение 5 лет (с 1 по 5 курсы).

На каждом курсе оценивались ведущие мотивы.

Согласно проведенной диагностике, были получены 
следующие результаты (таблица 1).

Необходимым является реализация системного подхо-
да к повышению учебно-познавательной, профессиональ-
ной мотивации и мотивации в творческой самореализации.

Представим формы и методы обучения иностранных 
студентов, направленные на  повышение мотивации, 
на каждом курсе с учетом ведущих мотивов (таблица 2).

Результатом проведенной работы явилось модель си-
стемного подхода к  повышению мотивации иностранных 
студентов в процессе обучения в российских ВУЗах. Предло-
женная модель отличается следующими характеристиками:

 ♦ системностью;
 ♦ комплексным подходом (большинство методов 

и  форм обучения направлены на  развитие не-
скольких видов мотивации и профессиональных 
компетенций);

 ♦ личностно-ориентированным подходом (ИПР, 
конструктивная обратная связь);

 ♦ возможностью развивать определенный вид мо-
тивации в  отдельности и  все виды мотивации 
(учебно-познавательную, профессиональную, 
мотивацию в творческой самореализации) в со-
вокупности.

Таким образом, иностранный студент, обладая значи-
тельным запасом профессиональных навыков, знаний 
и  умений, способен адаптироваться к  новым внешним 
условиям, а также приобретать новые навыки и знания, 
необходимые для успешного развития его профессио-
нальной деятельности.

Таблица 1

Ведущие мотивы 1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс

Коммуникативные мотивы 42% 36% 25% 10% 16%

Мотивы избегания 8% 18% 10% 10% 8%

Профессиональные мотивы 12% 8% 15% 20% 38%

Мотивы творческой 
самореализации

18% 16% 10% 20% 12%

Учебно-познавательные мотивы 16% 12% 26% 30% 18%

Социальные мотивы 4% 10% 14% 10% 8%
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Таблица 2

Курс
Формы и методы обучения по повышению мотивации

Учебно-познавательная 
мотивация Профессиональная мотивация Мотивация в творческой 

самореализации

1

Инструктаж преподавателя
Конструктивная обратная связь 
преподавателя /
куратора
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения
Лабораторные работы

Групповая / командная / индивидуальная 
работа
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения
Встречи с организациями-
работодателями
Четкое планирование расписания 
изучения учебных предметов
Проблемные ситуации
 

Спортивные и праздничные 
мероприятия
Участие в творческих проектах
Участие в творческих проектах 
Участие в маркетинговых 
исследованиях / проектной 
деятельности
Участие в грантах 
Конкурсы от организаций-
работодателей

2

Участие в учебных проектах
Игровые ситуации Учебные 
работы по актуальным тематикам
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения

Экскурсии в организации – работодатели
Интерактивные методы обучения
Помощь психолога в личностном и 
профессиональном самоопределении
Опросы / диагностики 
удовлетворенности учебным процессом 
Проблемные ситуации

3

Модульные программы 
подготовки будущего 
специалиста
Интегрированные курсы теории 
и практики
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения

Тренинги по учебным темам
Кейсы
Составление ИПР (индивидуальная 
программа развития) на учебный период
Интерактивные методы обучения
Самостоятельный выбор дополнительных 
предметов
Программа «1 день в роли сотрудника 
организации»
Свободное посещение учебных 
теоретических занятий 
Проблемные ситуации

4

Модульные программы 
подготовки будущего 
специалиста
Практико-ориентированное 
обучение 
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения

Составление ИПР на период 
производственной практики и будущей 
профессиональной деятельности
Участие в семинарах сторонних 
специалистов по новшествам в сфере 
деятельности
Интерактивные методы обучения
Помощь психолога в личностном и 
профессиональном самоопределении
Проблемные ситуации

Маркетинговые исследования, 
связанные с будущей практической 
деятельностью
Разработка собственных проектов
Участие в грантах 
Конкурсы от организаций-
работодателей

5

Конструктивная обратная связь 
наставника / преподавателя 
Восприятие студента как 
специалиста 
Помощь в учебной подготовке 
Интерактивные методы обучения

Самоподготовка 
Работа с наставником
Вебинары
Онлайн-курсы
Интерактивные методы обучения
Консультации с представителями 
организаций
Разработка собственных проектов 
и презентация организациям – 
работодателям

Личностные тренинги 
Участие в конференциях, форумах 
по направлениям будущей 
профессиональной деятельности
Участие в грантах 
Конкурсы от организаций-
работодателей
Обучение студентов 2 и 3 курса / 
роль наставника 
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