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Аннотация. Процесс подбора персонала представляет трудности, как для 
работодателей, так и  для соискателей, в  частности, выпускников вузов. 
Только 9 % выпускников считают процесс трудоустройства легким. В данной 
работе предложен подход автоматизации поиска работодателем подходя-
щих сотрудников из  числа выпускников и, наоборот, поиска подходящих 
вакансий выпускником. Были рассмотрены существующие подходы к авто-
матизации взаимодействия работодателей и выпускников, а также, подхо-
ды к формализации профессиональных навыков, полученных выпускником 
в процессе обучения в вузе. Нами предложена разработка системы подбора 
персонала, которая позволит собирать сведения о  приобретенных студен-
том навыках для их дальнейшего получение работодателем. В данной ра-
боте сформулированы требования к  системе, которая будет использовать 
план-граф образовательной программы для оценки схожести модели вы-
пускника вуза с моделью требований работодателя. 
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тельных процессов, система дистанционного обучения, оптимизация об-
разовательной программы, модель образовательной программы, рынок 
труда, трудоустройство выпускников, взаимодействие вуза с рынком труда, 
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Summary. The recruitment process presents difficulties for both 
employers and applicants, in particular, university graduates. Only 9 % 
of graduates consider the job placement process to be easy. In this paper, 
an approach is proposed to automate the employer’s search for suitable 
employees from among graduates and, conversely, the graduate’s 
search for suitable vacancies. The existing approaches to automating the 
interaction between employers and graduates, as well as approaches to 
formalizing professional skills acquired by graduates during their studies 
at the university, were considered. At the moment, many universities 
use distance learning systems, which are used mainly as a platform for 
uploading student papers. To formalize the skills acquired by the student, 
an approach is used — building a graph plan of the educational system 
for further dividing it into modules and finding the shortest way for 
the student to master the necessary competencies. In this paper, the 
requirements for a system that will collect data on student academic 
achievements from the LMS for future evaluation by the employer are 
formed.
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Введение

Выпускники вузов часто испытывают трудности при 
трудоустройстве [1]: работодатели часто отказыва-
ют выпускникам вузов, не имеющим опыта работы. 

Согласно опросу всероссийского центра изучения об-
щественного мнения (ВЦИОМ), проведенному 24 января 
2024 года [2], только 9 % выпускников считают процесс 
трудоустройства легким и  32 % выпускников считают, 
что найти работу можно, приложив лишь небольшие 
усилия.

С другой стороны, сами работодатели также испыты-
вают трудности при поиске сотрудников [3]. Работода-
телям приходится затрачивать немало временных и фи-

нансовых ресурсов на  поиск подходящих сотрудников. 
Причиной данному явлению может служить отсутствие 
взаимодействия между вузами и работодателями [1,3].

В это же время, данные о  соискателях, собираемые 
работодателями во время собеседований, могут быть 
получены из  вуза, в  котором обучался соискатель. Для 
решения данной проблемы необходимо разработать 
систему, которая будет хранить данные выпускников 
и  автоматически подбирать выпускников, наиболее со-
ответствующих требованиям работодателя, а выпускни-
кам — подбирать вакансии, наиболее соответствующие 
особенностям их уровня подготовки и  профессиональ-
ным интересам. В  данной работе мы сфокусировались 
на  процессе подбора персонала и  формализации зна-
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ний, навыков и  умений, приобретенных студентом 
в вузе.

Анализ процесса подбора персонала

Существует два вида подбора персонала: внутренний 
и внешний [4]. Внутренний процесс подбора персонала 
представляет собой перемещение сотрудника в преде-
лах своей организации: например, повышение в  долж-
ности или перевод в  другой отдел. Внешний процесс 
подбора персонала представляет собой поиск сотрудни-
ков из  внешних источников. Этапы процесса внешнего 
подбора персонала [4,5] и  затраты работодателя, необ-
ходимые для осуществления каждого этапа, приведены 
в таблице 1.

Таблица 1. 
Этапы процесса внешнего подбора персонала

№ 
п/п

Этап Результат этапа
Затраты времени  

и ресурсов на данном этапе

1
Анализ 
требований 
к сотруднику

Требования к профес-
сиональным навыкам 
и личностным особен-
ностям кандидатов

Временные затраты 
на анализ функций, кото-
рые должен выполнять 
будущий сотрудник

2
Кампания 
по набору 
персонала

Кандидаты, т.е. люди, 
которые узнали об этой 
кампании и откликну-
лись на эту вакансию

Временные затраты 
на отклик кандидатов 
и финансовые затраты 
на рекламную кампанию

3
Отбор  
кандидатов

Кандидаты, допущен-
ные к работе

Временные затраты 
на оценку каждого 
кандидата и отсев под-
ходящих

Для этапа № 2 работодателями используется реклама 
в СМИ, в частности, в Интернете [6]. Реклама необходи-
ма для того, чтобы сообщить о вакансии огромному ко-
личеству людей, но при этом она требует значительных 
финансовых затрат. К  тому же, большинство людей, уз-
навших об этой вакансии, не обладают нужными профес-
сиональными навыками и не заинтересованы в данной 
работе.

Для этапа № 3 проводится интервьюирование кан-
дидатов [4,5]. Для этого работодателям необходимо за-
трачивать время на  проведение интервью, а  кандида-
там — на его прохождение. Значительная часть времени 
кандидатов отсеивается на  данном этапе, в  результате 
чего, работодатели тратят время на оценивание непод-
ходящих кандидатов, а  соискатели — на  прохождения 
собеседований на те вакансии, которым они не соответ-
ствуют.

Существующие решения

Сведения, собираемые работодателями на этапах №2 
и  №3 могут быть частично собраны в  вузе с  помощью 

систем дистанционного обучения [7] (далее, СДО). СДО 
применяются для взаимодействия студентов и препода-
вателей. Студенты с помощью СДО проходят контроль-
ное тестирование по  изучаемым дисциплинам и  загру-
жают ответы к практическим заданиям для их проверки 
преподавателем. В вузах СДО, как правило, используют-
ся только для хранения ответов студентов без их даль-
нейшего анализа.

В работе [8] предложен подход к  построению план-
графа образовательной программы для поиска мини-
мальных путей для достижения определенных резуль-
татов образования, что позволяет разработать набор 
образовательных модулей, который позволит в кратчай-
шие сроки подготовить специалиста с нужным набором 
профессиональных навыков.

В работе [9] предложен подход к  семантическому 
анализу требований работодателей для автоматизиро-
ванного сравнения их с учебным планом вуза по опре-
деленному направлению. Данный подход предназначен 
для помощи абитуриентам в  выборе направления под-
готовки в вузе и прогнозирования своей конкурентоспо-
собности.

В кандидатской диссертации Болдыревой Е.А. [10] 
предложен подход к  сопоставлению заданий лабора-
торного практикума потребностям работодателей. Было 
проанализировано более 100 тыс. требований рабо-
тодателей из  11 тыс. описаний вакансий с  сайта hh.ru. 
Затем требования работодателей с  помощью методов 
обработки естественного языка были сопоставлены 
с заданиями из лабораторного практикума [10,11], и ре-
комендательная система, разработанная в  рамках дис-
сертации, предложила рекомендации по изменению за-
даний лабораторного практикума с  учетом актуальных 
потребностей работодателей.

Требования к системе подбора персонала

Процесс подбора персонала сводится к  оценке схо-
жести модели соискателя [4,5] (выпускника вуза) с  мо-
делью требований работодателя. Сбор сведений о  вы-
пускниках можно осуществить, используя системы 
дистанционного обучения, уже применяемые в  вузах. 
В таблице 2 приведен пример оценки схожестей данных 
моделей.

Для возможности оценки соответствия знаний, уме-
ний и  навыков (ЗУН) необходимо для каждого задания 
в  системах дистанционного обучения внести сведения 
о  вырабатываемых при его выполнении ЗУН. Для того, 
чтобы автоматизировать оценку схожести ЗУН выпуск-
ника с  ЗУН, требуемыми работодателями, необходимо 
поострить план-граф [8,10] взаимосвязи ЗУН. Пример 
план-графа приведен на  рисунке 1. Также необходимо 
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выбрать шкалу для измерения схожести критериев соис-
кателя с критериями требований работодателя.

Рис. 1. Пример фрагмента план-графа

Требования к разрабатываемой системе:
1. Требования к интерфейсу работодателя:
•	 Добавление вакансии;
•	 Добавление и редактирования сведений об обра-

зовании, необходимых ЗУН и личностных качеств, 
требуемых для вакансии;

•	 Поиск выпускников, соответствующих требовани-
ям вакансии;

•	 Получение детальной информации о  соответ-
ствии выпускника заданной вакансии и необходи-
мости его дополнительного обучения;

•	 Связь с выпускником.
2. Требования к интерфейсу студента (выпускника):
•	 Просмотр вакансий, которым он соответствует;
•	 Связь с работодателем;
•	 Просмотр имеющихся у  него ЗУН на  план-графе 

образовательной программы;
•	 Просмотр ЗУН, которые ему необходимо допол-

нительно освоить для того, чтобы соответствовать 
требованиям работодателя.

3. Требования к интерфейсу преподавателя:
•	 Построение план-графа образовательной про-

граммы;
— Добавление ЗУН;
— Добавление связей между ЗУН;
— Редактирование и удаление ЗУН и связей меж-
ду ними;

•	 Выбор ЗУН, соответствующих заданию;
•	 Редактирование ЗУН, соответствующих заданию 

для отдельно взятого студента, в  зависимости 
от особенностей решения конкретного студента;

•	 Оценка каждого ЗУН по  отдельности при оценке 
выполнения задания студентом;

•	 Добавление сведений об  участии студента в  до-
полнительной активности, такой как участие 
в олимпиадах и хакатонах, художественная само-
деятельность, волонтерские движения и т.д.

Заключение

В данной работе сформулированы требования к си-
стеме автоматизированного подбора персонала среди 
выпускников вуза. Система будет полезна, как работо-
дателям для поиска подходящего сотрудника, так и вы-
пускникам вуза для поиска подходящей вакансии. Для 
автоматизации данных процессов необходимо предста-
вить требования работодателей и данные выпускников 
в виде графа знаний, навыков и умений.

В дальнейшем планируется выполнение следующих 
задач: а) выбор шкалы оценки схожести модели выпуск-
ника вуза с  моделью требований работодателя; б) пла-
нирование архитектуры системы; в) разработка систе-
мы; г)  внедрение данной системы в  учебный процесс; 
д) оценка данной системы выпускниками, преподавате-
лями и работодателями.

Таблица 2.
Пример оценки схожести модели соискателя с моделью требований работодателя  

(условные обозначения: С — значение критерия у соискателя, Р — значения критерия в требованиях работодателя)

№ Критерий Значения Оценка схожести

1
Диплом  
об образовании

С Магистр, 09.03.04 «Программная инженерия» Диплом соискателя удовлетворяет требованиям работода-
теляР Бакалавр, 09.03.04 «Программная инженерия»

2
Знания, навыки 
и умения

С
«Разработка серверных приложений Java Spring Boot», 
«Анализ данных с помощью Python»

Соискатель не владеет Python Django. Но опыт разработки 
серверных приложений на других языках и владение язы-
ком Python позволят обучиться разработке на Python DjangoР «Разработка серверных приложений Python Django»

3
Личностные 
качества

С «Опыт организации студенческих мероприятий» Данный опыт может положительно описать требуемые 
качестваР «Коммуникабельность», «Инициативность»

4 Состояние здоровья Не рассматривается в данной работе. Требуются дополнительные исследования.
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