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Â
î âñå âðåìåíà ñåìåéíûå è äðóæåñêèå ñâÿçè èãðà-
ëè çíà÷èìóþ ðîëü â æèçíè ÷èíîâíèêà. Ïîääåðæêà
âëèÿòåëüíûõ çíàêîìûõ ìîãëà çíà÷èòåëüíî óñêî-

ðèòü êàðüåðíûé ðîñò. Â Ðîññèè XIX - íà÷àëà XX â. ïðîòå-
æèðîâàíèå, êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, âûçûâàëî çíà÷è-
òåëüíûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ è íå ðàç íàõîäèëî îòðà-
æåíèå â ïðîèçâåäåíèÿõ êëàññèêîâ ðóññêîé ëèòåðàòóðû.
Í.Â. Ãîãîëü â "Ìåðòâûõ äóøàõ" ðåëüåôíî èçîáðàçèë ñëó-
æåáíîå ðâåíèå ×è÷èêîâà, äîáðîñîâåñòíî òðóäèâøåãîñÿ
öåëûìè äíÿìè è äàæå íî÷åâàâøåãî íà êàíöåëÿðñêèõ ñòî-
ëàõ â òùåòíîé íàäåæäå çàñëóæèòü áëàãîñêëîííîñòü ñóðî-
âîãî íà÷àëüíèêà. Ïîòðàòèâ ìíîãî ñèë è óáåäèâøèñü â
áåñïëîäíîñòè ïîïûòîê âûñëóæèòüñÿ ïîäîáíûì ñïîñîáîì,
×è÷èêîâ ïîäîøåë ê ñâîåìó íà÷àëüíèêó ñ äîìàøíåé ñòî-
ðîíû è ñáëèçèëñÿ ñ åãî äî÷åðüþ. Ïðîòåêöèÿ äîìî÷àäöåâ
ðàñòîïèëà íåïðèñòóïíîãî ïðåæäå ðóêîâîäèòåëÿ, äåëî áû-
ñòðî ïîøëî íà ëàä. ×è÷èêîâ ïîëó÷èë âîæäåëåííîå íàçíà-
÷åíèå. Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà Í.Â. Ãîãîëÿ, êëþ÷åâóþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëî ìíåíèå æåíùèí. Ýòî âàæíàÿ
÷åðòà: ïðîòåæèðîâàíèå íå çàìûêàëîñü â ðàìêàõ áþðî-
êðàòè÷åñêîé êîðïîðàöèè, â íåì àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè ëþ-
äè èç ñâåòñêîãî ìèðà.

Ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû ïðîòåæèðîâàíèÿ â Ðîññèè
íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé [19; 22; 34; 36; 37;
38; 39]. Â äàííîé ñòàòüå, õðîíîëîãè÷åñêè îãðàíè÷åííîé
ðàìêàìè ïîðåôîðìåííîé ýïîõè, ðå÷ü ïîéäåò î íåñêîëü-
êèõ ìîäåëÿõ ïðîòåæèðîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèõ ðàñïðîñòðà-

íåíèå â áþðîêðàòè÷åñêèõ êðóãàõ.

Àíàëèçó ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðåä-
ïîñëàòü îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ, íà-
öåëåííûõ íà ïîèñê è ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïà-
òðîíîì. Áàçîâûì èñòî÷íèêîì ñòàíóò ïèñüìà ê ïîòåíöè-
àëüíîìó ïîêðîâèòåëþ. Äîêóìåíòû ýòîãî òèïà ðàçëè÷íû â
äåòàëÿõ, íî ñõîæè â îñíîâíûõ ÷åðòàõ. Îíè ñîäåðæàò
ïðîñüáû î ñîäåéñòâèè, â øèðîêîì äèàïàçîíå îò ðàçîâîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äî òðóäîóñòðîéñòâà è äîëãîâðå-
ìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âîò õàðàêòåðíûé ïðèìåð. Íà÷è-
íàþùèé òåàòðàëüíûé êðèòèê À. Âàêóëîâñêèé îáðàòèëñÿ ê
èçäàòåëþ "Ïðàâèòåëüñòâåííîãî Âåñòíèêà" Ê.Ê. Ñëó÷åâ-
ñêîìó. [12, ë. 1] Èñïîëíåííîå âåæëèâîñòè ïèñüìî áûëî
ïðèóðî÷åíî ê ïðàçäíîâàíèþ íîâîãî ãîäà. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî òîðæåñòâåííîå ñîáûòèå ñ÷èòàëîñü óäîáíûì ïîâîäîì
äëÿ çàâÿçûâàíèÿ îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, äà-
âàëî âîçìîæíîñòü ïðåäâîñõèòèòü ïðîñüáó ïîçäðàâëåíè-
ÿìè è òåïëûìè ïîæåëàíèÿìè, à âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿëî
ðàññ÷èòûâàòü íà ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå è, ñëåäîâà-
òåëüíî, âåëèêîäóøèå àäðåñàòà. Âñëåä çà ôîðìàëüíîñòÿ-
ìè øëî íàïîìèíàíèå î ïðåæíåé ìèìîëåòíîé âñòðå÷å:
"ìèíóâøèì ëåòîì ÿ èìåë ñ÷àñòüå áûòü ïðåäñòàâëåííûì
Âàì ó Ñ.Ô. Ïîëòèíèíà", - ïèñàë Âàêóëîâñêèé. Åäâà ëè îí
ìîã íàäåÿòüñÿ, ÷òî çíàìåíèòûé ïîýò ïîìíèë åãî ïîëãîäà
ñïóñòÿ, îäíàêî ñàì ôàêò çíàêîìñòâà, ïóñòü äàæå øàïî÷-
íîãî, ïî íåãëàñíûì çàêîíàì ñâåòñêîãî îáùåñòâà äàâàë
ïðàâî íà îáðàùåíèå. Áåñïîêîèòü âîâñå íåçíàêîìîãî ÷å-
ëîâåêà ñ÷èòàëîñü íåòàêòè÷íûì.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòîâ è ïàòðîíîâ 
â ÷èíîâíîì ìèðå ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè. Â íåé èññëåäîâàíî íå-
ñêîëüêî ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííûõ â áþðîêðàòè÷å-
ñêîé ñðåäå. Àâòîð ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íà ðóáåæå âåêîâ, â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì ïðàâîñîçíàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïðèíàäëåæíîñòü ê
÷èñëó "ñâîèõ" ïåðåñòàëà ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðåôåðåíöèé. Ñîñòàâèòåëè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì èçîáðåòà-
ëè äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû, ïîäêðåïëÿþùèå ïðèòÿçàíèÿ "ñâîèõ"
íà âàêàíòíîå ìåñòî, ñóáñèäèþ èëè íàãðàäó.
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Ìîëîäîé æóðíàëèñò ïðîñèë ìåñòà â ðåäàêöèè. Ïðåæ-
äå îí ñîòðóäíè÷àë â "Ãðàæäàíèíå", íî áûë óâîëåí. Ïî âåð-
ñèè Âàêóëîâñêîãî, âñåìó âèíîé áûë ïðîèçâîë èçäàòåëÿ
ãàçåòû, êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî, ÷åëîâåêà ñ "áàðñêèì,
âçáàëìîøíûì õàðàêòåðîì". ßçâèòåëüíî îòçûâàÿñü î
ïðåæíåì ðàáîòîäàòåëå, Âàêóëîâñêèé íå óïóñòèë ñëó÷àÿ
ïðîòèâîïîñòàâèòü åìó äîñòîèíñòâà Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîãî:
"Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî, õîòÿ ÿ òàê ìàëî èìåë ñëó÷à-
åâ âèäåòü Âàñ, íî Âàøà ëè÷íîñòü, êàê ïîýòà, ïèñàòåëÿ è
÷åëîâåêà - õîðîøî çíàêîìà âñåì ëþäÿì, à òåì áîëåå ìíå,
èìåâøåìó ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ëèòåðàòóðíûì ìèðîì".

Ïèñüìà êëèåíòîâ îòðàæàþò õàðàêòåðíîå äëÿ îòíîøå-
íèé ïàòðîíàòà ðàçëè÷èå ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ. Âîçâåëè-
÷èâàíèå ïàòðîíà, âîçâåäåíèå åãî â ïîçèöèþ ñèëüíîãî îò-
÷àñòè äîñòèãàëîñü êîíñòàòàöèåé ñîáñòâåííîé ñëàáîñòè.
Êëèåíò íåðåäêî èçîáðàæàë ñåáÿ ìàëåíüêèì ÷åëîâåêîì,
ïåðåæèâàþùèì ãîíåíèÿ è èñïûòûâàþùèì âå÷íóþ íóæäó,
îäíàêî íå ïðèíèæàë ñâîåãî óìà è äóøåâíûõ êà÷åñòâ. Àâ-
òîðû ïèñåì òðàäèöèîííî âûñòàâëÿëè ñåáÿ ñïîñîáíûìè è
äåÿòåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà
ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ. Òàê, Âàêóëîâñêèé óòâåðæäàë, ÷òî
ïðèâûê òðóäèòüñÿ "îò âñåé äóøè ïðèëåæíî, ñ ëþáîâüþ".
Äðóãîé èñêàòåëü ìåñòà â "Ïðàâèòåëüñòâåííîì âåñòíèêå",
À.À. Ìàéåð, íàïîìèíàë, ÷òî Ê.Ê.Ñëó÷åâñêèé íåêîãäà íà-
øåë "ïðîáëåñêè òàëàíòà" â åãî ïóáëèêàöèÿõ. "Ôðàíöóç-
ñêèì ÿçûêîì ÿ âëàäåþ ñâîáîäíî è, êàê ãîâîðÿò, äàæå îò-
ëè÷àþñü î÷åíü õîðîøèì ïðîèçíîøåíèåì", - ðåêëàìèðî-
âàë ñåáÿ Ìàéåð. [13, ë. 2-2 îá.]

Î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå ïîäîáíîé ðåïðåçåíòàöèè ëå-
æàëî æåëàíèå ïîêàçàòü òîâàð ëèöîì, ïîáóäèòü ïàòðîíà
ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó è îêàçàòü ïîìîùü ñ òåì, ÷òîáû
ïîëó÷àòü âûãîäó îò ñîòðóäíè÷åñòâà â äàëüíåéøåì. Ïî-
ýòîìó õàðàêòåðèñòèêà ñâîèõ äîñòîèíñòâ, êàê ïðàâèëî, ñî-
ñåäñòâîâàëà ñ ïðåäëîæåíèåì óñëóã.

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ðåøàþùåå ñëîâî â äåëå óñòà-
íîâëåíèÿ ñâÿçåé îñòàâàëîñü çà ïàòðîíîì, âåäàâøèì ñå-
ëåêöèåé è ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ ïðîòåæå. [33, p. 18] Óâà-
æàÿ åãî ïðàâà, êëèåíòû â ïåðâûõ ïèñüìàõ èçáåãàëè îá-
ñóæäåíèÿ ùåêîòëèâîãî âîïðîñà îïëàòû èõ òðóäà. Ïðàâäà,
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòî ïðàâèëî íàðóøàëîñü: òîò æå À.À.
Ìàéåð áåç îáèíÿêîâ îöåíèâàë ñâîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
250-300 ðóáëåé. Ïîäîáíûå çàÿâêè ìîãëè áûòü èñòîëêî-
âàíû êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà ïðåðîãàòèâû ïàòðîíà, êàê
íàâÿçûâàíèå ðàñöåíîê íà òå óñëóãè, êîòîðûå åùå íå áû-
ëè ïðèíÿòû. Áîëåå îñòîðîæíûå êëèåíòû ñòàðàëèñü îñòà-
âèòü âïå÷àòëåíèå äåëèêàòíûõ ëþäåé, ðàçóìíî ïîëàãàÿ,
÷òî ëè÷íûå êà÷åñòâà â êëèåíòàðíûõ îòíîøåíèÿõ öåíÿòñÿ
òàê æå âûñîêî, êàê è ïðîôåññèîíàëüíûå. Åñëè îáðàùåíèå
äîñòèãàëî ñâîåé öåëè, ïàòðîí, êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå
ëè÷íîé âñòðå÷è  ìîã óäîâëåòâîðèòü ïðîñüáó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî èëè îáíàäåæèòü êëèåíòà è íà÷àòü áîðüáó çà åãî
èíòåðåñû.

Óñòàíîâèòü õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ïàòðîíîì è êëèåí-
òîì, êàê ïðàâèëî, íåñëîæíî: òðàäèöèÿ ðåêîìåíäàòåëüíûõ

ïèñåì òðåáîâàëà îò àâòîðà óêàçûâàòü, äàâíî ëè è íà-
ñêîëüêî áëèçêî îí áûë çíàêîì ñ ïðîòåæå. ×åì ïðî÷íåå
áûëè êîíòàêòû ñ êëèåíòîì è åãî ñåìüåé, òåì áîëåå âåñî-
ìûì âûãëÿäåëî ðó÷àòåëüñòâî. Àíàëèç ðåêîìåíäàòåëüíûõ
ïèñåì äàåò ïðàâî ãîâîðèòü î òðåõ îñíîâíûõ ãðóïïàõ êëè-
åíòîâ: ïåðâûå ïðèõîäèëèñü ïîêðîâèòåëþ ðîäñòâåííèêà-
ìè, âòîðûå áûëè åãî ñòàðûìè çíàêîìûìè, à ñ òðåòüèìè,
ïîðîé ìàëîçíàêîìûìè ëþäüìè, ñâÿçûâàëà îáùíîñòü
âçãëÿäîâ, êîòîðóþ ìû îáîçíà÷èì êàê "èäåéíîå ðîäñòâî". 

Êëèåíòû, ñîñòàâëÿâøèå ïåðâóþ ãðóïïó, áûëè òðàäè-
öèîííûìè ôèãóðàíòàìè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ðåä-
êàÿ êàðüåðà íà÷èíàëàñü áåç ïîääåðæêè ñåìüè. Äàæå â
çðåëîì âîçðàñòå, êîãäà ÷åëîâåê âûðàñòàë èç ðîëè êëèåí-
òà, åãî óñïåõè ìîãëè áûòü òåñíî ñâÿçàíû ñ ñîäåéñòâèåì
ðîäñòâåííèêîâ. Òàê, çíàìåíèòûé ïîëêîâîäåö ãðàô Ï.À.
Ðóìÿíöåâ ïîëó÷àë ïðåñòèæíûå è âûãîäíûå íàçíà÷åíèÿ
áëàãîäàðÿ óñèëèÿì åãî ìàòåðè, ñåñòðû è æåíû. Ýòè æåí-
ùèíû èìåëè äîñòóï ê èìïåðàòðèöå è âñåìè ñèëàìè îáåñ-
ïå÷èâàëè åãî ïîáåäû íàä êîíêóðåíòàìè ïðè äâîðå, ïðå-
ïÿòñòâîâàëè ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîðî÷àùèõ åãî ñëóõîâ, à
òàêæå ñïëåëè òîíêóþ èíòðèãó, ïîääåðæèâàÿ äîìûñëû î
åãî öàðñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè [1, Ñ. 18-21].

Âòîðàÿ ãðóïïà êëèåíòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ïàòðîíîì ïðî÷-
íûìè ñëóæåáíûìè, äåëîâûìè èëè ñâåòñêèìè îòíîøåíèÿ-
ìè, ñòîëü æå òðàäèöèîííà, êàê è ïåðâàÿ. ×àñòî áûâàëî,
÷òî ïîêðîâèòåëåì ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâèëñÿ òîò, êòî
äðóæèë ñ åãî ðîäèòåëÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïàòðîí ìîã èìåòü
ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ êëèåí-
òà; öåíó èìåëî åãî çíàêîìñòâî ñ ñåìüåé. Íèæå ïðèâåäåíî
ïèñüìî îäíîãî ïîæèëîãî åïèñêîïà, òèïè÷íîå äëÿ ýòîé êà-
òåãîðèè ðåêîìåíäàöèé: "Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî, ìè-
ëîñòèâûé ãîñóäàðü! Ïðåäñòîÿùèé ïðåä Âàìè ÷èíîâíèê
14ãî êëàññà Ïàâåë Àëüáèíñêèé ñëóæèò áîëåå 6-òè ëåò â
çäåøíåé Êîíñèñòîðèè è, ïî îòçûâó ñåêðåòàðÿ, âåë ñåáÿ
ïîñòîÿííî õîðîøî, ê ñëóæáå ñïîñîáåí è óñåðäåí.
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РОССИЙСКАЯ БЮРОКРАТИЯ В ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕТРОСПЕКТИВЕ

Ïðåä íàñòóïëåíèåì íàñòîÿùåãî ñâ. ïîñòà îí âñòóïèë â
áðà÷íûé ñîþç. Ïîñëå ñåãî ñêóäíîå æàëîâàíüå, ïîëó÷àå-
ìîå èì çà ñëóæáó â Êîíñèñòîðèè, áóäåò î÷åíü íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ áåçáåäíîãî ñîäåðæàíèÿ äâóõ ëèö. Íå áëàãî-
óãîäíî ëè áóäåò Âàøåìó Ïðåâîñõîäèòåëüñòâó ïðèíÿòü åãî
ïîä ñâîå ïîêðîâèòåëüñòâî è, åñëè âîçìîæíî, äàòü åìó â
Ïàëàòå ìåñòî, êàêîãî ïðèçíàåòå äîñòîéíûì. Íàäåþñü,
÷òî îí Âàøó ìèëîñòü è ìîþ ðåêîìåíäàöèþ îïðàâäàåò.
Òåïåðü îáúÿñíþñü, ïî êàêîìó ïîáóæäåíèþ ðåøèëñÿ ÿ îá-
ðàòèòüñÿ ê Âàøåìó Ïðåâîñõîäèòåëüñòâó ñ ñåþ ïðîñüáîþ.
Ïîêîéíûé îòåö ÷èíîâíèêà, ïî÷èâàþùèé â íàøåé îáèòåëè,
ñëóæèë ïðè ìíå Ïðîòîäèàêîíîì, è ÿ ëþáèë åãî, êðîìå
äðóãèõ äîñòîèíñòâ, çà èñêðåííþþ ìíå ïðåäàííîñòü. ×åì
îí äîêàçàë åå îêîí÷àòåëüíî, - ýòî òðåáóåò äîòîøíîãî
îáúÿñíåíèÿ. Ïîñåìó, èç ïðèçíàòåëüíîñòè ê îòöó, ÿ îò äó-
øè æåëàþ áûòü õîòÿ ñêîëüêî-íèáóäü ïîëåçíûì äåòÿì åãî,
î ÷åì çàáîòèëñÿ, ñêîëüêî ìîã, è ïðåæäå ñåãî. Ñìåþ íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî íå îñêîðáèòåñü òà-
êèì õîäàòàéñòâîì, ê êîòîðîìó, êàê ÿ îáúÿñíèë, ïî÷èòàþ
ñåáÿ îáÿçàííûì. Íî âìåñòå ïðîøó Âàñ è íå ñòåñíÿòüñÿ
èì; ïîòîìó ÷òî è ÿ íèìàëî îñêîðáëåí íå áóäó, åñëè èñïîë-
íåíèå ìîåé ïðîñüáû îêàæåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì èëè äà-
æå íåâîçìîæíûì". [14, ë. 19-20]

Êàê âèäíî èç òåêñòà, âñëåäñòâèå áîëüøîé ðàçíèöû â
âîçðàñòå è ñîöèàëüíîì ñòàòóñå ïàòðîí ìàëî îáùàëñÿ ñî
ñâîèì ïðîòåæå, íå èìåë ñîáñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
åãî ñïîñîáíîñòÿõ è ïðåäïî÷åë ñîñëàòüñÿ íà îòçûâ òðåòü-
åãî ëèöà (ñåêðåòàðÿ). Çàòî îí áëèçêî çíàë îòöà Ïàâëà
Àëüáèíñêîãî. Çàñëóãè îòöà ãîâîðèëè â ïîëüçó ñûíà; óêà-
çàíèå íà õîðîøóþ "íàñëåäñòâåííîñòü" â ïàòðèàðõàëüíîì
îáùåñòâå Ðîññèè ñàìî ïî ñåáå ñ÷èòàëîñü äåëüíîé ðåêî-
ìåíäàöèåé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ÷èíîâíèêà íèçêîãî êëàñ-
ñà. Èíòåðåñåí è äðóãîé àñïåêò ïèñüìà. Åïèñêîï ïðèçíàë-
ñÿ, ÷òî "ïî÷èòàåò ñåáÿ îáÿçàííûì" õëîïîòàòü î äåòÿõ ÷å-
ëîâåêà, îêàçàâøåãî åìó íåêèå óñëóãè è óáåäèâøåãî åãî â
ñâîåé ïðåäàííîñòè. Îí îáîøåë ñòîðîíîé âîïðîñ î òîì,
÷òî èìåííî ñîâåðøèë åãî ïðîòîäèàêîí, íî, âïðî÷åì, ýòè
äåòàëè äëÿ íàñ íåñóùåñòâåííû. Êóäà âàæíåå òî, ÷òî ñòàòü
ïîêðîâèòåëåì åïèñêîïà ïîáóäèëî ÷óâñòâî äîëãà. Íå êàæ-
äûé ïàòðîí áûë ãîòîâ ñòîëü æå îòêðûòî ðàññêàçàòü î ìî-
òèâàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî ñèòóàöèÿ áûëà çíàêîìà
ìíîãèì. Âëèÿòåëüíûé ÷åëîâåê îáûêíîâåííî íå èìåë íå-
äîñòàòêà â çíàêîìûõ, æåëàþùèõ îáðåñòè åãî ïîêðîâè-
òåëüñòâî, íî ïðîÿâëÿë áîëüøóþ èçáèðàòåëüíîñòü. Âåäü
îáðàòèòüñÿ ñ ïðîñüáîé î òðóäîóñòðîéñòâå çíà÷èëî, âî-
ïåðâûõ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êëèåíòà â ñëó÷àå ïîÿâ-
ëåíèÿ ïðåòåíçèé ê åãî äåëîâûì è ëè÷íûì êà÷åñòâàì, à
âî-âòîðûõ, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáÿçàííûì, ñòàòü, â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå, äîëæíèêîì êîððåñïîíäåíòà, óäîâëåòâîðèâ-
øåãî ïðîñüáó. Èíîé ðàç ýòà îáðåìåíèòåëüíàÿ íîøà çà-
ñòàâëÿëà ÷åëîâåêà îòêàçàòü â ïðîòåêöèè, íî íàø åïèñêîï
ñäåëàë âûáîð: åãî æåëàíèå îïëàòèòü ñòàðûé äîëã áûëî
äîñòàòî÷íî ñèëüíî, ÷òîáû çàâåñòè íîâûé.

Íàðÿäó ñ äâóìÿ òðàäèöèîííûìè ãðóïïàìè êëèåíòîâ, íà
ðóáåæå âåêîâ îò÷åòëèâî ðàçëè÷àåòñÿ è òðåòüÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ ïàòðîíîì íå äîëãîâðåìåííûìè è óñòîé÷èâûìè ëè÷íûìè

ñâÿçÿìè, à "èäåéíûì ðîäñòâîì". Âûõîä èäåéíîñòè íà ïåð-
âûé ïëàí ÿâèëñÿ îòðàæåíèåì ðàñòóùåé ïîëèòèçàöèè
ñâåòñêîãî îáùåñòâà. Ïðîòåæèðîâàíèå íà ýòîì ôóíäà-
ìåíòå áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ñàëîíîâ. Â êîíöå XIX âåêà ðÿä
ãîñòèíûõ áûë áëèçîê ê âëàñòíûì ñòðóêòóðàì. Øèðîêóþ
èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè êîíñåðâàòèâíûå ñàëîíû ãåíåðàëà
Å.Â. Áîãäàíîâè÷à è êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî; âíèìàíèå ñî-
âðåìåííèêîâ ïðèâëåêàëè òàêæå ñîáðàíèÿ ó Á.Â. Øòþð-
ìåðà, Ì.Ì. Àíäðîííèêîâà, À.Ì. Áåçîáðàçîâà, Ï.À. Áàä-
ìàåâà, Ñ.Ñ. Èãíàòüåâîé, Í.Ô. Ãåéäåíà, Ì.Ý. Êëåéíìèõåëü è
äð. [20] Íåêîòîðûå èç íèõ ðàñïàõíóëè äâåðè äëÿ âûõîäöåâ
èç ðàçíûõ ñîñëîâèé. Òàê, ãîñòèíóþ êíÿçÿ Ì.Ì.Àíäðîííè-
êîâà, ïî âûðàæåíèþ ñîâðåìåííèêà, ïîñåùàëà ìàññà ìî-
ëîäåæè "÷óòü ëè íå ñ óëèöû" [21, ñ. 21-22].

Äåéñòâèòåëüíî, ïîëèòè÷åñêàÿ îêðàñêà ñàëîíà èãðàëà
âàæíóþ ðîëü â äåëå óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé. Ïîñðåäñòâîì
îõðàíèòåëüíîé ðèòîðèêè, ñëóæèâøåé îáîñíîâàíèþ åäèí-
ñòâà ïðèñóòñòâóþùèõ, íà ñîáðàíèÿõ ñîçäàâàëàñü àòìî-
ñôåðà, îòêðûâàâøàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â
ñòîëè÷íûõ ñàëîíàõ ÷àñòî ïîÿâëÿëèñü ïðèåçæèå èç ðåãèî-
íîâ. Ìíîãèå èç íèõ èñïîëüçîâàëè øàíñ âñòðåòèòü âûñî-
êîïîñòàâëåííûõ ëþäåé â îáñòàíîâêå, áîëåå ðàñïîëàãàþ-
ùåé ê îáùåíèþ, ÷åì àòìîñôåðà ñëóæåáíîãî êàáèíåòà.
Ïðèåçæèå âíîñèëè æèâóþ ñòðóþ â ñàëîííûå áåñåäû, èí-
ôîðìèðóÿ î íàñòðîåíèÿõ íàñåëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ìå-
ñòíûõ âëàñòåé. Îäíàêî ãîñòåïðèèìñòâî õîçÿåâ îáúÿñíÿ-
ëîñü íå òîëüêî èíòåðåñîì ê äîñòàâëÿåìûì ãîñòÿìè ñâå-
äåíèÿì. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ñòîëè÷-
íûå ïîêðîâèòåëè ÷àñòî ïðîÿâëÿëè ïîâûøåííîå âíèìàíèå
ê ïðîâèíöèàëàì. [35, P. 54-55] Èíûìè ñëîâàìè, õîçÿèí
ñàëîíà ïîëó÷àë ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïðî÷íî ïðèâÿ-
çàòü ê ñåáå ýòó êàòåãîðèþ êëèåíòîâ. Ïðèåçæèé, îáûêíî-
âåííî, èìåë â ñòîëèöå ãîðàçäî ìåíüøå ñâÿçåé, íåæåëè
ìåñòíûé æèòåëü, è, ñëåäîâàòåëüíî, åãî çàâèñèìîñòü îò
ïîêðîâèòåëÿ áûëà ñèëüíåå. Åñëè ðåçóëüòàòîì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòàíîâèëîñü îáðåòåíèå êëèåíòîì èñêîìûõ áëàã,
òî óñïåõ íåèçáåæíî ïðèïèñûâàëñÿ "âëèÿíèþ" ïîêðîâèòå-
ëÿ, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûëèâàëîñü â ïðèðîñò åãî ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà, à ñ äðóãîé îáåùàëî ïåðñïåêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ïëàíå âîçâðàòà äîëãîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñàëîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòàëî âûäâèæåíèå êàíäèäàòóð â ñòðóêòóðû âëàñòè. Î çà-
ìåùåíèè âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ëþäüìè ìîíàðõè÷åñêèõ
âçãëÿäîâ ñòàëè óñèëåííî çàáîòèòüñÿ â ãîäû ïðàâëåíèÿ
ïîñëåäíåãî èìïåðàòîðà. "Ñâîèì" ùåäðî ðàçäàâàëè àâàí-
ñû. Çà÷àñòóþ õîçÿèí ñàëîíà ñîñòàâëÿë ïðîòåêöèþ êëèåí-
òàì, êîòîðûõ âèäåë ëèøü íåñêîëüêî ðàç, îäíàêî â èõ
ïîëüçó ãîâîðèëè áëàãîíàìåðåííûå âçãëÿäû è ðåêîìåí-
äàöèè òåõ, êòî ââåë èõ â ñàëîí. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïðè èç-
âåñòíûõ óñëîâèÿõ â ÷èñëî "ñâîèõ" ìîãëè ïîïàñòü âûõîäöû
èç äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ëàãåðåé. Êíÿçü Â.Ï. Ìåùåðñêèé
âñïîìèíàë, êàê îäíàæäû Ñ.Þ. Âèòòå ïîïðîñèë åãî ïðèíÿòü
Â.È. Êîâàëåâñêîãî, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ áûë îáâèíåí â
óêðûâàòåëüñòâå Ñ.Ã. Íå÷àåâà è çàêëþ÷åí â Ïåòðîïàâëîâ-
ñêóþ êðåïîñòü. Ìåùåðñêèé ñ÷èòàë Êîâàëåâñêîãî ñîöè-
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àë-äåìîêðàòîì, íî ëåãêî óñòóïèë Âèòòå, óñëûøàâ ôðàçó
"îí òåïåðü ïåðåñòàë áûòü êðàñíûì". Îáñòîÿòåëüíî ïîáå-
ñåäîâàâ ñ ãîñòåì, êíÿçü âûíåñ óáåæäåíèå, ÷òî "õîòÿ Â.È.
Êîâàëåâñêèé íåñîìíåííî ëèáåðàë, íî ñòîëü æå íåñî-
ìíåííî, ÷òî îí íå êðàñíûé ëèáåðàë", è íå ñòàíåò ðàäè "ëè-
áåðàëüíûõ óâëå÷åíèé" ðèñêîâàòü ñâîåé êàðüåðîé [7, ñ.
657-658]. Òàêèì îáðàçîì, â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ ïîêðîâèòåëü ìîã ïðîÿâèòü èçâåñòíóþ ãèáêîñòü è
ãîòîâíîñòü ê êîìïðîìèññàì [39]. Áëàãîäàðÿ ñâÿçÿì ñ
èìïåðàòîðîì è ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, ïîä-
äåðæêà õîçÿèíà ìîíàðõè÷åñêîãî ñàëîíà ñûãðàëà ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â êàðüåðå ÷èíîâíèêà. Êíÿçü Ìåùåðñêèé ñîîá-
ùèë î ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ èìïåðàòîðó, è âñêîðå Êîâà-
ëåâñêèé áûë íàçíà÷åí äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòà òîðãîâ-
ëè è ìàíóôàêòóð.

Èç-ïîä ïåðà õîçÿåâ ñòîëè÷íûõ ñàëîíîâ âûøëî ìíî-
æåñòâî ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ñîõðàíèâøèåñÿ òåêñòû
ïðîëèâàþò ñâåò íà òî, êàêèìè ñðåäñòâàìè ïàòðîíû è ïî-
ñðåäíèêè äîáèâàëèñü áëàã äëÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ. Áîëü-
øèì ìàñòåðîì ýïèñòîëÿðíîãî æàíðà îêàçàëñÿ Å.Â.Áîãäà-
íîâè÷. Ïðåæäå âñåãî, îí ëàêîíè÷íî õàðàêòåðèçîâàë çà-
ñëóãè è ñïîñîáíîñòè êëèåíòà. Â îäíîì èç ïèñåì îí ïðîñèë
ïîìî÷ü ÷åëîâåêó, êîòîðîãî çíàë ìíîãî ëåò, "ïîëüçîâàëñÿ
åãî óêàçàíèÿìè è ñâåäåíèÿìè", à òàêæå ëè÷íî "óäîñòîâå-
ðèëñÿ" â åãî êîìïåòåíòíîñòè. Áîãäàíîâè÷ íå ñêóïèëñÿ íà
ýïèòåòû, õàðàêòåðèçóÿ çíàêîìîãî êàê "òðóæåíèêà",
"ñêðîìíîãî, äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà", "ïîëüçóþùåãîñÿ â
êðàå îòëè÷íîé ðåïóòàöèåé" [29, ë. 21-21 îá.]. Â äðóãîì
ïèñüìå îí âåë ðå÷ü îá óñòðîéñòâå â èíñòèòóò ìîëîäîãî
÷åëîâåêà èç áëèçêîé åìó êèåâñêîé ñåìüè. Ýòîò þíîøà, ïî
ñëîâàì Áîãäàíîâè÷à, "õîðîøî è ìíîãî ó÷èëñÿ", à åãî îòåö
"ïîëüçóåòñÿ ïî÷åòíûì óâàæåíèåì ñðåäè âñåõ êèåâëÿí". Â
òðåòüåì ïèñüìå îí ðåêîìåíäîâàë ñòóäåíòîâ, "ëè÷íî ìíå
õîðîøî èçâåñòíûõ", "èìåþùèõ íà ðîäèíå ñåìüè, ñ èçâå-
ñòíûì ïîëîæåíèåì" [10, ë. 5]. Â ÷åòâåðòîì õëîïîòàë î
ñóäüáå "ñêðîìíîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà", êîòîðûé çà ãîä
çíàêîìñòâà ïîêàçàë ñåáÿ "ýíåðãè÷íûì è ñïîñîáíûì êà-
çàêîì-ïàòðèîòîì", âåðíûì ñîòðóäíèêîì [11, ë. 55].
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå îáùèõ ýëåìåíòîâ âî
ìíîæåñòâå ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ïî-âèäèìîìó, ýòî
ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè êëèøå, âûðàáîòàííîãî áîëü-
øîé ïðàêòèêîé, ïðåâðàòèâøåé ïðîòåæèðîâàíèå â ðóòèíó.
Íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ýëåìåíòîì êëèøå áûëà èäåíòè-
ôèêàöèÿ êëèåíòà êàê "ñâîåãî" ÷åëîâåêà, ïðèçâàííàÿ îò-
äåëèòü åãî îò ìàññû "÷óæèõ". Â ïðèâåäåííûõ âûøå ïðè-
ìåðàõ ýòî äîñòèãàëîñü, ñîîòâåòñòâåííî, çà ñ÷åò óêàçàíèÿ
íà ïàòðèîòèçì, äàâíåå ëè÷íîå çíàêîìñòâî è ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê õîðîøåé ñåìüå. Êðîìå òîãî, ïèñüìî äîëæíî áûëî
ñîäåðæàòü ÷åòêèå óêàçàíèÿ íà íóæäû êëèåíòà è ïðîñüáó î
ñîäåéñòâèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü òàêæå çàõîäèëà î
ïîëüçå, êîòîðóþ îáåùàë ïðèíåñòè êëèåíò â ñëó÷àå óñïåõà
åãî íà÷èíàíèé.

Ñîáëþäàÿ íåãëàñíûå ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ ðåêîìåí-
äàòåëüíûõ ïèñåì, àâòîð, îäíàêî, ìîã ïðèäàòü èì ñîâåð-
øåííî ðàçíóþ îêðàñêó. Âñå çàâèñåëî îò âûáðàííîé òàê-
òèêè. Îðèåíòèðóÿñü íà êîíúþíêòóðó, îäèí è òîò æå ÷åëî-

âåê ïîñòóïàë ïî-ðàçíîìó: ïðîÿâëÿë äåëèêàòíîñòü èëè íà-
ñòîé÷èâîñòü, áûë ñäåðæàí èëè ýìîöèîíàëåí. Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïîêðîâèòåëÿ, ïðèçâàííûõ ñîçäàòü
ïðåäïîñûëêè äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðîñüáû, ìû áóäåì íàçû-
âàòü "òàêòè÷åñêîé ñõåìîé" (èëè "ìîäåëüþ") ïðîòåæèðîâà-
íèÿ.

Ïåðåõîäÿ ê ðàçáîðó òàêòè÷åñêèõ ñõåì, âàæíî îãîâî-
ðèòüñÿ, ÷òî äàëåêî íå êàæäûé ïîêðîâèòåëü áûë ìàñòåðîì
ñâîåãî äåëà. Íàðÿäó ñ òåìè, êòî èìåë áîëüøóþ ïðàêòèêó
èëè ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, íàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé
áåçûñêóñíûõ. Ýòî ïîíÿòíî: ïðîòåêöèÿ â ðóññêîì îáùå-
ñòâå èìåëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è îòíîñèëàñü ê êà-
òåãîðèè îáûäåííûõ ÿâëåíèé. Ìíîãèå ñîäåéñòâîâàëè
"ñâîèì", íå ðàññ÷èòûâàÿ íà îòâåòíûå óñëóãè. Ïàòðîíîì, â
ïðèíöèïå, ìîã âûñòóïèòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé.

×àñòî âñòðå÷àëèñü ïðîìàõè, îáóñëîâëåííûå êðîâíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïàòðîíà â ïîçèòèâíîì îòêëèêå íà
ïðîñüáó. Âåäü ñòàâêè áûëè âûñîêè. Â ñëó÷àå óñïåõà ïî-
êðîâèòåëü îáðåòàë áëàãîäàðíîãî êëèåíòà, à ñëóõ î åãî
âëèÿíèè è ñâÿçÿõ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ â îáùåñòâå. Íàïðî-
òèâ, íåóäà÷à âåëà ê ðàçî÷àðîâàíèþ êëèåíòà, è, ñ íåêîòî-
ðîé äîëåé âåðîÿòíîñòè, ê âîçíèêíîâåíèþ ðàçãîâîðîâ çà
ñïèíîé î òîì, ÷òî ïàòðîí ïåðåîöåíèâàåò ñâîé àâòîðèòåò è
áåðåòñÿ çà äåëà íå ïî ïëå÷ó. Îïàñåíèÿ óòðàòèòü ñîöèàëü-
íûé ïðåñòèæ òîëêàëè èíûõ ïîêðîâèòåëåé íà ýìîöèîíàëü-
íûå øàãè è ïðîâîöèðîâàëè ñêàíäàëû. Ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêðåòàðü À.À. Ïîëîâöîâ çàíåñ â äíåâíèê èñòîðèþ î ñâî-
åì ó÷àñòèè â îäíîì èç òàêèõ ñòîëêíîâåíèé. À.Í. Íàðûø-
êèíà, ñóïðóãà îáåð-êàìåðãåðà, äîáèâàëàñü ïðèãëàøåíèÿ
íà çâàíûé âå÷åð äëÿ ñâîåé ïðîòåæå. Ïîëîâöîâ îòêàçàë.
Íàðûøêèíà ñî÷ëà ñåáÿ îáèæåííîé è íà îäíîì èç ïðè-
äâîðíûõ ïðàçäíèêîâ âûêàçàëà åìó ãðóáîñòü. Â îòìåñòêó
Ïîëîâöîâ âîñêëèêíóë åé â ëèöî: "êàê äóðíî âîñïèòàíà ýòà
âûñîêîïîñòàâëåííàÿ îñîáà", à çàòåì "âåñüìà ãðîìêî" ïî-
âòîðèë ñâîþ ôðàçó, "ê êðàéíåìó óäîâîëüñòâèþ òîëïû
ñëóøàòåëåé". [23, ñ. 278]

Íàðûøêèíà ïîòåðïåëà ôèàñêî. Åå îøèáêà ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òî îíà îòðåàãèðîâàëà íà îòêàç èçëèøíå ýìîöèî-
íàëüíî. Ñàì ôàêò îòêàçà ãîâîðèë î ñóùåñòâîâàíèè èçâå-
ñòíîé íàïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ Ïîëîâöîâûì. Îêà-
çàâøèñü â ïîäîáíîé ñèòóàöèè, ñîâðåìåííèê äîëæåí áûë
ëèáî îòâåòèòü õîëîäíîé âðàæäåáíîñòüþ, ëèáî èñêàòü
ñïîñîá óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ. Íàðûøêèíà ïîçâîëèëà ñåáå
äåìîíñòðàòèâíûé æåñò, ïîñÿãíóâ òåì ñàìûì íà ïðàâî
ïàòðîíà ðàñïðåäåëÿòü ïîäêîíòðîëüíûå åìó ðåñóðñû. Íå-
ñîìíåííî, ýòî ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ýñêàïà-
äû Ïîëîâöîâà íå òîëüêî ñîøëè åìó ñ ðóê, íî áûëè ñ ýíòó-
çèàçìîì âîñïðèíÿòû ñâåòñêèì îáùåñòâîì. Îïûòíûå ïî-
êðîâèòåëè íå äîïóñêàëè ñòîëü ÿâíûõ ïðîìàøåê. Îíè çíà-
ëè, ÷òî äëÿ óñïåõà äåëà ïàòðîí äîëæåí ïîäåëèòüñÿ áëàãà-
ìè äîáðîâîëüíî, ïîýòîìó íàïðàâëÿëè óñèëèÿ íà òî, ÷òîá
óáåäèòü åãî â íåîáõîäèìîñòè òàêîãî øàãà. Â äåëî øëè ðà-
öèîíàëüíûå äîâîäû, óãîâîðû, îáåùàíèÿ, âçûâàíèå ê
ñïðàâåäëèâîñòè è ÷óâñòâó äîëãà, - îäíèì ñëîâîì, âñå òå
àðãóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ
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æåëàåìîãî è ñîõðàíèòü ìèð. Èñêóøåííûé ïîêðîâèòåëü
âûñòóïàë â ðîëè ìåíåäæåðà, ìàíèïóëèðóþùåãî îòíîøå-
íèÿìè ñ ëþäüìè. Åãî çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû, äåé-
ñòâóÿ âî áëàãî êëèåíòà, íå íàíåñòè óùåðáà ñîáñòâåííîé
ñåòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, à ïî âîçìîæíîñòè óêðåïèòü è
ðàñøèðèòü åå.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ òîí ðå-
êîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì è õàðàêòåð àðãóìåíòàöèè, ìîæíî
âû÷ëåíèòü ÷åòûðå ïîïóëÿðíûå òàêòè÷åñêèå ñõåìû. Ðàç-
óìååòñÿ, òàêîå äåëåíèå óñëîâíî. Ïåðå÷åíü òðàäèöèîííûõ
ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü äîïîëíåí ðåäêèìè
è ñïåöèôè÷åñêèìè (èíòðèãà, "ðåêëàìíàÿ" êàìïàíèÿ â ïå-
÷àòè, ïîäêóï). Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ êàæäîé èç ÷åòûðåõ
áàçîâûõ ñõåì âîçìîæíî äàëüíåéøåå äðîáëåíèå. Èç-
áðàííàÿ òàêòèêà ìîãëà ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè, êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì êîíúþíêòó-
ðû è ò.ä.

Ïåðâàÿ èç ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ ñîñòîÿëà â óìå-
ðåííîì ñîäåéñòâèè êëèåíòó. Àâòîð ðåêîìåíäàòåëüíîãî
ïèñüìà íå ïûòàëñÿ óñòðîèòü ñóäüáó ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî è
íå îòÿãîùàë àäðåñàòà äîêó÷ëèâûìè óãîâîðàìè. Îí õëîïî-
òàë âñåãî ëèøü îá îðãàíèçàöèè âñòðå÷è. Ýòî áûëî íåìà-
ëî, ïîñêîëüêó ïðîòåæå ïîëó÷àë öåííûé êîíòàêò, ïðÿìîé
äîñòóï ê èíòåðåñóþùåìó åãî ëèöó. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ïðè
òàêîì ðàñêëàäå êëèåíò íå áûë ïàññèâíûì ôèãóðàíòîì
ïåðåïèñêè: ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â õîäå ñâèäàíèÿ îí ïðî-
ÿâèò ñåáÿ, - ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïîêàæåò òîâàð ëèöîì. 

Ê ýòîé òàêòèêå îõîòíî ïðèáåãàëè ëþäè, çàíèìàâøèå
âûñîêîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Âîò âûäåðæêà èç
ïèñüìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ À.À. Ïîëîâöîâà:
"Ñòàðèííûé ìîé ñåíàòñêèé òîâàðèù Âëàäèìèð Âàñèëüå-
âè÷ Çóáêîâ ïðîñèò ìåíÿ ñíàáäèòü åãî ðåêîìåíäàòåëüíûì
ê Âàì ïèñüìîì, áåç îáúÿñíåíèé ïî êàêîìó - òî äåëó. Êàê
ÿ íè äîêàçûâàþ åìó íåíóæíîñòü ïîäîáíîãî ïèñàíèÿ, íî íå
ìîãó îòêàçàòü íàñòîÿòåëüíîìó åãî òðåáîâàíèþ, ïîëüçó-
ÿñü èñïîëíåíèåì ýòîãî òðåáîâàíèÿ äëÿ çàñâèäåòåëüñòâî-
âàíèÿ Âàì ñîâåðøåííîãî ìîåãî ïî÷òåíèÿ è ïðåäàííîñòè.
À. Ïîëîâöîâ" [28, ë. 4].

Ïîëîâöîâ ñôîêóñèðîâàë âíèìàíèå íà ïåðñîíå Â.Â.
Çóáêîâà, êîòîðûé áûë ðåêîìåíäîâàí êàê "ñòàðèííûé ìîé
... òîâàðèù", òî åñòü "ñâîé", ïðîâåðåííûé ÷åëîâåê. Ïóñòü
âíåøíå îáðàùåíèå îáûãðûâàëîñü êàê êóðüåç è ñïîñîá
çàñâèäåòåëüñòâîâàòü ïðåäàííîñòü, íî ìåæäó ñòðîê ïðî-
ãëÿäûâàëà åãî ïîäëèííàÿ èíòåíöèÿ: Ïîëîâöîâ âûñòóïàë
ãàðàíòîì òîãî, ÷òî ñ Çóáêîâûì ìîæíî èìåòü äåëî. Ñî-
ñòàâëÿÿ ïðîòåêöèþ ñâîåìó çíàêîìîìó, ãîññåêðåòàðü, â òî
æå âðåìÿ, çàñòðàõîâàë ñåáÿ îò âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñ-
òåé: îí ïðîñèë ëèøü ïðèíÿòü Çóáêîâà, óêëîíÿÿñü îò îá-
ñóæäåíèÿ ñóòè äåëà è äàæå óòâåðæäàÿ, ÷òî ïëàíû ïðîòåæå
åìó íåèçâåñòíû.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîñòóïàëè ìíîãèå õîçÿåâà ñà-
ëîíîâ. Å.Â. Áîãäàíîâè÷ è åãî ñóïðóãà ÷àñòî îãðàíè÷èâàëè
ñâîè çàáîòû îðãàíèçàöèåé âñòðå÷è ñ òåì èëè èíûì âëèÿ-
òåëüíûì ëèöîì. Íàïðèìåð, À.Ñ. Ñóâîðèí îäíàæäû ïîëó-

÷èë ïðîñüáó "ïîäàðèòü ÷åòâåðòü ÷àñà" ãîñòüå èõ ñàëîíà. Â
ïèñüìå íå áûëî íè ñëîâà î íàñòîÿùåé öåëè âèçèòà; âìå-
ñòî ýòîãî äåëàëàñü ïîïûòêà ïðîáóäèòü â Ñóâîðèíå ëþáî-
ïûòñòâî: "áîéêî, îñòðîóìíî, ìåòêî îíà Âàì ðàññêàæåò òà-
êèå âåùè, êîòîðûå Âàì, íåñîìíåííî, áóäóò èíòåðåñíû".
Î÷åâèäíî, ÷òî êëèåíò, ïðèíÿòûé ïî ïðîòåêöèè è ïîäåëèâ-
øèéñÿ âàæíîé èíôîðìàöèåé, èìåë áëàãîïðèÿòíóþ âîç-
ìîæíîñòü ïðîñèòü î ÷åì-òî äëÿ ñåáÿ. Ìåæäó ñòðîê ïî-
êðîâèòåëè íàìåêàëè èìåííî íà òàêîé ñöåíàðèé. Îá ýòîì
ãîâîðèò ïðèïèñêà: "Åñëè æå Âû íå ðàñïîëîæåíû åå ïðè-
íÿòü, òî ñêàæèòå îòêðîâåííî, äà èëè íåò, è îíà ê Âàì íå
ïðèåäåò" [25, ë. 7-8].

Èòàê, óìåðåííàÿ ïîìîùü ìèíèìèçèðîâàëà ðèñêè ïî-
êðîâèòåëÿ. Îí ëèøü ïðèíèìàë ó÷àñòèå â êëèåíòå, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ òîìó âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñâîé
âîïðîñ. Òàê ïðîòåæèðîâàëè ëþäÿì, êîòîðûì ñèìïàòèçè-
ðîâàëè, íî ñ êîòîðûìè íå áûëè ïî-íàñòîÿùåìó áëèçêè,
íàïðèìåð, êëèåíòàì, îòíåñåííûì íàìè ê òðåòüåé ãðóïïå
(ñâÿçàííûì "èäåéíûì ðîäñòâîì"). Âñå õëîïîòû, êàê ïðà-
âèëî, èñ÷åðïûâàëèñü îäíèì ïèñüìîì.

Ïðîäâèãàÿ äàâíèõ çíàêîìûõ, â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà
"ñâîèõ" ëþäåé, äåéñòâîâàëè ïî-äðóãîìó. Âûðàáàòûâà-
ëàñü ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ òàêòèêà: ïîêðîâèòåëü ìîáèëè-
çîâàë ðåñóðñû ëîêàëüíîé ñåòè, ðàñïèñûâàë äîñòîèíñòâà
êëèåíòà è ãîëîâîé ðó÷àëñÿ çà íåãî. Äëÿ ýòîé ñõåìû áûëè
õàðàêòåðíû âîâëå÷åíèå â äåëî øèðîêîãî êðóãà ëèö è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïîääåðæêè.

Èëëþñòðàöèåé ìîæåò ïîñëóæèòü èñòîðèÿ îôèöåðà
Ëåéá-êàçà÷üåãî ïîëêà Ä.È. Çàñÿäêî. Íàäåÿñü èçìåíèòü
æèçíü ê ëó÷øåìó, ýòîò îôèöåð ñòàë íàâåùàòü ñàëîí Â.Ï.
Ìåùåðñêîãî. Õîçÿèí ñàëîíà ïðèíÿë â íåì ó÷àñòèå è íà-
÷àë ïðîäîëæèòåëüíóþ êàìïàíèþ ïî ïðîäâèæåíèþ êëèåí-
òà ñ îäíîé ãðàæäàíñêîé äîëæíîñòè íà äðóãóþ. Â 1888 ãî-
äó Ìåùåðñêèé íàïðàâèë ïèñüìî Ä.Ô. Êîáåêî (÷ëåíó ñî-
âåòà ìèíèñòðà ôèíàíñîâ), â êîòîðîì ïðîñèë ïðèíÿòü "ðó-
êîâîäèòåëüíîå è íàñòàâèòåëüíîå ó÷àñòèå" â ñóäüáå Çà-
ñÿäêî [17, ë. 1]. Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà, ïèñüìåííîìó îá-
ðàùåíèþ ïðåäøåñòâîâàë óñòíûé ðàçãîâîð. Ê ðåøåíèþ
âîïðîñà áûë ïîäêëþ÷åí Ñ.Þ. Âèòòå. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ
äåéñòâèé ñòàëî íàçíà÷åíèå Çàñÿäêî óïðàâëÿþùèì êà-
çåííîé ïàëàòîé â Ïîëîöêå. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, äîëæ-
íîñòü óïðàâëÿþùåãî áûëà èñïîëüçîâàíà êàê òðàìïëèí
äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Â íà÷àëå XX â. Ìåùåðñêèé õîäà-
òàéñòâîâàë ïåðåä Â.Ê. Ïëåâå î íàçíà÷åíèè Çàñÿäêî íà
ìåñòî ïðåäñåäàòåëÿ ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû â Òâåðè:
"…îí áûë áû èäåàëüíûì ïðåäñåäàòåëåì, èáî èìååò âñå
êà÷åñòâà íóæíûå: îí îáëàäàåò áîëüøèì òàêòîì, âûäåðæ-
êîþ, îí ñïîêîåí, ëþáåçåí, ïðèâåòëèâ, î÷åíü äåÿòåëåí, îò-
ëè÷íûé ðàáîòíèê è äîáðîñîâåñòåí. Ñ íèì áóäåò óñïåõ äå-
ëó" [3, ë. 24].

Ðåêîìåíäàöèÿ Ìåùåðñêîãî ñðàáîòàëà è â ýòîò ðàç.
Íàçíà÷åíèå ñîñòîÿëîñü, îäíàêî íà íîâîì ïîñòó "èäåàëü-
íûé ïðåäñåäàòåëü" ïðîáûë íåäîëãî. Åãî æäàë î÷åðåäíîé
êàðüåðíûé âçëåò: â 1904 ãîäó îí ñòàë ñàìàðñêèì ãóáåð-
íàòîðîì. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà àðãóìåíòû â ïîëü-
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çó êëèåíòà, ïðèâåäåííûå â ýòèõ ïèñüìàõ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, Çàñÿäêî ðåêîìåíäîâàëñÿ êàê ÷åñòíûé ÷åëîâåê è òîë-
êîâûé ðàáîòíèê, ãîòîâûé ïîòðóäèòüñÿ íà áëàãî âåäîìñòâà
è âî èìÿ Ðîññèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  õîçÿèí ñàëîíà äåëàë
óïîð íà "âåðíîñòè" êëèåíòà, åãî ñïîñîáíîñòè îñòàâàòüñÿ
ëè÷íî ïðåäàííûì òîìó, êòî ñîãëàñèòñÿ áûòü åãî ïàòðî-
íîì. Ðàñ÷åò çäåñü ñòðîèëñÿ íà íóæäàõ àäðåñàòîâ ïèñåì.
Íå ñåêðåò, ÷òî âñÿêèé, îñîáåííî íåäàâíî íàçíà÷åííûé,
ðóêîâîäèòåëü âåäîìñòâà ñòðåìèëñÿ îïåðåòüñÿ íà "ñâîèõ"
ëþäåé, îäíàêî ïîäõîäÿùèå êàíäèäàòóðû èìåëèñü ïîä ðó-
êîé íå âñåãäà. Ïðîáëåìà "íåõâàòêè ëþäåé" - îáðàçîâàí-
íûõ, òðóäîëþáèâûõ, à ãëàâíîå, íàäåæíûõ - ñ÷èòàëàñü òðà-
äèöèîííîé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Ðîññèè. Ñëó÷àëîñü, ÷òî â ïîèñêàõ äîñòîéíûõ ñîòðóäíèêîâ
êðóïíûå ÷èíîâíèêè ñàìè îáðàùàëñÿ ê ïîñðåäíè÷åñòâó
ñâîèõ çíàêîìûõ è ñîñëóæèâöåâ. Òàê ïîñòóïàë, íàïðèìåð,
È.À. Âûøíåãðàäñêèé [27, ë. 2, 6-6 îá.]. Êàäðîâûé ãîëîä
ñîçäàâàë ïðåêðàñíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîòåæèðîâàíèÿ "ñâî-
èì". Õîçÿåâà ñàëîíîâ, îáëàäàâøèå îáøèðíîé ñåòüþ ñî-
öèàëüíûõ êîíòàêòîâ è îáû÷íî õîðîøî îñâåäîìëåííûå î
íóæäàõ è âîçìîæíîñòÿõ âëèÿòåëüíûõ äðóçåé, èìåëè âñå
øàíñû âûáðàòü ìîìåíò è ïðèñòðîèòü ÷åëîâåêà ê "òåïëî-
ìó ìåñòå÷êó". Ïîñòîÿííîå âîñïðîèçâåäåíèå â ïèñüìàõ
ôîðìóëû "ëè÷íîé ïðåäàííîñòè" ïîäòâåðæäàåò ìûñëü, ÷òî,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêðîâèòåëÿ,  ÷åëîâå÷åñêèå äîñòîèíñòâà
êëèåíòà íå óñòóïàëè ïî çíà÷èìîñòè åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèãîäíîñòè. Âîò ïî÷åìó ïîòåíöèàëüíûé ïàòðîí, âû-
áèðàâøèé ìåæäó íåñêîëüêèìè ïðåòåíäåíòàìè íà äîëæ-
íîñòü, ìîã ïîëó÷èòü ïèñüìî â ïîääåðæêó "áîëåå ïðîñòîãî"
êàíäèäàòà, ÷åé íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè êîìïåíñèðî-
âàëñÿ âåðíîñòüþ ("ó êîòîðîãî êðîìå çíàíèÿ äåëà ñòîëüêî
ñåðäöà, è ñòîëüêî ïðîñòîé ïðåäàííîñòè äåëó è Âàì") [32,
ë. 3].

Ñëåäóþùàÿ, òðåòüÿ ïî ñ÷åòó, ìîäåëü ïðîòåæèðîâàíèÿ
ñòðîèëàñü â ðàñ÷åòå íà àâòîðèòåò ðåêîìåíäàòåëÿ. Àâòîð
ïèñüìà íå ïðåäëàãàë êîððåñïîíäåíòó ïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè êëèåíòà è îáõîäèë ñòîðîíîé òåìó "âåðíîñòè"; îí áåç
îáèíÿêîâ ïðîñèë îá îäîëæåíèè ïåðñîíàëüíî äëÿ ñåáÿ.
Àêòèâíîñòü êëèåíòà â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè ïðîòåæèðîâà-
íèÿ ñâîäèëàñü ê ìèíèìóìó;  âîïðîñ ðåøàëñÿ ìåæäó äâó-
ìÿ ïàòðîíàìè. Òàê, À.Í. Ñêðÿáèí îæèäàë ëþáåçíîñòè îò
Ì.Ê. Ìîðîçîâîé, êîãäà ïîðó÷èë åé âîñïîëüçîâàòüñÿ ñà-
ëîííûìè ñâÿçÿìè è íàéòè ðàáîòó äëÿ çíàêîìîãî âðà÷à. Òà
ïðîìîë÷àëà, íî êîìïîçèòîð ïðîÿâèë íàñòîé÷èâîñòü: "Ïî-
ëó÷èëè ëè Âû ìîå ïèñüìî ñ ïðîñüáîé ñîäåéñòâîâàòü äîê-
òîðó Îðëîâó â ïîèñêàõ ìåñòà âðà÷à? Íà âñÿêèé ñëó÷àé
åùå ðàç ïðîøó Âàñ ñäåëàòü äëÿ íåãî âîçìîæíîå, åñëè îí
îáðàòèòñÿ ê Âàì" [8, ë. 107 îá.]. Ìîðîçîâà ïðåæäå íå
ñëûõàëà îá ýòîì ìåäèêå, îäíàêî Ñêðÿáèí ðàññ÷èòûâàë
ïîëó÷èòü åå îáåùàíèå ñîäåéñòâîâàòü â ïîèñêàõ ìåñòà
åùå äî òîãî, êàê Îðëîâ íàíåñåò åé âèçèò. Î÷åâèäíî, Ñêðÿ-
áèí áûë óâåðåí, ÷òî èìååò ïðàâî íà ïîäîáíóþ ïðîñüáó.

Îòêóäà áðàëàñü òàêàÿ óâåðåííîñòü? Âåäü ïàòðîíû ðå-
øèòåëüíî ïðîòèâîñòîÿëè äàâëåíèþ, â ÷åì ìû ìîãëè óáå-
äèòüñÿ, ðàçáèðàÿ êîíôëèêò Ïîëîâöîâà è Íàðûøêèíîé.
Äåëî â òîì, ÷òî ýòà èñòîðèÿ èìåëà ñîâñåì äðóãóþ ïîäî-
ïëåêó. Ñêðÿáèí è Ìîðîçîâà áûëè íå ÷óæèå ëþäè. Èõ ñâÿ-
çûâàëè ìíîãîëåòíèå îòíîøåíèÿ, îíè ðåãóëÿðíî âåëè ïå-
ðåïèñêó. Äâà ïèñüìà î äîêòîðå Îðëîâå îêàçàëèñü ìà-
ëåíüêèì ýïèçîäîì èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Óñïåõ ïðîòåêöèè
áûë îáåñïå÷åí òåì çíà÷åíèåì, êîòîðîå îäèí ïàòðîí èìåë
â ãëàçàõ äðóãîãî.

Àâòîðèòåò âûñîêîãî ïîêðîâèòåëÿ áûë îñîáåííî îùó-
òèì â ïðîâèíöèè. Ñàìàðñêèé ãóáåðíàòîð À.Ñ. Áðÿí÷àíè-
íîâ óñòðàèâàë ñóäüáû îòäåëüíûõ ïîñåòèòåëåé åãî ãîñòè-
íîé, íåâçèðàÿ íà èõ ïîä÷àñ ñîìíèòåëüíîå ïðîøëîå. Äåëî
â òîì, ÷òî ãëóáèííàÿ Ñàìàðñêàÿ ãóáåðíèÿ ñ÷èòàëàñü ñïî-
êîéíîé, è â íåå ññûëàëè ïîäíàäçîðíûõ. Îäèí èç íèõ, ëè-
áåðàë À.Ê. Êëàôòîí, ñíèñêàë äîâåðèå ãóáåðíàòîðà è åãî
ñóïðóãè [6, ñ.110]. Ñ èõ ïîìîùüþ â 1902 ã. îí ïîïàë äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ÷èíà â êàíöåëÿðèþ óåçäíîãî ïðåäâîäèòåëÿ
äâîðÿíñòâà. Ïîçæå, è âíîâü ïî ïðîòåêöèè ãóáåðíàòîðà,
Êëàôòîí ïîëó÷èë äîëæíîñòü ñåêðåòàðÿ ãóáåðíñêîé çåì-
ñêîé óïðàâû [4, ë. 40-41].

Ðàçóìååòñÿ, äåëî íå âñåãäà ðåøàëîñü íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì. Àäðåñàò ïèñüìà ìîã èñïûòûâàòü çàòðóäíåíèÿ ñ
èñïîëíåíèåì ïðîñüáû èëè óäîâëåòâîðÿë õîäàòàéñòâî
ëèøü ÷àñòè÷íî. Íàïðèìåð, ñîòðóäíèê "Íîâîãî âðåìåíè"
À.Í. Ìàñëîâ îáðàòèëñÿ ê Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîìó ïî ïîâîäó îä-
íîãî ïîäàòíîãî èíñïåêòîðà, æåëàâøåãî ïîëó÷èòü íîâóþ
äîëæíîñòü. Èç óâàæåíèÿ ê çíàêîìîìó, Ñëó÷åâñêèé ïîäû-
ñêàë êëèåíòó ìåñòî ñ ãîäîâûì îêëàäîì â 800 ðóáëåé. Îä-
íàêî èíñïåêòîð, ïîëó÷àâøèé ïðåæäå 2400 ðóáëåé, íàøåë
ïðåäëîæåííîå æàëîâàíèå "ñëèøêîì çàçîðíûì" è îòêà-
çàëñÿ. Òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ãðîçèëî ñòàòü ïðè÷èíîé
îõëàæäåíèÿ ìåæäó ïàòðîíàìè, è, ÷òîáû ñíÿòü íàïðÿæå-
íèå, Ìàñëîâ íàïðàâèë Ñëó÷åâñêîìó ïèñüìî ñ èçâèíåíèÿ-
ìè, áëàãîäàðíîñòüþ çà "ñåðäå÷íîå îòíîøåíèå ê ìîåé
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ïðîñüáå" è èçâåñòèåì î òîì, ÷òî îí ïðîäîëæèò õëîïîòû â
ïîëüçó ïðîòåæå [15, ë. 15].

Çàòî èñïîëíåíèå ïðîñüáû ìîãëî áëàãîòâîðíî ñêà-
çàòüñÿ íà îòíîøåíèÿõ ñ âëèÿòåëüíûìè "äðóçüÿìè", è ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî ñêëîííîñòü õîçÿåâ ñàëîíîâ ê
èñïîëüçîâàíèþ äàííîé òàêòè÷åñêîé ìîäåëè. Ïîëó÷èâ æå-
ëàåìîå, ïîêðîâèòåëü â èçûñêàííûõ âûðàæåíèÿõ èçúÿâëÿë
ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü èëè ïðîñòî ïåðåñêàçûâàë âîñòîð-
æåííûå ôðàçû "îçàðåííîãî ñ÷àñòüåì" ïðîòåæå. Íåðåäêî
çà ýòèì ñëåäîâàëè óâåðåíèÿ â ïðåäàííîñòè è ãîòîâíîñòè
ê îòâåòíûì óñëóãàì [30, ë. 11-11îá.] Âçàèìíàÿ ëþáåç-
íîñòü è ëè÷íûå îäîëæåíèÿ ïîääåðæèâàëè êàíàëû êîììó-
íèêàöèè â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Â öåëîì, ìîäåëü ïîêàçàëà
ñåáÿ ýôôåêòèâíîé, õîòÿ ïðîñòðàíñòâî åå ïðèìåíåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàëîñü ðàìêàìè ñåòè.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ òàêòè÷åñêàÿ ñõåìà íîñèëà âûðà-
æåííûé íàñòóïàòåëüíûé õàðàêòåð. Åå ñóòü ñîñòîÿëà â òîì,
÷òîáû âûâåñòè àäðåñàòà èç ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ, ñûã-
ðàòü íà åãî ÷óâñòâàõ è ñëàáîñòÿõ, è ïîëó÷èòü êàêèå-ëèáî
ïðåôåðåíöèè äëÿ ïðîòåæå.

Ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ìîäåëè îòëè÷àëî âèäè-
ìîå ðàçíîîáðàçèå. Ïðîñòåéøèì è íàèìåíåå óäà÷íûì
ñïîñîáîì äîáèòüñÿ ñâîåãî áûëî ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëå-
íèå íà âèçàâè, âûðàæàâøååñÿ â íàñòîé÷èâîì ïîâòîðåíèè
ïîæåëàíèé, íàïîìèíàíèÿõ è òðåáîâàíèÿõ. Ïîðîé äåé-
ñòâèÿ ïðèíèìàëè àãðåññèâíûé îòòåíîê: òàê, êàìåð-ôðàó
Ì.Ï. Ôëîòîâà, ñîñòîÿâøàÿ ïðè èìïåðàòðèöå Ìàðèè Ôå-
äîðîâíå, ïûòàëàñü îøåëîìèòü Í.À. Ïðîòàñîâà-Áàõìåòå-
âà áîãàòñòâîì ñâîèõ ïðèäâîðíûõ ñâÿçåé è çàñòàâèòü åãî
âçÿòü íà çíà÷èìûå äîëæíîñòè áëèçêèõ ê íåé ëþäåé [23, ñ.
454]. Ýòîò ãðóáûé ñïîñîá íå÷àñòî ïðèíîñèë óñïåõ, è ñîâ-
ñåì íåóäèâèòåëüíî, ÷òî çàòåÿ Ôëîòîâîé ïðîâàëèëàñü.
Âïðî÷åì, â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ ê àíàëîãè÷íûì ñðåäñòâàì
ïðèáåãàëè è îïûòíûå ïîêðîâèòåëè. Ïî-âèäèìîìó, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ïðåäïîëàãàëè â ñâîåì êîððåñ-
ïîíäåíòå ñëàáîñòü è íàäåÿëèñü åãî "ïðîäàâèòü". Òàê, Â.Ï.
Ìåùåðñêèé â 1902 ãîäó ïðîñèë ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ
äåë Â.Í. Ëàìçäîðôà îá îðäåíå äëÿ äîêòîðà Ëåâåíñîíà.
Ãðàô Ëàìçäîðô îòêàçàë, îäíàêî ïîêðîâèòåëü áåç òåíè
ñìóùåíèÿ íàïèñàë åìó ïîâòîðíî, âîñïåâàÿ äîñòîèíñòâà
Ëåâåíñîíà è âàæíîñòü îêàçàííûõ èì óñëóã. Ïðîñüáà ñòà-
íîâèëàñü ïîõîæåé íà òðåáîâàíèå, êîãäà Ìåùåðñêèé ïîä-
÷åðêèâàë: "ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ â ïðàâå óáåäèòåëüíî âíîâü ïðî-
ñèòü Âàøå Ñèÿòåëüñòâî î íàãðàæäåíèè îðäåíîì äîêòîðà
Ëåâåíñîíà" [16, ë. 2]. Íàäî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè ëþ-
áîì èñõîäå äåëà ïðèìåíåíèå êðàéíèõ ìåð ïàãóáíî ñêà-
çûâàëîñü êàê íà îòíîøåíèÿõ ñ êîððåñïîíäåíòîì, òàê è íà
ðåïóòàöèè ïîêðîâèòåëÿ; òîò æå Ìåùåðñêèé çà ñâîé íàïîð
ïðîñëûë "ïîðÿäî÷íûì íàõàëîì" [2, ñ. 158-159].

Èçâåñòíî, ÷òî õîçÿåâà ìíîãèõ ñàëîíîâ íàìåðåííî ñî-
çäàâàëè ó ñåáÿ äîìàøíþþ îáñòàíîâêó. Â íåïðèíóæäåí-
íîé áåñåäå çà áîêàëîì âèíà îíè ïîäìå÷àëè õàðàêòåðíûå
÷åðòû è ïðèâÿçàííîñòè ãîñòåé. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííû
ñëàáîñòè: îäèí íåðàâíîäóøåí ê ëåñòè, äðóãîé ê äåíüãàì,

òðåòèé ê íàãðàäàì. Ïîðîé òàêèå íàáëþäåíèÿ îêàçûâà-
ëèñü êñòàòè. Êàê-òî ðàç À.Ñ. Ñóâîðèíó ïîòðåáîâàëîñü äî-
áèòüñÿ ðàñïîëîæåíèÿ êðóïíîãî ÷èíîâíèêà ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ñ.Ñ. Ïåðôèëüåâà. Îí îáðàòèëñÿ çà ñîâå-
òîì ê Å.Â. Áîãäàíîâè÷ó. Òîò ïðåäëîæèë íåòðèâèàëüíûé
õîä: "Ó Ñòåïàíà Ñòåïàíîâè÷à Ïåðôèëüåâà, åñòü äî÷êà
Âàðâàðà, 14 ëåò, çàâòðà åå èìåíèíû, îíà ëþáèò êàðòèíû.
Íà Âàøåì èçäàíèè "Êàèí è Àâåëü è Ðàé" ñäåëàéòå íàä-
ïèñü: "Âàðâàðå Ñòåïàíîâíå Ïåðôèëüåâîé îò èçäàòåëÿ" è
âðó÷èòå ïîäàòåëþ, à çàâòðà îòïðàâëþ ïî íàçíà÷åíèþ. Ðó-
÷àþñü, ÷òî òàêàÿ ëþáåçíàÿ ïðîäåëêà ïðîèçâåäåò õîðîøåå
âïå÷àòëåíèå íà òÿòèíüêó" [25, ë. 1].

Êàê âèäíî, Áîãäàíîâè÷ áûë áîëüøîé ìàñòåð "ëþáåç-
íûõ ïðîäåëîê"; åìó íåîäíîêðàòíî äîâîäèëîñü ïóáëè÷íî
âîñõèùàòüñÿ äåòüìè âûñîêîïîñòàâëåííûõ çíàêîìûõ è
åçäèòü "ñ êîíôåêòàìè ê ïàä÷åðèöå ãîëóáóøêå" [29, ë. 1].
Îí ëîâêî ðàñïîçíàë ÷àäîëþáèâûé õàðàêòåð Ñ.Ñ. Ïåðôè-
ëüåâà è ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ýòó ñëàáîñòü. Íàäî ïî-
ëàãàòü, óñïåõ ìíîæåñòâà ïðîòåêöèé Áîãäàíîâè÷à áûë
îáóñëîâëåí èìåííî òåì, ÷òî ñâîè ïðîñüáû îí èçëàãàë íå â
ôîðìå ñóõèõ ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì, à óñòíî, íåâçíà-
÷àé, ñ âèäîì ñàìîé èñêðåííåé çàáîòû, ñäåëàâ ïîäàðîê
èëè îêàçàâ êàêèå-ëèáî óñëóãè ñî ñâîåé ñòîðîíû.

Òàêæå â õîäó áûëî ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå. Ìíî-
ãèå ïîêðîâèòåëè ââîðà÷èâàëè â ïèñüìî ôðàçó, çàîñòðÿâ-
øóþ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî óñïåõ äåëà îïðåäåëèò èõ äó-
øåâíûé íàñòðîé: "ïîðàäóéòå ìåíÿ", "Âû îêàæåòå ìíå âå-
ëèêîå óäîâîëüñòâèå". Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îíè ñãóùàëè
êðàñêè, äàáû ïðîáóäèòü ñî÷óâñòâèå ê ïðîòåæå. Â îäíîì èç
òàêèõ ïèñåì ãîâîðèëîñü: "ÿ óìîëÿþ Âàñ èìåíåì Õðèñòà
ìèëîñåðäíîãî ïðèéòè íà ïîìîùü íåñ÷àñòíîé â ýòó äðà-
ìàòè÷åñêóþ ìèíóòó". Ïðîñüáà ïðîçâó÷àëà êàê êðèê äóøè,
õîòÿ ðå÷ü øëà âñåãî-íàâñåãî î ñóììå â ñòî ðóáëåé [31, Ë.
3]. ×åì ìîæíî îáúÿñíèòü ïîäîáíóþ íåñäåðæàííîñòü?
Òðóäíî îòâåòèòü îäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äåëî ìîã-
ëî áûòü â óÿçâèìîñòè êîíêðåòíîãî àäðåñàòà. Â òàêîì ñëó-
÷àå, íàãíåòàíèå ñòðàñòåé ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïîïûò-
êó ñûãðàòü íà åãî ÷óâñòâàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïñèõîëîãè-
÷åñêèé íàæèì ìîã ñëóæèòü ïðèçíàêîì îñîáîé áëèçîñòè
êëèåíòà ê ïîêðîâèòåëþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëî-
æåíèå î ãðàäàöèè "ñâîèõ", îñîçíàííîì èëè áåññîçíà-
òåëüíîì âûäåëåíèè ïàòðîíîì íàèáîëåå çíà÷èìûõ èç
÷èñëà åãî êëèåíòîâ.

Ýìîöèîíàëüíûé ñëîã îñîáåííî õîðîøî ñðàáàòûâàë â
îòíîøåíèè ñâåòñêèõ äàì. À.À. Ïîëîâöîâ çàôèêñèðîâàë
ÿðêèé ïðèìåð òîãî, êàê ñëó÷àéíîå æåíñêîå âìåøàòåëüñò-
âî ðåøèëî èñõîä áåçíàäåæíîãî, êàçàëîñü, äåëà. Â 1889
ãîäó Â.Â. Çóáêîâ îáðàòèëñÿ ê ãðàôó È.È. Âîðîíöîâó-Äàø-
êîâó ñ ïèñüìîì, â êîòîðîì õëîïîòàë î ñóáñèäèè â ÷åò-
âåðòü ìèëëèîíà ðóáëåé. Òîí è ñîäåðæàíèå ïîñëàíèÿ áûëè
ïðèçâàíû ïðîáóäèòü â ÷èòàòåëå ñîñòðàäàíèå. Âîðîíöîâ-
Äàøêîâ îòäàë ïèñüìî ñâîåé ñóïðóãå. Ïî ñâèäåòåëüñòâó
À.À. Ïîëîâöîâà, çà ýòèì ïîñëåäîâàëà íåîæèäàííàÿ ðàç-
âÿçêà: "ãðàôèíÿ íàøëà ïèñüìî ñòîëü òðîãàòåëüíûì, ÷òî,
÷èòàÿ åãî, ðàñïëàêàëàñü; òî æå ñàìîå ñäåëàëà íàõîäèâ-
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øàÿñÿ ïðè ýòîì è ñëóøàâøàÿ ÷òåíèå Åëåíà Øåðåìåòåâà.
Ïîêóäà ýòè äâå ãëóïûå æåíùèíû ïëàêàëè, âîøëà èìïåðà-
òðèöà è òîæå ðàñïëàêàëàñü, è âñå òðè æåíùèíû âìåñòå
îñàäèëè èìïåðàòîðà, êîòîðûé è ñäàëñÿ" [23, ñ. 228]. Â
ãëàçàõ Ïîëîâöîâà ýïèçîä âûãëÿäåë àíåêäîòè÷íî, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïàññàæåì "ãëóïûå æåíùèíû", à òàêæå
ôèíàëüíîé ôðàçîé: "òî÷íî ñëóøàåøü èñòîðèþ èç ñóëòà-
íîâà ãàðåìà!" Âìåñòå ñ òåì, ýòîò êàçóñ ñëóæèò èëëþñòðà-
öèåé òîãî, êàêîé ìîãó÷åé ñèëîé ìîãëà ñòàòü æåíñêàÿ ïðî-
òåêöèÿ, îñîáåííî êîãäà íåñêîëüêî ñâåòñêèõ äàì äåéñòâî-
âàëè ñîîáùà.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèäâîðíûå äàìû îêàçàëèñü îáúåê-
òîì ÷óæèõ ìàíèïóëÿöèé, â ïðåäøåñòâóþùèõ ýïèçîäàõ
Ôëîòîâà è Íàðûøêèíà ñðàáîòàëè íåóêëþæå è âñòðåòèëè
îòïîð. Íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî æåíùèíû áûëè ïëîõè-
ìè ïàòðîíàìè. Íàïðîòèâ: íå ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ÷èíîâíîãî
ìèðà, îíè, òåì íå ìåíåå, àêòèâíî âìåøèâàëèñü â åãî
æèçíü. Ðàçóìååòñÿ, îòñóòñòâèå ïîçèöèè â áþðîêðàòè÷åñ-
êîé èåðàðõèè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàëî èõ âîçìîæíîñ-
òè, âûíóæäàÿ äåéñòâîâàòü ÷åðåç  çíàêîìûõ ìóæ÷èí. Îä-
íàêî â èõ ðóêàõ èìåëèñü ñîáñòâåííûå êîçûðè. Ïðàâèëà
õîðîøåãî òîíà îáÿçûâàëè ìóæ÷èíó ïðîÿâëÿòü äåëèêàò-
íîñòü è óñòóïàòü âñþäó, ãäå óñòóïêè íå âðåäèëè åìó ñàìî-
ìó. Òàêàÿ óñòàíîâêà ïðîñëåæèâàåòñÿ â öåëîì ðÿäå òðàê-
òàòîâ î õîðîøåì òîíå, àâòîðû êîòîðûõ áðàëè çà îáðàçåö
íîðìû ñâåòñêîãî îáùåñòâà. ×èòàÿ ýòè ïîñîáèÿ, òðóäíî
óïóñòèòü èç âèäó èçâåñòíûé ñíîáèçì "ñèëüíîãî" ïîëà â
îòíîøåíèè "ñëàáîãî". Îäíà èç áðîøþð ðåêîìåíäîâàëà
ìóæ÷èíàì ïðîÿâëÿòü âûäåðæêó â ïðîöåññå îáùåíèÿ:
"Íàõîäÿñü â äàìñêîì îáùåñòâå, òåðïåëèâî âûñëóøèâàþò
âñå èõ ðàçãîâîðû, äàæå è ñàìûå ïóñòûå, è âûñëóøèâàþò ñ
òàêèì âíèìàíèåì è òàê ó÷àñòëèâî, êàê áóäòî ñîîáùàåìûå
âàì ñâåäåíèÿ èíòåðåñóþò âàñ íà ñàìîì äåëå. Ïîñòóïàÿ
òàêèì îáðàçîì, âû ïðèîáðåòàåòå ñåáå ðåíîìý ïðèÿòíîãî
ñîáåñåäíèêà, õîòÿ íà ñàìîì äåëå âû ñàìè íè ïîëñëîâà íå
ñêàçàëè" [18, ñ. 86-88]. Äðóãîå èçäàíèå ïðåäïèñûâàëî
âåëèêîäóøèå âî âðåìÿ êàðòî÷íîé èãðû: "Èãðàÿ ñ äàìàìè,
íå ñòàðàéòåñü ó íèõ âûèãðàòü, à ñòàðàéòåñü òîëüêî ïðîèã-
ðàòü ìåíüøå" [5, ñ. 22]. Êàê âèäíî, ïîñòóëèðóÿ ãåíäåðíîå
íåðàâåíñòâî, ýòè èçäàíèÿ âñå æå ïðèçíàâàëè, ÷òî ðåïóòà-
öèÿ ìóæ÷èíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåëà îò ìíåíèÿ
æåíñêîé ïîëîâèíû "ñâåòà". Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäà-
ëî ÷èíîâíèêîâ ëþáîãî ðàíãà âûñëóøèâàòü ïðîñüáû, è â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óäîâëåòâîðÿòü èõ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàìû óìåëè õîðîøî èñïîëüçîâàòü
ñâîþ "ñëàáîñòü" â ïðîöåññå ïðîòåæèðîâàíèÿ. Îäíà õî-
çÿéêà ñàëîíà ïîäêóïàëà ñâîèõ êîððåñïîíäåíòîâ-ìóæ÷èí
ôðàçàìè "Êàêîé Âû ìèëûé è óìíûé!" [9, ë. 27 îá.]. Äðóãàÿ
øëà åùå äàëüøå, íàìåðåííî ïðèíèæàÿ ñâîè ñïîñîáíîñ-
òè: "æåíùèíà íå äîëæíà ìåøàòüñÿ íå â ñâîå äåëî, âåñòè
ïåðåïèñêó ñ óìíûìè ëþäüìè, êîòîðûå åå íå ïîíèìàþò"
[25, ë. 1]. Èãðà íà ãåíäåðíûõ ïðåäðàññóäêàõ ïîêàçàëà ñå-
áÿ ïî÷òè áåçîòêàçíûì ïðèåìîì. Îíà ïîçâîëÿëà ïåðåâåñ-
òè êîððåñïîíäåíöèþ íà ðåëüñû ëè÷íûõ îòíîøåíèé. Àê-
öåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ÷óâñòâàõ è ïîðûâàõ, õîçÿéêà ñàëî-

íà íàïîìèíàëà, ÷òî èçäàòåëü âåäåò ïåðåïèñêó ñ æåíùè-
íîé, à, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæåí îñòàâàòüñÿ äæåíòëüìåíîì.

Ê ÷èñëó ïðåèìóùåñòâ äâîðÿíêè, âûñòóïàâøåé â ðîëè
ïîêðîâèòåëüíèöû, ìîæíî îòíåñòè è åå ñâÿçè â æåíñêîì
ìèðå. Ñâåòñêèé ýòèêåò ïîðåôîðìåííîé ýïîõè äàâàë æåí-
ùèíàì ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ ñâîáîäó ïðîÿâëåíèÿ
÷óâñòâ, ÷òî ïîçâîëÿëî íå ñêóïèòüñÿ íà âûðàæåíèÿ ïðèÿç-
íè. Ñóïðóãà Å.Â. Áîãäàíîâè÷à, Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâíà,
ïðèâå÷àëà â ñàëîíå æåí ÷èíîâíèêîâ, èìåíîâàëà èõ "ìè-
ëàÿ", "ãîëóáóøêà", öåëîâàëà èõ, îòïðàâëÿëà èì ìàëåíüêèå
ïîäàðêè è ò.ä. [26, ë. 1-10]. Èíâåñòèöèè â îòíîøåíèÿ
ïðèíîñèëè ùåäðûå äèâèäåíäû. Âî-ïåðâûõ, äàìû áûëè
íåïëîõî îñâåäîìëåíû î ìûñëÿõ è äåëàõ ñâîèõ ìóæåé, îá
èõ ñâÿçÿõ ñ ñîñëóæèâöàìè è íåêîòîðûõ èõ ñåêðåòàõ, íî íå
âñåãäà çíàëè öåíó ýòèì ñâåäåíèÿì, è â íåïðèíóæäåííîé
áåñåäå ìîãëè ïîâåäàòü òî, î ÷åì èõ ñïóòíèêè ïðåäïî÷ëè
áû óìîë÷àòü. Âî-âòîðûõ, ìíîãèå æåíû èìåëè äîñòàòî÷-
íîå âëèÿíèå íà ìóæåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ñóäüáó ïðî-
òåêöèè.

Èòàê, ðàçíîîáðàçíûå óëîâêè, áóäü òî èãðà íà ÷óâñòâàõ
èëè ýìîöèîíàëüíàÿ îêðàñêà òåêñòà, ñïîñîáñòâîâàëè äî-
ñòèæåíèþ çàâåòíîé öåëè. Íî ëèøü äî íåêîòîðîé ñòåïåíè.
Ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåõà îñòàâàëñÿ ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë. Ïðîòåæèðîâàíèå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàëî ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ïàòðîíà, åãî îáùåñòâåííûé âåñ è ñåòü
ïîëåçíûõ ñâÿçåé.

Î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðàçíîîáðàçèå òàêòè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, ïðèìåíÿâøèõñÿ â ïðîöåññå ïðîòåæèðîâàíèÿ?
Ïî÷åìó ñîâðåìåííèêè ñòîëü èçîáðåòàòåëüíî äåêîðèðî-
âàëè ïðîñòûå ïðîñüáû î ïîìîùè "ñâîèì"? Ìíå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ïðè÷èíó íàäî èñêàòü â òåõ ïåðåìåíàõ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäèëè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ïðîòåæèðî-
âàíèå ïîñòåïåííî ïðåâðàùàëîñü â ìîðàëüíóþ ïðîáëåìó.
Â Ðîññèè XIX - íà÷àëà XX â. "ñâîèì" ïîìîãàëè ñòîëü æå
óñåðäíî, ÷òî è â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, íî ñ áîëüøåé
îñòîðîæíîñòüþ. Íà òåõ, êòî ðàäåë "ðîäíîìó ÷åëîâå÷êó"
íàñòîé÷èâî è îòêðîâåííî, ñìîòðåëè íåîäîáðèòåëüíî, ñ
óñìåøêîé.

Ëèøü â îäíîé èç ÷åòûðåõ òàêòè÷åñêèõ ñõåì, ðàçî-
áðàííûõ âûøå, âåùè íàçûâàëèñü ñâîèìè èìåíàìè: ðå÷ü
øëà î ïîìîùè êëèåíòó èç óâàæåíèÿ ê ïîêðîâèòåëþ. Äà è
òàì ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà áûëè àäðåñîâàíû ñàìûì
áëèçêèì çíàêîìûì, òåì, ñ êåì ñ÷èòàëè âîçìîæíûì ãîâî-
ðèòü ïî äóøàì. Â áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ ïðèõîäèëîñü
èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû. Ïîêðîâèòåëü óêàçû-
âàë íà âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì êëèåíòà, õâàëèë åãî çà
âåðíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü, ññûëàëñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëüçó, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, â ýìîöèîíàëüíîì ïîðûâå,
àïåëëèðîâàë ê ÷óâñòâàì ñïðàâåäëèâîñòè è âåëèêîäóøèÿ.
Ïðèíàäëåæíîñòü ê êàòåãîðèè "ñâîèõ", ñîõðàíÿÿ ïðåæíþþ
çíà÷èìîñòü, óæå íå âûäâèãàëàñü â êà÷åñòâå äîñòàòî÷íî-
ãî îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèé.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã. 27



РОССИЙСКАЯ БЮРОКРАТИЯ В ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕТРОСПЕКТИВЕ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.28

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áåêàñîâà À.Â. Ñåìüÿ, ðîäñòâî è ïîêðîâèòåëüñòâî â Ðîññèè XVIII âåêà: "äîìîâîå ïîääàíñòâî" ãðàôà Ï.À.Ðóìÿíöåâà. Àâòîðåô... äèññ. êàíä. èñò. íàóê. - ÑÏá.:
2006. - 24 ñ.
2. Âîñïîìèíàíèÿ. Èç áóìàã Ñ.Å.Êðûæàíîâñêîãî, ïîñëåäíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. - ÑÏá.: Èçä-âî ÐÍÁ, 2009. - 228 ñ. 
3. Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè (ÃÀÐÔ). - Ô.586. - Îï. 1. - Åä. õð. 904.  Â.Ï. Ìåùåðñêèé - Â.Ê. Ïëåâå, 8 ÿíâàðÿ 1904 ã. 
4. Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ÃÀÑÎ). - Ô.468. - Îï.2. - Åä.Õð.1390. 
5. Êîëîìíèí Â.Ï. Êàáèíåò ìîëîäîãî ìóæ÷èíû è äàìû. Çàêîíû ñâåòñêèõ ïðèëè÷èé, ñàëîííûõ ìàíåð è õîðîøåãî òîíà. Þìîðèñòè÷åñêèé ñëîâàðü ñîâðåìåííûõ
ñëîâ è âûðàæåíèé. - Ì.: Èçä-âî Ñ.È. Ëåóõèíà, 1883. - 190 ñ.
6. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü: ãåîãðàôèÿ è èñòîðèÿ, ýêîíîìèêà è êóëüòóðà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. - Ñàìàðà: ÑàìÂåí, 1998. - 669 ñ. 
7. Ìåùåðñêèé Â.Ï. Âîñïîìèíàíèÿ. - Ì.: Çàõàðîâ, 2001. - 687 ñ. 
8. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé îòäåë ðóêîïèñåé Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè (ÍÈÎÐ ÐÃÁ). - Ô. 171. - Êàðò. XXIII. - Åä. õð. 1. À.Í. Ñêðÿáèí  - Ì.Ê.
Ìîðîçîâîé, 25 àâãóñòà 1908 ã.
9. ÍÈÎÐ ÐÃÁ. - Ô.171. - Êàðò. III. - Åä. õð. 11. Ì.Ê. Ìîðîçîâà - Â.Ô. Ñíåãèðåâó, á/ä.
10. ÍÈÎÐ ÐÃÁ. - Ô. 664. - Êàðò. 1. - Åä. õð. 17.  Å.Â. Áîãäàíîâè÷  - Ï.À. Ñòîëûïèíó, á/ä.
11. ÍÈÎÐ ÐÃÁ. - Ô. 664. - Êàðò. 1. - Åä. õð. 12.  Å.Â. Áîãäàíîâè÷  - Íèêîëàþ II, á/ä.
12. Îòäåë ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ (ÎÏÈ ÃÈÌ). - Ô. 359. - Îï. 1. - Åä. õð. 43. À. Âàêóëîâñêèé - Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîìó, 1
ÿíâàðÿ 1889 ã.
13. ÎÏÈ ÃÈÌ. - Ô. 359. - Îï. 1. - Åä.Õð.104. À.À.Ìàéåð - Ê.Ê.Ñëó÷åâñêîìó, 14 àâãóñòà 1893 ãîäà.
14. ÎÏÈ ÃÈÌ. - Ô. 359. - Îï.1. - Åä. õð. 104. Åïèñêîï Ìèõàèë - Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîìó, 15 ôåâðàëÿ 1888 ã. 
15. ÎÏÈ ÃÈÌ. - Ô. 359. - Îï. 1. - Åä. õð. 104. À.Í. Ìàñëîâ  - Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîìó, 17 èþíÿ 1892 ãîäà.
16. Îòäåë ðóêîïèñåé Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè (ÎÐ ÐÍÁ). - Ô. 124. - Åä. õð. 2789. Â.Ï. Ìåùåðñêèé - Â.Í. Ëàìçäîðôó, 13 ìàðòà 1902 ã. 
17. ÎÐ ÐÍÁ. - Ô. 354. - Åä. õð. 82.  Â.Ï. Ìåùåðñêèé - Ä.Ô. Êîáåêî, 25 ÿíâàðÿ 1888 ã. 
18. Ñâåòëîâ Î.Ï. Ñâåòñêèé áëàãîâîñïèòàííûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ñáîðíèê ïðàâèë è íàñòàâëåíèé, êàê äåðæàòü ñåáÿ ñ òàêòîì âî âñåõ ñëîÿõ îáùåñòâà è äîìà. Ñ
ïðèñòàâëåíèåì ðóêîâîäñòâà ê èçó÷åíèþ òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà è äèðèæèðîâàíèþ òàíöàìè: â 2 ÷. - Ì.: Ã.Ò. Áðèëëèàíòîâ, 1898. - 222 ñ.
19. Ñåäîâ Ï.Â. "Îí ìíå ñâîé..." (Ñâîéñòâî ïðè ìîñêîâñêîì äâîðå XVII â.) // Íåñòîð. Åæåêâàðòàëüíûé æóðíàë èñòîðèè è êóëüòóðû Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Òåõíîëîãèÿ âëàñòè. - ÑÏá., 2005. - ¹ 7. - Ñ. 190-199.
20. Ñòîãîâ Ä.È. Ïðàâîìîíàðõè÷åñêèå ñàëîíû Ïåòåðáóðãà-Ïåòðîãðàäà (êîíåö XIX - íà÷àëî XX âåêà). - ÑÏá.: Äìèòðèé Áóëàíèí, 2007. - 312 ñ.
21. Ïàäåíèå öàðñêîãî ðåæèìà. Ñòåíîãðàôè÷åñêèå îò÷åòû äîïðîñîâ è ïîêàçàíèé, äàííûõ â 1917 ã. â ×ðåçâû÷àéíîé ñëåäñòâåííîé êîìèññèè Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà. - Ò. 1. - Ë.: Ãîñ. Èçä-âî, 1924.
22. Ïàòðîíàò è êëèåíòåëà â èñòîðèè Ðîññèè (ìàòåðèàëû "êðóãëîãî ñòîëà") // Íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ. Ñáîðíèê íàó÷íûõ ðàáîò. - ÑÏá.: 2004. - Ñ. 255-277.
23. Ïîëîâöîâ À.À. Äíåâíèê ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ: â 2 ò. - Ò. 2. 1887-1892. - Ì.: Öåíòðïîëèãðàô, 2005 - 638 ñ. 
24. Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà (ÐÃÀËÈ). - Ô. 459. - Îï. 1. - Åä. õð. 414. - Ë. 87. Å.Â. Áîãäàíîâè÷ - À.Ñ. Ñóâîðèíó.
25. ÐÃÀËÈ. - Ô. 459. - Îï. 1. - Åä. õð. 416.  À.Â. Áîãäàíîâè÷ - À.Ñ. Ñóâîðèíó, á/ä.
26. ÐÃÀËÈ. - Ô. 459. - Îï. 2. - Åä. õð. 1152. Ïèñüìà À.Â. Áîãäàíîâè÷ À.È. Ñóâîðèíîé, 1890-1900-å ãã. 
27. ÐÃÀËÈ. - Ô. 2555. - Îï. 1. - Åä. õð. 959. È.À. Âûøíåãðàäñêèé - Í.À. Åðìàêîâó, 10 è 24 èþíÿ 1880 ã.
28. ÐÃÀËÈ. - Ô. 2555. - Îï. 1. - Åä. õð. 1167. À.À. Ïîëîâöîâ - Í.À. Åðìàêîâó, 21 àïðåëÿ 1881 ã.
29. ÐÃÀËÈ. - Ô. 2555. - Îï. 1. - Åä. õð. 915. Å.Â. Áîãäàíîâè÷ - Í.À. Åðìàêîâó, 10 àâãóñòà á/ã. 
30. Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé àðõèâ (ÐÃÈÀ). - Ô. 922. - Îï. 1. - Åä. õð. 548. Â.Ï. Ìåùåðñêèé - Â.Ã. Ãëàçîâó, 4 ÿíâàðÿ 1905 ã. 
31. ÐÃÈÀ. - Ô. 1571. - Îï. 1. - Åä. õð. 287. Â.Ï. Ìåùåðñêèé - À.Â. Êðèâîøåèíó, 12 ìàðòà 1910 ã. 
32. ÐÃÈÀ. - Ô. 1622. - Îï. 1. - Åä. õð. 446. Â.Ï. Ìåùåðñêèé - Ñ.Þ. Âèòòå, 9 ìàÿ 1897 ã. 
33. Bennett H.A. Evolution of the meanings of chin: an introduction to the Russian institution of rank ordering and niche assignment from the time of Peter the Great?s
Table of ranks to the Bolshevik revolution // California Slavic Studies. - 1977. - Vol. 10. - Ð. 1-43.
34. Hosking G. Patronage and the Russian state // Slavonic and East European Review. - 2000. - Ð. 301-320.
35. Kettering S. Patrons, brokers, and clients in seventeen-century France. - New-York - Oxford: Oxford University Press, 1986. - 322 ð.
36. Nolte H.-H. Patronage und Klientel im fruehneuzeitlichen Russland: ein Orientirungsversuch // Patronage und Klientel. Ergebnisse einer polnisch-deutschen
Konferenz. - Koeln-Wien, 1989. - S. 1-17.
37. Klientelsysteme im Europa der Fruehen Neuzeit. - Muenchen, R. Oldenbourg, 1988. - 386 S.
38. Schattenberg S. Die korrupte Provinz? Russische Beamte im 19. Jahrhundert. Frankfurt am Main, Campus Verlag, 2008. - 320 S.
39. Walker B. Kruzhok culture: the meaning of patronage in the early Soviet literary world // Contemporary European history. - 2002. - II, 1. - P. 107 - 123.

© Ì.Ì. Ëåîíîâ, ( Michael_leonov@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»


