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Аннотация: Актуальность. 
Проблема управления экономическими аспектами хозяйственной деятель-
ности исторически имеет значительный научно – исследовательский инте-
рес. Эмпирически от эффективной реализации функций управления зависит 
экономическая эффективность деятельности хозяйствующего субъекта. В 
современной экономической реальности вопросы управления экономиче-
ской деятельностью как никогда актуальны в сфере туризма, учитывая, что 
данная сфера экономической жизни является наиболее затронутой послед-
ствиями пандемии 2020 года.
Объект исследования. Механизм управления экономической деятельностью 
хозяйствующего субъекта.
Предмет исследования. Механизм управления экономической деятельно-
стью субъектов предпринимательства в сфере туризма.
Цель исследования. Заключается в детекции содержания механизмов управ-
ления экономической деятельностью хозяйствующих субъектов в индустрии 
туризма и гостеприимства.
Задачи исследования. Заключаются в дескриптивном выявлении содержа-
ния механизмов управления экономической деятельностью хозяйствующих 
субъектов в сфере туризма.
Методология исследования. Использованы теоретико - эвристические мето-
ды экстраспективного характера, базирующиеся на общепризнанных мето-
дах научного познания: анализ, синтез, аналогии, абстрагировании, дедук-
ции и др., обусловленные феноменологическими и системными принципами 
исследования.
Результаты исследования. Выражаются в раскрытии формы и содержания 
механизмов управления экономической деятельностью хозяйствующих 
субъектов индустрии туризма и гостеприимства.
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жетный эффект, экономическая инерционность.
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Summary: Relevance.
The problem of managing the economic aspects of economic activity 
has historically been of considerable research interest. Empirically, the 
economic efficiency of an economic entity depends on the effective 
implementation of management functions. In the current economic 
reality, the issues of economic activity management are more relevant 
than ever in the field of tourism, given that this area of economic life is 
the most affected by the consequences of the 2020 pandemic.
The object of the study. The mechanism for managing the economic 
activity of an economic entity.
The subject of the study. The mechanism for managing the economic 
activity of business entities in the field of tourism.
The purpose of the study. It consists in detecting the content of mechanisms 
for managing the economic activities of economic entities in the tourism 
and hospitality industry.
Objectives of the study. They consist in the descriptive identification of 
the content of the mechanisms for managing the economic activities of 
economic entities in the field of tourism.
Research methodology. Theoretical and heuristic methods of an 
extraspectual nature, based on the generally recognized methods of 
scientific knowledge: analysis, synthesis, analogy, abstraction, deduction, 
etc., conditioned by the phenomenological and systemic principles of 
research, are used.
The results of the study. They are expressed in the disclosure of the form 
and content of mechanisms for managing the economic activities of 
economic entities in the tourism and hospitality industry.

Keywords: tourist activity, social effect, risk, budget effect, economic 
inertia.

Введение

Прежде чем приступить к основной части иссле-
дования, необходимо рассмотреть, как менялась 
динамика показателей сферы туризма по годам 

и в период пандемии 2020 года, когда вся мировая ин-
дустрия туризма оказалась в состоянии значительно-
го спада и по настоящее время испытывает давление в 

виде последствий от пандемии. В таблице 1 рассмотрим 
показатели объёма рынка внутреннего туризма и выезд-
ного туризма на основании статистических данных [1], в 
процентах от числа обследованных организаций по го-
дам и поквартально соответственно.

Как мы видим из таблицы 1 в период 2020 год про-
исходило непрерывное снижение объёма рынка вну-
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Таблица 1.
Объём рынка внутреннего и выездного туризма, в процентах

Объём рынка внутреннего туризма
Увеличение1 Без изменений Уменьшение Баланс оценок

2016 г.
I квартал 13 32 55 -42
II квартал 35 32 33 2
III квартал 36 42 22 14
IV квартал 14 39 47 -33

2017 г.
I квартал 14 46 40 -26
II квартал 30 47 23 7
III квартал 31 47 22 9
IV квартал 18 39 43 -25

2018 г.
I квартал 12 50 38 -26
II квартал 29 53 18 11
III квартал 30 53 17 13
IV квартал 15 45 40 -25

2019 г.
Iквартал 13 53 34 -21
IIквартал 34 52 14 20
IIIквартал 39 46 15 24
IV квартал 12 42 46 -34

2020 г.
Iквартал 15 52 33 -18
IIквартал 2 20 78 -76
IIIквартал 42 27 31 11
IVквартал 14 29 57 -43

Объём рынка выездного туризма
2016 г.

I квартал 5 29 66 -61
II квартал 21 34 45 -24
III квартал 25 46 29 -4
IV квартал 9 42 49 -40

2017 г.
I квартал 13 43 44 -31
II квартал 30 46 24 6
III квартал 31 46 23 8
IV квартал 15 44 41 -26

2018 г.
I квартал 13 51 36 -23
II квартал 31 50 19 12
III квартал 28 56 16 12
IV квартал 13 49 38 -25

2019 г.
Iквартал 21 47 32 -11
IIквартал 34 47 19 15

III квартал 41 41 18 23
IV квартал 13 39 48 -35

2020 г.
Iквартал 17 17 40 -23
IIквартал 1 1 86 -85
IIIквартал 18 18 51 -33
IVквартал 4 4 68 -64

1 Здесь и далее в текущем квартале по сравнению с предыдущим кварталом, в процентах от числа обследованных организаций, 
занимающихся туристской деятельностью
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треннего и выездного туризма, максимум снижения до-
стигнуто во втором квартале 2020 года. При этом следует 
отметить, что объём рынка внутреннего туризма оказал-
ся более устойчивым к последствиям мирового кризи-
са, так в третьем квартале 2020 года объём рынка вырос 
(относительно низкой базы предыдущего квартала, где 
падение составило 76 процентов), при этом четвёртый 
квартал также ознаменован значительным сокращени-
ем объёмов. Подобная ситуация наглядно демонстриру-
ет актуальность вопросов проводимого исследования.

***

Механизм управления экономической деятельно-
стью в сфере туризма в общем виде должен включать в 
объекты управления следующие компоненты:

1. Коммерческая реализуемость – необходимо по-
нимать, что сфера туризма, хотя и является одной 
из самой социализированной сфер деятельности, 
при этом базируется на рыночных принципах хо-
зяйствования, а значит конкуренции и достиже-
нии конечного положительного финансового ре-
зультата хозяйствования;

2. Социальная полезность – сфера туризма, это, пре-
жде всего социальная активность значительного 
количества граждан, которая очевидно может 
быть оценена в виде социального эффекта [3], ко-
торый в свою очередь будет характеризовать со-
циальную полезность сферы хозяйствования;

3. Бюджетная компонента – сфера туризма, это фак-
тор стимулирования межхозяйственных связей и 
один из важных аспектов формирования доход-
ной части бюджета территорий, что выражается 
в бюджетном эффекте [3], который реализуем при 
грамотном и эффективном управлении экономи-
ческой деятельностью сферы туризма;

4. Инвестиционная активность – при создании ус-
ловий расширенного воспроизводства приток 
инвестиционных средств увеличивается, что уве-
личивает инвестиционную активность, что повы-
шает требования к качеству управления экономи-
ческой деятельностью хозяйствующих субъектов. 

Отдельно следует сказать о факторах антагонистах 
эффективности механизма управления экономической 
деятельностью в сфере туризма, это, в первую очередь 
наличие систематических и несистематических рисков 
(пандемия 2020 года) и фактор инерционности [2] эконо-
мических процессов в сфере туризма.

В общем виде чтобы оценить эффективность управ-
ления экономической деятельностью введём показа-
тель экономической добавленной стоимости (анало-
гично формуле Стюарта [3], но с другим экономическим 
смыслом), формула 1:

ЭДС = (КР +СП + БК + ИК) – Р (1), где
ЭДС – приращение экономической добавленной сто-

имости, при управлении компонентами сферы туризма, 
исчисляемая как разница стоимостей предыдущего и от-
чётного периодов, тыс. руб.;

КР – приращение стоимости, полученной от разницы 
положительного финансового результата хозяйствова-
ния, исчисляемая как разница стоимостей предыдущего 
и отчётного периодов, тыс. руб.;

СП – приращение стоимости, полученной от соци-
ального эффекта реализации управленческих функций 
в сфере туризма, исчисляемая как разница стоимостей 
предыдущего и отчётного периодов, тыс. руб.;

БК – приращение стоимости, полученной от бюд-
жетного эффекта реализации управленческих функций 
в сфере туризма, исчисляемая как разница стоимостей 
предыдущего и отчётного периодов, тыс. руб.;

ИК – приращение стоимости, полученной от измене-
ния инвестиционного капитала (прироста) при реализа-
ции управленческих функций в сфере туризма, исчисля-
емая как разница стоимостей предыдущего и отчётного 
периодов, тыс. руб.;

Р – расходная часть, образованная последствиями 
наступления неблагоприятных событий (рисков), лагов 
доходов (инерционности), в тыс. руб.

Фактически, для эффективного формирования меха-
низмов управления экономическая добавленная стои-
мость в реальном исчислении (приведённая к стоимости 
отчётного периода) должна иметь условно постоянное 
положительное приращение по периодам расчёта. При 
этом фактор инерционности предполагает наличие ла-
гов доходов – задержка во времени поступления денеж-
ных средств из-за влияния системной инерционности 
экономической системы.

Тогда механизм управления экономической деятель-
ностью в сфере туризма будет выглядеть следующим об-
разом:

ЭДС>0 – механизм управления экономической де-
ятельностью осуществляется эффективно, абсолютная 
величина приращения свидетельствует об эффективно-
сти реализации механизма управления экономической 
деятельностью;

ЭДС ≈ 0 – механизм управления экономической де-
ятельностью отражает стагнирующие тенденции, абсо-
лютная величина приращения свидетельствует об отсут-
ствие эффективной реализации механизма управления 
экономической деятельностью;

ЭДС < 0 – механизм управления экономической дея-
тельностью не эффективен, требуется разработка меро-
приятий по реорганизации управленческих инициатив.

Таким образом, исходя из количественных харак-
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теристик изменения компонентов экономической до-
бавленной стоимости, можно регулировать механизм 
управления экономической деятельностью в сфере ту-
ризма.

Выводы

Механизм управления экономической деятельно-
стью в сфере туризма – многосоставная категория, ко-
торая требует значительных приложений сил научного 

сообщества с целью изучения и детекции процессов, 
протекающих в данном виде экономической деятель-
ности. Так понимание возникновение рисков, экономи-
ческой инерционности будет способствовать более глу-
бокому и количественно измеримому представлению 
содержания и формы механизмов управления. В этом 
исследовании мы представили обобщённую многоком-
понентную модель механизмов управления экономиче-
ской деятельностью в сфере туризма.
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