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Â
ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ìíîãîå ðåøàåò ñêîðîñòü

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå äîñòóï-

íîñòè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîñòîÿííîå

ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîíèìàíèå ìåíÿþùèõñÿ ðåàëèé

ðûíêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ñóùåñòâîâàíèÿ

êîìïàíèè. Èííîâàöèÿ - îñîáûé èíñòðóìåíò ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé . Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà íå ñìîæåò

ðàçâèâàòüñÿ, åñëè â åå ñòðàòåãèè íå áóäåò ýëåìåíòà èí-

íîâàöèè. Êîíå÷íî, îíà ìîæåò êîïèðîâàòü ñòðàòåãèþ ëè-

äåðà, íî è â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ýòîé êîìïàíèè ýòî áóäåò âíó-

òðèôèðìåííàÿ èííîâàöèÿ, ê òîìó æå ñîçäàòü ïîëíîñòüþ

èäåíòè÷íóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ áû ïðèâåëà êîìïàíèþ ê

óñïåõó, íå âñåãäà óäàåòñÿ, à ïðèñïîñîáëåíèå è àäàïòàöèÿ

ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèåé.

Âíåäðåíèå íîâîãî ïðîäóêòà èëè íîâîãî áðåíäà, âûõîä

íà íîâûé ãåîãðàôè÷åñêèé ðûíîê èëè èçìåíåíèå ñòðóêòó-

ðû îðãàíèçàöèè - âñå ýòî âåäåò ê îïðåäåëåííîé ñòåïåíè

õàîòè÷íîñòè â êîìïàíèè, èç êîòîðîé âûðàñòàþò íîâûå

ïðîöåññû è ñïîñîáû âåäåíèÿ áèçíåñà. Êðàéíå âàæíî ïî-

ñòðîèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

ñòðóêòóðû, îñíîâûâàÿñü íà íîâîââåäåíèÿõ, òàê êàê ýòî

ïîçâîëèò êîìïàíèè áûòü íåïîõîæåé íà êîíêóðåíòîâ, âû-

ãîäíî îòëè÷àòüñÿ îò íèõ, ïîñòîÿííî ïðåäîñòàâëÿÿ ðûíêó

÷òî-òî íîâîå. Êîíå÷íî, ìíîãî ñèòóàöèé, êîãäà êîìïàíèè

ñëåäóåò çàáîòèòüñÿ î ñîõðàíåíèè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ èëè

ìèíèìèçàöèè óáûòêà, îäíàêî è çäåñü èííîâàöèîííûå

ïðèíöèïû âåäåíèÿ áèçíåñà ïîìîãóò ðåøàòü çàäà÷è óñ-

ïåøíåå êîíêóðåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñêîðîñòè

èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòó-

ðû, ÷üÿ ñòðàòåãèÿ ñòðîèòñÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå,

èìåþò áîëåå âûñîêèå øàíñû äîñòè÷ü óñïåõà. Â òàáëèöå 1

óêàçàíû êîíêðåòíûå ïðèìåðû èííîâàöèîííîé ÷àñòè âå-

äåíèÿ áèçíåñà.

Òàáëèöà 1. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

â ñòðàòåãèè.

COMPANIES' INNOVATIONAL STRATEGY
BASED ON VENTURE FUNDS: GROWTH
BARRIERS

V. Mun

Company has a limited ways to attract financing on the early
development stage. Venture funds are one of the most common ways
to do it. However in Russia market of the venture investments is still
on the growth stage. The main target of this paper is to try to figure
out the possible barriers of development of venture capital funding in
Russia. The author is considering that lack of understanding of fund-
ing process itself and ignorance of intangible assets that can bring a
fund are among development barriers.

Keywords: Innovative development, entrepreneurship stvo, venture
capital, fi-nancial assets.
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Àííîòàöèÿ::
Ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû åñòü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ñïîñîáîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå çàíèìàåò çà-
ìåòíîå ìåñòî ñðåäè íèõ. Îäíàêî â Ðîññèè âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûõ áàðüåðîâ. Íåïîíèìàíèå ïðî-
öåññà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîíäîâ, à òàêæå äîïîëíèòåëü-
íûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûé âíîñèò ôîíä, ÿâëÿåòñÿ, íà âçãëÿä àâòîðà,
îäíèì èç îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âåí÷óðíûé êàïèòàë,
ôèíàíñîâûå ôîíäû.

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ

СТРУКТУР НА ОСНОВЕ ВЕНЧУРНОГО КАПИТАЛА:

БАРЬЕРЫ РАЗВИТИЯ
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Íåäàëåêî îò èñòèíû îêàæåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî è çàòðàòû

íà ðàçâèòèå ïîäîáíîé ñòðàòåãèè áóäóò âûøå. Ó êîìïàíèé

åñòü íåñêîëüêî âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷ü êàïèòàë äëÿ ñâî-

èõ îïåðàòèâíûõ èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îäíîé èç íèõ

áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé îò èíâåñòîðà.

Îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ âîçìîæíîñòåé

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿ-

åòñÿ ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ îò âåí÷óðíîãî ôîíäà. Çà ðóáåæîì

äàííûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðåí

ñðåäè íîâûõ îðãàíèçàöèé. Âåí÷óðíûé ôîíä ôèíàíñèðóåò

â âûñîêîðèñêîâûå, ÷àñòî ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèÿìè,

êîìïàíèè äëÿ äàëüíåéøåé èõ ïðîäàæè ïî ãîðàçäî áîëåå

âûñîêîé öåíå. Êîíå÷íî, ìíîãî îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ

íå îïðàâäûâàþò âëîæåííûõ ñðåäñòâ, íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî

ïðèáûëü ïî óñïåøíûì ïðîåêòàì ïåðåêðûâàåò ïîòåðè ïî

íèì.

Â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì 50 âåí÷óðíûõ è ïðè-

ðàâíåííûõ ê íèì ôîíäîâ, äàííûé âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ

íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ

òîëüêî â íåñêîëüêèõ èç íèõ îêîëî ñòà çà âñå âðåìÿ ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ôîíäà, òîãäà êàê â çàðóáåæíûõ àíàëîãàõ íà-

ñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ è íåñîîò-

âåòñòâèåì äîëè ìàëîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå Ðîññèè è

ðàçâèòûõ ñòðàí, è èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâîé ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îäíàêî àâòîð äàííîé ðàáîòû ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíàÿ

ïðè÷èíà íåðàçâèòîñòè êðîåòñÿ â ñàìèõ ôîíäàõ è ìåõà-

íèçìàõ èç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì:

◆ ïî äàííûì èññëåäîâàíèé ÐÀÂÈ , ïî÷òè âñå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû îñâåäîìëåíû î íàëè÷èè

âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî ýòî îç-

íà÷àåò, îäíàêî çíàíèé î ðåàëüíûõ ôîíäàõ è ìåõàíèçìàõ

âçàèìîäåéñòâèÿ íå èìåþò;

◆ ìíîãèå âåí÷óðíûå ôîíäû çàíèìàþòñÿ èëè ïðåä-

îñòàâëåíèåì èíôðàñòðóêòóðû è ïîìîùè â íàëîãîîáëîæå-

íèè äëÿ èííîâàöèîííûõ íîâûõ è ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèé áåç ôèíàíñîâîé ïîìîùè, èëè èíâåñòèðîâàíèåì

ñâîèõ ñðåäñòâ (10-20 ìëí. äîë) â ñðåäíèå èëè êðóïíûå

ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîä ïðîåêò, à â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëü-

íîãî èíâåñòîðà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âåí÷óðíûìè ïðåäïðè-

ÿòèÿìè èõ íàçâàòü òðóäíî. È åñëè çàïàäíûå êîìïàíèè òàê

ñåáÿ íåðåäêî è íå íàçûâàþò, îãðàíè÷èâàÿñü áîëåå îáùè-

ìè òåðìèíàìè -èíâåñòèöèîííûé ôîíä èëè ôîíä èíâåñ-

òèðîâàíèÿ â ÷àñòíûå êîìïàíèè, òî íàçâàíèÿ ðîññèéñêèõ

êîìïàíèè íåðåäêî íåïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðóþòñÿ;

◆ ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âåí÷óðíûìè îðãà-

íèçàöèÿìè ïëîõî ôîðìàëèçîâàí è îò ýòîãî ìàëîïîíÿòåí

áèçíåñó. Èííîâàöèîííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòó-

ðû èìåþò ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î êðèòåðèÿõ âûáîðà òî-

ãî èëè èíîãî ïðîåêòà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî îòðàæàåò-

ñÿ â íåäîâåðèè è íåïðèÿòèè âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

â Ðîññèè êàê òàêîâîãî;

◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íå çíàþò, êàê

âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âåí÷óðíûìè ôîíäàìè, ó íèõ íåò

âîçìîæíîñòåé äàæå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ;

øàáëîíû äëÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ íà ñàéòàõ íå îòëè÷àþòñÿ

òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêîé è ïîýòîìó ãðåøàò îáùíîñòüþ è

ïîâåðõíîñòíîñòüþ. Ê òîìó æå, êà÷åñòâî íàïèñàíèÿ áèç-

íåñ-ïëàíîâ äàæå ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè

îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Íåñìîòðÿ íà ïîïóëÿðíîñòü âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ â çàïàäíîì ìèðå, â Ðîññèè äàííûé âèä íàõîäèòñÿ â

íà÷àëå ðàçâèòèÿ, à ïîòåíöèàë åãî î÷åíü âåëèê. Ýòî ïî-

çâîëèò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì ïîíÿòü è îöå-

íèòü òàêîé ïðèâëåêàòåëüíûé èíñòðóìåíò, êàê âåí÷óðíîå

ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ óñêîðåíèÿ â ðàçâèòèè. Ïðåîäîëåòü

èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè âîçìîæíî çà ñ÷åò âçàèìîäåé-

ñòâèÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðàçðàáîòêè

ôîðìàëèçèðîâàííûõ ïðîöåäóð, íîðìàòèâíîé áàçû è ìå-

òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ó ñàìèõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ

áóäåò áîëüøèé âûáîð îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è âîç-

ìîæíîñòè äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðîñòà êàïèòàëà. Ýêîíîìè-

êà æå â öåëîì âûèãðàåò â óâåëè÷åíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðîñòà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â

áèçíåñå.
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