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ИСТОРИЯ

К
îíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ ñåðåäèíû âòî-
ðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà, íåïîñðåäñòâåííî ïî-
âëèÿâøèå íà âåêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èäåîëîãè÷åñ-

êîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, îòðàçèëèñü è íà
äèíàìèêå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ
àðìèè. Òàê, ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
Âîîðóæåííûå ñèëû íà èþíü 2015 ãîäà "âûçûâàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè", àðìèÿ àññîöèè-
ðóåòñÿ ó ãðàæäàí ÐÔ ñî ñòàáèëüíûì "èíñòèòóòîì âîç-
ìîæíîñòåé, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèì ñîöèàëüíûé ëèô-
òîì", èíäåêñ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñëóæáû â àðìèè äîñòèã
ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå - 25 ïóíêòîâ [11]. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò àêòó-
àëüíîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé èäåîëîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìîðàëüíî-èäåîëî-
ãè÷åñêîé è ïîëèòèêî-ïàòðèîòè÷åñêîé áàçû, àêòèâíî ðàç-
ðóøàåìîé, çà÷àñòóþ â óãîäó ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðå,
êàê ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òàê è ñè-

ëàìè îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé èñòîðè÷åñêîé íàóêè, ñ
ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ  ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿëàñü íåîäíîçíà÷íûì, ïðî-
òèâîðå÷èâûì ýòàïîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû - ýòî âðåìÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, óõîäà îò
äîãìàòèçìà, ñìåíû öèâèëèçàöèîííîé ïàðàäèãìû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî â ýòè õðîíîëîãè÷åñêèå ðàì-
êè çàðîäèëîñü ÿâëåíèå, èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì "êðè-
çèñ èñòîðè÷åñêîé íàóêè" [14,15, 31 è äð.].

Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè ïðîáëåìû ïîëèòè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà Êðàñíîé /Ñîâåòñêîé
àðìèè ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà, â ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 80-
õ ãã. ÕÕ âåêà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìîæåò áûòü óñëîâíî
âûäåëåíî äâà èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ ýòàïà, ñì. ðèñ.  1.

3

THE HISTORIOGRAPHY OF THE PROBLEM
OF THE POLITICAL EDUCATION
OF PERSONNEL OF THE RED/SOVIET ARMY
POSTWAR PERIOD FROM THE SECOND
HALF OF THE 80s OF THE TWENTIETH
CENTURY TO THE PRESENT TIME: BRIEF
DESCRIPTION OF HISTORIOGRAPHICAL
STAGES

E.  Bobkova
Annotation
The article presents the results of historiographical research of the his-

tory of the study of the problems of the political education of staff of the
USSR armed forces post-war period from the second half of the 80s of the
twentieth century to the present. The study was conducted on the basis of the
materials presented in the information and analytical bases of the open and
partially-open access.
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Ïåðâûé  ýòàï -  ýòàï èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïîëèòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â  ÂÑ ÑÑÑÐ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â
óñëîâèÿõ çàðîæäåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îòå÷åñòâåííîé
èñòîðè÷åñêîé íàóêå.

Âòîðîé  ýòàï - èññëåäîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîé òåìû â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è  ðàçâèòèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îò-
å÷åñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà êàæäîãî ýòàïà.

Ïåðâûé óñëîâíûé èñòîðèîãðàôè÷åñêèé ýòàï ïî âðå-
ìåíè ñîâïàäàåò ñ ïðîöåññîì ñìåíû öèâèëèçàöèîííîé
ïàðàäèãìû â ñòðàíå. Ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû â äóõîâíîé
æèçíè îáùåñòâà, âûçâàííûå ðåôîðìàìè Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà,
íåñêîëüêî ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè èñòîðèêîâ â âûáîðå
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èññëåäîâàíèé, íà÷à-
ëàñü äåñòðóêòóðèçàöèÿ ìîíîïîëèè ìàðêñèçìà-ëåíèíèç-
ìà, êàê åäèíîé óíèâåðñàëüíîé ìåòîäîëîãèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ïëþðàëèçì ìíåíèé, â âîåííîé èñòîðè÷åñêîé
íàóêå â ñôåðå èññëåäîâàíèé, ãëàâíûì îáðàçîì ïî ïàð-
òèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòå, â ñèëó àðìåéñêîé ñïåöèôè-
êè îñòàâàëîñü íåçûáëåìûì ïðàâèëîì îïèðàòüñÿ íà äîêó-
ìåíòû ÊÏÑÑ [1-4] è òðóäû ïàðòèéíûõ ëèäåðîâ [22].

Èññëåäîâàòåëè áûëè ïðèçâàíû ó÷èòûâàòü â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âåêòîð ïåðåìåí â ýêîíîìè÷å-
ñêîé, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è äóõîâíîé æèçíè ñòðàíû
â ïÿòèëåòèå ïåðåñòðîéêè, â òîì ÷èñëå  è â æèçíè ÂÑ ÑÑÑÐ,
êîòîðûå âûñøåå ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî
ïûòàëîñü, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, â îñíîâíîì íåóäà÷íî, ðà-
äèêàëüíî ðåôîðìèðîâàòü â êîìïëåêñå ñ ãëóáîêèìè ïðå-
îáðàçîâàíèÿìè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ñòðàíû.

Ìåæäó òåì, èñòîðè÷åñêàÿ íàóêà, â ñèëó åå ñïåöèôèêè,
ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàííîé ñ íåîáõîäèìîñòüþ âðåìåí-
íîé äèñòàíöèè äëÿ îñìûñëåíèÿ è ïåðåîñìûñëåíèÿ èñòî-
ðè÷åñêèõ ñîáûòèé è ÿâëåíèé, óñòóïèëà â ïåðâûå ãîäû "ïå-
ðåñòðîéêè" ëèäåðñòâî â îñâåùåíèè ñîâðåìåííûõ ïðîá-
ëåì àðìèè, ïðè÷åì, â îïîñðåäîâàííûõ ôîðìàõ, ïóáëèöè-
ñòèêå [12].

Êóðñ íà âñåìåðíîå ðàñøèðåíèå ãëàñíîñòè, âçÿòûé ÖÊ
ÊÏÑÑ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà,
ñäåëàë ÂÑ ÑÑÑÐ îòêðûòûì, êàê íèêîãäà ðàíåå â ñîâåò-
ñêîé èñòîðèè,  èíñòèòóòîì. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî âñåìåð-
íîìó ðàñøèðåíèþ êðèòèêè íåäîñòàòêîâ â ôóíêöèîíèðî-
âàíèè àðìåéñêîãî ìåõàíèçìà.

Â òîæå âðåìÿ, èç-çà îòñóòñòâèÿ äîëæíîãî êîíòðîëÿ,
çäîðîâàÿ íåîáõîäèìàÿ êðèòèêà ïîñòåïåííî óñòóïèëà ïî-
çèöèè âåêòîðó íåàðãóìåíòèðîâàííîé "ðàçîáëà÷èòåëüíîé"
àíòèàðìåéñêîé êàìïàíèè.

Ìíîãèì èññëåäîâàòåëÿì ïðèøëîñü îòâëå÷ü ñèëû íà
áîðüáó ñ "ðàçîáëà÷èòåëÿìè" àðìèè, ÷òî íàëîæèëî îòïå-
÷àòîê íà èõ íàó÷íóþ ðàáîòó, â êîòîðîé ñòàëè äîìèíèðî-
âàòü íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèå íà÷àëà [9, 43,44], ÷òî
áûëî îáóñëîâëåíî êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâêîé.
Ýòî ñûãðàëî îòðèöàòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èñòîðè÷åñ-
êîé íàóêè, çàòîðìîçèâ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ñëîæíîå è ïðîòèâîðå÷èâîå ïîëîæåíèå ñîçäàëîñü ñ
ïðîáëåìîé ïðèðàùåíèÿ èñòî÷íèêîâîé áàçû èññëåäîâà-
íèé. Áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíûì çäåñü ñëåäóåò ñ÷èòàòü
òî, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 1989 ã., èññëåäîâàòåëÿì ñåðüåçíî îá-
ëåã÷èëè äîïóñê â àðõèâû. Ìíîæåñòâî ðàíåå çàêðûòûõ äî-
êóìåíòîâ ïóáëèêîâàëîñü íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè÷åñêèõ
íàó÷íûõ, íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ, ïóáëèöèñòè÷åñêèõ èçäàíèé.
Îäíàêî äàííûå äîêóìåíòû áûëè ñëàáî îáðàáîòàíû â àð-
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Рисунок 1. Историографические этапы анализируемого историографического периода.
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õåîãðàôè÷åñêîì îòíîøåíèè, òåìàòèêà èõ ïóáëèêàöèè
ñòðàäàëà ñïîíòàííîñòüþ.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ñîâåòñêîãî îá-
ùåñòâà ïðàêòè÷åñêè íå ïîÿâèëîñü ñåðüåçíûõ èñòîðèî-
ãðàôè÷åñêèõ òðóäîâ, ãäå áû èññëåäîâàëàñü ëèòåðàòóðà î
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âîåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïî ïîëèòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà â ÂÑ ÑÑÑÐ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ ïåðèîä çàðîæäåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â èñòîðè÷åñ-
êîé íàóêå àêòèâèçèðîâàëñÿ, ïîÿâèëèñü íîâûå ñïåöèôè-
÷åñêèå êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, ïîâëè-
ÿâøèå íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì íà íàó÷íûé âåêòîð
èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷-
íîãî ñîñòàâà ÂÑ ÑÑÑÐ.

Ìàðêñèçì-ëåíèíèçì êàê óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ îñíîâà èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àêòèâíî  âû-
òåñíÿëñÿ íîâûìè ïîäõîäàìè. ×àñòü èññëåäîâàòåëåé, ïðè-
íÿâ ìîäåðíèçàöèîííûå ïàðàäèãìû, íå îöåíèëè êðèòè÷å-
ñêè íîâûå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, à äàæå
ïîïûòàëèñü âîçâåñòè èõ â àïðèîðíûé àáñîëþò. Â ýòî æå
âðåìÿ ïðîáëåìû âîåííîé èñòîðèè ÑÑÑÐ, îñîáåííî â ïîñ-
ëåâîåííûé ïåðèîä èõ ðàçâèòèÿ, âûøëè èç ÷èñëà ïðèîðè-
òåòíûõ.  Àâòîðèòåò àðìèè â îáùåñòâåííîì ìíåíèè áûë
ïîäîðâàí, à ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ âî-
åííîñëóæàùèõ íàíåñëè ñåðüåçíûé óùåðá. Ïîäîáíîå íå
ìîãëî íå ïîâëèÿòü îòðèöàòåëüíî íà èññëåäîâàòåëåé, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîáëåìàõ èñòîðèè îòå÷åñòâåííûõ
Âîîðóæåííûõ ñèë â öåëîì.

Â óñëîâèÿõ ñâîáîäû ñëîâà, à òàêæå êîììåðöèàëèçà-
öèè ÑÌÈ ïðîäîëæàëèñü íåîáîñíîâàííûå, ïîëèòè÷åñêè
àíãàæèðîâàííûå àíòèàðìåéñêèå âûïàäû, âñëåäñòâèå ÷å-
ãî èñòîðèêàì ïðèøëîñü òðàòèòü ñèëû íà ïîäãîòîâêó âñå-
âîçìîæíûõ ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íîñÿùèõ ïî-
ëåìè÷åñêèé õàðàêòåð, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñêîíöåíòðèðî-
âàòü ñèëû è ñðåäñòâà íà íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîì îñìûñëå-
íèè ïðîöåññîâ, èìåâøèõ ìåñòî â èñòîðèè îòå÷åñòâåííûõ
Âîîðóæåííûõ ñèë, â òîì ÷èñëå è â ñîâåòñêèé ïåðèîä èõ
ðàçâèòèÿ.  Â òàêîé ïðîòèâîðå÷èâîé îáñòàíîâêå èñòîðèî-
ãðàôèÿ ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïî ïî-
ëèòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ  ÑÑÑÐ â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ïîëó÷èëà îïðåäåëåííîå ïðèðàùå-
íèå êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì îòíîøå-
íèè.

Âòîðîé óñëîâíûé èñòîðèîãðàôè÷åñêèé ýòàï ðàñïîëî-
æåí â õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ
ãã. ïðîøëîãî âåêà - ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â  öåëîì, â ýòîò ïåðèîä ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå êðóïíûå
íàó÷íûå ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ðàçëè÷íûì àñïåêòàì èñ-
òîðèè Âîîðóæåííûõ ñèë ÑÑÑÐ. Ïîäîáíîå ñëåäóåò ðàñöå-
íèâàòü êàê ïîâîðîò èññëåäîâàòåëåé ê îñìûñëåíèþ è ïå-
ðåîñìûñëåíèþ ñ íîâûõ ïîõîäîâ îòå÷åñòâåííîé èñòîðè-

÷åñêîé íàóêè ñîâåòñêîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà. Îòäåëü-
íûå àñïåêòû ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ÂÑ
ÑÑÑÐ íàøëè íåêîòîðîå îñâåùåíèå â ðÿäå ñîëèäíûõ íà-
ó÷íûõ ðàáîò êàê èñòîðè÷åñêîãî, òàê è íåèñòîðè÷åñêîãî
õàðàêòåðà.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàìêàõ âòîðîãî èñòîðèîãðà-
ôè÷åñêîãî ýòàïà èçìåíèëñÿ õàðàêòåð ïóáëèêàöèé, èìåþ-
ùèõ îïîñðåäîâàííîå îòíîøåíèå ê ðàññìàòðèâàåìîé òå-
ìå. Èñ÷åçëà æåñòêàÿ (÷àñòî ñ ýëåìåíòàìè íèãèëèçìà)
êðèòèêà ñîâåòñêîãî îïûòà, â òîæå âðåìÿ (îñîáåííî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå), ìàòåðèàë ïî-ïðåæíåìó ïîäàâàëñÿ â
ôîðìå àïåëëÿöèé, êîíñòàòàöèé ëèáî ãëóõèõ ññûëîê.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåêîòîðûå àñïåêòû
ïðîáëåìû  (â äî ïðåäåëà  îáîáùåííîì âèäå, ïðè÷åì, êàê
ïðàâèëî, â êîíòåêñòå âîèíñêîé äèñöèïëèíû) íàøëè îòðà-
æåíèå â îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ èçäàíèÿõ êàê èñòîðè÷åñêîãî,
òàê è íåèñòîðè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â íèõ èìåþòñÿ íå òîëü-
êî ãëóõèå ññûëêè íà ñîâåòñêèé îïûò, êàê ýòî èìåëî ìåñòî
ðàíåå â ðÿäå ñòàòåé, íî è ôðàãìåíòû, ãäå îí ïðåëîìëÿåò-
ñÿ ê ðåàëèÿì ÂÑ ÐÔ.

Ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê íåêîòîðîå ïðèðàùåíèå èñòî-
ðè÷åñêèõ çíàíèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå òî, ÷òî
îíà íàøëà îïðåäåëåííîå îòðàæåíèå (ïðåèìóùåñòâåííî â
îïîñðåäîâàííîì âèäå) â ðÿäå äèññåðòàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé.

Àíàëèç èñòîðèè èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè
âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïî ïîëèòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â Âî-
îðóæåííûõ ñèëàõ Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â â ïîñëåâîåí-
íûé ïåðèîä ïîçâîëèë âûÿâèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè åå
ðàçâèòèÿ, ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ.  2.

Â öåëîì, âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ- ïåðâîé ïîëîâèíå
90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íàó÷íûå òðóäû ïî ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìå ïðåäñòàâëåíû, â îñíîâíîì, ñòàòüÿìè è
ó÷åáíûìè èçäàíèÿìè, ãäå ïðîáëåìà äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âîåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî
ïîëèòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ÂÑ ÑÑÑÐ â ïîñëåâîåííûé ïå-
ðèîä àíàëèçèðóåòñÿ áîëüøå îïîñðåäîâàííî, íåæåëè â
ïðÿìîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ ïðîáëåìà îñâåùàåòñÿ ñàìûì îáîáùåííûì îáðàçîì
â êðóïíûõ òðóäàõ îáîáùàþùåãî õàðàêòåðà ïî ïðîáëåìàì
ïîëèòèêè ÊÏÑÑ â îáëàñòè âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïàð-
òèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå â ðÿäå âîåííî-íà-
ó÷íûõ òðóäîâ è ó÷åáíûõ èçäàíèé íåèñòîðè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ.

Âûäâèæåíèå íà ïåðâûé ïëàí ïðàâîâûõ àñïåêòîâ
ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ
ÑÑÑÐ  íàøëî îòðàæåíèå â ðÿäå ðàáîò, âûïîëíåííûõ  âî-
åííûìè þðèñòàìè-ïðîôåññèîíàëàìè, êîòîðûå ïûòà-
ëèñü, ïðàâäà, ðîáêî, ãëàâíûì îáðàçîì â ïîñòàíîâî÷íîì
ïëàíå, àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó ïîä óãëîì çðåíèÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.
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Ïîäîáíîå ñîîòâåòñòâîâàëî îáúÿâëåííîìó ÖÊ ÊÏÑÑ
êóðñó íà íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Îäíàêî êðèòèêà íåäîñòàòêîâ, îñîáåííî ïðè àíàëèçå
òàêîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû, êàê íåóñòàâíûå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ â ÂÑ ÑÑÑÐ (à îíè âñå áîëåå ïðîãðåññèðîâàëè),
ïðîäîëæàëà íîñèòü äîçèðîâàííûé õàðàêòåð. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî ñûãðàëî íåãàòèâíóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè àð-
ãóìåíòèðîâàííîé çàùèòû ïðîòèâ íàïàäîê íà àðìèþ ñî
ñòîðîíû äåñòðóêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ñèë, àêòèâèçèðîâàâ-
øèõñÿ íà âîëíå ðàñøèðåíèÿ ãëàñíîñòè â ÑÑÑÐ.

Àâòîðû áîëüøèíñòâà íàó÷íûõ ðàáîò ìåäëåííî ïðå-
îäîëåâàëè ñòðåìëåíèå ïðè àíàëèçå ïðîáëåìû íàó÷íûå
îáîáùåíèÿ èçëàãàòü â ôîðìå êàòåãîðè÷íûõ èìïåðàòè-
âîâ, äåêëàðèðóÿ îäíîâðåìåííî ïëþðàëèçì ìíåíèé ëèáî
âîîáùå ïîäìåíÿÿ âûâîäû è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè òåçèñàìè äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðà, ïîäãîòîâ-
ëåííûìè íà áàçå êîìïèëÿöèè ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé ÖÊ
ÊÏÑÑ â ñôåðå ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ÂÑ
ÑÑÑÐ.

Äîìèíèðîâàíèå êðèòè÷åñêèõ îöåíîê, â îñíîâíîì, íå
îòëè÷àþùèõñÿ âçâåøåííîñòüþ ñóæäåíèé, â ïóáëèêàöèÿõ
(ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ, íàó÷íî-ïóáëèöè-

ñòè÷åñêèõ, à òàêæå è â ðÿäå íàó÷íûõ),  óâèäåâøèõ ñâåò â
1992 - 1994 ãã., â îòíîøåíèè ñîâåòñêîãî îïûòà, â òîì
÷èñëå íàêîïëåííîãî â ñôåðå ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â
ÂÑ ÑÑÑÐ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Èõ ìîæíî îòíåñòè ê êà-
òåãîðèè èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîâ, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê ðàññìàòðèâàåìîé òåìå.

Ïîÿâëåíèå íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ èçäàíèé, çàùèùåííûõ
äèññåðòàöèé (êàê èñòîðè÷åñêîãî, òàê è íåèñòîðè÷åñêîãî
õàðàêòåðà), â êîòîðûõ íàøà òåìà íàøëà íåêîòîðîå, õîòÿ
ôðàãìåíòàðíîå, îïîñðåäîâàííîå, íî âñå æå  íàó÷íî-àð-
ãóìåíòèðîâàííîå îñâåùåíèå. Àâòîðû îáîñíîâûâàëè ñâîè
ïîçèöèè êàê èñòîðè÷åñêè, òàê è ëîãè÷åñêè.

Â ðàìêàõ âòîðîãî óñëîâíîãî èñòîðèîãðàôè÷åñêîãî
ýòàïà ïîÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûå íàó÷íûå ðàáîòû, â êîòî-
ðûõ èñòîðè÷åñêèå è èñòîðèîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé òåìû èññëåäóþòñÿ ôðàãìåíòàðíî, òåìå,
ñòàëî óäåëÿòüñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ, íî îíà íå ïðîõîäèò ïî
ðàçðÿäó ïðèîðèòåòíûõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî
íîâîãî ÿâëåíèÿ â ëèòåðàòóðå è çàùèùåííûõ  äèññåðòàöè-
ÿõ - áîëåå âçâåøåííàÿ êðèòèêà ñîâåòñêîãî îïûòà, ïîâû-
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øåíèå âíèìàíèÿ ê åãî ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòàì.  Àñïåê-
òû ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÂÑ ÑÑÑÐ â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ðàññìàòðèâàþòñÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ñ òåìîé âîèíñêîé äèñöèïëèíû è ïðàâîïîðÿäêà â
âîéñêàõ.

Â öåëîì, â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è óòâåð-
æäåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ â îòå÷åñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé
íàóêå îòêðûëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èçó÷åíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû íà êà÷åñòâåííî  íîâîì óðîâíå.

Â ïîñëåâîåííîé ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè àíàëèçè-
ðóåìîé òåìû íàëèöî ãðóïïà ðàáîò, äîâîëüíî áîëüøàÿ ïî
êîëè÷åñòâó, êîòîðàÿ, îõâàòûâàÿ âåñü ñïåêòð ïðîáëåì
ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îòíîñèòåëüíî ïîëíî
ïðåäñòàâëÿåò è ïðîáëåìó äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ïî ïîëèòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â ÂÑ
ÑÑÑÐ â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè.

Âñå ðàáîòû èìåþò òåíäåíöèþ ê óíèôèêàöèè áëàãîäà-
ðÿ æåñòêîé äåòåðìèíàöèè èõ àðõèòåêòîíèêè, ïîäîãíàííîé
ïîä àïðèîðíûå ñõåìû è óñòàíîâêè, çàäàííûå îôèöèàëü-

íûìè èäåîëîãàìè ÖÊ ÊÏÑÑ. Ýòî íå èñêëþ÷àåò, îäíàêî,
ïîÿâëåíèÿ â îòäåëüíûõ òðóäàõ îðèãèíàëüíûõ ôðàãìåíòîâ,
íå ïîòåðÿâøèõ àêòóàëüíîñòè è äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà
âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â ÐÔ. Â òî æå âðåìÿ, íåëüçÿ íå
çàìåòèòü, ÷òî îòäåëüíûå ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ ýëåìåíòàìè
îïèñàòåëüíîñòè è äåêëàðàòèâíîñòè. Íåáåçûíòåðåñíî è
òî, ÷òî àíàëèçèðóåìàÿ òåìà íàøëà íåêîòîðîå îòðàæåíèå
è â òðóäàõ íåèñòîðè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Îñíîâíîå âíèìàíèå â àíàëèçå ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ â ÂÑ ÑÑÑÐ â ìèðíîå âðåìÿ ñîñðåäîòî-
÷åíî íà òåìå äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ âîèíñêîé äèñöèï-
ëèíû è ïðàâîïîðÿäêà, ïðè÷åì, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå, êëþ÷ èññëåäîâàíèé - èñòîðèêî-ïàðòèéíûé. Â ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä ïðîèçîøåë îòêàç îò èñòîðèêî-ïàðòèé-
íîãî êëþ÷à èññëåäîâàíèÿ, îäíàêî è ñàìà ïðîáëåìà óøëà
íà âòîðîé ïëàí.  Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà íàó÷íûõ àðòåôàêòîâ, èìåþùèõ êàê íåïîñðåä-
ñòâåííîå, òàê è îïîñðåäîâàííîå îòíîøåíèå ê ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìå, îíà íå íàøëà îòíîñèòåëüíî ïîëíîãî
êîìïëåêñíîãî èñòîðè÷åñêîãî è ñîáñòâåííî èñòîðèîãðà-
ôè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ.
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В
ñîâðåìåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå èññëåäîâàíèå
èñòîðè÷åñêèõ ïåðñîíàëèé â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñëîæíåéøèõ íàïðàâëåíèé.

Íà÷àëî ÕÕI âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì
íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ "ðîëè
ëè÷íîñòè â èñòîðèè" [24-31], îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èäåò îá
îñâåùåíèè æèçíåííîãî ïóòè âîåííûõ ëèäåðîâ íàøåé Ðî-
äèíû.

Âïðî÷åì, àâòîð àíàëèçèðóåìîé ìîíîãðàôèè - äîêòîð
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, îäèí èç êðóïíåéøèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè
âîåííîé èñòîðèè, ïðîôåññîð  Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ïîëòî-
ðàê, è ñàì ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòüþ íåçàóðÿäíîé, è, ïðàêòè÷å-
ñêè, ëåãåíäàðíîé â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Â
åãî íàó÷íîì òâîð÷åñòâå èçó÷åíèå æèçíåííîãî ïóòè çíà-
êîâûõ èñòîðè÷åñêèõ ôèãóð ðîññèéñêîé èñòîðèè âñåãäà
ïðîõîäèëî ïî ðàçðÿäó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Ðå-
çóëüòàòû åãî èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ
æàíðàõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé: îò äîêëàäîâ íà êîíôåðåíöè-
ÿõ äî ôóíäàìåíòàëüíûõ, êîìïëåêñíûõ ðàáîò [1-21]. Àâ-

òîð àíàëèçèðîâàë íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ âîåííûõ ñòðóêòóð [7,8,12,17], íî è âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ, èññëåäîâàòåëåé [14,16,18,20], ñëîâîì âñåõ,
êòî îñòàâèë â ðîññèéñêîé èñòîðèè çíàêîâûé ñëåä.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìîíîãðàôèÿ [22] ÿâèëàñü ðåçóëü-
òàòîì äîëãèõ äåñÿòè ëåò êðîïîòëèâîé íàó÷íîé ðàáîòû
ó÷åíîãî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðàçðàáîòêè
ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè ïîÿâëÿëèñü ïóáëèêàöèè
ïðîôåññîðà Ñ.Í. Ïîëòîðàêà, â êîòîðûõ íàõîäèëè îòðàæå-
íèå åå îòäåëüíûå ôðàãìåíòû è ñþæåòû [23].

Â àíàëèçèðóåìîé ðàáîòå ãàðìîíè÷íî èíòåãðèðîâàíû
õðîíîëîãè÷åñêèé è ïðîáëåìíûé ïîäõîäû, ïðè èññëåäîâà-
íèè æèçíåííîãî ïóòè ãåíåðàëà Âåðõîâñêîãî.

Äàííîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå ïîçâîëèëî àâòîðó
îñâåòèòü âñþ ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü êîíêðåòíî-
èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâêè, â êîòîðîé âåðøèëàñü ñóäüáà
À.È. Âåðõîâñêîãî. Äîìèíèðîâàíèå â äàííîì ñëó÷àå ïðîá-
ëåìíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî Ñ.Í Ïîëòîðàêó âûäåëèòü â
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åäèíîé òêàíè èññëåäîâàíèÿ ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, è
ðàññìîòðåòü âñþ èõ ìíîãîãðàííîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü.
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ýìïàòèè ïîçâîëèëî àâòîðó èç-
ó÷èòü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èññëåäóå-
ìîé èñòîðè÷åñêîé ïåðñîíàëèè â êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêå, ñîñòàâèòü áîëåå ãëóáîêèå ïðåäñòàâëåíèÿ
î ìîòèâàöèè åå ïîâåäåíèÿ â òîé ëè èíîé ñèòóàöèè, ïðî-
öåññå ãåíåçèñà è ýâîëþöèè åãî ìèðîâîççðåí÷åñêîé ïî-
çèöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîé øêàëû íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé.

Ïðîâåäåííûé àâòîðàìè òåêñòîëîãè÷åñêèé àíàëèç ìî-
íîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ó÷åíîìó óäà-
ëîñü ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ ðåêîíñòðóêöèþ êîíêðåòíî-
èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâêè æèçíåííîãî ïóòè ãåíåðàëà ñ
ó÷åòîì âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êëþ÷åâûõ ñîáû-
òèé, ÷òî ïîçâîëèëî ìíîãîãðàííî îñâåòèòü âñþ ãëóáèíó ñî-
äåðæàíèÿ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÿðêîé, äèàëåêòè÷åñêè
ïðîòèâîðå÷èâîé òðàãè÷åñêîé ôèãóðû â èñòîðèè íàøåé
Ðîäèíû - Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Âåðõîâñêîãî.

Õðîíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëèë èññëåäîâàòåëþ
îáîñíîâàòü èñòîðè÷åñêè è ëîãè÷åñêè âûñòðîåííûé õðî-
íîëîãè÷åñêèé ðÿä æèçíè è äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà ñâîåãî
èññëåäîâàíèÿ, èçáåæàâ êëàññè÷åñêîãî îïèñàíèÿ áèîãðà-
ôèè çíàìåíèòîãî âîåíà÷àëüíèêà.

Â êëàññè÷åñêîé áèîãðàôèè ñîáëþäàåòñÿ ñòðîãàÿ,
õðîíîëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàíèìàåìûìè ïîñòàìè èëè ïåðèîäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè èñòîðè÷åñêîé ïåðñîíàëèè. Ïîäîáíîå ïîäðàçó-
ìåâàåò áîëüøóþ îïèñàòåëüíîñòü ñîáûòèé è ÿâëåíèé, ÷òî
çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ÿñíûé, òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç.

Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàòåëü âû-
áðàë äîâîëüíî íåñòàíäàðòíóþ ñòðóêòóðó èçëîæåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ.

Îáùèé îáúåì ìîíîãðàôèè ñîñòàâëÿåò 298 ñòðàíèö,
ïðè ýòîì â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè îíà ðàçäåëåíà íà òðè-
íàäöàòü êðàòêèõ ãëàâ. Íåñìîòðÿ íà ëàïèäàðíîñòü ðàçäå-
ëîâ, â íèõ ïðåäñòàâëåí êà÷åñòâåííûé àíàëèç âñåãî æèç-
íåííîãî ïóòè À.È. Âåðõîâñêîãî. Êëàññè÷åñêèé ïðåäñòà-
âèòåëü îôèöåðñêîãî êîðïóñà Ðîññèéñêîé èìïåðèè, âîåí-
íûé ìèíèñòð Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà - ãåíåðàë Âåð-
õîâñêèé â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû ñäåëàë íåëåãêèé ìî-
ðàëüíûé âûáîð, ïåðåéäÿ íà ñëóæáó Ñîâåòñêîìó  ãîñóäàð-
ñòâó.

Áóäó÷è êðóïíûì âîåííûì ó÷åíûì, îí îñòàâèë çàìåò-
íûé ñëåä â ñîçäàíèè Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ. Åãî ñóäüáà,
êàê è ñóäüáà ìíîãèõ "âîåíñïåöîâ" - òðàãè÷íà. Áîåâîé, äà
è æèçíåííûé ïóòü À.È Âåðõîâñêîãî çàâåðøåí â ãîäû
"áîëüøîãî òåððîðà", îäíîé èç ñàìûõ ïðîòèâîðå÷èâûõ è
íåîäíîçíà÷íûõ ñòðàíèö èñòîðèè íàøåé Ðîäèíû.

Ïðîôåññîð Ïîëòîðàê çàâåðøàåò ñâîå èññëåäîâàíèå
îáúåìíûìè ïðèëîæåíèÿìè, îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûìè ñ
òåêñòîì ðàáîòû. Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â ïðèëîæåíèÿõ,
ñëóæàò äîêóìåíòàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì âûäâèãàåìûõ
ó÷åíûì ïîëîæåíèé è âûâîäîâ.

Â çàâåðøåíèè êðàòêîãî àíàëèçà ìîíîãðàôèè Ñ.Í.
Ïîëòîðà, àâòîðû õîòåëè áû îòìåòèòü, ÷òî ñ åå âûõîäîì â
ñâåò  ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ îáîãàòè-
ëàñü óíèêàëüíûì èññëåäîâàíèåì óíèêàëüíîé èñòîðè÷åñ-
êîé ïåðñîíàëèè ãåíåðàëà À.È. Âåðõîâñêîãî.
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И
ñòîðè÷åñêèå ðåàëèè òàêîâû, ÷òî íàøåìó Îòå÷åñ-
òâó ïðèøëîñü íà ñòûêå XX - XXI ââ. âïëîòíóþ
ñòîëêíóòüñÿ ñ òàêèì ñëîæíåéøèì èñòîðè÷åñêèì

ôåíîìåíîì êàê âíóòðåííèå âîîðóæåííûå êîíôëèêòû.
Îíè íà÷àëèñü â òîò ìîìåíò, êîãäà ÑÑÑÐ â êîíöå 1980-õ
ãã. âîøåë  â êðèçèñíóþ ïîëîñó èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
èòîãîì êîòîðîé ñòàë åãî ðàñïàä. Ðàñïàä, ñòàâøèé ïî ãëó-
áîêîìó îáîáùåíèþ, ñäåëàííîìó Â.Â. Ïóòèíûì, "êðóïíåé-
øåé ãåîïîëèòè÷åñêîé êàòàñòðîôîé âåêà" [2]. È ïîñëå
ýòîé ãåîïîëèòè÷åñêîé êàòàñòðîôû  âîîðóæ¸ííûå êîí-
ôëèêòû îõâàòèëè îãðîìíîå ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî
- ïðèìåðíî òðåòü òåððèòîðèè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ñ íàñåëåíèåì â 30 ìëí ÷åëîâåê. Àêñèîìàòè÷íî, ÷òî ïî-
äîáíûå âîîðóæåííûå êîíôëèêòû ñîçäàþò ñåðü¸çíóþ ðå-
àëüíóþ óãðîçó äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâ, îáðàçîâàâøèõñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå,
ïîäðûâàþò èõ ñóâåðåíèòåò, íàðóøàþò òåððèòîðèàëüíóþ
öåëîñòíîñòü, ïðèâîäÿò ê áîëüøîìó ÷èñëó æåðòâ ñðåäè
ìèðíîãî íàñåëåíèÿ. Îíè âíîñÿò íàïðÿæ¸ííîñòü â ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûå îòíîøåíèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî æå ê Ðîññèè, âñòóïèâøåé ïîñëå ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ íà èñòîðè÷åñêèé ïóòü ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè-
÷åñêîãî, ïðàâîâîãî, ñîöèàëüíîãî, ñâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, óãðîçû å¸ íàöèîíàëü-

íîé áåçîïàñíîñòè åù¸ áîëåå óñóãóáëÿþòñÿ òåì, ÷òî âî-
îðóæ¸ííûå êîíôëèêòû ïðîèñõîäÿò íà ôîíå ðåçêîé àêòè-
âèçàöèè óñèëèé ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà ïî äåñòà-
áèëèçàöèè âíóòðåííåé îáñòàíîâêè â ñòðàíå. Ïîýòîìó
îáåñïå÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäîòâðàùåíèå
âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà çà-
äà÷åé ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, ÷òî ÷¸òêî çàôèêñèðî-
âàíî â Âîåííîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3].

Ïåðèîä, êîòîðûé èññëåäóåòñÿ â äèññåðòàöèè [1]
(1988 - 2008 ãã.), ïîêàçàë ñëåäóþùåå: äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ëèáî, ïî êðàéíåé ìåðå, ëîêàëèçàöèè, ìíîãî÷èñëåííûõ âî-
îðóæåííûõ êîíôëèêòîâ*, òàê èëè èíà÷å, â ðàçíîé ñòåïåíè
è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, íî ïðèâëåêàëèñü ÂÑ ÑÑÑÐ, ÂÑ ÐÔ,
à òàêæå è âîîðóæ¸ííûå ñèëû ðÿäà ñòðàí ÑÍÃ.
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Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü áûë íàêîïëåí îïðåäåëåííûé
èñòîðè÷åñêèé îïûò, îñìûñëåíèå êîòîðîãî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âûïîëíåíèþ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé íà-
óêè èñòîðèè - èíñòðóìåíòàëèñòêîé. Ñåãîäíÿ äëÿ ðîññèé-
ñêîé èñòîðè÷åñêîé íàóêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé íå-
îáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê,
ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, èõ õà-
ðàêòåðà, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ è óæå íàêîïèâøåéñÿ
ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ  âîîðóæ¸ííûõ
ñèë â ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðàçðå-
øåíèþ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ â 1988-2008 ãã. Âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ è òàêîé àñïåêò ïðîáëåìû, êàê îáîáùåíèå
ïåðâîãî íàêîïëåííîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà èñïîëüçîâà-
íèÿ âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ ÐÔ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðà-
öèÿõ è â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì. Âñ¸ ýòî,
â êîíå÷íîì èòîãå, ïîçâîëèò ñäåëàòü âûâîäû, èçâëå÷ü
óðîêè, ñôîðìóëèðîâàòü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè, òàê  è â öåëÿõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áîåâîé è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ ÐÔ.

Îáñòîÿòåëüñòâà, èçëîæåííûå âûøå, ïîçâîëÿþò óòâåð-
æäàòü, ÷òî Âëàäèìèð  Àëåêñååâè÷ Ãóðîâ âûíåñ äëÿ ïóá-
ëè÷íîé çàùèòû äîêòîðñêîå äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâà-
íèå, âûïîëíåííîå íà àêòóàëüíóþ òåìó.

Ïðè÷åì, ýòà àêòóàëüíîñòü óñèëèâàåòñÿ åùå è òåì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèîãðàôèè ïîÿâèëèñü îòëè÷íûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ââåäåíèÿ â íàó÷íûé îáîðîò åù¸ íå èçâåñòíûõ èëè
ìàëîèçâåñòíûõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, ïî÷åðïíóòûõ
èç ðàçëè÷íûõ àðõèâîâ (ýòè äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû ÿâëÿ-
ëèñü ðàíåå ñåêðåòíûìè).  Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò ñåðü-
¸çíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà ïîä íîâûì
óãëîì çðåíèÿ ìíîãèõ àñïåêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ,
ÂÑ ÐÔ â âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, à òàêæå ó÷àñòèÿ âîèí-
ñêèõ êîíòèíãåíòîâ ÐÔ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è â
áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è
óðîêîâ, èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ ïî òåìå äèñ-
ñåðòàöèè îáúåêòèâíî ïîëåçíî è íåîáõîäèìî, òàê êàê ïî-
çâîëÿåò âûéòè íà íîâûé óðîâåíü èñòîðè÷åñêîãî ñèíòåçà
ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì, ïðåäñòàâëÿþùèì ñåãîäíÿ ïî-
âûøåííûé íàó÷íûé èíòåðåñ äëÿ ó÷¸íûõ-èñòîðèêîâ.

Îôèöèàëüíûé îïïîíåíò, ïîäûòîæèâàÿ âûøåèçëîæåí-
íîå, îöåíèâàåò ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè òåìû äèññåðòàöè-
îííîãî èññëåäîâàíèÿ êàê âûñîêóþ. Îíà âïîëíå äèññåðòà-
áåëüíà äëÿ ðàçðàáîòêè íà óðîâíå äîêòîðñêîé äèññåðòà-
öèè.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðà-
áîòû, âûïîëíåííîé Â.À. Ãóðîâûì - ïîâûøåííîå âíèìà-
íèå ê ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ, ìàòåðèàëèçîâàâøååñÿ â ïåðâîì

ïàðàãðàôå ïåðâîé ãëàâû. Áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî òî,
÷òî ñîèñêàòåëü íå ñòàë ãîíÿòüñÿ çà íîâîìîäíûìè ïàðà-
äèãìàìè. Îí ïðîñòî è ÷åòêî îïðåäåëèë, ÷òî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè â ôîðìàòå äàííîãî
äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
íåóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó ïðååìñòâåííîñòè
èäåé â ðàçâèòèè, ìàêñèìàëüíûé ó÷¸ò ïðè ýòîì ðàçëè÷íûõ
òî÷åê çðåíèÿ â ñôåðå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èñòîðè÷åñ-
êîé íàóêè, íî ïðè èõ îáÿçàòåëüíîì êðèòè÷åñêîì îñìûñ-
ëåíèè  è ïåðåîñìûñëåíèè; ïðèîðèòåò ðàöèîíàëèçìà â
ïðîöåññå èñòîðèêî-íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ïîäðàçóìåâàþ-
ùèé â íàóêå ïðèçíàíèå çà ÷åëîâå÷åñêèì ðàçóìîì âûñ-
øåãî è ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ (Ñ.37). Â êîíå÷íîì èòîãå,
ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ â öåëîì âûñòðàèâàåòñÿ íà
ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðèíöèïîâ è
ìåòîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè äîñòè÷ü ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïðîâåë ñîèñêàòåëü è òùàòåëüíûé èñòîðèîãðàôè÷åñ-
êèé  àíàëèç ïðîáëåìû ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëèâ-
øèé åìó ñôîðìóëèðîâàòü  ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ:

1. Èñòîðèêàìè â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè íå ïðåäïðèíè-
ìàëîñü ïîïûòîê èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ
ñòðóêòóð ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé íà ïðèìåíåíèå âîîðó-
æ¸ííûõ ñèë âî âíóòðåííèõ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, à â
ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ýòè âîïðîñû åù¸ íåäîñòàòî÷íî
èçó÷åíû.

2. Èññëåäîâàíèÿ çà÷àñòóþ íîñÿò  ëîêàëüíûé õàðàêòåð
ïî òåððèòîðèàëüíûì, âðåìåííûì ðàìêàì, à òàêæå çàòðà-
ãèâàþò ëèøü îòäåëüíûå âèäû âîîðóæ¸ííûõ ñèë è ðîäà
âîéñê. Êðîìå òîãî èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîëÿð-
íûì âîñïðèÿòèåì. Îò îäíîçíà÷íîé êðèòèêè äåéñòâèé âî-
îðóæ¸ííûõ ñèë â âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ è íåãàòèâíîãî
âîñïðèÿòèÿ ïîñëåäñòâèé èõ ïðèìåíåíèÿ äî îäíîçíà÷íî
ïîçèòèâíîé îöåíêè äåéñòâèé â ãðóçèíî-þãîîñåòèíñêîì
êîíôëèêòå 2008 ãîäà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî íå-
âåðíûì, íî è íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ïðîöåññ îñìûñëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè âîîðóæ¸ííûõ ñèë. Ïîýòîìó êðàéíå
âàæíî îáúåêòèâíî, âçâåøåííî è âñåñòîðîííå ðàñêðûòü
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû è íåãàòèâíûå ìîìåíòû ïðèìå-
íåíèÿ âîîðóæ¸ííûõ ñèë â ðàçðåøåíèè âîîðóæ¸ííûõ êîí-
ôëèêòîâ.

3. Íàëèöî îòíîñèòåëüíî óñòîÿâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå òåíäåíöèÿ ê íàðàùèâàíèþ óñèëèé è òåìïîâ â
èññëåäîâàíèè ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ è ÂÑ ÐÔ
â ðàçðåøåíèè âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ è, â ÷àñòíîñòè, â
ìèðîòâîð÷åñêèõ è êîíòðòåððîðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ.
Ïðè÷åì, èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîçèöèé íîâûõ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
âñ¸ áîëåå çíàêîâûìè äëÿ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé
èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Íî äî ñèõ ïîð íå áûëî ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ êîìïëåêñíîìó àíàëèçó ïðîá-
ëåìû, êîòîðîé ïîñâÿùåíà íàñòîÿùàÿ äèññåðòàöèÿ. Ïî-
ýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåííîé ëîêàëèçàöèÿ
äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíî ïðîäîëæèòü äàëüíåéøåå ñîá-

13Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.
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ñòâåííî èñòîðèîãðàôè÷åñêîå îñìûñëåíèå è ïåðåîñìûñ-
ëåíèå ðàññìàòðèâàåìîé òåìû.

4. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñîâåòñêèé ïåðèîä èìåþòñÿ
íåêîòîðûå íàðàáîòêè, à â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä íàó÷íàÿ
ðàçðàáîòêà ïðîáëåìû ïðîäîëæàåòñÿ ñêâîçü ïðèçìó íî-
âûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïàðàäèãì, êîìïëåêñíûõ òðóäîâ,
ìåæäó òåì, äî ñèõ ïîð íåò.  Èñòîðèîãðàôèÿ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñïåöèàëüíûì òðóäîì,
ïîñâÿù¸ííûì òåìå Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ è Âîîðóæåí-
íûõ ñèë ÐÔ â ðàçðåøåíèè âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, ìè-
ðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì
òåððîðèçìîì â õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ, óêàçàííûõ âûøå
[1.Ñ.68-70].

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñòîëü ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê
ðàññìîòðåíèþ èñòîðèîãðàôèè ïðîáëåìû ñòàëî îäíèì èç
íàäåæíûõ çàëîãîâ åå êà÷åñòâåííîãî ñîáñòâåííî èñòîðè-
÷åñêîãî àíàëèçà.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ, å¸ ìàñøòàáíîñòü,
íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçðàáîòàííîñòè â èñòîðèîãðàôèè äà-
þò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü: äèññåðòàöèÿ íåñ¸ò â ñåáå íà-
ó÷íóþ íîâèçíó.

Â êîíêðåòíîì ïëàíå íàó÷íàÿ íîâèçíà ñîñòîèò â òîì,
÷òî âïåðâûå:

◆ íà óðîâíå äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ðåøåíà êðóï-
íàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà, èìåþùàÿ âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé íà-
óêè: îáîáùåí èñòîðè÷åñêèé îïûò ó÷àñòèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ è ÐÔ â
ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïðåîäîëåíèþ
âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ íà òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà, ÐÔ è íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ â ìèðî-
òâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåð-
ðîðèçìîì â 1988 - 2008 ãã.;

◆ ïðîáëåìà àíàëèçèðîâàëàñü â äâóõ öèâèëèçàöè-
îííûõ èçìåðåíèÿõ, íàøåäøèõ êîíêðåòíîå âûðàæåíèå â
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, âîåííûõ è äó-
õîâíûõ ðåàëèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî
ñîöèóìîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî ðàñêðûòü ðà-
íåå íåèçâåñòíûå àñïåêòû, âûéòè íà íîâûé óðîâåíü íàó÷-
íûõ îáîáùåíèé â ñôåðå óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü åå âîåííîé ñîñòàâëÿþùåé;

◆ ïðîàíàëèçèðîâàíà ìíîãîâàðèàíòíîñòü è ìíîãî-
ìåðíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ôåíîìåíà "âîîðóæ¸ííûå êîí-
ôëèêòû" â ðàçëè÷íûõ  ýòíè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ, ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è äóõîâíûõ óñëîâèÿõ;

◆ ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì îïðåäåë¸í
óðîâåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òåìû, ïðîàíàëèçèðî-
âàíû îñíîâíûå ïóáëèêàöèè ïî íåé, ïðåäëîæåíà ïåðèîäè-
çàöèÿ èñòîðèîãðàôèè ïî äàííîé ïðîáëåìå ñ ó÷¸òîì êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èçäàííîé ëè-
òåðàòóðû è çàùèù¸ííûõ äèññåðòàöèé;

◆ ðàñêðûò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíöåïöèè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû  ïðèìåíå-

íèÿ îòå÷åñòâåííûõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë âî âíóòðåííèõ ðåãè-
îíàëüíûõ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, à òàêæå â ìèðîòâîð-
÷åñêèõ îïåðàöèÿõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è â
áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì

◆ âûÿâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåí-
äåíöèè, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè
ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ âîîðóæåííûõ
ñèë â ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî  ðàçðå-
øåíèþ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ â õðîíîëîãè÷åñêèõ
ðàìêàõ, îçíà÷åííûõ âûøå. Ïðè÷¸ì, ðàññìàòðèâàëèñü íå
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå, íî è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âñêðûâàëèñü õàðàêòåðíûå äëÿ íå¸ íå-
äîñòàòêè è ïðîñ÷¸òû. Â ðàáîòå òàêæå ïåðåîñìûñëåíû óñ-
òàðåâøèå ïîçèöèè, ïîëîæåíèÿ è âûâîäû, êàñàþùèåñÿ
ìíîãèõ ñòîðîí èññëåäóåìîé òåìû;

◆ ðàññìîòðåíà  òåîðèÿ è îáîáùåíà ïðàêòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë â ðàçðå-
øåíèè âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ âî-
èíñêèõ êîíòèíãåíòîâ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è â
áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì â õðîíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàìêàõ, îçíà÷åííûõ âûøå, ÷òî ïîçâîëèëî ñôîðìóëè-
ðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå âûâîäû è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, èìåþùèå ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ïî ïðåäìåòó, èññëåäî-
âàííîìó â äèññåðòàöèè;

◆ â íàó÷íûé îáîðîò ââåäåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðàíåå íåèçâåñòíûõ èëè ìàëîèçâå-
ñòíûõ íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó (ìíîãèå èç íèõ äëèòåëüíîå
âðåìÿ õðàíèëèñü ñ ãðèôàìè "ñåêðåòíî" è "ñîâåðøåííî
ñåêðåòíî"), ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåííîìó è óãëóáëåí-
íîìó âèäåíèþ ðàññìîòðåííîé ïðîáëåìû, à òàêæå è òðàê-
òîâêè ðÿäà åå àñïåêòîâ ïî-íîâîìó;

◆ ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå îöåíêè ñîèñêàòåëÿ ïî
íåêîòîðûì àñïåêòàì èññëåäîâàííîé ïðîáëåìû, íîñÿùèì
äèñêóññèîííûé, à èíîãäà è ïîëåìè÷åñêèé õàðàêòåð.

Àíàëèç íàñòîÿùåé íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáî-
òû ïðèâåë îôèöèàëüíîãî îïïîíåíòà ê çàêëþ÷åíèþ î òîì,
÷òî èç åå òåêñòà ëîãè÷åñêè âûòåêàþò ÷åòêî ñôîðìóëèðî-
âàííûå íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ, âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè.
Ïðè÷åì, ïðåäëîæåííûå àâòîðîì äèññåðòàöèè ðåøåíèÿ
àðãóìåíòèðîâàíû è îöåíåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èç-
âåñòíûìè ðåøåíèÿìè. Ïîýòîìó ñôîðìóëèðîâàííûå íà-
ó÷íûå ïîëîæåíèÿ, âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, èìåþùèåñÿ â
äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè, îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè.

Òàêàÿ îöåíêà îòíîñèòñÿ ê ñëåäóþùèì, èçëàãàåìûì
íèæå, îñíîâíûì  ïîëîæåíèÿì:

1. Äèññåðòàíòó óäàëîñü âñêðûòü ïðè÷èíû èññëåäóå-
ìûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ, íîñÿùèõ êàê îáúåêòèâíûé,
òàê è ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: êî-
ëîíèàëüíàÿ ïîëèòèêà öàðñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà
(ïîêîðåíèå Êàâêàçà è Ñðåäíåé Àçèè) óñèëèëà öèâèëèçà-
öèîííóþ íåîäíîðîäíîñòü ðîññèéñêîãî ñîöèóìà. Ñïëåëèñü
ðàçëè÷íûå êóëüòóðû, ìåíòàëüíîñòè;  ñîâåòñêàÿ âëàñòü,
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ïîëó÷èâ â íàñëåäñòâî îò öàðèçìà ñëîæíûé óçåë íàöèî-
íàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, ïðîâîçãëàñèëà ïðàâèëüíûå ïðèí-
öèïû íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íî íà äåëå âñ¸ ñâåëà ê
æ¸ñòêîé öåíòðàëèçàöèè. Áîëåå òîãî, ïîÿâèëèñü èçâðàùå-
íèÿ, êîòîðûå íàíåñëè íåïîïðàâèìûé âðåä äåëó îáåñïå-
÷åíèÿ ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíûõ ìåíòàëüíîñòåé,
êóëüòóð, èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ è âçàèìîîáîãàùåíèÿ;
ðàñïàä ÑÑÑÐ ñîçäàë íîâóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ìèðå è îáîñòðèë âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â áûâ-
øèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ, îñîáåííî â ñôåðå ìåæíàöèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé;  â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ðóêîâîä-
ñòâó ñòðàíû ïðèøëîñü ïðåîäîëåâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðàâÿùåé â ÑÑÑÐ Êîììó-
íèñòè÷åñêîé ïàðòèè. Îäíàêî áûë äîïóùåí ðÿä îøèáîê è
íîâûì ðóêîâîäñòâîì ñóâåðåííîé Ðîññèè, êîòîðûå îáîñò-
ðèëè ñóùåñòâîâàâøèå ðàíüøå ïðîáëåìû. Âîò òîëüêî íå-
êîòîðûå ïðîìàõè: à) íåïðîäóìàííûé õîä ïîëèòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, ïðèâåäøèé ê ðåç-
êîìó óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ æèçíè íà-
ðîäà â ñòðàíå; á) îòñóòñòâèå îòïîðà íàöèîíàëèñòàì, íå-
äîîöåíêà ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, áåçäåéñòâèå èëè çàïàç-
äûâàíèå ñ âûðàáîòêîé ìåð ïî óðåãóëèðîâàíèþ îñòðûõ
ïðîáëåì; â) ÷ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûì ñó-
âåðåíèòåòîì ðóêîâîäèòåëÿìè áûâøèõ ñîþçíûõ è àâòî-
íîìíûõ ðåñïóáëèê. Ðîññèÿ ïåðâàÿ îòêðûëà "ïàðàä ñóâå-
ðåíèòåòîâ"; ñèëîâûå ìåòîäû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ íå
ïîäêðåïëÿëèñü äîëæíûì êîìïëåêñîì ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñêèõ ìåð, à  ïðè
ñèëîâîì âîçäåéñòâèè èíîãäà ïðîÿâëÿëàñü íåïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü.

Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: îãðîìíîå     êîëè÷åñòâî     îðó-
æèÿ, êîòîðûì  áûëî   íàâîäíåíî ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî; "÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð": äåëîì ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ çàíèìàëèñü íå âñåãäà âûñîêîêëàññíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëû; íåäîñòàòî÷íî âçâåøåííîå, íåîáúåêòèâíîå îñ-
âåùåíèå íåêîòîðûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè
êîíôëèêòîâ, à òàêæå ñëîæíûõ, áîëåçíåííûõ ïðîÿâëåíèé
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû
[1.Ñ.166-168];

2. Â.À. Ãóðîâ ñîñòàâèë ðàçâ¸ðíóòóþ íàó÷íóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó, èññëåäóåìûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ (ñì. ïîä-
ñòðî÷íîå ïðèìå÷àíèå ¹4), è ñìîã ñèíòåçèðîâàòü âàæ-
íûé âûâîä î òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ñòàáèëüíîå óðåãóëè-
ðîâàíèå âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áûëî íå òîëüêî
ñëîæíî, íî è íåâîçìîæíî áåç ïðèâëå÷åíèÿ âîåííîé ñèëû
[1.Ñ.176]. Êîãäà æå ìåæíàöèîíàëüíàÿ íàïðÿæ¸ííîñòü
äîñòèãëà êðèòè÷åñêîé òî÷êè, ê ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì áû-
ëè  ïðèâëå÷åíû ñèëîâûå ñòðóêòóðû ÑÑÑÐ è ÐÔ, êîòîðûå
îêàçûâàëèñü ïîðîé áåññèëüíû â ïîëíîé ìåðå âûïîëíèòü
ïîñòàâëåííûå çàäà÷è â ñèëó áåçîòâåòñòâåííîñòè ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíû è ïðîâîäèìîé èì ëèöåìåðíîé,  îøèáî÷-
íîé, à ïîðîé è îòêðîâåííî äâóëè÷íîé ïîëèòèêè [1.Ñ.262].

3. Â äèññåðòàöèè ðàñêðûò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ  ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ âîîðóæåííûõ ñèë âî âíóòðåí-

íèõ ðåãèîíàëüíûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ, ïðîõîäèâ-
øèõ  â èñòîðè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè ñóùåñ-
òâîâàíèÿ Ñîþçà ÑÑÐ, à òàêæå èìåâøèõ ìåñòî â ÐÔ
[1.Ñ.262-276]. Â ñïåöèàëüíîì ïàðàãðàôå ïðåäñòàâëåí
àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ó÷àñòèÿ âîèíñêèõ êîíòèí-
ãåíòîâ ÂÑ ÐÔ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå è â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððî-
ðèçìîì [1.Ñ.376-398]. Â ïðîöåññå òùàòåëüíîé àíàëèòè-
÷åñêîé ðàáîòû ñîèñêàòåëü ïîëó÷èë íàó÷íûå ðåçóëüòàòû,
çàñëóæèâàþùèå âûñîêîé îöåíêè.

Îíè íàøëè ñêîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå â ñëåäó-
þùèõ ïîëîæåíèÿõ:

à) îòñóòñòâèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ ê ðàçðåøåíèþ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ
âíóòðè ñòðàíû, ÷òî ÿâëÿëîñü ïðåðîãàòèâîé ÌÂÄ.  Ôàêòè-
÷åñêè  óêàçàíèÿ ÊÏÑÑ ãëàâåíñòâîâàëè íàä çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.  Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû áûëî âûíóæäåíî ïîéòè íà ýòè êðàéíèå ìåðû,
â ñâÿçè ñ ñóùåñòâóþùåé óãðîçîé ðàñïàäà ÑÑÑÐ;

á) ñî ñìåíîé êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè â ñòðàíå, èçìåíèëñÿ ïîäõîä ê ïðàâîâîé áàçå èñïîëü-
çîâàíèÿ âîîðóæ¸ííûõ ñèë ÐÔ â ðàçðåøåíèè âîîðóæ¸í-
íûõ êîíôëèêòîâ. Àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî çàùèòà êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, òåð-
ðèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà,  ïðàâ è ñâîáîä
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, çàùèòà èõ æèçíè, ÷åñòè è èìóùåñò-
âà, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ôóíêöèåé âîîðóæ¸ííûõ ñèë
Ðîññèè. À ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíûõ êîíñòèòóöèîííûõ çàêî-
íîâ "Î áåçîïàñíîñòè", "Î âîåííîì ïîëîæåíèè", "Î ÷ðåç-
âû÷àéíîì ïîëîæåíèè" è  Âîåííîé äîêòðèíû è Ñòðàòåãèè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ãîäà êîíêðåòèçèðóþò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ îò-
å÷åñòâåííûõ âîîðóæ¸ííûõ ñèë â ðàçðåøåíèè âíóòðåííèõ
âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è  â
áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì;

â) â ñîâðåìåííîé Ðîññèè íîðìû íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà àêòèâíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, î ÷¸ì
ñâèäåòåëüñòâóåò àêòèâíàÿ çàêîíîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äåïóòàòñêîãî êîðïóñà [1. Ñ.275-276].

Íî îñîáûå àêöåíòû  ñëåäóåò ñäåëàòü íà òàêîì ïîëî-
æåíèè  Â.À. Ãóðîâà:  îòäåëüíûå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ âî-
îðóæ¸ííûõ ñèë ÐÔ çàêðåïëåíû çàêîíîäàòåëüíî è  ñîîò-
âåòñòâóþò íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî ïðà-
âà. Âîïðîñû âîåííûõ ìåòîäîâ, âèäà, ôîðì, ìàñøòàáîâ
áîåâûõ äåéñòâèé îò÷àñòè  ðåãëàìåíòèðóþòñÿ â âèäå äîêó-
ìåíòîâ, êàê ïðàâèëî, âíóòðèâåäîìñòâåííûõ, èìåþùèõ
çàêðûòûé (ñåêðåòíûé) õàðàêòåð (íàïðèìåð, â áîåâûõ óñ-
òàâàõ, íàñòàâëåíèÿõ èëè àíàëîãè÷íûõ äèðåêòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ Ìèíîáîðîíû, ÌÂÄ, äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð). Ïî-
ðÿäîê è ñïîñîáû âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, óðîâåíü  ðàç-
âèòèÿ îïåðàòèâíîãî èñêóññòâà, êîíå÷íî æå, äîëæíû áûòü
çàñåêðå÷åíû. Îäíàêî äîëæíû áûòü óíèôèöèðîâàíû îá-
ùèå ïðàâèëà âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, âíå çàâèñèìîñòè
îò âèäà è èíòåíñèâíîñòè êîíôëèêòà [1. Ñ.275-276].
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4.  Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ âî
âíóòðåííèõ êîíôëèêòàõ, àâòîð íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîí-
íîé ðàáîòû óñòàíîâèë, ÷òî ïîñëåäñòâèé äëÿ àðìèè îò âî-
âëå÷åíèÿ áîåâûõ ÷àñòåé â ïðîöåññû óðåãóëèðîâàíèÿ âíó-
òðåííèõ êîíôëèêòîâ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû íå ïðîãíîçèðî-
âàëî. Âìåñòå ñ òåì, ïðèâëå÷åíèå àðìèè äëÿ ðàçðåøåíèÿ
âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ  â Òáèëèñè, Áàêó, Ðèãå è Âèëü-
íþñå íå òîëüêî íå ñòàáèëèçèðîâàëè  îáñòàíîâêó  â ýòèõ
ðåñïóáëèêàõ, íî è óñóãóáèëè îòíîøåíèÿ ñ Öåíòðîì. Ñàìîé
àðìèè  áûë ïðèâèò êîìïëåêñ âèíû çà íåóäà÷è â ðàçðåøå-
íèè êîíôëèêòîâ, îòíîøåíèå ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ ê
âîåííûì ñòàëî íåïðèÿçíåííûì, åé íàâåñèëè ÿðëûê "îê-
êóïàíòîâ". Áûëà  ðàçâÿçàíà  àíòèàðìåéñêàÿ  êàìïàíèÿ  â
ÑÌÈ, ñïðîâîöèðîâàâøàÿ  ïðîâåäåíèå ïîëèòè÷åñêèõ àê-
öèé è íàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé ïðîòèâ  Âîîðóæ¸ííûõ
Ñèë ÑÑÑÐ è âîåííîñëóæàùèõ [1.Ñ.284].

Â.À. Ãóðîâ òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî â õîäå áîåâîãî ïðè-
ìåíåíèÿ Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ â ðàçðåøåíèè âîîðó-
æåííûõ êîíôëèêòîâ ïîÿâèëèñü íîâûå ñïîñîáû òàêòè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé â õîäå ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé, íîâûå ýëå-
ìåíòû áîåâîãî ïîñòðîåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé. Áûëè âíåñå-
íû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììû áîåâîé ïîäãî-
òîâêè ÷àñòåé è ïîäðàçäåëåíèé. Ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü
òåõíè÷åñêàÿ îñíàù¸ííîñòü âîéñê, ñîâåðøåíñòâîâàëàñü
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè è îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè ãîñóäàðñòâà
[1.Ñ.322]. Íî îñîáåííî çíà÷èìûì ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü
ñëåäóþùåå çàêëþ÷åíèå ñîèñêàòåëÿ: áëàãîäàðÿ ñàìîîò-
âåðæåííûì äåéñòâèÿì ëè÷íîãî ñîñòàâà Âîîðóæ¸ííûõ
Ñèë ÑÑÑÐ â õîäå âûïîëíåíèÿ áîåâûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷å-
íèþ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè óäàëîñü óìåíüøèòü êî-
ëè÷åñòâî æåðòâ ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ [1.Ñ.328].
Òàêîå ïîëîæåíèå îïðîâåðãàåò ïîïûòêè ðÿäà ñîâðåìåí-
íûõ ïóáëèöèñòîâ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü äåé-
ñòâèÿ Ñîâåòñêîé àðìèè ïî ðàçðåøåíèþ âîîðóæ¸ííûõ
êîíôëèêòîâ íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ â 1988 - 2008 ãã. òîëü-
êî â íåãàòèâíîì ïëàíå.

5. Â íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòå çíà÷èòåëüíîå
ìåñòî óäåëåíî    èññëåäîâàíèþ äëèòåëüíîãî  âîîðóæ¸ííî-
ãî êîíôëèêòà íà òåððèòîðèè ×å÷íè (1994 - 2008). Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû òðè åãî ýòàïà: 1) îïåðàöèÿ ïî íàâåäåíèþ
çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà íà òåððèòîðèè ×å÷åíñêîé
ðåñïóáëèêè (1994 - 1996 ãã.); 2) êîíòðòåððîðèñòè÷åñêàÿ
îïåðàöèÿ (1999 - 2000 ãã.), 3)àíòèòåððîðèñòè÷åñêàÿ
îïåðàöèÿ (2001 - 2008). Ïðè÷åì, îñíîâíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå óñèëèÿ Â.À. Ãóðîâ ñîñðåäîòî÷èë íà îñâåùåíèè
ïåðâîãî ýòàïà.  È òàêîå ïîâûøåííîå âíèìàíèå èìåííî ê
ïåðâîìó ýòàïó  âïîëíå îáîñíîâàííî. Äåëî â òîì, ÷òî ðà-
íåå íà òåððèòîðèè Ðîññèè íå ïðîâîäèëîñü îïåðàöèé ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñèë è ñðåäñòâ, îòëè÷àþùèõñÿ ñïåöèôèêîé
âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷ (ñîåäèíåíèÿ è ÷àñòè âîîðó-
æ¸ííûõ ñèë, ïîãðàíè÷íûõ è âíóòðåííèõ âîéñê, ñèëû è
ñðåäñòâà ÔÑÊ), è, ôàêòè÷åñêè, ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàåò
äèññåðòàíò, ó ñèëîâûõ ñòðóêòóð îòñóòñòâîâàë îïûò èõ
ïîäãîòîâêè è âåäåíèÿ (Ñ.337). À â îïåðàöèè ïî íàâåäå-
íèþ çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà íà òåððèòîðèè ×å÷åí-
ñêîé ðåñïóáëèêè ïðåäñòîÿëî, êàê óñòàíîâèë ñîèñêàòåëü,

ðåøèòü íàèñëîæíåéøóþ çàäà÷ó - ðàçîðóæèòü íåçàêîí-
íûå âîîðóæ¸ííûå ôîðìèðîâàíèé ÷èñëåííîñòüþ äî 15
òûñÿ÷ ÷åëîâåê (ïðèìåðíî 6 ïîëêîâ), îäíàêî ðåàëüíûå áî-
åâûå äåéñòâèÿ øëè ïî èõ ðàçãðîìó è óíè÷òîæåíèþ
[1.Ñ.328-329]. È âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è îñëîæíÿëîñü
îäíèì ïðèíöèïèàëüíûì îáñòîÿòåëüñòâîì íåãàòèâíîãî
ïîðÿäêà, êîòîðîå âûÿâèë àâòîð äèññåðòàöèîííîãî èññëå-
äîâàíèÿ - íåæåëàíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàòü íàëè÷èå âíóòðè-
ãîñóäàðñòâåííîãî âîîðóæ¸ííîãî êîíôëèêòà íà ñâîåé
òåððèòîðèè. Â íîâîãîäíþþ íî÷ü 1994/1995 ãîäà Ïðå-
çèäåíò ÐÔ Á.Í. Åëüöèí ñ óëûáêîé íà ëèöå è áîêàëîì øàì-
ïàíñêîãî â ðóêå ïîçäðàâëÿë "äîðîãèõ ðîññèÿí" ñ Íîâûì
ãîäîì, à â ýòî âðåìÿ íà óëèöàõ Ãðîçíîãî ïîãèáëî è ïðîïà-
ëî áåç âåñòè äî 1,5 òûñ. ñîëäàò è îôèöåðîâ ðîññèéñêîé
àðìèè, ãèáëè ìèðíûå æèòåëè [1.Ñ.339].

Íåñîìíåííî, ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü íå èíà÷å êàê îñî-
áåííî çíà÷èìûì ñëåäóþùèé íàó÷íûé ðåçóëüòàò, ïîëó-
÷åííûé Â.À. Ãóðîâûì â åãî äèññåðòàöèè - âûÿâëåíèå
îøèáîê, äîïóùåííûõ  ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïðè èñïîëü-
çîâàíèè Âîîðóæ¸ííûõ ñèë Ðîññèè ïðè íàâåäåíèè êîíñòè-
òóöèîííîãî ïîðÿäêà â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêå: ñâîåâðå-
ìåííî è â äîëæíîé ìåðå íå áûëà îöåíåíà âàæíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà   íà   Ñåâåðíîì   Êàâêàçå   è,   â
÷àñòíîñòè,   â ×å÷íå.   Â ñèëó æå ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ Êàâêàç ïðèíàäëåæèò ê òàêèì ãåîïîëèòè÷åñ-
êèì òî÷êàì, êîòîðûå êîðåííûì îáðàçîì âëèÿþò íà íàöè-
îíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè; íåñâîåâðåìåííîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå âîîðóæ¸ííûõ ñèë è íåäîñòàòî÷íîå èõ ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîñòàâèëî àðìèþ  â êðàéíå òÿæ¸ëîå ïîëî-
æåíèå; îòñóòñòâîâàëî ïîëèòèêî-ïðîïàãàíäèñòñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîöåññà óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà;  âìåñòî
ðàçâ¸ðòûâàíèÿ ôðîíòîâîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå ÑÊÂÎ
áûëî  ñîçäàíî  îáúåäèí¸ííîå  êîìàíäîâàíèå  âî  ãëàâå ñ
ñèëîâûìè  ìèíèñòðàìè, êîòîðîå íå ñïðàâèëîñü ñ óïðàâ-
ëåíèåì âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè â ïåðâîé ÷å÷åíñêîé êàì-
ïàíèè. Ó÷èòûâàÿ äàííûé îïûò, Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïó-
òèí âî âòîðóþ ÷å÷åíñêóþ êàìïàíèþ ïîä÷èíèë âñå âîîðó-
æ¸ííûå ñèëû Ãåíåðàëüíîìó øòàáó [1.Ñ.370-371].

Â òî æå âðåìÿ, ñîèñêàòåëü, ïðîâåäÿ íåëèöåïðèÿòíûé
àíàëèç, ïîçâîëèâøèé åìó âûÿâèòü îøèáêè è ïðîñ÷åòû
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âîåííîãî óïðàâëåíèÿ,
óêàçàííûå âûøå, ñìîã óñòàíîâèòü î÷åíü âàæíóþ ïîçè-
òèâíóþ òåíäåíöèþ - ìóæåñòâî è ãåðîèçì ðîññèéñêèõ âî-
èíîâ, âûïîëíÿâøèõ ñâîé âîèíñêèé äîëã [1.Ñ.359]. Äèñ-
ñåðòàíò ñìîã ýòîò òåçèñ ÷åòêî àðãóìåíòèðîâàòü: ñâûøå
18 òûñÿ÷ îôèöåðîâ è ñîëäàò Îáúåäèíåíèé ãðóïïèðîâêè
âîéñê áûëè íàãðàæäåíû ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè
çà âåðíîñòü ïðèñÿãå, âîèíñêîìó äîëãó è íàâåäåíèå êîí-
ñòèòóöèîííîãî ïîðÿäêà â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêå
[1.Ñ.360]. Ïðè÷åì, íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü ÷åòêî àðãóìåíòè-
ðîâàííîãî òåçèñà î ìóæåñòâå è ãåðîèçìà ðîññèéñêèõ
ñîëäàò è îôèöåðîâ óñèëèâàåòñÿ òåì, ÷òî àâòîð äèññåðòà-
öèîííîé ðàáîòû æåñòêî êðèòèêóåò îøèáêè  ïðîñ÷åòû îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ  â ñôåðå èí-
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ôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà, êîòî-
ðîå ïðîòåêàëî ïî õîäó áîåâûõ äåéñòâèé [1.333-335]. Íî
ïðè ýòîì îí äåëàåò îáîñíîâàííûé âûâîä: íåñìîòðÿ íà
ìîùíîå, íåãàòèâíîå èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå ïðî-
òèâíèêà, ëè÷íûé ñîñòàâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûñîêóþ
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü: òûñÿ÷è âîåí-
íîñëóæàùèõ äîñòîéíî âûïîëíÿëè ñâîé âîèíñêèé äîëã
[1.Ñ.335].

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîèñêàòåëü óñòà-
íîâèë íîâûå ÷åðòû â ñïîñîáàõ âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé
÷àñòÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ôåäåðàëüíîé ãðóïïèðîâêè
âîéñê - íåñåíèå ñëóæáû íà áëîêïîñòàõ è âûïîëíåíèå çà-
äà÷ ñîâìåñòíî ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè âíóòðåííèõ âîéñê è
îðãàíàìè ÌÂÄ [1. Ñ.346.

Â.À. Ãóðîâ ñïðàâåäëèâî îòíåñ ê ñëîæíîñòÿì äåéñòâèé
àðìèè è òî, ÷òî íåîäíîêðàòíî  ôåäåðàëüíûå  âëàñòè
ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè  (êàêèìè áû ñîîáðàæåíèÿìè ïðè
ýòîì îíè íè ðóêîâîäñòâîâàëèñü) îñòàíîâèòü êðîâîïðîëè-
òèå è áåññìûñëåííûå æåðòâû, âñòóïàÿ ñ ñåïàðàòèñòàìè â
ïåðåãîâîðû è äîáèâàÿñü ñîãëàøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè îã-
íÿ (12.05.1995 ã.;  25.05.1995 ã.; 30.07.1995 ã.;
10.07.1996 ã.). Ê ýòîìó ïðîöåññó â êà÷åñòâå ïîñðåäíè-
êîâ áûëà ïîäêëþ÷åíà ìèññèÿ ÎÁÑÅ.  Íî, íåñìîòðÿ íà äî-
ñòèãíóòûå äîãîâîð¸ííîñòè, áîåâèêè íå îñòàâèëè íè îäíîé
èç çàíèìàåìûõ èìè ïîçèöèé, ïîâñåìåñòíî ïðîâîäèëè ðà-
áîòû ïî óêðåïëåíèþ è èíæåíåðíîìó îáîðóäîâàíèþ ñâîèõ
ðóáåæåé, îñóùåñòâëÿëè òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ãèáëè ëþäè. Íåñòàáèëüíîñòü ñîõðàíÿ-
ëàñü [1.Ñ.349]. Êîíå÷íî, òàêîå îáîáùàþùåå ñóæäåíèå
âûñêàçàíî â íåñêîëüêî êàòåãîðè÷íîé ôîðìå. Òåì íå ìå-
íåå, îíî ÷åòêî àðãóìåíòèðîâàíî.

Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ è íà òàêîå çàêëþ÷åíèå
àâòîðà, íîñÿùåå ñâîåãî ðîäà ìåòîäîëîãè÷åñêèé õàðàê-
òåð: ïîëó÷åííûé â ×å÷íå áîåâîé îïûò, íàó÷èë äåëàòü âû-
âîäû èç äîïóùåííûõ  íà ïåðâûõ ýòàïàõ áîåâûõ äåéñòâèé
ïî óïðàâëåíèþ ïîä÷èí¸ííûìè ñîåäèíåíèÿìè è ÷àñòÿìè, â
ïîñëåäóþùåì áåç äåòàëüíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, îñîáåííî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿçè, îïåðàöèè íå
ïðîâîäèëèñü [1.Ñ.353].

Íî îñîáåííî öåííûì (ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ) ñëåäó-
þò ïðèçíàòü ñëåäóþùèé ÷åòêèé ñèíòåç àâòîðà äèññåðòà-
öèîííîãî èññëåäîâàíèÿ: â ìàñøòàáíîì êîíôëèêòå â ×å-
÷åíñêîé ðåñïóáëèêå ñâî¸ ðåøàþùåå çíà÷åíèå ÂÑ ÐÔ
ñìîãëè ðåàëèçîâàòü ëèøü òîãäà, êîãäà ïðîèçîøëî îáíîâ-
ëåíèå öåíòðàëüíîé âëàñòè. Äî ýòîãî, äëèòåëüíîå âðåìÿ,
âëàñòü, êîòîðàÿ ïîëüçîâàëàñü âñ¸ ìåíüøèì äîâåðèåì è
íàñåëåíèÿ, è àðìèè, â ñèëó ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé ñëàáîñòè
è íèçêîé ôóíêöèîíàëüíîñòè, áûëà íå ñïîñîáíà èçáðàòü
âåðíûé êîìïëåêñ äåéñòâèé è ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà-
÷ó [1.370]. Ïðàâäà, ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîäîá-
íîå óòâåðæäåíèå ñèíòåçèðóþùåãî ïîðÿäêà âñå-òàêè îá-
ëà÷åíî â íåñêîëüêî êàòåãîðè÷íóþ ôîðìó. Ýòî, êîíå÷íî,
åãî ñóòè è ñîäåðæàíèÿ íå ìåíÿåò, íî äëÿ äèññåðòàöèîí-

íîãî èññëåäîâàíèÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñêàòü áîëåå
ìÿãêèå ôîðìû èçëîæåíèÿ ñâîèõ ñóæäåíèé.

Ñîèñêàòåëü òîíêî ïîäìåòèë, ÷òî âîîðóæ¸ííîå âòîðæå-
íèå ÷å÷åíñêèõ áîåâèêîâ â Äàãåñòàí â 1999 ãîäó è ïîñëå-
äóþùèå çà ýòèì  ñîáûòèÿ - âòîðàÿ ÷å÷åíñêàÿ âîéíà
(îôèöèàëüíî - êîíòðòåððîðèñòè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ) óáåäè-
òåëüíî ïîäòâåðæäàëè, ÷òî ïðîòèâîáîðñòâî íà Ñåâåðíîì
Êàâêàçå, ïðèîáðåòÿ íåñêîëüêî èíûå ôîðìû,  àêòèâíî
ïðîäîëæàëîñü ïîä ëîçóíãàìè ñîçäàíèÿ  íåçàâèñèìîãî îò
Ðîññèè  "åäèíîãî âàéíàõñêîãî ãîñóäàðñòâà", áîëåå òîãî, â
ïëàíàõ ýêñòðåìèñòîâ áûëî çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå çà
ñ÷¸ò ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.  Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ, Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ è Ñòàâðîïîëüå  ñòàëè ìåñòîì íåîáúÿâëåííîé âîé-
íû. È ïîäîáíûé òåçèñ Â.À. Ãóðîâ ïîäòâåðäèë óáåäèòåëü-
íîé ñòàòèñòèêîé: â òå÷åíèå òîëüêî ïåðâîé ïîëîâèíû
1999 ã. çäåñü ïðîèçîøëî áîëåå 80 âîîðóæ¸ííûõ ñòîëê-
íîâåíèé è áàíäèòñêèõ âûëàçîê. Â ðåçóëüòàòå ïîãèáëè
îêîëî 50 è ðàíåíû 90 ñîòðóäíèêîâ ÌÂÄ. Çà ýòîò ïåðèîä
êîëè÷åñòâî æåðòâ òåððîðà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå ïðåâû-
ñèëî 100 ÷åë. (â ò.÷. 50 ÷åë., ïîãèáøèõ âî Âëàäèêàâêàçå â
ðåçóëüòàòå âçðûâà íà ðûíêå) [1. Ñ.356-357].

Îôèöèàëüíûé îïïîíåíò îòìå÷àåò íàó÷íóþ ñìåëîñòü
Âëàäèìèðà Àëåêñååâè÷à, â òîé ñâÿçè, ÷òî îí âûíåñ äëÿ
ïóáëè÷íîé çàøèòû ïîëîæåíèå, êîòîðîå ÿâíî âûçîâåò äè-
ñêóññèþ, à ìîæåò áûòü, è æåñòêóþ ïîëåìèêó â êðóãó ñïå-
öèàëèñòîâ. Ðå÷ü èäåò îá îáîáùåííîé îöåíêå íàêîïëåí-
íîãî îïûòà âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â ×å÷åíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå. Äàííûé îïûò, ñ òî÷êè çðåíèÿ äèññåðòàíòà, ñëå-
äóåò  ðàññìàòðèâàòü  øèðå, ÷åì âîåííûé îïûò ïðèìåíå-
íèÿ âîîðóæ¸ííûõ ñèë  äëÿ ëîêàëèçàöèè âíóòðåííåãî âî-
îðóæ¸ííîãî êîíôëèêòà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèíöèïû îïå-
ðàòèâíîãî èñêóññòâà è òàêòèêè, îñíîâàííûå íà ïðåäøåñ-
òâóþùåì áîåâîì îïûòå, âî ìíîãîì óñòàðåëè, îêàçàëèñü
îòîðâàííûìè îò ñîâðåìåííîé îáñòàíîâêè, èìåííî îïûò
áîåâûõ äåéñòâèé â ×å÷íå ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå
ïðîîáðàçà âåäåíèÿ áóäóùèõ áîåâûõ äåéñòâèé, ìîáèëüíûõ
è ýôôåêòèâíûõ, êîãäà  îòñóòñòâóåò ñîïðèêîñíîâåíèå ñòî-
ðîí, ïðîòèâíèê  èñïîëüçóåò áîåâûå î÷àãîâûå ñðàæåíèÿ
íà âñ¸ì òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé,  ãðóïïèðîâêà âîéñê
ïðîòèâíèêà óõîäèò îò ïðÿìûõ ñòîëêíîâåíèé è óäåðæàíèÿ
çàíèìàåìûõ ðàéîíîâ [1. Ñ.371]. Ñ òî÷êè æå çðåíèÿ îôè-
öèàëüíîãî îïïîíåíòà, ñ ïîäîáíûì îöåíî÷íûì ñóæäåíèåì,
êîíå÷íî, ìîæíî ñïîðèòü, íî, â êîíå÷íîì èòîãå, ñ íèì ñëå-
äóåò ñîãëàñèòüñÿ.

6. Àâòîð íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû, êîìïëåê-
ñíî èññëåäîâàâ ïðîáëåìó ó÷àñòèÿ âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ
ÐÔ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ è â áîðüáå ñ ìåæäóíà-
ðîäíûì òåððîðèçìîì, ñäåëàë ðÿä âàæíûõ íàó÷íûõ îáîá-
ùåíèé, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì íà-
ó÷íîì êà÷åñòâå äèññåðòàöèè â öåëîì. Ê òàêèì îáîáùåíè-
ÿì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

6.1. Ìèðîòâîð÷åñêèå îïåðàöèè  íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòàëè îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ÂÑ ÐÔ íà ñòûêå ÕÕ è ÕÕI âåêîâ. Ïîäòâåð-

17Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.



ИСТОРИЯ

æäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ñàì ôàêò èõ ó÷àñòèÿ â îïåðàöè-
ÿõ â Ìîëäàâèè, Þæíîé Îñåòèè, Òàäæèêèñòàíå, Àáõàçèè.
Ìèðîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âîîðóæ¸ííûõ ñèë Ðîññèè
íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ áûëà ýôôåêòèâíîé - ïîâñåìåñòíî
ïðåêðàòèëèñü áîåâûå äåéñòâèÿ, íà÷àëñÿ ïåðåãîâîðíûé
ïðîöåññ. È êàê áû íåêîòîðûå ïîëèòèêè çà ïðåäåëàìè
Ðîññèè íå õîòåëè ïðèíèçèòü ðîëü ÂÑ ÐÔ, îáâèíèòü  èõ â
íåýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ìèðîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â çîíàõ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, ðåàëü-
íîñòü îïðîâåðãàåò ýòè íàïàäêè, à èìåííî: ðàçúåäèíåíèå
êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí, ïðåêðàùåíèå âîîðóæ¸ííûõ äåé-
ñòâèé, ãèáåëè ëþäåé,  â öåëîì ñòàáèëèçàöèÿ îáñòàíîâêè
è âîññòàíîâëåíèå ìèðíîãî îáðàçà æèçíè â ðàéîíàõ êîí-
ôëèêòîâ.

6.2. Êîíå÷íàÿ öåëü ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèé -
ñîäåéñòâèå ìèðíîìó óðåãóëèðîâàíèþ ñïîðà,  ïðåäîòâðà-
ùåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ìàññîâûõ íàðóøåíèé ïðàâ ÷å-
ëîâåêà, óãðîç æèçíè ëþäåé, óêðåïëåíèå ìèðà è ìèðíîãî
ñîñóùåñòâîâàíèÿ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí - ðîññèéñêèìè
âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè áûëà äîñòèãíóòà.

6.3. Âîèíñêèå êîíòèíãåíòû ìèðîòâîð÷åñêèõ ñèë
ÐÔ äåéñòâîâàëè ïðè âûïîëíåíèè ìèðîòâîð÷åñêèõ çàäà÷
áåñïðèñòðàñòíî è òâ¸ðäî, â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèé, íà îñíî-
âàíèè êîòîðûõ îíè ââîäèëèñü â ðåãèîíû êîíôëèêòîâ, íà-
ñòîé÷èâî è ðåøèòåëüíî âûïîëíÿëè ñâîé äîëã, ïðîÿâëÿÿ
ìóæåñòâî, íå ùàäÿ ñâîåé æèçíè.

6.4. Àíàëèç ïîòåðü ìèðîòâîð÷åñêèõ ñèë Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî òàì, ãäå ïðîòèâîáîð-
ñòâóþùèå ñòîðîíû ðåàëüíî ñòðåìèëèñü ê óðåãóëèðîâà-
íèþ âîîðóæ¸ííîãî êîíôëèêòà è ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâ-
êè (â Ïðèäíåñòðîâüå è Òàäæèêèñòàíå), ïîòåðè áûëè ìåíü-
øå. Â Ãðóçèè (Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè) ãäå ðóêîâîäñòâî
âçÿëî êóðñ íà äîñòèæåíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè
ëþáîé öåíîé,  ïðîâîäÿ ãåíîöèä ïðîòèâ ñâîåãî íàðîäà,
ïðèìåíÿÿ àâèàöèþ è òÿæ¸ëîå âîîðóæåíèå, âåäÿ ìèííóþ
âîéíó ïðîòèâ ìèðîòâîðöåâ, ïîòåðè áûëè çíà÷èòåëüíî
áîëüøå.

6.5. Â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, â òîì ÷èñëå è ñ
ìåæäóíàðîäíûì, ó âîîðóæ¸ííûõ ñèë ÐÔ ïîêà íåò ñåðü¸ç-
íîãî îïûòà ïðîòèâîäåéñòâèÿ åìó. Ñëåäóåò êîíñòàòèðî-
âàòü - çäåñü îíè, êàê è ãîñóäàðñòâî â öåëîì (âïðî÷åì, êàê
è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî) îòñòàþò îò òåððîðèñòîâ [1.
Ñ.470-471].

Îñîáåííîãî æå âíèìàíèÿ (â êîíòåêñòå âûøåèçëîæåí-
íîãî) çàñëóæèâàåò âûâîä Â.À. Ãóðîâà î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà íàêîïëåííûé óíèêàëüíûé îïûò ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÂÑ
ÐÔ â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå
óëó÷øåíèå  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìèðîòâîð÷åñêèìè êîí-
òèíãåíòàìè ÂÑ ÐÔ â ïðîâîäèìûõ îïåðàöèÿõ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû èõ ïîäãîòîâêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü îò-
ñóòñòâèå äîëæíîãî îïûòà â ýâàêóàöèè íàñåëåíèÿ, ÷¸òêî
ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé ïðè âîçíèêíîâåíèè
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ïî îïîâåùåíèþ íàñåëåíèÿ, ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå
ãðàæäàíñêèõ àäìèíèñòðàöèé ñ âîèíñêèìè ìèðîòâîð÷åñ-
êèìè êîíòèíãåíòàìè è ò.ï. [1. Ñ.474].

7.  Óáåäèòåëüíî àðãóìåíòèðîâàíî íàó÷íîå ïîëîæåíèå
äèññåðòàöèè î òîì, ÷òî îòâåòíàÿ âîåííàÿ îïåðàöèÿ Ðîñ-
ñèè â àâãóñòå 2008 ã. ïðîòèâ ãðóçèíñêîé ãðóïïèðîâêè
âîéñê íà þãîîñåòèíñêîì íàïðàâëåíèè è åå òûëîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû (âîåííûõ áàç, àýðîäðîìîâ, âîåííûõ êîðàá-
ëåé, ñêëàäîâ îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ è ò.ï.) ÿâëÿëàñü íåîá-
õîäèìîé äëÿ ñêîðåéøåãî ïðèíóæäåíèÿ àãðåññîðà ìèðó.
ÂÑ ÐÔ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü çà-
äà÷è ïî áîåâîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ. Ïðè ýòîì àâòîð äèñ-
ñåðòàöèîííîé ðàáîòû çàîñòðèë âíèìàíèå íà òîì, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà óñïåøíîå âûïîëíåíèå ÂÑ ÐÔ ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä íèìè çàäà÷ â öåëîì, êîíôëèêò âûÿâèë íåäîñòàòêè â
îïåðàòèâíîé è áîåâîé ïîäãîòîâêå âîéñê, â îðãàíèçàöèè
ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè, à òàêæå â äåéñòâèÿõ àâèà-
öèè è ÏÂÎ [1. Ñ.467-468].

Îôèöèàëüíûé îïïîíåíò îòìå÷àåò êàê ôàêòîð, ïîâû-
øàþùèé êà÷åñòâî íàñòîÿùåãî äèññåðòàöèîííîãî èññëå-
äîâàíèÿ, òî, ÷òî â íåì ïðåäñòàâëåíû îáùèå âûâîäû è
óðîêè. Îíè ëîãè÷íû è åìêèå ïî êîíöåíòðàöèè îáîáùåííî-
ãî â íèõ îïûòà ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå [1. Ñ.486-
490]. Îòäåëüíî ñðåäè âûâîäîâ è óðîêîâ ñëåäóåò âûäåëèòü
÷åòâåðòûé óðîê - ïðî÷íûì è æèçíåñïîñîáíûì ìîæåò
áûòü  òîëüêî òàêîå ìíîãîíàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî
(Ðîññèÿ), êîòîðîå ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàòèè, çà-
êîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà, ïðè ïîëíîì íàöèîíàëüíîì
ðàâíîïðàâèè. Â äåÿòåëüíîñòè æå Ïðåçèäåíòà ÐÔ, êàê ãà-
ðàíòà íàøåé Êîíñòèòóöèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, âñåã-
äà áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü äîìèíàíòû óáåæäåíèÿ (ìèðíûé
ïðîöåññ) è ïðèíóæäåíèÿ (ïðèìåíåíèå âîîðóæ¸ííûõ ñèë)
[1.Ñ.484].

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñòàíóò íåáåçûíòåðåñíûìè äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ  îðãàíîâ è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå  ñîèñêà-
òåëåì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ïðåäëîæå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Âîîðóæ¸ííûõ ñèë ÐÔ â ðàçðå-
øåíèè âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòîâ, ìèðîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, èçëîæåííûå â çà-
êëþ÷åíèè äèññåðòàöèè [1.Ñ.490-493].

Îôèöèàëüíûé îïïîíåíò ïîëàãàåò, ÷òî â äèññåðòàöèè
Â.À. Ãóðîâà íàëèöî âûñîêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè è íî-
âèçíû ñôîðìóëèðîâàííûõ íàó÷íûõ ïîëîæåíèé, âûâîäîâ è
ðåêîìåíäàöèé, â äèññåðòàöèè. Òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ
ñîèñêàòåëü äîñòèã áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïîñòðîèë ñâîå
äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå  íà êðèòè÷åñêîì àíàëèçå
êàê èñòîðè÷åñêèõ, òàê è èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ.
Â êîíå÷íîì èòîãå, èñòî÷íèêîâàÿ áàçà íàó÷íî-êâàëèôè-
êàöèîííîé ðàáîòû îòëè÷àòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì è
ðàçíîîáðàçèåì åå ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå åùå ÿâëÿþòñÿ
è ðåïðåçåíòàòèâíûìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Ïðè ýòîì çà-
ñëóæèâàåò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ òàêàÿ êîíñòàòàöèÿ:
ñîèñêàòåëü ñêîíöåíòðèðîâàë îñíîâíîå âíèìàíèå íà àíà-
ëèçå íåîïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, êîòî-
ðûå õðàíÿòñÿ  â ðàçíûõ àðõèâíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è àðõèâ-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð.

Ïðè÷åì, Â.À. Ãóðîâ, âî-ïåðâûõ, ïðîâåë ñâåðêó íåêîòî-
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ðûõ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, èìåþùèõ îòíî-
øåíèå â ïðîáëåìå, ðàçðàáàòûâàåìîé â åãî äèññåðòàöèè,
ñ îïóáëèêîâàííûìè äîêóìåíòàìè è ìàòåðèàëàìè â ðàç-
ëè÷íûõ èçäàíèÿõ è ïðèøåë ê ñëåäóþùåìó çàêëþ÷åíèþ:
ìåæäó íèìè åñòü ðàñõîæäåíèÿ, ïîðîþ äîñòàòî÷íî ñåðü-
åçíûå (îíè ñâÿçàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî íå âñå
ïðåäíàçíà÷àëîñü â äîêóìåíòàõ äëÿ îòêðûòîé ïå÷àòè); âî-
âòîðûõ, îí íå ïîäìåíÿë èññëåäîâàòåëüñêèé àíàëèç  àð-
õèâíûõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ èõ öèòèðîâàíèåì, ïðî-
ñòîé èëëþñòðàöèåé òîãî èëè èíîãî àâòîðñêîãî ïîëîæåíèÿ.
ßñíî, ÷òî òàêîé èññëåäîâàòåëüñêèé ñòèëü ðàáîòû ñ àð-
õèâíûìè äîêóìåíòàìè è ìàòåðèàëàìè â ïîëíîé ìåðå
ñïîñîáñòâàë òîìó, ÷òîáû íå îòíîñèòüñÿ ê íèì êàê ê ôåòè-
øàì, à ãðàìîòíî èçâëåêàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

Àâòîð äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ äîñêîíàëüíî
ïðîàíàëèçèðîâàë â ïåðâóþ î÷åðåäü äîêóìåíòû è ìàòåðè-
àëû, èçâëå÷åííûõ èç ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àð-
õèâîâ Ðîññèè, íåêîòîðûõ  ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, à òàêæå èç ðå-
ãèîíàëüíûõ, âåäîìñòâåííûõ è òåêóùèõ àðõèâîâ. Ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå àðõèâû: Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé âîåííûé àðõèâ (ÐÃÂÀ); Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÀÐÔ); Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé âîåííî-èñòîðè÷åñêèé àðõèâ (ÐÃÂÈÀ); Ðîññèé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ íîâåéøåé èñòîðèè (ÐÃÀÍÈ);
Ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è âåäîìñòâåííûå àðõè-
âû: âîåííûé àðõèâ Ïðèâîëæñêî-Óðàëüñêîãî âîåííîãî îê-
ðóãà (ÂÀ ÏóðÂÎ); òåêóùèå àðõèâû: ïîñîëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí, âîéñêîâûõ
÷àñòåé 01162, 13483, 21617, 28804, 44708, 62388,
65349, 73427, 73428, 89467. Öåíòðàëüíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå àðõèâû ðÿäà ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ: Öåíòðàëüíûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí (ÖÃÀÐÒ),
Öåíòðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí (ÖÃÀÐÓ), à òàêæå òåêóùèé àðõèâ ÌÈÄ Ðåñïóáëèêè
Òàäæèêèñòàí. Â ñîâîêóïíîñòè â õîäå ðàáîòû íàä äèññåð-
òàöèåé èçâëåêàëèñü äëÿ àíàëèçà äîêóìåíòû èç 34-õ
ôîíäîâ, õðîíîëîãè÷åñêè îõâàòûâàþùèõ ïåðèîä ñ ñåðå-
äèíû XIX ïî íà÷àëî ÕÕI â. Àíàëèç äîêóìåíòîâ èç àðõèâîâ
÷åòûðåõ óðîâíåé ïîçâîëèë îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå è
âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
â îáîçíà÷åííûõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ. Èññëåäîâàí-
íûå àðõèâíûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû, îñâåùàþùèå äå-
ÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà è âîåííîãî ðóêîâîäñòâà â ñî-
âåòñêèé è ðîññèéñêèé ïåðèîäû, íàøëè îòðàæåíèå â äèñ-
ñåðòàöèè è ñïîñîáñòâîâàëè íàïîëíåíèþ êîíêðåòíûì ñî-
äåðæàíèåì àâòîðñêîé êîíöåïöèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îñîáåííî ïîä÷åðêíóòü  îäíî
âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî: ïðîàíàëèçèðîâàííûå Â.À. Ãóðî-
âûì  àðõèâíûå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû èìåþò ðàçëè÷íóþ
ïðèíàäëåæíîñòü. Èññëåäîâàíû äèðåêòèâíî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå è äðóãèå äîêóìåíòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè; äîêóìåíòû ÊÏÑÑ; äîêóìåíòû ìèíèñòåðñòâ èíîñò-
ðàííûõ äåë ÐÔ è ÐÒ; äîêóìåíòû ÌÎ, ÌÂÄ ÑÑÑÐ è ÐÔ;
ðàçëè÷íûå îáçîðû ïîëèòè÷åñêèõ è âîåííûõ ñîáûòèé â
ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, ñòàòüè, î÷åðêè, ìåìóàðû, ïîëåìè-
÷åñêèå çàìåòêè, ïîäãîòîâèòåëüíûå ìàòåðèàëû ê íèì. Â
êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè èññëåäîâàííûå äîêóìåíòû è

ìàòåðèàëû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðèêà-
çû, äèðåêòèâû, äîíåñåíèÿ, òåëåãðàììû, îáçîðû, îòíîøå-
íèÿ, äðóãèå âîåííî-ñëóæåáíûå äîêóìåíòû - 31%; ïîëè-
òè÷åñêèå äîêóìåíòû - 23%; ìåìóàðû, äíåâíèêè, íåîïóá-
ëèêîâàííûå î÷åðêè, ñòàòüè, êíèãè, ïîäãîòîâèòåëüíûå ìà-
òåðèàëû ê íèì, ýïèñòîëÿðèè, ìàðãèíàëèè, âñåâîçìîæíûå
ðåçîëþöèè íà ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ - 29%; âûðåçêè èç
ãàçåò, æóðíàëîâ, ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, õðàíÿùèåñÿ â
àðõèâàõ öåëèêîì - 11%; ïðî÷èå - 6%. Ïðè÷åì, ñîèñêà-
òåëü èçó÷èë ðÿä äîêóìåíòîâ, êîòîðûå íå èìåëè íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê òåìå åãî äèññåðòàöèè. Íî  îíè ïî-
ìîãàëè âîññîçäàòü íàó÷íóþ êàðòèíó êîíêðåòíî-èñòîðè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè, îïðåäåëèòü èñòîðè÷åñêèå ïðè÷èíû
èññëåäóåìûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ. Îòêðûâàëèñü íî-
âûå àñïåêòû àâòîðñêîãî âèäåíèÿ îáúåêòà è ïðåäìåòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë äëÿ äèññåðòàöèè ïî÷åðïíóò
òàêæå èç îïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòîâ (çàêîíû è äðóãèå
îïóáëèêîâàííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, èçäàííûå
âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè â ÑÑÑÐ è ÐÔ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå; äîêóìåíòû ïðàâèâøåé â
ÑÑÑÐ êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè; äîêóìåíòû âûñøåãî êî-
ìàíäîâàíèÿ è îðãàíîâ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ è
ÂÑ ÐÔ; ïðî÷èå äîêóìåíòàëüíûå èñòî÷íèêè). Ïðîàíàëèçè-
ðîâàí è êîìïëåêñ ýãîèñòî÷íèêîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âîøëè
òðóäû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è âîåííûõ
äåÿòåëåé, à òàêæå  è ìåìóàðû ó÷àñòíèêîâ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ â íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòå ñîáûòèé. Àíà-
ëèçèðîâàëèñü òàêæå è ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè;
íàó÷íî-ñïðàâî÷íàÿ ëèòåðàòóðà è ñòàòèñòè÷åñêèå èçäà-
íèÿ.

Â êîíå÷íîì èòîãå, îïóáëèêîâàííûå è àðõèâíûå ìàòå-
ðèàëû, äîïîëíÿÿ è óòî÷íÿÿ äðóã äðóãà, ïîñëóæèëè äîáðîò-
íîé íàó÷íîé áàçîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èçáðàííîé ïðîá-
ëåìå. Èõ êîìïëåêñíûé àíàëèç, ïåðåîñìûñëåíèå ñ ïîçè-
öèé ñîâðåìåííîé èñòîðè÷åñêîé íàóêè ïîçâîëèëè ñîèñêà-
òåëþ ïðàâèëüíî óñòàíîâèòü ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáî-
òàííîñòè â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè ðàññìàòðèâà-
åìîé ïðîáëåìû è íàïîëíèòü åå êà÷åñòâåííî íîâûì ñî-
äåðæàíèåì.

Èçó÷åíèå 16 ñòàòåé äèññåðòàíòà, îïóáëèêîâàííûõ  â
ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ
òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ: îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèñ-
ñåðòàöèè îïóáëèêîâàíû è îòðàæåíû äîñòàòî÷íî ïîëíî.
Êðîìå òîãî, íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ è íà  òàêîé
ôàêò: îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñîèñêà-
òåëåì â äèññåðòàöèè íàøëè îòðàæåíèå â åãî ÷åòûðåõ ìî-
íîãðàôèÿõ.

Ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû
äèññåðòàöèÿ íîñèò îòêðûòûé õàðàêòåð, åå îôîðìëåíèå è
îáúåì åå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Ìà-
òåðèàë èçëàãàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, ëîãè÷íî è ñòðîãî
ñòðóêòóðèðîâàíî.

Àâòîðåôåðàò ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå è îòðàæàåò îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Â òî æå âðåìÿ, ñòîëü ïîëîæèòåëüíàÿ íàó÷íî-êâàëè-
ôèêàöèîííàÿ ðàáîòà íå ëèøåíà è íåêîòîðûõ íåäîñòàò-
êîâ. Êðîìå óæå îòìå÷åííîé âûøå, èçëèøíåé êàòåãîðè÷-
íîñòè â íåêîòîðûõ ñóæäåíèÿõ àêñèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà, îôèöèàëüíûé îïïîíåíò ôèêñèðóåò ñëåäóþùèå íåäî-
ñòàòêè:

1. Íåïîíÿòíî, ïî÷åìó, äèññåðòàíò íå ñ÷åë íåîáõîäè-
ìûì îáîçíà÷èòü, õîòÿ áû êîíñïåêòèâíî, ñâîå ëè÷íîñòíîå
îòíîøåíèå ê âñåâîçìîæíûì êîíöåïòóàëüíûì ïîñòìî-
äåðíèñòñêèì ïîñòðîåíèÿì. Ïîíÿòíî, ñóäÿ ïî àíàëèçó ïåð-
âîãî ïàðàãðàôà ïåðâîé ãëàâû, ÷òî îí îò íèõ äèñòàíöèðó-
åòñÿ. Íî âåäü â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé èñòîðèîãðàôèè
ïîñòìîäåðíèñòñêèå ïàðàäèãìû ñóùåñòâóþò. È áûëî áû
ëîãè÷íûì ñî ñòîðîíû ñîèñêàòåëÿ äàòü çäåñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé íåáîëüøîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîììåíòàðèé.

2. Ñîèñêàòåëü, ïðîâîäÿ èñòîðèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç
ïðîáëåìû â ëèòåðàòóðå è èñòî÷íèêàõ, óâèäåâøèõ ñâåò â
ïåðèîä ïåðåñòðîéêè, óòâåðæäàåò, ÷òî â èñòîðèîãðàôèè
ïðåîäîëåâàëñÿ  ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó
â ñîâåòñêîì îáùåñòâå âîîðóæ¸ííûå êîíôëèêòû  íà íàöè-
îíàëüíîé ïî÷âå, ìåæýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû, íå ìîãóò
ñëó÷èòüñÿ [1. Ñ.42]. Îôèöèàëüíîìó îïïîíåíòó ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîäîáíîå ñóæäåíèå íåñêîëüêî êàòåãîðè÷íûì. Âè-
äèìî,  áûëî áû êîððåêòíåå óòâåðæäàòü, ÷òî íàìåòèëàñü
çà÷àòî÷íàÿ òåíäåíöèÿ ê ïðåîäîëåíèþ ñòåðåîòèïà, óêà-
çàííîãî âûøå.

3. Èçëèøíå ïîäðîáíî â èñòîðèîãðàôè÷åñêîì àíàëèçå
ïðîáëåìû îñâåùåíû ðàáîòû Ð.À.Ìåäâåäåâà, ïîñâÿùåí-
íûå ëè÷íîñòè Â.Â. Ïóòèíà êàê íîâîãî ëèäåðà Ðîññèè. Îíè
âñå-òàêè íå ÿâëÿþòñÿ ñòðîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè
[4], è, êàê ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàåò ñàì äèññåðòàíò, ãëó-
áîêîãî àíàëèçà ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå â êíèãàõ Ð.À.
Ìåäâåäåâà íåò [1. Ñ.59].

4. Â ìàòåðèàëàõ äèññåðòàöèè, ïîñâÿùåííûõ êîíôëèê-
òó â Íàãîðíîì Êàðàáàõå, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ÷àñòíîñòè, òî,
÷òî ÷àñòè ÌÎ è ÌÂÄ  ÑÑÑÐ âçÿëè ïîä îõðàíó âàæíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îáúåêòû, âîññòàíîâèëè îáùåñòâåííûé
ïîðÿäîê, îñóùåñòâëÿëè çàùèòó ñåìåé àðìÿí è àçåðáàé-
äæàíöåâ â ðàéîíàõ ñìåøàííîãî èõ ïðîæèâàíèÿ. Áûëè ñî-
çäàíû êîìåíäàíòñêèå ðàéîíû, ó÷àñòêè, ðóêîâîäèòåëÿìè

êîòîðûõ íàçíà÷àëèñü îôèöåðû Ìèíîáîðîíû ÑÑÑÐ [1.
Ñ.283]. Íî ñîèñêàòåëü íå ðàñêðûâàåò, êàê ðàçãðàíè÷èâà-
ëèñü ïîëíîìî÷èÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ÌÎ è ÌÂÄ, è êàê îð-
ãàíèçîâûâàëîñü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè?

5. Âî ôðàãìåíòå  äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïîñâÿùåííîãî îñâåùåíèþ âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â
Ïðèäíåñòðîâüå, àâòîð ïðèâîäèò òðè òàáëèöû, ñîñòàâëåí-
íûå ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì, ñîäåðæàùèå äàííûå î ïîòå-
ðÿõ. Ñâåäåíèÿ â ýòèõ òàáëèöàõ ðàçíÿòüñÿ, íî äèññåðòàíò
íå âûñêàçàë ëè÷íîãî ìíåíèÿ  î òîì, êàêèå èç ñâåäåíèé
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå òî÷íûìè [1.Ñ.401].

6. Ñîèñêàòåëü ðàçìåòèë òàáëèöó "Îáîáù¸ííûå ñâåäå-
íèÿ ïî èòîãàì äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ î õàðàê-
òåðå ó÷àñòèÿ è õàðàêòåðå âîåííûõ äåéñòâèé ÂÑ ÑÑÑÐ, ÂÑ
ÐÔ â âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, ôîðìàõ èõ èñõîäà è âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ èòîãàõ" â ïðèëîæåíèå XVI [1. Ñ.610-
613]. Ìåæäó òåì, ïî íàñûùåííîñòè ñâîäíîãî îáîáùåí-
íîãî ìàòåðèàëà, ïðåäñòàâëåííîãî â ýòîé îðèãèíàëüíîé
òàáëèöå, îíà ëó÷øå áû âïèñàëàñü â àðõèòåêòîíèêó äèñ-
ñåðòàöèè, åñëè åå àâòîð ðàçìåñòèë äàííóþ òàáëèöó â çà-
êëþ÷åíèè ñâîåé íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû.

Êîíå÷íî, ïîäîáíûå íåäîñòàòêè íå ñòîèò âîçâîäèòü â
ðàíã, ñóùåñòâåííî ñíèæàþùèõ, â öåëîì, íàó÷íîå êà÷åñò-
âî íàñòîÿùåãî äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ.  Îíè -
åñòåñòâåííûé ïðîäóêò íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ñîèñêàòåëÿ.
Íåâîçìîæíî ñòîëü ìàñøòàáíûå è ñåðüåçíûå ðàáîòû âû-
ïîëíÿòü áåç íåäîñòàòêîâ.

Òàêèì îáðàçîì,  ïî ñîâîêóïíîñòè ñóæäåíèé è îöåíîê
îôèöèàëüíîãî îïïîíåíòà, èçëîæåííûõ âûøå, ìîæíî ñäå-
ëàòü çàêëþ÷åíèÿ ñëåäóþùåãî ïîðÿäêà:

Äèññåðòàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì óñòàíîâëåí-
íûì "Ïîëîæåíèåì î ïðèñóæäåíèè ó÷åíûõ ñòåïåíåé",  óêà-
çàííûì â ï.9.

Ñîèñêàòåëü Ãóðîâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ çàñëóæèâàåò
ïðèñóæäåíèÿ èñêîìîé ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà èñòîðè÷å-
ñêèõ íàóê ïî ñïåöèàëüíîñòè 07.00.02 - îòå÷åñòâåííàÿ
èñòîðèÿ.
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С
ðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñèëó
ñâîåé çíà÷èìîñòè äëÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà íå ðàç ïîäâåðãà-

ëîñü çíà÷èòåëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, ÿâëÿëîñü îáúåê-
òîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ïîèñê ïóòåé ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå ñðåäíåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé øêîëû âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX - íà÷àëå XX
âåêîâ ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü îáðàùåíèÿ èìåííî ê
ýòîìó èñòîðè÷åñêîìó ïåðèîäó è îáîãàùàåò ñîâðåìåííóþ
íàóêó çíàíèÿìè î ìåõàíèçìàõ ìîäåðíèçàöèè, âëèÿíèè
ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà åå ýôôåêòèâíîñòü.

Ïåðåõîäÿ ê ðàññìîòðåíèþ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîá-
ëåìå ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ïîçäíåèìïåðñêîé Ðîññèè, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â
ñèëó ðàçðîçíåííîñòè ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâèâ-
øèõ êàäðû ñðåäíåãî çâåíà äëÿ ýêîíîìèêè, èõ ìàëîãî êî-
ëè÷åñòâà è ðàçíîâåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðåäïðèíèìàëîñü ïîïûòîê ñïåöè-
àëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ýòîé òåìû. Âìåñòå ñ òåì, â íàóêå
íàêîïëåí è îñìûñëåí öåííûé ìàòåðèàë ïî íåêîòîðûì
ïðîáëåìàì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â

ñðåäíåé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå, â îñíîâíîì ïðè èç-
ó÷åíèè îáùèõ âîïðîñîâ èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ.

Íàáëþäåíèÿ, ñóæäåíèÿ, îöåíêè è âûâîäû, ïîñòðîåí-
íûå èñòîðèêàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êîí-
öåïöèè, òîëêîâàíèå èìè èñòî÷íèêîâ, âûÿâëåíèå ýòàïîâ è
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èçûñêàíèé â ýòîé îáëàñòè, òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, ëåæàâøèõ â îñíîâå ðà-
áîò âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ òå÷åíèé, ïðåäñòàâ-
ëÿþò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëÿ.
Êðîìå ýòîãî, äîâîëüíî áîëüøîé îáúåì ëèòåðàòóðû ïî òå-
ìå, êîòîðûé çà÷àñòóþ ñîäåðæèò ïðîòèâîðå÷èâûå îöåíêè,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ íàó÷íîé çíà÷èìîñòè
óæå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, íåçàïîëíåííûõ èñòîðèêàìè
"ëàêóí" ïðîäèêòîâàëè íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî, â
ðàìêàõ îòäåëüíîé ñòàòüè, ðàññìîòðåíèÿ ñîâåòñêîé èñòî-
ðèîãðàôèè ïðîáëåìû.

Èñòîðèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç çàÿâëåííîé òåìû âûçû-
âàåò íåêîòîðûå òðóäíîñòè, îáóñëîâëåííûå ñëîæíîñòüþ
ñàìîé ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåäíåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé øêîëû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ öåëûé êîìïëåêñ
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âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðèõîäèëîñü ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé: èñòîðè÷åñêîé, ïîëèòè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé è ò.ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ðàñïàäàåòñÿ íà
ðÿä áîëåå óçêèõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ ñôîðìèðîâà-
ëî àðõèòåêòîíèêó äàííîé ðàáîòû. Â êàæäîé èç ýòèõ ñôåð
íàêîïëåí çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâûé, íåðàâíîöåííûé ïî
îáúåìó îáøèðíûé ôàêòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë.

Â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè êîëè÷åñòâî
ðàáîò ïî èñòîðèè ðîññèéñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû
ðåçêî ñíèæàåòñÿ, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî ñëîæèâøåéñÿ
èñòîðè÷åñêîé è èñòîðèîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé.

Â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè 1920-1930-õ ãã., â ñèëó
íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé øêî-
ëû äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, îáóñëîâëåííîé ïîòðåáíîñ-
òÿìè ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ýòà òåìàòèêà ïðèâëåêëà ê ñåáå âíèìàíèå ðÿäà
èññëåäîâàòåëåé, òàêèõ êàê Î.Ã. Àíèêñò*, À. Äîëèíèíà, Å.
Ñòàðöåâà è ðÿäà äðóãèõ [2; 9; 41].

Êîëè÷åñòâî ïîäîáíîãî ðîäà ðàáîò áûëî íåçíà÷èòåëü-
íî âñëåäñòâèå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ -
êîðåííîé ëîìêè ñòàðîé øêîëû è ñîçäàíèÿ íîâîé, êîãäà
ñèñòåìíîå îñìûñëåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïðîøëîãî
îòõîäèëî íà âòîðîé ïëàí. Òðóäû ýòèõ àâòîðîâ íîñèëè ïóá-
ëèöèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, à ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà â ýòèõ ðàáîòàõ áûëî
ëèøü ôîíîì, íà êîòîðîì âûäåëÿëèñü ïðåèìóùåñòâà ñî-
âåòñêîé ñèñòåìû ïðîñâåùåíèÿ. Óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿð-
êî ïðîÿâëÿëàñü è â ðàáîòàõ ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà, íî-
ñèâøèõ þáèëåéíî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé õàðàêòåð [49; 39].

Òàê, Â.Ï. Òèìîíèí, óêàçûâàÿ íà ìàëî÷èñëåííîñòü îòêðû-
òûõ äî ðåâîëþöèè ïðîôøêîë èëè èõ ïîëíîå îòñóòñòâèå,
çàâîåâàíèåì ñîâåòñêîé âëàñòè îáúÿâëÿåò îòêðûòèå
áîëüøîãî ÷èñëà ðå÷íûõ ó÷èëèù è òåõíèêóìîâ - ê 50-ëå-
òèþ Îêòÿáðÿ îí íàñ÷èòûâàåò èõ 19 (èç íèõ - 15 ðå÷íûõ
ó÷èëèù). Áóêâàëüíî ñòðàíèöåé ðàíåå îí ãîâîðèò, ÷òî äî
ðåâîëþöèè áûëî 6 ðå÷íûõ ó÷èëèù [39, Ñ. 5-6] (óòî÷íèì,
÷òî ñ Íèæåãîðîäñêèì Êóëèáèíñêèì, ãîòîâèâøèì òåõíè-
êîâ äëÿ ñóäîâ, - 7). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòàðûå ó÷èëèùà áûëè
ñîâåòñêîé âëàñòüþ ñîõðàíåíû, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çà 50 ëåò
åþ áûëî îòêðûòî 9 ó÷èëèù, òîãäà êàê çà 30 äîðåâîëþöè-
îííûõ ëåò (íà÷èíàÿ ñ 1887 ã. - ñîçäàíèÿ ó÷èëèùà â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå) áûëî îòêðûòî 6 ó÷èëèù. Ñðàâíåíèå ýòî
ìîæíî áûëî íàçâàòü íåóäà÷íûì, íî íå áóäåì âñå æå çà-
áûâàòü î êîëè÷åñòâå âûïóùåííûõ êàäðîâ. Îòñóòñòâèå ïî-
çèòèâíûõ îöåíîê ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíîñòè öàðñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàëî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâåòñêîé èñòîðèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè.

Ïðîäîëæåíèåì äîðåâîëþöèîííîé òåíäåíöèè ñòàëà
ïîäãîòîâêà þáèëåéíûõ î÷åðêîâ åäèíè÷íûõ ó÷èëèù, êîòî-
ðûå åùå íå áûëè ïðåâðàùåíû â ÂÓÇû [52], òîãäà êàê â
þáèëåéíûõ èñòîðèÿõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåîáðàçîâàí-
íûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ â èíñòèòóòû, àñïåêòû èõ äîðåâî-
ëþöèîííîé èñòîðèè ðàññìàòðèâàëèñü â íåãàòèâíîì êëþ-
÷å âåñüìà êðàòêî è ïîâåðõíîñòíî. Ïðè÷åì þáèëåéíûé õà-
ðàêòåð î÷åðêîâ ïðåâðàùàë èõ çà÷àñòóþ â ïóáëèöèñòè÷å-
ñêèå ïî ôîðìå ïðîèçâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ìàñ-
ñîâîãî ÷èòàòåëÿ, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, åùå áîëåå óñèëè-
âàëî ñòàðàíèÿ àâòîðîâ â êðèòèêå äîðåâîëþöèîííîãî ïå-
ðèîäà èõ èñòîðèè, ïðè÷åì â ñàìîì ñæàòîì âûðàæåíèè,
äàáû íå ïîä÷åðêíóòü äàæå øèðîòû è ìíîãîãðàííîñòè èõ
èñòîðèè òîãî âðåìåíè.

Â 30-40-å ãã. XX â., ïî ïîäñ÷åòàì Ý.Ä. Äíåïðîâà [8, Ñ.
68], ðåçêî óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî òåìå: òàê,
åñëè â 1918-1929 ãã. èõ âûøëî 38, òî â 1930-1939 ãã.
- âñåãî 12. Âìåñòå ñ òåì, îáîáùåíèå îïûòà ïðîáëåìû
ñïîñîáñòâîâàëî íàêîïëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ áàçû ïî-
ëîæèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â èññëåäîâàíèÿõ, îòõîäó îò îä-
íîçíà÷íî îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê, ÷åìó òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàëè èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ: âîçâðàò ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì ê ñòàðûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
íà ðóáåæå 1920-õ - 1930-õ ãã., óíèôèêàöèÿ è àêòèâèçà-
öèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ âûäâèíó-
òûìè çàäà÷àìè "áîëüøîãî ñêà÷êà". Èññëåäîâàíèå îáùå-
ñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, îáùåñòâåííûõ èíè-
öèàòèâ â äåëå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â 30-40-å ãã. XX â. ñ÷èòàëîñü íåàêòóàëüíûì.

Ñïåöèôè÷åñêîé òåíäåíöèåé ñîâåòñêîé èñòîðèîãðà-
ôèè øêîëû ñòàëî ïîÿâëåíèå î÷åíü óçêîé ñþæåòíîé ëèíèè
ñîöèàëüíîé èñòîðèè. Ðå÷ü èäåò î òåìàòèêå, ïîñâÿùåííîé
ó÷àñòèþ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé â ðåâîëþöèîííîì äâèæå-
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* Жизнь, деятельность и творчество замечательной женщины Ольги Григо-

рьевны Аникст (Эльки Гершевны Браверман, 1886-1959) заслуживает отдельного

исследования и еще ждет своего автора, как, впрочем, и вся история ее семьи, ти-

пично отражающая судьбы многих ярких представителей страны Советов. Тринад-

цатый ребенок из 18 детей семьи Браверман, она с отличием окончила еврейское

профессиональное училище для девочек, участвовала в революционных событи-

ях, отсидела год, уехала в эмиграцию, была знакома с Лениным и Крупской, в

1917 г. в опломбированном вагоне вернулась в страну. Будучи зав. учебным отде-

лом наркомторгпрома, стала одним из инициаторов создания Главпрофобра, бы-

ла создателем и первым директором Московского института иностранных языков

(ныне МГЛУ). После ареста и расстрела мужа - Абрама Моисеевича Аникст, заме-

стителя председателя президиума Госплана РСФСР - восемь лет пробыла в лаге-

рях, в 1955г. реабилитирована. Мать А.А. Аникст (1910-1988) - литературоведа и

театроведа, доктора искусствоведения, автора трудов по истории английской ли-

тературы и пятитомной "Истории учений о драме". В середине 1920-х гг. она при-

нимала участие в дискуссии с А. К. Гастевым, директором Центрального институ-

та труда, по вопросу о том, является ли профессиональная школа средним про-

фессиональным или ремесленным учебным заведением. Она также выступала

против узкопрофессиональной направленности в подготовке рабочих кадров.
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íèè. Ýòîé ïðîáëåìå, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàâøåéñÿ âïëîòü
äî êîíöà 1980-õ ãã., ïîñâÿùàëñÿ öåëûé êîìïëåêñ îò-
äåëüíûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî ðåãèîíàëüíîãî õàðàê-
òåðà [40; 44]. Â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ýëåìåíòà ýòà òå-
ìà âîøëà è â áîëåå îáùèå ðàáîòû - þáèëåéíûå èñòîðèè
îòäåëüíûõ øêîë, î÷åðêè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì è îòäåëüíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ [19]. Áóäó÷è
äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êîñâåííûì ñðåäñòâîì
ðåàáèëèòàöèè äîðåâîëþöèîííîãî ïðîøëîãî, ÷àñòè÷íî
äîêàçûâàþùèì ïðîãðåññèâíîñòü è äåìîêðàòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð øêîë, ýòà òåìàòèêà ïîðîäèëà ïîïûòêè ìèêðîïîèñ-
êà âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîâ îá ó÷àñòèè ñóáúåêòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðåâîëþöèîííîì äâèæåíèè.
Áëàãî, ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé øêîëå ó÷èëñÿ êàêîé-ëèáî
ìåñòíûé, ðåæå - äàæå âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, ðåâîëþöè-
îíåð èëè ïàðòèéíî-ñîâåòñêèé ôóíêöèîíåð. Åñëè æå íå
áûëî åãî - îïèñûâàëàñü ðåâîëþöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ è èõ ãðóïï, îñîáåííîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü èõ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÐÑÄÐÏ. Òåíäåíöèåé ñòàë è
àêöåíò íà íåóâÿçûâàâøååñÿ ñ ïðàâèëàìè ïîâåäåíèå â
øêîëüíûå ãîäû â áóäóùåì èçâåñòíûõ âûïóñêíèêîâ, äàæå
åñëè ýòîò "ïðîòåñòíûé õàðàêòåð" íîñèë ôîðìó äåòñêîãî
íåïîñëóøàíèÿ èëè îçîðñòâà [22, Ñ. 18-19]. Ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè åùå îäíèì ñðåäñòâîì ðåàáèëèòàöèè ñòàëî îò-
îáðàæåíèå âêëàäà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáó÷àâøèõñÿ â
íåì â äîðåâîëþöèîííîå âðåìÿ è "ñòàðûõ" ïðåïîäàâàòå-
ëåé â ïðîãðåññ, êóëüòóðó è íàóêó. Ïîäîáíûå ïåðñîíèôè-
öèðîâàííûå è ñîöèàëüíûå ñþæåòû íåñêîëüêî ñêðàøèâà-
ëè îäíîáîêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ èñòî-
ðèþ øêîëû, íî òåì íå ìåíåå, ôóíêöèîíèðîâàëè â åå
æåñòêèõ ðàìêàõ.

Ñóùåñòâåííûå ñäâèãè â èçó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëû äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïðîèçîøëè â 1950-
1980-å ãã., ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî îáùèìè èçìåíåíèÿìè
â èñòîðè÷åñêîé è èñòîðèîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà-
íå, à êîíêðåòíî îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ - ñ åãî ãëóáîêèì ðåôîðìèðîâàíèåì â 1958-
1959 ãã. Â ýòî âðåìÿ èñòîðèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëüþ èñòîðè-
êî-ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî àêòèâèçè-
ðîâàëèñü íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ìíîãèõ åå ñþæåòîâ. Âîç-
ðîñøèé èíòåðåñ ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ èññëåäîâàíèé
ïðèâåë ê ñîçäàíèþ ðàáîò, â êîòîðûõ óæå íà÷èíàåò ïðî-
ñìàòðèâàòüñÿ îáúåêòèâíûé ïîäõîä ïðè ðàññìîòðåíèè
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âïîëíå îáúÿñíèìûì èçúÿíîì
èññëåäîâàíèé ýòîãî âðåìåíè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò íàóêå, îáúÿñíÿþùèé çàìàë÷èâà-
íèå íåêîòîðûõ ñòîðîí æèçíè øêîë.

Íà ðóáåæå 50-60 ãã. ÕÕ â. íà ñòðàíèöàõ æóðíàëîâ [17;
48] âíîâü è âíîâü ïîäíèìàåòñÿ òåìà îïåðàöèîííîé ñèñ-
òåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäëîæåííîé Ä.Ê.
Ñîâåòêèíûì (1838-1912). Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýòèõ ðà-

áîò, áåçóñëîâíî, â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâàþùèõ ñîäåðæà-
íèå ýòîé ìåòîäèêè è åå øèðîêîå ïðèçíàíèå çà ðóáåæîì,
ñòàëî ðåçêîå "âûïÿ÷èâàíèå" ïðèìåíåíèÿ çàïàäíûìè
ñòðàíàìè "ðóññêîé ñèñòåìû" è åå íåäîîöåíêè â öàðñêîé
Ðîññèè. Ýòî, ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíî ñ óñëîâèÿìè "õîëîä-
íîé âîéíû" (êàê òóò íå ïîêàçàòü, ÷òî åâðîïåéöû è àìåðè-
êàíöû óæå äàâíî çàèìñòâóþò íàøè òåõíîëîãèè, äàæå â
îáðàçîâàíèè) è ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì ñâåòëîãî ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ñòðîÿ (ãäå îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà ïåðåðîñëà â
îïåðàöèîííî-êîìïëåêñíûé ìåòîä ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ) çàãíèâàâøåìó êàïèòàëèçìó äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè, êîòîðûé íå ñìîã ïðèíÿòü ñòîëü ïåðåäîâîé ìåòîä.
Ïðè÷åì îäèí èç àâòîðîâ äàæå äîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà
Ñîâåòêèíà ñîîòâåòñòâîâàëà ó÷åíèþ Ìàðêñà: "â ðóññêóþ
òåõíè÷åñêóþ ìûñëü óæå â 70-õ ãîäàõ ïðîíèêëè âëèÿíèÿ
ìàðêñèñòñêîé òåîðèè" [48, Ñ. 52].

Çíà÷èìûé âêëàä â ðàçðàáîòêó èñòîðèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé øêîëû äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè âíåñëè À.Í.
Âåñåëîâ è Í.Í. Êóçüìèí. Ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî ðåçóëüòàòû
èçûñêàíèé Àðòåìèÿ Íèêîëàåâè÷à Âåñåëîâà [3-5]
(1906-?), ðåêòîðà, çàâåäóþùåãî è ïðîôåññîðà êàôåäðû
ïåäàãîãèêè Êóðñêîãî ïåäèíñòèòóòà, âû÷ëåíèëè èñòîðèþ
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ èç îáùåãî ïîëÿ èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ. Â åãî èññëåäîâàíèÿõ, îñíîâàííûõ íà îáøèðíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ è àðõèâíûõ ìàòåðèàëàõ, áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû îáîáùàþùèå ñâåäåíèÿ î ðàçâèòèè íèçøåãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, ðàññìîòðåíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ýòîé
ñôåðå, îáîáùåí îïûò ìíîãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Àðòå-
ìèé Íèêîëàåâè÷ â èñòîðè÷åñêîé íàóêå ðàñêðûë ñëîæíûé,
âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ïðîôòåõøêîëû, ïðîàíàëèçèðîâàë èçìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âïëîòü äî êîíöà 1950-õ ãã.

Çàìåòíûé âêëàä â èçó÷åíèå ïðîáëåìû âíåñ òàêæå
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Íèêîëàé Íèêî-
ëàåâè÷ Êóçüìèí (1919-1994). Æèçíåííûé ïóòü ýòîãî
èñòîðèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë âåñüìà
íàñûùåííûì. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðåäíåé øêîëû â ã. Ìó-
ðîìå, îí îáó÷àëñÿ â Ãîðüêîâñêîì ñåëüõîçèíñòèòóòå, â
1939 ã. áûë ìîáèëèçîâàí íà ôëîò. Ïîñëå âîéíû çàêîí÷èë
Ñìîëåíñêîå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ó÷èëèùå è ýêñòåðíîì
- ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò. Â 1953 ã. äåìîáèëèçîâàëñÿ
(ñëóæèë â Ïîëèòóïðàâëåíèè ÂÌÑ), ðàáîòàë ó÷èòåëåì è
äèðåêòîðîì ñåëüñêîé øêîëû â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, Â
1954-1958 ãã. îáó÷àëñÿ â àñïèðàíòóðå ïðè êàôåäðå ïå-
äàãîãèêè Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî ïåäèíñòèòóòà, îäíî-
âðåìåííî ðóêîâîäèë Ìîñêîâñêèì ó÷åáíî-êîíñóëüòàöè-
îííûì ïóíêòîì ðå÷íîãî ôëîòà. Â 1959 ã. çàùèòèë êàíäè-
äàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Âåñü ïîñëåäóþùèé æèçíåííûé è
íàó÷íûé ïóòü Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à áûë ñâÿçàí ñíà÷àëà ñ
Êóðãàíñêèì ïåäèíñòèòóòîì (1959-1975), ãäå îí ðàáîòàë
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ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì, äîöåíòîì, çàâåäóþùèì êàôå-
äðîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ïðîðåêòîðîì ïî ó÷åáíîé è
íàó÷íîé ðàáîòå, à çàòåì - ñ Ëèïåöêèì ïåäèíñòèòóòîì
(1975-1994), ãäå îí çàíèìàë äîëæíîñòè ïðîôåññîðà,
çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ïåäàãîãèêè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò åãî ïîïûòêà êîìïëåê-
ñíî ïîäîéòè ê ðàññìîòðåíèþ ñèñòåìû íèçøåãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè. Â îòëè÷èå îò À.Í. Âåñåëîâà, îí ðàññìîòðåë íå
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêóþ øêîëó, íî è âåñü
êîìïëåêñ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâèâøèõ êàäðû
äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñôåðû. Â ñâîèõ ðàáîòàõ [23; 24] îí
ìàêñèìàëüíî ïîëíî îñâåòèë ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà â
îòíîøåíèè ðàçíûõ òèïîâ øêîë, ðàñêðûë òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äàë ïåðèîäèçàöèþ åãî ðàçâèòèÿ
íà äîðåâîëþöèîííîì ýòàïå, ñäåëàë äîñòàòî÷íî ïîëíóþ
ïðîôèëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Çíà÷èòåëåí áûë âêëàä Í.Í. Êóçüìèíà è â èñ-
ñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû Ñèáèðè
[23].

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Í.Í. Êóçüìèíà íå îãðàíè÷èâà-
ëàñü ñîáñòâåííî íàó÷íûìè èçûñêàíèÿìè. Îí áûë íåïëî-
õèì îðãàíèçàòîðîì íàóêè. Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ ñîñòîÿë
÷ëåíîì íàó÷íûõ ñîâåòîâ ÀÏÍ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ ïî âîïðî-
ñàì ïðîôòåõîáðàçîâàíèÿ è ïî èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ è
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, ÿâèëñÿ îðãàíèçàòîðîì Âñåñîþç-
íîãî ñèìïîçèóìà ïî ïðîáëåìàì èñòîðèè ïðîôòåõîáðàçî-
âàíèÿ (Ëèïåöê, 1981). Â 1970-1980-å ãã. êàê ÷ëåí íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ Ìèíèñòåðñòâ ïðîñâåùåíèÿ
ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ ïî ïåäàãîãèêå çàíèìàëñÿ òåîðåòè÷åñêèìè
è ìåòîäè÷åñêèìè âîïðîñàìè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé â âûñ-
øåé øêîëå.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèÿ äâóõ âûøåóêàçàííûõ àâòî-
ðîâ âåëèñü â ðàìêàõ èõ ðàáîò íàä äîêòîðñêèìè äèññåðòà-
öèÿìè ïî ïåäàãîãèêå, òî îñíîâíîå âíèìàíèå â èõ òðóäàõ
çàíèìàëà èñòîðèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óùåðá
äðóãèì âîïðîñàì. Ñòðîæàéøèé ïîäõîä ê äîêòîðñêèì äèñ-
ñåðòàöèÿì òîãî âðåìåíè îáóñëîâèë ôóíäàìåíòàëüíîñòü
ýòèõ ñî÷èíåíèé, ñòàâøèõ íà äîëãîå âðåìÿ áàçîâûìè ïî
äàííîé òåìå, à òåñíûå êîíòàêòû âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
(òàê, îïïîíåíòàìè íà çàùèòå äèññåðòàöèè Í.Í. Êóçüìèíà
âûñòóïèëè Ê.À. Èâàíîâè÷, Ñ.ß. Áàòûøåâ è À.Í. Âåñåëîâ,
êîíñóëüòàíòîì áûë À.È. Ïèñêóíîâ) ñïîñîáñòâîâàëè êîîð-
äèíàöèè èññëåäîâàíèé.

Â 1970-80-å ãã. ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü êîíôåðåí-
öèè è àêòèâíî èçäàâàëèñü ñáîðíèêè íàó÷íûõ òðóäîâ ïî
èñòîðèè äîðåâîëþöèîííîé øêîëû [14; 6; 16; 15; 36; 35],
÷òî ñòàíîâèòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ïîâûøåííîãî èíòåðåñà ê
äàííîé ïðîáëåìå è ïîêàçàòåëåì åå âûõîäà íà íåêîòîðûå
îáîáùàþùèå ðóáåæè, ÷òî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü êî-

îðäèíàöèè ðàáîò èññëåäîâàòåëåé. Óñèëèâàåòñÿ íàó÷íîå
âçàèìîäåéñòâèå â ðåãèîíàõ. Òàê, ïîä ðåäàêöèåé Ô.Ô.
Øàìàõîâà â ïåðèîä ñ 1969 ïî 1977 ãã. â Íîâîñèáèðñêå
áûëî èçäàíî ïÿòü ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ "Øêîëà è
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü Ñèáèðè".

Â ýòî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå èíòåðåñà
çàïàäíûõ ó÷åíûõ ê èñòîðèêî-îáðàçîâàòåëüíîé òåìàòèêå,
ñêîíöåíòðèðîâàâøåéñÿ â ñôåðå ïîçäíåèìïåðñêîé øêî-
ëû â òðåõ îñíîâíûõ ïðîáëåìíûõ ïëîñêîñòÿõ: îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêå, óíèâåðñèòåòñêîé èñòîðèè è íàöèî-
íàëüíî-ðåëèãèîçíîì îáðàçîâàíèè [53; 65; 60; 58; 54].
Åäèíñòâåííûì, ïîæàëóé, èññëåäîâàíèåì, ðàññìàòðèâàþ-
ùèì ñðåäíþþ ïðîôåññèîíàëüíóþ øêîëó, ñòàëà ðàáîòà ïî
èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [56]. Îòñóòñòâèå
ïîñòîÿííîãî è äîëãîãî äîñòóïà ê àðõèâàì è ïàðàëëåëüíîå
ïðèñóòñòâèå â çàïàäíûõ áèáëèîòåêàõ, êàê ïðàâèëî, äîðå-
âîëþöèîííûõ èçäàíèé, âûõîäèâøèõ áîëüøèìè òèðàæàìè
(ñëåäîâàòåëüíî, â îñíîâíîì öåíòðàëüíûõ) îðèåíòèðîâàëè
çàïàäíûõ ó÷åíûõ íà øèðîêèå îáçîðíûå òåìû.

Ïûòàÿñü çàíèìàòüñÿ ñðàâíèòåëüíîé ñîöèàëüíîé èñ-
òîðèåé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ (ýòî íàïðàâ-
ëåíèå áûëî ïîëîæåíî Ôðèöåì Ðèíãåðîì [62]), çàïàäíûå
ó÷åíûå âûíóæäåíû áûëè ñäåëàòü Ðîññèéñêóþ èìïåðèþ
äîñàäíûì èñêëþ÷åíèåì â ýòîé ñâÿçè, ñòîëêíóâøèñü ñ
ïðîáëåìîé òîãî, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè â Ðîññèéñêîé èìïåðèè âåëèñü îäíî-
âðåìåííî ðàçíûìè âåäîìñòâàìè, ÷òî îñîáåííî ïîêàçà-
òåëüíî â îòíîøåíèè ñðåäíåé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû,
êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ âûïàëà èç ôîêóñà âíè-
ìàíèÿ çàðóáåæíîé èñòîðèîãðàôèè.

Ê 1980-ì ãã. â ðóñëå îáùèõ èçìåíåíèé â çàïàäíîé
èñòîðè÷åñêîé íàóêå ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå
èíòåëëåêòóàëüíîé áèîãðàôèêå êðóïíåéøèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðîññèéñêîé øêîëû è äåÿòåëåé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè è ãåíäåðíîé èñòîðèè ðîññèéñêîé øêîëû [66; 63;
55]. Ïàðàëëåëüíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåìàòèêà ïî ïîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðå, ìåíòàëüíîñòè è ïðàêòèêàì ðîññèéñêîé
èíòåëëèãåíöèè ñòóäåí÷åñòâà â êîíôëèêòíûõ è êðèçèñíûõ
ñèòóàöèÿõ íà÷àëà XX ñòîëåòèÿ [57; 64].

Íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãã. èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãåíåçè-
ñà è ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ çà-
ìåòíî àêòèâèçèðóþòñÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, áûëî ñâÿçàíî ñ
êðèçèñîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòüþ åå
êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Îïðåäåëåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò è ðàáîòû À.Â. Îñîñêîâà [31], êîòîðûé ïðè îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èçáå-
ãàë îäíîçíà÷íûõ îöåíîê, ñ÷èòàÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå
òðóäíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñòðàíå â
äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä äîáèëîñü çíà÷èòåëüíûõ óñïå-
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õîâ. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðååìñòâåííîñòü ñâÿçè ìåæäó åãî íà÷àëüíûì è
ñðåäíèì óðîâíÿìè ðàñêðûòà Ô.Ô. Êîðîëåâûì [20]. Í.Ñ.
Êèíÿïèíà [18] ðàññìàòðèâàåò èñòîðèþ ïðîìûøëåííî-
òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîðåôîðìåííîãî ïåðè-
îäà ÷åðåç ïðèçìó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû àêòèâèçàöèè îáùåñòâåííî-
ñòè â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ ïîñâÿùå-
íû ðàáîòû À.Ä. Ñòåïàíñêîãî [42-43]. Â ñâîèõ òðóäàõ èñ-
ñëåäîâàòåëü ñèñòåìàòèçèðîâàë ðàçíîîáðàçíûå îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, äàë èõ êëàññèôèêàöèþ, îòäåëüíî
âûäåëèâ áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùåñòâà, ðàññìîòðåë
âêëàä íåãîñóäàðñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû â
ýêîíîìèêó è îáðàçîâàíèå ñòðàíû.

Ìîíîãðàôèè Ë.Ê. Åðìàíà, Ã.Í. Âóëüôñîíà è Â.Ð. Ëåé-
êèíîé-Ñâèðñêîé, çàòðàãèâàþùèå èñòîðèþ ðîññèéñêîé
èíòåëëèãåíöèè, ñîäåðæàò ãëàâû, ïîñâÿùåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêîìó êîðïóñó êàê ñàìîé áîëüøîé ãðóïïå èíòåëëèãåí-
öèè íà÷àëà XX â. Îñíîâíîå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëè óäå-
ëèëè õàðàêòåðèñòèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëüñòâà [11; 7;
25-26].

Íà÷èíàþò çàêëàäûâàòüñÿ íîâûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íà÷àëè ðåà-
ëèçîâûâàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ë.Â. Êîøìàí [21] â
êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà â èññëåäîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ó÷è-
ëèù áûëà âûäâèíóòà èäåÿ ó÷àñòèÿ êóïå÷åñòâà â îðãàíè-
çàöèè êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñïåöèàëüíûõ ðàáîò ïî èñòîðèè êîììåð÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
ýòîé òåìå óäåëåíî â îñíîâíîì â ðàáîòàõ ïî èñòîðèè ñðåä-
íåé øêîëû è â îáùèõ ðàáîòàõ ïî èñòîðèè ïåäàãîãèêè [19;
27]; çà âåñü ñîâåòñêèé ïåðèîä ïî èñòîðèè êîììåð÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ áûëî çàùèùåíî âñåãî äâå äèññåðòàöèè
[12; 34]. Äóìàåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêîå ÷èñëî è
ðàñïðîñòðàíåííîñòü êîììåð÷åñêèõ øêîë, òåìà êîììåð-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èãíîðèðîâàëàñü èññëåäîâàòåëÿìè
ïî ïðè÷èíå èäåîëîãè÷åñêîé íåäîïóñòèìîñòè ðàññìîòðå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà â îáðàçîâàíèè,
îñîáåííî îáó÷àâøåãî äåòåé áóðæóàçèè è ãîòîâèâøåãî
äëÿ íåå êàäðû Èññëåäîâàíèþ îïûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ À.Â. Åôðåìåí-
êî [11], â êîòîðîé îñîáåííî ïîäðîáíî èçó÷àþòñÿ âîïðîñû
çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èíèöèàòè-
âû ïðîãðåññèâíûõ äåÿòåëåé â äåëå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Êðàòêèå, íî íàñûùåííûå èñ-
òîðè÷åñêèå î÷åðêè ïî èñòîðèè ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàòñÿ â îáùèõ ðàáîòàõ
ïî îòðàñëÿì îáðàçîâàíèÿ [13; 47].

Êðóïíûì âêëàäîì â òåìó, îáîáùèâøèì èññëåäîâàíèÿ

ïî èñòîðèè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â íàøåé ñòðàíå, ñòàëà êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ "Î÷åð-
êè èñòîðèè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â ÑÑÑÐ" [33]. Àâòîðû ðàáîòû ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâà-
ëè èñòîðè÷åñêóþ ïðàêòèêó ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêèõ êàä-
ðîâ â íàøåé ñòðàíå ñ XVIII â. ïî 80-å ãã. XX â., âûäåëè åå
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, à òàêæå ïðåäëîæèëè ïóòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïàðàëëåëüíî âûõîäÿò îáîáùàþùèå ðàáîòû â
ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ [28; 37; 32; 45; 1; 38], îäíàêî îíè
òàêæå îõâàòûâàþò ëèøü ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, à äîðåâîëþöèîííîé èñòîðèè â íèõ ïîñâÿ-
ùàëñÿ ëèøü êðàòêèé î÷åðê (â îòíîøåíèè Áåëîðóññèè è
Óêðàèíû, ãäå ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ øêîëà ñó-
ùåñòâîâàëà äî ðåâîëþöèè) èëè äàâàëñÿ îáçîð âî ââåäå-
íèè.

Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ âñåõ ýòèõ àâòîðîâ íàïèñàíû íà
ìàòåðèàëàõ öåíòðàëüíûõ àðõèâîâ è íà îñíîâå îïóáëèêî-
âàííûõ èñòî÷íèêîâ, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè âíå ðà-
ìîê èõ ðàçðàáîòîê. Ñðåäè èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ
àñïåêòîâ èñòîðèè ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû ìîæíî îñî-
áî âûäåëèòü Ô.Ô. Øàìàõîâà [50; 51]. Åãî ïðîèçâåäåíèÿ
ñóùåñòâåííû â òîì ïëàíå, ÷òî ïîçâîëÿþò öåëîñòíî óâè-
äåòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå íà ïðèìåðå
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Õî÷åòñÿ àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî â ñîâåò-
ñêîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå íå áûëî îãóëüíîãî "õàÿíèÿ" äî-
ðåâîëþöèîííîé øêîëû. Ñîâåòñêèå èñòîðèêè, ïóñòü â ðàì-
êàõ ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèè è åäèíîé ìåòîäîëîãèè,
ñòðåìèëèñü ê îáúåêòèâíîìó ðàññìîòðåíèþ èñòîðèêî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè âñåé êàæóùåéñÿ îäíî-
çíà÷íîñòè èõ âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõ æåñòêóþ êðèòèêó äî-
ðåâîëþöèîííîé øêîëû, ñàì íàððàòèâ òåêñòîâ èõ ðàáîò,
åñëè è íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì, òî âî ìíîãîì áî-
ëåå ìÿãêî ïîêàçûâàåò ñêëàäûâàâøóþñÿ â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèþ ñèòóàöèþ. Ïî ïîäîáíîé æå ñõåìå ñòðîèëèñü
îáîáùàþùèå ðàáîòû ïî ðåãèîíàëüíûì àñïåêòàì èñòîðèè
ïðîôîáðàçîâàíèÿ [29]. Äðóãîå äåëî - íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íûå èçäàíèÿ [41]. Îíè, âñëåäñòâèå íàïðàâëåííîñòè íà
øèðîêîãî ÷èòàòåëÿ è âûñîêèõ òèðàæåé, îáóñëîâëèâàþ-
ùèõ â ñîâîêóïíîñòè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê íèì âëàñ-
òåé, íå ìîãëè èçáåæàòü ïîñòîÿííîé êðèòèêè íà ñâîèõ
ñòðàíèöàõ ïîçäíåèìïåðñêîé øêîëû. Çàäàííûå æåñòêèìè
èäåîëîãè÷åñêèìè êàíîíàìè, ýòè ðàáîòû ñîäåðæàëè ñïå-
öèàëüíî îòîáðàííûå ôàêòû, íà îñíîâå êîòîðûõ äàâàëèñü
îäíîçíà÷íî íåãàòèâíûå îöåíêè. Îäíàêî äàæå ïðè ýòîì
ýòè ñî÷èíåíèÿ ñîäåðæàëè èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà ÷èòàòåëÿì ïðèäòè ê ñîâåðøåííî èíûì âûâîäàì. Ðó-
ãàÿ "æàäíîñòü" çåìñòâ â ðàñõîäàõ íà îáðàçîâàíèå, ýòè
òðóäû ïîçâîëÿëè óâèäåòü ìíîãîãðàííóþ çåìñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ïîïðèùå íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êðèòèêà
ïðàâîñëàâíîãî Çàêîíà Áîæèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ïîä÷åð-
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êèâàíèåì îãðàíè÷åíèÿ èëè ëèøåíèÿ äåòåé èç äðóãèõ ðå-
ëèãèîçíûõ ãðóïï ïðàâà íà èçó÷åíèå ñîáñòâåííîé ðåëèãèè,
íî ïðè ýòîì ñ óêàçàíèåì, ÷òî ê ýòîìó îáó÷åíèþ ñòðåìè-
ëèñü ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ è îáùèíû.

Ñîâåòñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëå-
ìû íåîäíîçíà÷íà. Â ýòîò ïåðèîä áûëà ïðîäåëàíà çíà÷è-
òåëüíàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà ïî èññëåäîâàíèþ èñòîðèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíà ñòàëà
ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëüþ èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
çíàíèÿ. Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàòü èñòîðè÷åñêèé
ìàòåðèàë ñ èäåîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, âçãëÿä íà èñ-
òîðèêî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ "êàê ëèíåéíî-ïîñòó-

ïàòåëüíûé ïðîöåññ "ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ" [30,
Ñ. 20], ïîäêîíòðîëüíîñòü èäåå íåîñïîðèìîñòè ïðåèìó-
ùåñòâ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòî
óâîäèëà èñòîðèêîâ îò îáúåêòèâíîñòè â âûâîäàõ, ïðèâîäÿ
èõ ê íåäîîöåíêå äîñòèæåíèé äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà. 

Ñåðüåçíûì ïðîáåëîì â ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ
ñòàëî äîñòàòî÷íî èçîëèðîâàííîå ðàññìîòðåíèå âîïðî-
ñîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåóâå-
ëè÷åíèå ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, ïðàêòè÷åñêè âíå ñâÿçè ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè
ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè è ðàçâèòèåì ìîäåðíèçàöèè âî
âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî áûòèÿ.
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Р
îëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà â îáðàçîâàòåëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû çíà-

÷èòåëüíî âîçðîñëà. Çàäà÷à êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü óðî-
âåíü ÿçûêîâîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòó-
àëüíîé â ñîâðåìåííîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
Ðàçëè÷íûå ÿçûêîâûå äèñöèïëèíû èçó÷àþòñÿ ñòóäåíòàìè
êàê áàçîâûå, äèñöèïëèíû ïî âûáîðó è äèñöèïëèíû äëÿ
ôàêóëüòàòèâíîãî èçó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçû-
êó â áàêàëàâðèàòå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå ïðîãðàì-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñíîâå áàçîâîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìàãèñòðàòóðà ïðåäïîëàãàåò óã-
ëóáëåííîå èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñïåöèàëüíîñòè. Ââåäåíèå àñïè-
ðàíòóðû â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå òðå-
òüåãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü çàäà÷ó ðàçâèâàòü ó àñïè-
ðàíòîâ íàâûêè âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Âêëþ÷åíèå èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íà âñåõ òðåõ
óðîâíÿõ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèò î òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâî â ïîëíîé ìåðå îñîçíàåò  íåîáõîäèìîñòü
÷åðåç êà÷åñòâåííîå ÿçûêîâîå îáó÷åíèå îáåñïå÷èòü èí-
òåãðàöèþ ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ,
ïðàêòèêîâ è èññëåäîâàòåëåé, â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
àñïåêòû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðåàëèçàöèè çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÿçûêîâîãî îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé
øêîëå.  Â âèäó íåäîñòàòî÷íîñòè èíîÿçû÷íîé ÿçûêîâîé
ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé ïðîöåññ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì èíîñòðàííûì ÿçûêîì ñ êîì-
ìóíèêàòèâíîé öåëüþ, îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
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íîñòü ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Íà-
èáîëåå ìîòèâèðîâàííî ïðîèñõîäèò îâëàäåíèå ñòóäåíòà-
ìè è àñïèðàíòàìè íàâûêàìè îïîñðåäîâàííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èíîÿçû÷íîé òåðìèíîëîãèè â
ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ ïåðâîèñòî÷íèêàìè -
íàó÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñ-
òîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ïðîöåññå ïåðåâîäà íàó÷íûõ òðó-
äîâ ñ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà ðóññêèé ïðîèñõîäèò îâëàäå-
íèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ â
åãî êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèè. Ïðèîáðåòàåìîå ñòóäåí-
òàìè è àñïèðàíòàìè â ïðîöåññå ïåðåâîäà óìåíèå ðàáî-
òàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð ÷åðåç ÿçûêî-
âóþ èíòåðïðåòàöèþ èõ ñèñòåì íàó÷íûõ öåííîñòåé è ïîíÿ-
òèéíî-êàòåãîðèéíîãî àïïàðàòà ðàçâèâàåò èõ ïîëèêóëü-
òóðíûå êîìïåòåíöèè.

Ïåðåâîä íàó÷íûõ òðóäîâ ñ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà
ðóññêèé êàê âèä íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáåñïå÷èâàåò àäàïòàöèþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ê ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì â ìèðå ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè è ôîðìèðóåò ó íåãî ìíîãîãðàííóþ êàðòèíó íàó÷íûõ
îòêðûòèé è äîñòèæåíèé. Ðàáîòà ïåðåâîä÷èêà òðåáóåò ãëó-
áîêî àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç ïóáëèêàöèé
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, èç ïåðèîäè÷åñêèõ çàðóáåæíûõ èçäà-
íèé. Ýòî ðàñøèðÿåò êðóãîçîð, ïîâûøàåò îáðàçîâàííîñòü,
ó÷èò ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé ñàìîîòäà÷åé. Â ýòîé ñâÿ-
çè ïîâûøàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ è ñàìîîáðàçîâàòåëüíàÿ
ôóíêöèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà êàê ñðåäñòâà âåäåíèÿ íàó÷-
íîãî ïîèñêà. Êàê ïåðåâîä÷èêè ñòóäåíòû è àñïèðàíòû
ôîðìèðóþò ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè èñïîëüçîâàòü èìåþ-
ùèåñÿ çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ, à òàêæå ïðèîáðåòàòü íî-
âûå äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
[Ãèëÿçåòäèíîâ 2014]. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíòíî-
ñòíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó ÷åðåç ïå-
ðåâîä íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè. Â ïðîöåññå
ðàáîòû íàä ïåðåâîäîì ïóáëèêàöèé çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
ñòóäåíòû è àñïèðàíòû îñîçíàþò êîììóíèêàòèâíóþ çíà-
÷èìîñòü ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ÿçûêîâûõ çíàíèé è
ñòðåìÿòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïîëèÿçû÷íûå, ìåæ-
êóëüòóðíûå è èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûå êîìïåòåíöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåâîä÷èêà ïåðåâîä ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýâðèñòè÷åñêèé ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ïåðåâîä-
÷èê ðåøàåò ðÿä òâîð÷åñêèõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ íåêîòîðóþ
ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ [Êîìèññàðîâ 1990].
Ðàçâèâàÿ óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ëèíãâèñòè÷åñêèé è ýêñ-
òðàëèíãâèñòè÷åñêèé êîíòåêñòû â ïðîöåññå ðàáîòû íàä
ïåðåâîäîì íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ñòóäåíòû è àñïèðàíòû
âîâëåêàþòñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì ðàçâèâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå íàó÷-
íûå èäåè è ïîâûøàòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíî-ÿçûêî-
âîé êîìïåòåíöèè.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíóþ è îáó÷à-
þùóþ ïîëüçó ïåðåâîäà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñòóäåíòàìè è

àñïèðàíòàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå ñïåöèàëüíîñòè.
Ïèñüìåííûé ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà íà ðóññêèé
ÿçûê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé âèä ðå÷åâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè âûïîëíåíèè ïåðåâîäà îíè äîëæíû áûòü ñïî-
ñîáíû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ è òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ âòîðè÷íîãî òåêñòà íà ðóññêîì ÿçûêå.

Ïåðåâîä ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ ÿçû-
êàìè ñ ïîìîùüþ ÿçûêîâûõ ýêâèâàëåíòíûõ åäèíèö. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè ïåðåâîäà íàó÷íûõ òåêñòîâ â îáó÷åíèè
èíîñòðàííîìó ÿçûêó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ òàêèå âèäû óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê àíàëèç, ñèíòåç è àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå. Îñíîâíîé
öåëüþ ïåðåâîä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðåêîäè-
ðîâàíèå òåêñòà, ïðè êîòîðîì îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò
ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî è íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ñòóäåíòà è àñïèðàíòà.

È.À. Çèìíÿÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðåâîä÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìîòèâàöèîííî-ïîáóäèòåëüíûì è îðèåí-
òèðîâî÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì àñïåêòàìè. Ìîòèâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ïåðåâîä÷èêà.
Ïðåäìåòîì àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â ïðîöåññå
ïåðåâîä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷óæàÿ ìûñëü, êî-
òîðàÿ çàòåì âîññîçäàåòñÿ äëÿ äðóãèõ îò ñåáÿ [Çèìíÿÿ
1978]. Â õîäå ïåðåâîäà òåêñòà ïî ñïåöèàëüíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà áóäó-
ùåãî ýêîíîìèñòà.

Ïðè ïåðåâîäå òåêñòà ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ïðåîäîëå-
âàþò áàðüåð, êîòîðûé ðàçäåëÿåò èõ ñ àâòîðîì ïåðâè÷íî-
ãî òåêñòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äàåò âîçìîæíîñòü ðå÷åâîãî
îáùåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ïðè îáó÷åíèè  òàêèì âèäàì
ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïèñüìî è ÷òåíèå, âîçíèêàåò
âåðáàëüíàÿ è íåâåðáàëüíàÿ ðåàêöèÿ ñëóøàòåëÿ è ÷èòàòå-
ëÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðå÷åâîå ñîîáùåíèå. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïèñü-
ìåííîãî ïåðåâîäà èñïîëüçóåòñÿ ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü -
÷òåíèå è ïèñüìî êàê ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ïåðåâîäå èñïîëüçóåòñÿ ïåðâè÷íûé òåêñò, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåâåðáàëüíûå ïðîäóêòû ðå÷åâîé äåÿ-
òåëüíîñòè àâòîðà: ñòàòüè, êíèãè. Ê ïåðåâîäó ìû ïðèáåãà-
åì, êîãäà íåîáõîäèìî äîñòè÷ü ãëàâíîé öåëè - êîììóíè-
êàöèè ìåæäó àâòîðîì ïåðâè÷íîãî òåêñòà è ïîòðåáèòåëåì
âòîðè÷íîãî òåêñòà.

Ðàáîòà ïåðåâîä÷èêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåíåíèå
òåêñòà, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç ÷òåíèÿ è ïèñüìà. Ïåðå-
âîä, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå
âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, îñìûñëåíèå è ðåïðîäóêòèâíîå
ìûøëåíèå. Ïðè âûïîëíåíèè ïåðåâîäà ñòóäåíò èñïîëüçó-
åò ìåõàíèçì ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðåäìåòîì ïèñüìåííîãî
ïåðåâîäà ÿâëÿåòñÿ ìûñëü àâòîðà. Ïèñüìåííûé ïåðåâîä
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êàê âèä ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè íîñèò îïîñðåäîâàííûé õà-
ðàêòåð, ò.ê. àâòîð, à íå ïåðåâîä÷èê, èíèöèèðóåò äàííóþ
ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñëîæíîñòü ïåðåâîä÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè âòîðè÷íîãî òåêñòà,
êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà òàêèõ âèäàõ ðå÷åâîé äåÿòåëü-
íîñòè, êàê ÷òåíèå è ïèñüìî.

Îäíàêî ìû íå ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ïåðåâîä êàê ñî-
âîêóïíîñòü ÷òåíèÿ è ïèñüìà. Óìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü íà
ÿçûêå îðèãèíàëà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ïåðåâîä÷åñêîé
êîìïåòåíöèåé.

Äëÿ óñïåøíîãî ïåðåâîäà íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòåëüíîå
âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Ïðè îáó÷åíèè ïåðåâîäó
ïðåïîäàâàòåëü ñòàâèò çàäà÷ó îáó÷åíèÿ "ïåðåâîä÷åñêîìó
äâóÿçû÷èþ". Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåâîäà â ñîçíàíèè
ñòóäåíòà ñóùåñòâóþò äâà êîíòàêòèðóþùèõ ÿçûêà - àíã-
ëèéñêèé è ðóññêèé. Ïðè îáó÷åíèè ïåðåâîäó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òåêñòîâ ó ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü íå òîëüêî
ÿçûêîâîé è ñòðàíîâåä÷åñêèé çàïàñ çíàíèé, íî è çàïàñ
çíàíèé, íåîáõîäèìûé äëÿ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íàøåé êàôåäðå "Èíîñòðàííûå ÿçûêè - 2" Ôèíàíñî-
âîãî Óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðåäñòàâèëàñü ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ùèòü ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ê ðàáîòå ñ ïåðâîèñòî÷íè-
êîì, âåëèêîëåïíîé ðàáîòîé ãîñïîäèíà Ãåðìàíà Ñàéìîíà
"Ñêðûòûå ÷åìïèîíû", êîãäà ïðîôåññîð Þäàíîâ Àíäðåé
Þðüåâè÷ îêàçàë íàì ÷åñòü, ïðåäëîæèâ íàì ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â åãî ïðîåêòå -  êîëëåêòèâíîì ïåðåâîäå ýòîé êíèãè.
Äàííûé ïðîåêò èìåë öåëüþ âîâëå÷ü â ñîâìåñòíóþ òâîð-
÷åñêóþ  ðàáîòó íàèáîëåå óñïåøíûõ è îäàðåííûõ ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì èõ
íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Êàê ôîðìà ïîçíà-
íèÿ íà îñíîâå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðàáîòà
íàä ïåðåâîäîì ïîçâîëèëà ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì îñâî-
èòü íîâûå çíàíèÿ, ïîâûñèòü óðîâåíü âëàäåíèÿ íàâûêàìè
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà. Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïðèîáùèëî ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ
ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëèëî
ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Â ïðîöåññå ðà-
áîòû íàä ïåðåâîäîì îíè çíàêîìèëèñü ñ ïåðåäîâûì ìè-
ðîâûì îïûòîì ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ çàäà÷
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îâëàäåíèÿ
ìåòîäîëîãèåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ãîñïîäèíà Ãåðìà-
íà Ñàéìîíà. Îïèñàííûå â êíèãå "Ñêðûòûå ÷åìïèîíû" ìå-
òîäû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
áîãàòåéøèé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ñëîæíûå êàòåãîðè-
çàöèè è êëàññèôèêàöèè ïîòðåáîâàëè ñëîæíîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé. Ïåðåâîä÷èêàì íåîáõîäèìî áûëî ïðîâî-
äèòü ëèòåðàòóðíûé ïîèñê, ïîëüçîâàòüñÿ ñïðàâî÷íîé, íà-
ó÷íîé, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé.

Äëÿ íàèáîëåå òî÷íîé ïåðåäà÷è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé
èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà íà ðóññêèé ñòóäåíòàì è àñïèðàí-
òàì áûëî íåîáõîäèìî:

◆ ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó ïîèñêà, 
◆ îáñóäèòü âûáðàííóþ çàäà÷ó, 
◆ ðàçëîæèòü îáúåêò èññëåäîâàíèÿ íà ñòðóêòóðíûå

ýëåìåíòû, 
◆ èçó÷èòü èíîñòðàííóþ è ðóññêîÿçû÷íóþ ëèòåðà-

òóðó ïî äàííîé òåìå äëÿ ïîäáîðà íàèáîëåå àäåêâàòíûõ
îáùåïðèíÿòûõ òåðìèíîâ â äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, 

◆ îáðàáîòàòü ðåçóëüòàòû ïîèñêà, -
◆ òåîðåòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûé ïå-

ðåâîä, 
◆ îòîáðàòü ÿçûêîâûå ñðåäñòâà ïåðåâîäà, 
◆ ñôîðìèðîâàòü àëãîðèòì èññëåäîâàòåëüñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû íàä
ïåðåâîäîì êíèãè ïîçâîëèëè ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì
îáîãàòèòü òåðìèíîëîãè÷åñêèé çàïàñ. Óìåíèå îïåðèðî-
âàòü èçó÷åííûìè äåôèíèöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ òåð-
ìèíîâ îáëåã÷àåò ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè, ñóùåñòâåí-
íî îáîãàùàåò ñîáñòâåííûé ëåêñè÷åñêèé çàïàñ ïåðåâîä-
÷èêà çà ñ÷åò îáñóæäåíèÿ ïðî÷èòàííîãî è ïðîàíàëèçèðî-
âàííîãî è äàëüíåéøåãî àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óñâî-
åííûõ òåðìèíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû è àñïèðàíòû
ïðèõîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ÷òåíèÿ ëè-
òåðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì
ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Âñå âûøåóïîìÿíóòûå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðåâîäà íàó÷íûõ èçäàíèé â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ è àñïè-
ðàíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïðîôåññèîíàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîìó èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïåðåâî-
äîì ôîðìèðóåòñÿ èíîÿçû÷íàÿ ëåêñè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ.
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ìîòèâèðîâàííûé òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê èíôîðìàöèè è îâëàäåíèå ïðèåìàìè åå ïåðåðà-
áîòêè â ïðîöåññå ïåðåâîäà ôîðìèðóþò àíàëèòèêî-ñèí-
òåòè÷åñêèå óìåíèÿ,  êîòîðûå ïîìîãàþò ñòóäåíòàì è àñïè-
ðàíòàì èíòåãðèðîâàòü ïîëó÷åííûå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ äàííûå â ëè÷íîñòíî-çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ. Òà-
êèå óìåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çíà-
íèé. 

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíóþ è îáó÷à-
þùóþ ïîëüçó òîé ðàáîòû, êîòîðóþ ïðîäåëàëè ñòóäåíòû,
àñïèðàíòû è ïðåïîäàâàòåëè íàøåé êàôåäðû. Òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â îáëàñòè ïåðåâîäà
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ èìååò îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè äàëüíåéøóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ  ïðîôåññèîíàëüíóþ è èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Îñíîâíûì ôàêòîðîì ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ, ïîáóæäàþùèì ê ðåçóëüòàòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê óñïåøíîìó ïðîôåññè-
îíàëüíîìó ïðîäâèæåíèþ è  âûñîêîé  êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. 

Ïðàêòèêà ïåðåâîäà ïðîôåññèîíàëüíî - îðèåíòèðî-
âàííûõ òåêñòîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ áóäóùåãî âûñîêîêîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà. 

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñàìîðàç-
âèòèþ äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ïîçíàâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî â ÂÓÇ-å, íî è èñïîëüçî-
âàòü ñâîè êîìïåòåíöèè â ïðîöåññå äàëüíåéøåé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàâûêè èçâëå÷åíèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè èç èíîÿ-
çû÷íûõ èñòî÷íèêîâ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ óìåíèÿ áûñ-
òðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äàþò âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íîì îáìåíå è ýôôåêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü â äåëîâîì îáùåíèè ïðè ðåøåíèè àêòóàëü-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñ ïåðâîèñòî÷íèêàìè ïðèîáðåòà-
åòñÿ îïûò ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ëåêñèêè è îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ôèíàíñîâîé äîêóìåí-
òàöèè è îò÷åòíîñòè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Èñïîëüçîâàíèå
ïåðåâîäà èíîÿçû÷íûõ ïóáëèêàöèé â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ íà âñåõ òðåõ ñòóïåíÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîëèÿçû÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ è êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà [Housen 2002]. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè ïåðåâîäà ïðî-
ôåññèîíàëüíî -  îðèåíòèðîâàííûõ òåêñòîâ â íåÿçûêîâûõ
ÂÓÇ-àõ ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè äèñöèïëèíû "Èíîñò-
ðàííûé ÿçûê" â îáùèé êóðñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòà.
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Ф
îðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìíîãîóðîâíåâûé
ïðîöåññ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûé ñ ëè÷íîé è

ó÷åáíîé, à òàêæå ñ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñòóäåíòà. Ãëàâíîé çàäà÷åé ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ñóáúåêòà âàæíûõ óìåíèé è íàâûêîâ
àêòèâèçàöèè, ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè è êîíòðîëÿ ìûñëè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòóäåíò äîëæåí îñâîèòü îñíîâíûå
ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ñâîåé ó÷åáíîé - àóäèòîð-
íîé è âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè.  Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ â ïðèîáðåòåíèè, àíàëèçå è íàêîïëåíèè
íîâûõ çíàíèé, èäóùèõ â îñíîâó âñåé ïîñëåäóþùåé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ñðåäè ñðåäñòâ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî âëèÿþò íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè, ìíîãèå ïå-
äàãîãè, íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò íà
àóäèòîðíîì çàíÿòèè è âî âíå ó÷åáíîãî âðåìåíè (ôàêóëü-
òàòèâû, êðóæêè, ñåêöèè è äð.), òàêæå âûäåëÿþò ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå. ïðîöåññ ïîçíàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ

çàòðóäíåíèÿ ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ èëè êîíå÷íûõ öå-
ëåé. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî âàæíûì óñëî-
âèåì àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ðå-
øåíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Êàê îòìå÷àåò À.Ì. Ìàòþø-
êèí - "Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåò îïðåäåëåí-
íîå ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà (ó÷åíèêà), âîçíèêà-
þùåå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òàêîãî çàäàíèÿ, êîòîðîå
òðåáóåò îòêðûòèÿ (óñâîåíèÿ) íîâûõ çíàíèé î ïðåäìåòå,
ñïîñîáå èëè óñëîâèÿõ âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ" [7].

Ñëåäîâàòåëüíî, íà àóäèòîðíûõ çàíÿòèÿõ ïåðåä ïåäà-
ãîãîì âîçíèêàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè,
ñîäåðæàùåé â ñåáå òàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ðàçðåøåíèå êî-
òîðûõ áóäåò íàïðàâëåíî íå òîëüêî íà àêòèâèçàöèþ ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ñ öåëüþ îñâîåíèÿ
èìè ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, íî è ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ
óìåíèé è íàâûêîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîñòàíîâêå è ðàç-
ðåøåíèþ òàêèõ çàäà÷.
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"Ñàðàòîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ"

Àííîòàöèÿ
Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ñîâðåìåííîé ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ó÷èòûâàþùåé êëþ÷åâûå îñîáåí-
íîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ óñïåøíûõ ìåòîäèê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàì-
êàõ âûñøåé øêîëû óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ïðîáëåìå
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâûâàòü ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ äàííûé àñïåêò ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ íåðåäêî ñòàíîâèòñÿ íåêîíòðîëèðóåìûì è îñ-
òàåòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê íåðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñòóäåíòîì ñâîåé ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåä¸ííûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç äîêàçû-
âàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ â êà-
÷åñòâå äèäàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ óìå-
íèé è íàâûêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñ ïîçèöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè ïðîáëåìíîå îáó÷å-
íèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîñòàíîâêè ñóáúåêòà
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îí
áóäåò èñïûòûâàòü çàòðóäíåíèÿ èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè
ñâîèõ áàçîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñóáúåêò äîëæåí
îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà âûõîäà èç ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè áåç âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ÷üþ-ëèáî ïîìîùü.
Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïîñòàíîâêà ñóáúåêòîì
ïðîáëåìû - àíàëèç è âûäåëåíèå íåèçâåñòíîãî èç ïåðâî-
íà÷àëüíî ñîáðàííûõ äàííûõ, è å¸ ðåøåíèå, ò.å. âûõîä.
Äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ çäåñü îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû ñòóäåíò
íå íà÷àë èñïûòûâàòü áîÿçíü èëè äàæå ñòðàõ ïåðåä ïðîá-
ëåìîé, íå ñòàë áû ëþáûì ñïîñîáîì ïûòàòüñÿ óêëîíèòüñÿ
îò å¸ ðåøåíèÿ, ìîòèâèðóÿ ýòî ñâîèì íåæåëàíèåì èëè íå-
ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîñòîÿòåëüíûì äåéñòâèÿì. Çàäà÷à
ïåäàãîãà è ñîñòîèò â ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè, ïðåîäîëåâ êîòîðóþ ñòóäåíò ïðèîáðåòàåò
íîâûå íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò
êîíòðîëèðîâàòü âåñü ïðîöåññ - îò âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìû
äî äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ øèðî-
êî ðàññìàòðèâàåòñÿ â òðóäàõ âûäàþùåãîñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëÿ ôðàíöóçñêîãî ïðîñâåùåíèÿ Æ.-Æ. Ðóññî. Â ñâî¸ì ðî-
ìàíå-òðàêòàòå "Ýìèëü, èëè î âîñïèòàíèè" - ãëàâíîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì ñî÷èíåíèè àâòîð îïèñûâàåò ïðîöåññ âîñ-
ïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ìàëü÷èêà Ýìèëÿ, ðàíî
îñòàâøåãîñÿ ñèðîòîé. Âîñïèòàòåëü - ÷åëîâåê ïðèíÿâøèé
ó ñåáÿ Ýìèëÿ ñ ðàííèõ ëåò íà÷èíàåò îáó÷àòü ðåá¸íêà, îñ-
íîâûâàÿñü íà ñîáñòâåííîì, àâòîðñêîì ïîäõîäå, íå õà-
ðàêòåðíîì äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé Åâðîïû XVIII âåêà [9].
Ó÷åíèê ïîëó÷àåò çíàíèÿ íå èç îáúÿñíåíèé ó÷èòåëÿ, à â
ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâîãî, â ïîñòèæåíèè ëè÷íîãî æèç-
íåííîãî îïûòà, ò.å. â õîäå ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèè,
ðåçóëüòàò êîòîðûõ äëÿ Ýìèëÿ ñòàíîâèòñÿ íîâûì çíàíèåì
îá îêðóæàþùåì åãî ìèðå. "Ó÷èòåëü äîëæåí òàê îðãàíèçî-
âàòü ñðåäó è âåùè â íåé, ÷òîáû ó÷åíèê ìîã ñîáðàòü êàê
ìîæíî áîëüøå ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîâ. Ýòî íåèçáåæíî
ïîðîäèò âîïðîñû. Íå ïîëó÷àÿ îò ó÷èòåëÿ ãîòîâûõ îáúÿñ-
íåíèé, ðåá¸íîê âûíóæäåí èõ íàõîäèòü. Òàê ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå åãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ - îðóäèÿ
ïîçíàíèÿ" [11].

Ñîäåðæàíèå ñàìîîáðàçîâàòåëüíûõ óìåíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â óìåíèè çàïèñûâàòü óñëûøàííîå, ïðî÷èòàííîå, ñî-
ñòàâëÿòü òåçèñû äîêëàäîâ, âåñòè êîíñïåêòû, íàõîäèòü
ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè çíàíèé, ðåöåíçèðîâàòü ðåôåðàòû,
äîêëàäû, âûñòóïëåíèÿ.

Å.Â. Êîâàëåâñêàÿ îòìå÷àåò, ÷òî èìåííî â ïåðèîä îáó-
÷åíèÿ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîîá-
ðàçîâàíèè. Çäåñü îñíîâíîé çàäà÷åé, ïî å¸ ìíåíèþ, ÿâëÿ-
åòñÿ "îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ îðèåíòèðîâêå âî âñåì ïîòîêå
èíôîðìàöèè, îòêóäà áû îíà íè ïîñòóïàëà, è ôîðìèðîâà-
íèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè" [6]. Íåëüçÿ íå ñî-

ãëàñèòñÿ ñ ïîçèöèåé àâòîðà ïî âîïðîñó çíà÷åíèÿ ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé.
Äåéñòâèòåëüíî, â ïðîöåññå âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè ÷å-
ëîâåê ðàçìûøëÿåò, ñîâåðøåíñòâóåò ñïîñîáû ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåâàåò ñàìîîá-
ðàçîâàòåëüíûìè óìåíèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû Å.Â. Êîâàëåâñêîé âûÿâëåíû óñëîâèÿ, âëèÿþùèå íà
ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ñàìîîáðàçîâàòåëüíûõ óìå-
íèé:

◆ Ïðîáëåìíîå èçó÷åíèå íîâîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà;

◆ Ðóêîâîäñòâî ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîöåñ-
ñîì ïåðåðàáîòêè íîâûõ çíàíèé ñòóäåíòàìè;

◆ Ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðàáîò â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà [6].

Âîïðîñàìè âçàèìîñâÿçè ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ è ñà-
ìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàëèñü òàêèå ó÷å-
íûå êàê Ë.Ï. Àðèñòîâà, Ì.À. Äàíèëîâ, Ò.Â. Êóäðÿâöåâ, È.ß.
Ëåðíåð, Á.Ô. Ðàéñêèé, Ã.Ñ. Çàêèðîâ è äð.

À.À. Êèðñàíîâ äîêàçûâàåò, ÷òî "ñàìîñòîÿòåëüíîå äî-
áûâàíèå çíàíèé ó÷àùèìèñÿ - ñóùåñòâåííåéøèé ïðèçíàê
ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ".

Â ñâîèõ ðàáîòàõ àâòîð íàçûâàåò ñðåäè îñíîâíûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóþ-
ùèå:

◆ Ñàìîñòîÿòåëüíîå óñâîåíèå èíôîðìàöèè ïóòåì
÷òåíèÿ, ïðîñëóøèâàíèÿ ëåêöèé ïî ðàäèî, ïðîñìîòðà êè-
íîôèëüìîâ, òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ è ò.ä.

◆ Äîáûâàíèå íîâûõ çíàíèé â ðåçóëüòàòå ïîñòà-
íîâêè è ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ
ïðîáëåì [4].

Âêëþ÷åíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ïîíà÷àëó çàñòàâëÿ-
åò ñòóäåíòà ïðèáåãíóòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, à â ïîñëåäóþùåì ïåðåðàñ-
òè â ñòîéêóþ ïîòðåáíîñòü â ñàìîñòîÿòåëüíîì ïîèñêå òåõ
èëè èíûõ çíàíèé. À.Ã. Êîâàëåâ ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó:
"Ïîòðåáíîñòü ìîæåò âîçíèêíóòü è óêðåïèòüñÿ òîëüêî â
ïðîöåññå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè ïðàêòèêî-
âàíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïðèâûêàíèå îðãàíèçìà ëè÷íîñòè â öåëîì ê îïðåäåëåííî-
ìó ðîäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ" [5]. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðè
ñèñòåìàòè÷åñêîì âêëþ÷åíèè ñòóäåíòîâ íà çàíÿòèÿõ â ðå-
øåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, ó íèõ ïîÿâèòñÿ ïðèâû÷êà ê
äàííîìó âèäó ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñôîðìèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñàìîîáðàçîâàíèè.
Áîëüøîå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿçè èìååò è ýìîöèîíàëüíûé
ôàêòîð. Ñòóäåíò èñïûòûâàåò ÷óâñòâî ãëóáîêîãî âíóòðåí-
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íåãî óäîâëåòâîðåíèÿ, êîãäà åìó óäàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
íàéòè ñïîñîá ðåøåíèÿ, äîáûòü íóæíîå äîêàçàòåëüñòâî. Â
ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáû ïðîáëåìíîãî èçëîæå-
íèÿ ìàòåðèàëà èëè åãî çàêðåïëåíèÿ, ñòóäåíòû ïîäâîäÿò-
ñÿ ê îñîçíàíèþ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èìåþùèìèñÿ çíà-
íèÿìè è íåîáõîäèìûìè äëÿ íàõîæäåíèÿ ðåøåíèÿ, ìåæäó
èìåþùèìèñÿ â àðñåíàëå îïåðàöèîííûìè óìåíèÿìè è íå-
îáõîäèìûìè ïðèìåíèòåëüíî ê íîâîé ó÷åáíîé ïðîáëåìå.
Âñ¸ ýòî ïîáóæäàåò ñòóäåíòîâ èäòè âïåðåä ê íîâûì çíàíè-
ÿì, îâëàäåâàòü áîëåå ñîâåðøåííûìè èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè óìåíèÿìè.

Ì.À. Äàíèëîâ îòìå÷àåò â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òî "ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå, ò.å. îïðåäå-
ëåííóþ ãèïîòåçó, ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ðåøåíèÿ è
åãî ôàêòè÷åñêóþ ïðîâåðêó" [2]. Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå
ïðèîáùàåò ñòóäåíòîâ ê òâîð÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä ê äàííîìó âèäó ïðîäóêòèâíîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè î÷åíü âàæåí è â ïðîöåññå ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ. Á.Ô. Ðàéñêèé âûñòóïàåò çà âêëþ÷åíèå â òðà-
äèöèîííîå ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîáëåìíîãî
îáó÷åíèÿ. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ ó ñòóäåíòîâ "âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ïîçíàòü, äîáûòü
çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùåé çàäà÷è" [8].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî ïðîáëå-
ìå âûÿâëåíèÿ ñðåäñòâ, ïîáóæäàþùèõ ê ñàìîîáðàçîâà-
íèþ, Ã.Ñ. Çàêèðîâ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íàèáîëåå äåé-
ñòâåííîå "ïîáóæäåíèå ó÷àùèõñÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó îâ-
ëàäåíèþ çíàíèÿìè ñâåðõ ó÷åáíîé ïðîãðàììû îêàçûâàåò
ñîçäàíèå íà óðîêå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé" [3]. Àâòîð óêà-
çûâàåò, ÷òî ïîä ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé íàäî ïîíèìàòü òà-
êîå ïîëîæåíèå âåùåé, êîãäà ñòóäåíò îêàçûâàåòñÿ ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðåøåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî çàòðóä-
íåíèÿ, êîãäà èì îñîçíàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü èìåþùèõñÿ
çíàíèé.

Ã.Ñ. Çàêèðîâûì âûäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì ó ñòóäåíòîâ ïîòðåá-
íîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè:

1. Âîçáóæäåíèå ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ñàìîîá-
ðàçîâàíèè ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî ïðè òàêèõ ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü îá-
ëàäàíèÿ çíàíèÿìè ñâåðõ óñòàíîâëåííîé ïðîãðàììû îáó-
÷åíèÿ;

2. Áîëåå ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò
ïðåäíàìåðåííî ñîçäàííûå íà àóäèòîðíîì çàíÿòèè ïðîá-
ëåìíûå ñèòóàöèè;

3. Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà
ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðàçî-
âàíèè íà âñåõ ýòàïàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îäíàêî áîëåå
ñèëüíîå âëèÿíèå îíè îêàçûâàþò ïðè èçëîæåíèè íîâûõ
çíàíèé;

4. Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè âîçáóæäàþò ó ñòóäåíòîâ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîîáðàçîâàíèè, åñëè îíè ñîçäàþòñÿ â
ëîãèêå ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ýòî âëèÿíèå áóäåò òåì óñïåø-
íåå, ÷åì òåñíåå èõ ñîäåðæàíèå ñâÿçàíî ñ ó÷åáíûì ìàòå-
ðèàëîì è ìåæäó ñîáîé;

5. Âîçäåéñòâèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè çàâè-
ñèò êàê îò ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ â ïðåäíàìåðåííîì èõ
ñîçäàíèè, òàê è îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæäî-
ãî ñòóäåíòà;

6. Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå íà óðîêå,
ìîãóò îêàçûâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðàçî-
âàíèè, åñëè ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîäëåæàùèå ðàçðåøåíèþ,
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì ó÷àùèõñÿ.

Ë.Ï. Àðèñòîâà òàêæå áîëüøîå çíà÷åíèå â ñâîèõ ðàáî-
òàõ ïðèäà¸ò ïðîáëåìíîìó îáó÷åíèþ â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâ-
êîé ñòóäåíòîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ. Â ñâîèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ îíà äîêàçûâàåò, ÷òî ïîñðåäñòâîì ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé ìîæíî íàó÷èòü ñòóäåíòîâ íå òîëüêî ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå ó÷åáíûå è ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, íî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ôîðìóëèðîâàòü èõ [1].

Â ÷èñëå ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîáðàçîâàòåëü-
íûõ óìåíèé è íàâûêîâ Ë.Ì. Ñèãàë íàçûâàåò ñåìèíàðñêèå
çàíÿòèÿ. Ïðè ïîäãîòîâêå ê ñåìèíàðó ñòóäåíòû àêòèâíî
ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî: ñîñòàâëÿþò äîêëàä, ñîîáùå-
íèå, ãîòîâÿò èíôîðìàöèþ, îáçîð. È ýòà îáúåìíàÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíàÿ óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëå-
íèåì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, òàê êàê ñòóäåíòó íåîáõîäèìî
ñàìîìó íàéòè îòâåò, ðåøåíèå. "Ýòî ïîáóæäàåò åãî ïðî-
ÿâèòü èíèöèàòèâó, êàê ïðè ïîäáîðå ìàòåðèàëà, òàê è ïðè
åãî èçó÷åíèè, ôèêñàöèè, ïëàíèðîâàíèè. Ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ íåîáõîäèìî ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ñäåëàòü îïðåäåëåí-
íûå âûâîäû" [10].

Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî âàæíîãî ñðåäñòâà â ïîäãîòîâ-
êå ñòóäåíòîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ ìíîãèìè ïåäàãîãàìè
íàçûâàåòñÿ ñîñòàâëåíèå è íàïèñàíèå äîêëàäîâ è ðåôå-
ðàòîâ. Åù¸ â ñîâåòñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè âîïðîñàì àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ ïîñðåäñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò
òâîð÷åñêîãî ïëàíà óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíè-
ìàíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå ïðîâîäèëè
òàêæå òàêèå ó÷åíûå êàê Ý.Ì. Çëàòêèíà, Í.Ã. Êîâàëåâñêàÿ,
Ã.Í. Ñåðèêîâ è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëå-
äîâàíèé äîêàçàííûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ
íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïîòðåáíîñòè â ñàìîîáðà-
çîâàíèè ñèñòåìàòè÷åñêîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî èñïîëü-
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çîâàíèÿ ïåäàãîãàìè â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîáëåìíîãî
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé.

Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ñëå-
äóþùèõ äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ: ïðèíöèï àê-
òèâíîñòè, ñîçíàòåëüíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ïðèíöèï åäèíñòâà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ, ïðèíöèï åäèíñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè, òâîð÷åñêîãî
ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ.   Èçó÷åíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìíî-
ãèõ èññëåäîâàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè

ïîäãîòîâêå äîêëàäîâ è ðåôåðàòîâ ñòóäåíòû óïðàæíÿþòñÿ
â ðàáîòå ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè, ó÷àòñÿ îòáèðàòü íå-
îáõîäèìûé ìàòåðèàë, àíàëèçèðîâàòü è ñðàâíèâàòü, ïðî-
âîäèòü àíàëîãèè, îáîáùàòü, äåëàòü âûâîäû, ïëàíèðîâàòü
ñâîþ ðàáîòó, ÷òî ñîñòàâëÿåò îñíîâó ñàìîîáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü øèðîêèé êðóã îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, âîçíèêàþ-
ùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä âûñøåé øêîëîé.

35Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àðèñòîâà Ë.Ï. Îá óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ: (Èç îïûòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â øêîëàõ ã. Êàçàíè). Êàçàíü:
Òàòêíèãîèçäàò, 1960. - 140 ñ.
2. Äàíèëîâ Ì.À. Ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîçíàâàòåëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáó÷åíèè è ïóòè åå ðåøåíèÿ // Òåçèñû
äîêëàäîâ íà ñîâåùàíèè ïî âîïðîñàì äèäàêòèêè, - Ì., 1960.
3. Çàêèðîâ Ã.Ñ. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. 2-å èçä.  - Êàçàíü, 2000. - 165 ñ.
4. Êèðñàíîâ À.À., Ïîëîâíèêîâà Í.À., Âèëüêååâ Ä.Â. Òåîðèÿ è ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò âîñïèòàíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ Êàçàíü: ÊÃÏÈ, 1970. - 70 ñ.
5. Êîâàëåâ À.Ã., Ìÿñèùåâ Â.Í. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà. Ò.2. Ñïîñîáíîñòè. Ë.: Èçä-âî ËÃÓ, 1960. - 304 ñ.
6. Êîâàëåâñêàÿ Å.Â. Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå: ïîäõîä, ìåòîä, òèï, ñèñòåìà. - Ì.: ÌÍÏÈ, 2006. - 247 ñ.
7. Ìàòþøêèí À.Ì. Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè â ìûøëåíèè è îáó÷åíèè. Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1972. - 340 ñ. 
8. Ðàéñêèé Á. Ô. Âûÿâëåíèå è ó÷åò ñäâèãîâ â ôîðìèðîâàíèè ó ó÷àùèõñÿ ãîòîâíîñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ / Á.Ô. Ðàéñêèé // Ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ
ãîòîâíîñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ. - Âîëãîãðàä: ÂÃÏÈ, 1977. - 170 ñ.
9. Ðóññî Æ.-Æ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ: â 2 ò. / ïîä ðåä. Ã. Í. Äæèáëàäçå; ñîñò. À.Í. Äæóðèíñêèé. Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1981. Ò.1: Ýìèëü èëè î âîñïèòàíèè. -
656 ñ.
10. Ñèãàë Ë. Ì. Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ñî÷èíåíèÿìè / Ë. Ì. Ñèãàë // Ïåäàãîãè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. - Êóéáûøåâ, 1983. - 230 ñ.
11. ×àïàåâ Í.Ê. Ôèëîñîôèÿ è èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ: ó÷åáíèê / Í. Ê. ×àïàåâ, È. Ï. Âåðåùàãèíà. - Ìîñêâà: Àêàäåìèÿ, 2013. - 287 ñ.

© Ê.À. Áåññîíîâ, ( studentbes@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

ФГБОУ ВПО "Саратовская госуФГБОУ ВПО "Саратовская государственная юридическая академия"дарственная юридическая академия"



ПЕДАГОГИКА

У
ñâîåíèå ðåáåíêîì ðîäíîãî ÿçûêà íà÷èíàåòñÿ ñ
ñàìûõ ïåðâûõ äíåé. Îêîëî ïîëóòîðà - äâóõ ìåñÿ-
öåâ ó ðåáåíêà ïîÿâëÿþòñÿ îò÷åòëèâî àðòèêóëèðóå-

ìûå çâóêè, ýòî ãóëåíèå. Ê òðåì ìåñÿöàì ãóëåíèå äîñòèãà-
åò îáû÷íî ìàêñèìóìà. Åãî õàðàêòåð è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
çàâèñÿò îò ðåàêöèè ìàòåðè. Åñëè îíà ïîëîæèòåëüíî ðåà-
ãèðóåò íà èçäàâàåìûå ðåáåíêîì çâóêè, óëûáàåòñÿ â îòâåò,
ïîâòîðÿåò èõ, òî ãóëåíèå óñèëèâàåòñÿ, ïðèîáðåòàåò âñå
áîëåå ýìîöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ãóëåíèå, íå ïîääåðæè-
âàåìîå ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèåé ìàòåðè, ïîñòåïåííî çà-
òóõàåò. Ýòî ïåðâûå äèàëîãè ìàòåðè è ðåáåíêà, ïåðâûå
îïûòû îáùåíèÿ. [8].

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ïðåäðå÷åâûõ âîêàëèçàöèé - ëåïåò.
Ëåïåòàòü ðåáåíîê íà÷èíàåò â âîçðàñòå îêîëî ïîëóãîäà.
Âíà÷àëå ðåáåíîê ïðîèçíîñèò îäèí ñëîã, çàòåì ïîÿâëÿþò-
ñÿ öåïî÷êè èç òðåõ, ÷åòûðåõ è áîëåå îäèíàêîâûõ ñëîãîâ.
Ïîñòåïåííî ñëîãîâûå öåïî÷êè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàç-
íîîáðàçíûìè, ïîÿâëÿåòñÿ íåêîå ïîäîáèå èíòîíàöèè. Ëå-
ïåò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé "ïðåäðå÷üå". Ïðîèñõîäèò
óïðàæíåíèå ãîëîñîâûõ ñâÿçîê, ðåáåíîê ïðèñëóøèâàåòñÿ
ê ñåáå, ñîèçìåðÿåò ñëóõîâûå è äâèãàòåëüíûå ðåàêöèè.

Ïåðåõîä îò ëåïåòà ê ñëîâåñíîé ðå÷è - ýòî ïåðåõîä îò
äîçíàêîâîãî îáùåíèÿ ê çíàêîâîìó. Ê ýòîìó âðåìåíè â
ïàññèâíîì ñëîâàðå ðåáåíêà íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåðíî 50

- 70 ñëîâ. Â àêòèâíûé ñëîâàðü ñëîâî ïîïàäàåò, êîãäà ðå-
áåíîê ìîæåò íà÷àòü óïîòðåáëÿòü åãî â ñïîíòàííîé ðå÷è,
òîëüêî ïîñëå êîðîòêîé, à èíîãäà è äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé
ñòàäèè ïðåáûâàíèÿ ýòîãî ñëîâà â ïàññèâíîì ñëîâàðå.

Âíà÷àëå ðåáåíîê ïîëüçóåòñÿ óïðîùåííûìè è ìîäè-
ôèöèðîâàííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðîèçíîñèòåëüíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çâóêîâûì àáðèñîì ñëîâà. Èìåþò
çíà÷åíèÿ ÷àñòíîñòü ñèòóàöèè, â êîòîðîé ýòî ñëîâî äîëæ-
íî áûòü ïðîèçíåñåíî, è íåâîçìîæíîñòü äëÿ ðåáåíêà çà-
ìåíèòü ñëîâî, ò.å. óêàçàòü íà ïðåäìåò èëè îïðåäåëèòü åãî
æåñòîì. Åñëè òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü, ðåáåíîê íå ñïå-
øèò ïåðåõîäèòü ê ñëîâåñíûì çíàêàì. Âåäóùèì ìîòèâîì
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîìèíàöèè ÿâëåíèÿ â ïðîöåññå
îáùåíèÿ.

Â íà÷àëüíîé ëåêñèêå ðåáåíêà ïðåîáëàäàþò ëåïåòíûå
ñëîâà è çâóêîïîäðàæàòåëüíûå êîìïëåêñû ("àâ - àâ", "íÿì
- íÿì", "áè - áè" è äð.). Ïîñòåïåííî äåòè ïåðåõîäÿò ê íîð-
ìàòèâíûì ñëîâàì. Ðàçâèòèå ñëîâàðÿ ó ðåáåíêà òåñíî
ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðàçâèòèåì ìûøëåíèÿ è äðó-
ãèõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ðàçâè-
òèåì âñåõ êîìïîíåíòîâ ÿçûêîâîé ñèñòåìû: ôîíåòèêî -
ôîíåìàòè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è. Ôîð-
ìèðîâàíèå ëåêñèêè â îíòîãåíåçå îáóñëîâëåíî òàêæå ðàç-
âèòèåì ïðåäñòàâëåíèé ðåáåíêà îá îêðóæàþùåé äåéñòâè-

36

LEXICAL CHILD'S
DEVELOPMENT IN ONTOGENESIS

L.  Bruchovsky
O.  Kozyreva

Annotation
One of the most important acquisitions of the child in preschool age is

the mastery of the mother tongue as a means of communication and cogni-
tion. For the full acquisition of coherent speech, it is first necessary to have
a sufficiently rich predictive text dictionary, because the system predicates
is the Foundation of any phrase, any given statement.

Keywordds: ontogenesis, the lexical development of the child.

Áðþõîâñêèõ  Ëþäìèëà  Àëåêñàíäðîâíà
Ê.ï.í., äîöåíò

êàô. êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè
ÊÃÏÓ èì. Â.Ï.Àñòàôüåâà

Êîçûðåâà  Îëüãà  Àíàòîëüåâíà
Ê.ï.í., äîöåíò

êàô. êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè
ÊÃÏÓ èì. Â.Ï.Àñòàôüåâà

Àííîòàöèÿ
Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïðèîáðåòåíèé ðåáåíêà â äîøêîëüíîì âîç-
ðàñòå ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå ðîäíûì ÿçûêîì êàê ñðåäñòâîì è ñïîñîáîì
îáùåíèÿ è ïîçíàíèÿ.  Äëÿ ïîëíîöåííîãî îâëàäåíèÿ  ñâÿçíîé ðå÷üþ,
ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó íåãî äîñòàòî÷íî áîãàòûé
ïðåäèêàòèâíûé ñëîâàðü, ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïðåäèêàòîâ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé ëþáîé ôðàçû, ëþáîãî âûñêàçûâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îíòîãåíåç, ëåêñè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

ЛЕКСИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕБЕНКА
В ОНТОГЕНЕЗЕ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.



ПЕДАГОГИКА

òåëüíîñòè. Îñâîåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà ðåáåíêîì ïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå íåðå÷åâîé è ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ðåàëüíûìè
îáúåêòàìè è ÿâëåíèÿìè, à òàêæå ÷åðåç îáùåíèå ñî
âçðîñëûìè.

Ïåðâîíà÷àëüíî îáùåíèå ñ ðåáåíêîì íîñèò îäíîñòî-
ðîííèé è ýìîöèîíàëüíûé õàðàêòåð è âûçûâàåò æåëàíèå
ðåáåíêà âñòóïèòü â êîíòàêò è âûðàçèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.
Çàòåì îáùåíèå âçðîñëûõ ñòèìóëèðóåò âíèìàíèå ðåáåíêà
ê çíàêîâîé ñèñòåìå ÿçûêà ñ ïîìîùüþ çâóêîâîé ñèìâîëè-
êè. Ðåáåíîê ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
çíàòåëüíî, ïðèîáùàåòñÿ ê îáùåíèþ ñ ïîìîùüþ ÿçûêà.
Òàêîå "ïîäêëþ÷åíèå" ïðîèñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç
ïðîñòåéøèå ôîðìû ðå÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîíÿòíûõ
ñëîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííîé, êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé.
Ïî ìíåíèþ À.Ð. Ëóðèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïðåäìåòíîé ñîîòíåñåííîñòè íà ñëîâà áîëüøîå âëèÿ-
íèå îêàçûâàþò ïîáî÷íûå, ñèòóàöèîííûå ôàêòîðû, êîòî-
ðûå â äàëüíåéøåì ïåðåñòàþò èãðàòü ðîëü â ýòîì ïðîöåñ-
ñå [11; 12].

Íà ðàííåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðå÷è íà ïðåäìåòíóþ îòíå-
ñåííîñòü ñëîâà îêàçûâàåò âëèÿíèå ñèòóàöèÿ, æåñò, ìè-
ìèêà, èíòîíàöèÿ; ñëîâî èìååò äèôôóçíîå, ðàñøèðåííîå
çíà÷åíèå. Â ýòîò ïåðèîä ïðåäìåòíàÿ îòíåñåííîñòü è ïðè-
îáðåòàåò ðàñïëûâ÷àòîå çíà÷åíèå, íàïðèìåð, ñëîâîì "êè-
ñà" ðåáåíîê ìîæåò íàçâàòü è øàïêó, è øóáó, òàê êàê îíè ïî
âíåøíåìó âèäó íàïîìèíàþò ìåõ êîøêè. Ðàçâèòèå ñâÿçè
ìåæäó ÿçûêîâûìè çíàêàìè è äåéñòâèòåëüíîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ öåíòðàëüíûì ïðîöåññîì ïðè ôîðìèðîâàíèè ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè â îíòîãåíåçå.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îâëàäåíèÿ ÿçûêà èìÿ ïðåäìåòà
ÿâëÿåòñÿ êàê áû ÷àñòüþ èëè ñâîéñòâîì ñàìîãî ïðåäìåòà.
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé íàçâàë ýòîò ýòàï ðàçâèòèÿ çíà÷åíèÿ ñëî-
âà "óäâîåíèå ïðåäìåòà", à Å.Ñ. Êóáðÿêîâà íàçûâàåò äàí-
íûé ïåðèîä ýòàïîì "ïðÿìîé ðåôåðåíöèè". Íà äàííîì
ýòàïå çíà÷åíèå ñëîâà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì çàêðåïëåíèÿ â
ñîçíàíèè ðåáåíêà ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîì ïðåäìåòå [8].

Íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ çíàêîìñòâà ñî ñëîâîì ðåáåíîê íå
ìîæåò åùå óñâîèòü ñëîâî â åãî "âçðîñëîì" çíà÷åíèè. Îò-
ìå÷àåòñÿ ïðè ýòîì ôåíîìåí íåïîëíîãî îâëàäåíèÿ çíà÷å-
íèåì ñëîâà, òàê êàê ïåðâîíà÷àëüíî ðåáåíîê ïîíèìàåò
ñëîâî êàê íàçâàíèå êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà, à íå êàê íà-
çâàíèå êëàññà ïðåäìåòîâ.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâ, â îñíîâíîì ó äå-
òåé îò 1 äî 2,5 ëåò, îòìå÷àåòñÿ ÿâëåíèå ñäâèíóòîé ðåôå-
ðåíöèè, èëè "ðàñòÿæåíèÿ" çíà÷åíèé ñëîâ, "ñâåðõãåíåðà-
ëèçàöèÿ". Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ ïåðåíåñåíèå çíà÷åíèÿ
îäíîãî ïðåäìåòà íà ðÿä äðóãèõ, àññîöèàòèâíî ñâÿçàííûõ
ñ èñõîäíûì ïðåäìåòîì. Ðåáåíîê âû÷ëåíÿåò ïðèçíàê çíà-
êîìîãî åìó ïðåäìåòà è ðàñïðîñòðàíÿåò åãî íàçâàíèå íà
äðóãîé ïðåäìåò, îáëàäàþùèé òåì æå ïðèçíàêîì. Îí èñ-

ïîëüçóåò ñëîâî äëÿ íàçâàíèÿ öåëîãî ðÿäà ïðåäìåòîâ, êî-
òîðûå èìåþò îäèí èëè íåñêîëüêî îáùèõ ïðèçíàêîâ -
"ôîðìà, ðàçìåð, äâèæåíèå, ìàòåðèàë, çâó÷àíèå, âêóñîâûå
êà÷åñòâà è äð.", à òàêæå îáùåå ôóíêöèîíàëüíîå íàçâàíèå
ïðåäìåòîâ. [9; 10].

Ë.Ï. Ôåäîðåíêî âûäåëÿåò íåñêîëüêî ñòåïåíåé îáîá-
ùåíèÿ ñëîâ ïî ñìûñëó:

1. Íóëåâîé ñòàäèåé îáîáùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáîáùåííûå
èìåíà è íàçâàíèÿ åäèíè÷íîãî ïðåäìåòà; â âîçðàñòå îò
îäíîãî ãîäà äî äâóõ ëåò äåòè óñâàèâàþò ñëîâà, ñîîòíîñÿ
íàçâàíèå òîëüêî ñ êîíêðåòíûì ïðåäìåòîì, òàêèì îáðà-
çîì, ñëîâà ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ òàêèìè æå èìåíàìè ñîá-
ñòâåííûìè, êàê è èìåíà ëþäåé.

2. Êî âòîðîìó ãîäó æèçíè ðåáåíîê óñâàèâàåò ñëîâà
ïåðâîé ñòåïåíè îáîáùåíèÿ, ò.å. íà÷èíàåò ïîíèìàòü îáîá-
ùàþùèå çíà÷åíèÿ íàèìåíîâàíèé îäíîðîäíûõ ïðåäìå-
òîâ, äåéñòâèé, êà÷åñòâ - èìåí íàðèöàòåëüíûõ.

3. Â  âîçðàñòå òðåõ ëåò äåòè íà÷èíàþò óñâàèâàòü
ñëîâà âòîðîé ñòåïåíè îáîáùåíèÿ, îáîáùàþùèå ðîäîâûå
ïîíÿòèÿ ("èãðóøêà", "ïîñóäà", "îäåæäà"), ïåðåäàþùèå
îáîáùåííî íàçâàíèå ïðåäìåòîâ, äåéñòâèé, ïðèçíàêîâ â
ôîðìå èìåíè ñóùåñòâèòåëüíîãî ("ïîëåò", "ïëàâàíèå",
"÷åðíîòà", "êðàñíîòà"),

4. Ïðèìåðíî ê ïÿòè - øåñòè ãîäàì æèçíè äå-
òè óñâàèâàþò ñëîâà, îáîçíà÷àþùèå ðîäîâûå ïîíÿòèÿ, ò.å.
ñëîâà òðåòüåé ñòåïåíè îáîáùåíèÿ ("ðàñòåíèå" - "äåðå-
âüÿ", "òðàâû", "öâåòû"; "äâèæåíèå" - "áåã", "ïëàâàíèå", "ïî-
ëåò"), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáîáùå-
íèÿ äëÿ ñëîâ âòîðîé ñòåïåíè îáîáùåíèÿ.

Îáîãàùåíèå æèçíåííîãî îïûòà ðåáåíêà, óñëîæíåíèå
åãî äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè
ëþäüìè ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîìó êîëè÷åñòâåííîìó ðîñòó
ñëîâàðÿ. Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àþòñÿ íåêîòîðûå ðàñõîæäå-
íèÿ â îòíîøåíèè àáñîëþòíîãî ñîñòàâà ñëîâàðÿ è åãî ïðè-
ðîñòà, òàê êàê ñóùåñòâóþò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ñëîâàðÿ ó äåòåé â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèÿ èõ
æèçíè è âîñïèòàíèÿ [14].
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По данным Е.А. Аркина [1]:

Âîçðàñò Êîëè÷åñòâî ñëîâ

1 год 9 слов

1 год 6 мес. 39 слов

2 года 300 слов

3 года 6 мес. 1 110 слов

4 года 1 926 слов

6 лет 4 000 слов.



ПЕДАГОГИКА

Ê.Áþëëåð, ñîïîñòàâëÿÿ äàííûå èçó÷åíèÿ ñëîâàðÿ äå-
òåé â âîçðàñòå îò 1 äî 4 ëåò, óêàçûâàåò äëÿ êàæäîãî âîç-
ðàñòà ìèíèìàëüíûé ñëîâàðü è ïîêàçûâàåò ñóùåñòâóþ-
ùèå â ýòîì îòíîøåíèè èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ: 1 ãîä -
ìèíèìàëüíûé ñëîâàðü 3 ñëîâà, ìàêñèìàëüíûé ñëîâàðü
58 ñëîâ, ïîëòîðà ãîäà - 44 è 383 ñëîâà ñîîòâåòñòâåííî,
2 ãîäà - 45 è 1227 ñëîâ, 2 ãîäà 6 ìåñ. - 171 è 1509 ñëîâ
[5].

Åñëè äî 1 ãîäà 6 ìåñÿöåâ àêòèâíûé ñëîâàðü ïîïîëíÿ-
åòñÿ ïëàâíî, òî ê 2 ãîäàì íàáëþäàåòñÿ áûñòðîå åãî óâå-
ëè÷åíèå. Ýòî ñîâïàäàåò ñ ïåðåõîäîì îò îäíîñëîâíûõ
ïðåäëîæåíèé ê ìíîãîñëîâíûì. Ïîïîëíåíèå ñëîâàðÿ - íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïîïîëíåíèÿ öåïî÷åê ñèíòàêñè÷å-
ñêèõ êîìïîíåíòîâ ïðåäëîæåíèÿ. Ïðîäâèæåíèå ðåáåíêà â
êîãíèòèâíîì ðàçâèòèè òðåáóåò âñå íîâîãî è íîâîãî ëåê-
ñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Ôîðìèðîâàíèå ñëîâàðÿ ðåáåíêà òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðî-
öåññàìè ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ñëîâîîáðàçîâàíèÿ ñëîâàðü ðåáåíêà áûñòðî îáîãàùàåòñÿ

çà ñ÷åò ïðîèçâîäíûõ ñëîâ. Ëåêñè÷åñêèé óðîâåíü ÿçûêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö
(ëåêñåì), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ è ìå-
õàíèçìîì ñëîâîîáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì îòðàæåíèÿ è
çàêðåïëåíèÿ â ñîçíàíèè ñèñòåìíûõ ñâÿçåé ÿçûêà ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ðåáåíêà ÿçûêîâûõ îáîáùåíèé. Â
ïðîöåññå âîñïðèÿòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâ, èìåþùèõ
îáùèå ýëåìåíòû, â ñîçíàíèè ðåáåíêà ïðîèñõîäèò ÷ëåíå-
íèå ñëîâ íà åäèíèöû (ìîðôåìû). Åñëè ðåáåíîê íå âëàäå-
åò ãîòîâûì ñëîâîì, îí "èçîáðåòàåò" åãî ïî îïðåäåëåííûì,
óæå óñâîåííûì ðàíåå ïðàâèëàì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â äåò-
ñêîì ñëîâîòâîð÷åñòâå. Âçðîñëûå çàìå÷àþò è âíîñÿò
êîððåêòèâû â ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàííîå ðåáåíêîì ñëî-
âî, åñëè ýòî ñëîâî íå ñîîòâåòñòâóåò íîðìàòèâíîìó ÿçûêó.
Â ñëó÷àå, åñëè ñîçäàííîå ñëîâî ñîâïàäàåò ñ ñóùåñòâóþ-
ùèì â ÿçûêå, îêðóæàþùèå íå çàìå÷àþò ñëîâîòâîð÷åñòâà
ðåáåíêà. Äåòñêîå ñëîâîòâîð÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
ñôîðìèðîâàííîñòè, îäíèõ è â òî æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íîé
ñôîðìèðîâàííîñòè äðóãèõ ÿçûêîâûõ îáîáùåíèé. Ìåõà-
íèçì äåòñêîãî ñëîâîòâîð÷åñòâà ñâÿçûâàåòñÿ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì ÿçûêîâîãî îáîáùåíèÿ, ñ ÿâëåíèåì ãåíåðàëèçà-
öèè, ñî ñòàíîâëåíèåì ñèñòåìû ñëîâîîáðàçîâàíèÿ. [15].

Ó äåòåé ðàñòåò îïûò ðå÷åâîãî îáùåíèÿ, çàêðåïëÿþòñÿ
íàâûêè ñëîâîîáðàçîâàíèÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè: ñóôôèê-
ñàëüíûì, ïðåôèêñàëüíûì è ò.ä. Óñâîåíèå ïðåäìåòíîãî,
ãëàãîëüíîãî ñëîâàðÿ è ñëîâàðÿ ïðèçíàêîâ ïðîõîäèò ïà-
ðàëëåëüíî ñ îâëàäåíèåì ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ÿçûêà.

Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñëîâàðíîãî çàïàñà â äîøêîëü-
íûé ïåðèîä ðàçâèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

4-éé  ãîä  æèçíè  - ñëîâàðü ïîïîëíÿåòñÿ íàçâàíèÿìè
ïðåäìåòîâ è äåéñòâèé, ñ êîòîðûìè äåòè ñòàëêèâàþòñÿ â
áûòó: ÷àñòè òåëà ó æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà; ïðåäìåòû îáèõî-
äà; êîíòðàñòíûå ðàçìåðû ïðåäìåòîâ; íåêîòîðûå öâåòà,
ôîðìû; íåêîòîðûå ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà ("õîëîäíûé,
ãëàäêèé"), ñâîéñòâà äåéñòâèé ("áüåòñÿ, ðâåòñÿ"). Ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ñïîñîáíîñòü îáîçíà÷àòü îäíèì ñëîâîì ãðóïïó îäíèõ
è òåõ æå ïðåäìåòîâ. Äåòè çíàþã îïðåäåëåííûå ìàòåðèà-
ëû ("ãëèíà, áóìàãà, äåðåâî"); èõ êà÷åñòâà è ñâîéñòâà
("ìÿãêèé, òâåðäûé, òîíêèé; ðâåòñÿ, áüåòñÿ, ëîìàåòñÿ;, øå-
ðîõîâàòûé"); óìåþò îáîçíà÷àòü îðèåíòèðû âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå ("óòðî, âå÷åð, ïîòîì, íàçàä, âïåðåä").

5-éé  ãîä  æèçíè  - àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàçâàíèé
ïðåäìåòîâ, âõîäÿùèõ â òåìàòè÷åñêèå öèêëû: ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, ïðåäìåòû îáèõîäà, îâîùè, ôðóêòû, ðàçëè÷íûå
ìàòåðèàëû ("òêàíü, áóìàãà" è ò.ä.).

6  -  é  ãîä  æèçíè  - äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî ñòåïåíè
âûðàæåííîñòè êà÷åñòâà è ñâîéñòâà ("êèñëîâàòûé, ñâåòëî
- ñèíèé, ïðî÷íûé, ïðî÷íåå, òÿæåëûé, òÿæåëåå"). Ðàñøè-
ðÿþòñÿ çíàíèÿ î ìàòåðèàëàõ, äîìàøíèõ è äèêèõ æèâîòíûõ
è èõ äåòåíûøåé, çèìóþùèõ è ïåðåëåòíûõ ïòèöàõ, ôîðìè-
ðóþòñÿ âèäîâûå è ðîäîâûå ïîíÿòèÿ.
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По данным А. В.  Штерна:

Âîçðàñò Êîëè÷åñòâî ñëîâ

1,5 года 100 слов

2 года 200 - 400 слов

3 года 1 000 - 1 100 слов

4 года 1 600 слов

5 лет 2 200 слов

По данным А.Н. Гвоздева [6]:

Ñëîâàðü ÷åòûð¸õëåòíåãî ðåá¸íêà:

×àñòü ðå÷è Êîëè÷åñòâî % â
ñëîâàðå

существительные 50,2 %

глаголы 27,4 %

прилагательные 11,8 %

наречия 5,8 %

числительные 1,9 %

союзы 1,2 %

предлоги 0,9 %

междометия и частицы 0,9 %



ПЕДАГОГИКА

7-éé  ãîä  æèçíè  - ïîäáîð àíòîíèìîâ è ñèíîíèìîâ ê
ñëîâîñî÷åòàíèÿì, óñâîåíèå ìíîãîçíà÷íîñòè ñëîâ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå, îáðàçîâàíèå ñëîæíûõ ñëîâ, ïîäáîð ðîä-
ñòâåííûõ ñëîâ.

Ëåêñèêà (ñëîâàðü) ðåáåíêà ðàçâèâàåòñÿ ïîñòåïåííî â
õîäå ðå÷åâîãî îáùåíèÿ îêðóæàþùèõ ñ ðåáåíêîì è çíà-
êîìñòâà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Ñëîâàðü ïðåäñòàâëåí â
äâóõ àñïåêòàõ: ïàññèâíûé ñëîâàðü (èìïðåññèâíàÿ ëåêñè-
êà) - ýòî òå ñëîâà, êîòîðûå ðåáåíîê çíàåò, ïîíèìàåò èõ
çíà÷åíèå. Àêòèâíûé ñëîâàðü (ýêñïðåññèâíàÿ ëåêñèêà) -
ýòî òå ñëîâà, êîòîðûå ðåáåíîê èñïîëüçóåò â îáùåíèè ñ
îêðóæàþùèìè. Â íîðìå ïàññèâíûé ñëîâàðü ïðåîáëàäàåò
íàä àêòèâíûì. Ïîíèìàíèå ðå÷è ó äåòåé ôîðìèðóåòñÿ òàê-
æå â ïðîöåññå ðå÷åâîãî îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì
[2; 3; 4].

Ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àþò ñêà÷êîîáðàçíîå ðàçâèòèå
àêòèâíîãî ñëîâàðÿ, â òî âðåìÿ êàê ïàññèâíûé ðàçâèâàåò-
ñÿ ðàâíîìåðíî è ñ îïåðåæåíèåì. Ïåðåâîä ñëîâ èç ïàññè-
âà â àêòèâ, ò.å. àêòóàëèçàöèÿ, ïðîõîäèò ñòóïåí÷àòî.

Ìîæíî ïðîñëåäèòü îñîáåííîñòè óñâîåíèÿ ðåáåíêîì
ðàçíûõ ÷àñòåé ðå÷è [13].

Ñóùåñòâèòåëüíûå - ñàìûå ïåðâûå ñëîâà, ÷àùå óïîò-
ðåáëÿþòñÿ â èìåíèòåëüíîì ïàäåæå, òàê êàê èìåííî òàê
âçðîñëûé íàçûâàåò ïðåäìåòû, èãðóøêè ("ñòîë", "÷àøêà",
"ìÿ÷" è ò.ä.). Ïîñòåïåííî íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ ìíîæåñò-
âåííîå ÷èñëî ñóùåñòâèòåëüíûõ, âèíèòåëüíûé ïàäåæ. Ñ
óâåëè÷åíèåì ñëîâàðÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå èçìåíåíèÿ
ôîðì ñëîâ ïî àíàëîãèè (ñëîâîèçìåíåíèÿ).

Ãëàãîëû - ïîÿâëÿþòñÿ ïîçæå ñóùåñòâèòåëüíûõ (êðîìå
ñëîâà "äàé"). ×àùå ãëàãîë èñïîëüçóåòñÿ êàê èíôèíèòèâ
èëè èìïåðàòèâ è íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ñóùåñòâèòåëüíûì.
Çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ïîÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ñóáúåêòà
è ïðåäèêàòà â ÷èñëå, ïîòîì â ëèöå è ðîäå. Ôîðìèðîâàíèå
ñëîâîèçìåíåíèÿ ãëàãîëîâ - äëèòåëüíûé ïðîöåññ â îíòî-
ãåíåçå.

Ïðèëàãàòåëüíûå - ïîÿâëÿþòñÿ ñëåäîì çà ñóùåñòâè-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè. Â âûñêàçûâàíèè äåòåé ïðèëàãà-
òåëüíûå íåêîòîðîå âðåìÿ óïîòðåáëÿþòñÿ ïîñëå ñóùåñò-
âèòåëüíûõ. Ïðèëàãàòåëüíûå èñïîëüçóþòñÿ â îãðàíè÷åí-
íîì êîëè÷åñòâå è îáîçíà÷àþò âåëè÷èíó, öâåò, âêóñ, êà÷å-
ñòâî ïðåäìåòîâ. Ñíà÷àëà óñâàèâàåòñÿ èìåíèòåëüíûé ïà-
äåæ ïðèëàãàòåëüíûõ, ïîÿâëÿþòñÿ ôîðìû ìóæñêîãî è
æåíñêîãî ðîäà ïðèëàãàòåëüíûõ, ïîÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâà-
íèå ïðèëàãàòåëüíûõ ñ ñóùåñòâèòåëüíûì ñíà÷àëà â ìóæ-
ñêîì è æåíñêîì ðîäå, ïîòîì â ñðåäíåì.

Íàðå÷èÿ - ïîÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîçäíî. Äåòè èñ-
ïîëüçóþò ìíîãî íàðå÷èé, âûðàæàþùèõ ðàçíûå îòíîøå-
íèÿ: "òàì", "çäåñü", "òóäà" (ìåñòî); "ñåé÷àñ", "ñêîðî" (âðå-

ìÿ); "ìíîãî", "åùå" (êîëè÷åñòâî); "íàäî", "ìîæíî" (ìîäàëü-
íîñòü); "ãîðÿ÷î", "õîëîäíî" (òåìïåðàòóðà); "âêóñíî", "ãîðü-
êî" (âêóñ); "õîðîøî", "ïëîõî" (îöåíêà).

×èñëèòåëüíûå - ïîÿâëÿþòñÿ ïîçæå è óñâàèâàþòñÿ
ìåäëåííî. "Äâà" è "òðè" ïîÿâëÿþòñÿ ê òðåì ãîäàì, à "÷å-
òûðå" è "ïÿòü" - áëèæå ê ÷åòûðåì ãîäàì. Ñîãëàñîâàíèå
÷èñëèòåëüíûõ ñ ñóùåñòâèòåëüíûìè óñâàèâàåòñÿ ìåäëåí-
íî.

Ñëóæåáíûå ñëîâà (ïðåäëîãè) - ïîÿâëÿþòñÿ ïîçäíî è â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Â 2 ãîäà 1 ìåñ. - 2
ãîäà 3 ìåñ. - ïðåäëîãè: "â, íà, ó, ñ"; 2 ãîäà 3 ìåñ. - 3 ãîäà
- ïðåäëîãè; ïðîñòûå óïîòðåáëÿþòñÿ âåðíî; ñîþçû: "åñëè,
÷òîáû"; 3-4 ãîäà - ïðåäëîãè: "ïî, äî, âìåñòî, ïîñëå"; ñî-
þçû: "êóäà, ñêîëüêî, ÷òî".

Ïåðâûå ñëîâà äåòåé ìíîãîçíà÷íû è ìîãóò îáîçíà÷àòü
êàê ïðåäìåò, òàê è ïðèçíàê, äåéñòâèå ñ ïðåäìåòîì. Ñëîâà
äîïîëíÿþòñÿ âûðàçèòåëüíûìè æåñòàìè, ìèìèêîé, ò.å.
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïàðàëèíãâèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà
äëÿ óòî÷íåíèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâ.

Ïîñòåïåííî ñëîâà êðîìå ïðåäìåòíîé ñîîòíåñåííîñòè
ïðèîáðåòàþò è ïîíÿòèéíóþ ñîîòíåñåííîñòü. Ïóòü îò êîí-
êðåòíîé ïðåäìåòíîé ñîîòíåñåííîñòè ïðîõîäèò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ îáîáùåííîãî ïîíÿòèéíîãî ñîîòíåñåíèÿ ñëîâà è
ïðåäìåòà, ò.å. îïðåäåëÿþòñÿ âåäóùèå ïðèçíàêè ïðåäìåòà
è äàëåå, íî óæå ê êîíöó äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âûðàáàòû-
âàåòñÿ êîíòåêñòóàëüíîå çíà÷åíèå ñëîâ, ïåðåíîñíîå èõ
çíà÷åíèå [10].

À.À. Ëåîíòüåâ, Í.Ã. Êîìëåâ, Í.ß. Óôèìöåâà âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû çíà÷åíèÿ ñëîâà:

Äåíîòàòèâíûé êîìïîíåíò, ò.å. îòðàæåíèå â çíà÷åíèè
ñëîâà îñîáåííîñòåé ïðåäìåòà (äåíîòàòà).

Ïîíÿòèéíûé, èëè ëåêñèêî - ñåìàíòè÷åñêèé êîìïîíåíò,
îòðàæàþùèé ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèé, ñâÿçè ñëîâ â ÿçû-
êîâîé ñèñòåìå, ò.å. ñèãíèôèêàòà.

Êîííîòàòèâíûé êîìïîíåíò, îïðåäåëÿþùèé ýìîöèî-
íàëüíîå îòíîøåíèå ðåáåíêà ê çíà÷åíèþ ñëîâà.

Êîíòåêñòóàëüíûé êîìïîíåíò, îáóñëîâëåí ðàçëè÷íûìè
òèïàìè ñèòóàöèé, êîíòåêñòîâ [9; 10].

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâà, â îñíîâíîì ó
äåòåé îò 2 äî 2,5 ãîäà, îòìå÷àþòñÿ ÿâëåíèÿ "ñâåðõãåíå-
ðàëèçàöèè". Ðåáåíîê âû÷ëåíÿåò ïðèçíàê çíàêîìîãî åìó
ïðåäìåòà è ðàñïðîñòðàíÿåò åãî íàçâàíèå íà äðóãîé ïðåä-
ìåò, îáëàäàþùèé òåì æå ïðèçíàêîì. Òàê, ñëîâîì "êèñà"
ìîæåò áûòü è êîøêà, è ìåõîâîé âîðîòíèê, è ìåõîâàÿ øàï-
êà, è äàæå öåëàÿ øóáà. Íî ýòî ÿâëåíèå â äåòñêîé ðå÷è, åñ-
ëè ðå÷åâîå ðàçâèòèå óêëàäûâàåòñÿ â íîðìàòèâíûå ñðîêè,
äîëãî íå çàäåðæèâàåòñÿ. Ïî ìåðå ðîñòà àêòèâíîãî ñëîâà-
ðÿ ñâåðõãåíåðàëèçàöèÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî ñîêðàùàåòñÿ.
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Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñëîâî èçìåíÿåò ñâîþ
ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó, îáîãàùàåòñÿ ñèñòåìîé ñâÿçåé è
ñòàíîâèòñÿ îáîáùåíèåì áîëåå âûñîêîãî òèïà. Ïðè ýòîì
çíà÷åíèå ñëîâà ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: ñìûñëîâîì
è ñèñòåìíîì. Ñìûñëîâîå ðàçâèòèå çíà÷åíèÿ ñëîâà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà èçìå-
íÿåòñÿ îòíåñåííîñòü ñëîâà ê ïðåäìåòó, ñèñòåìå êàòåãî-
ðèé, â êîòîðóþ âêëþ÷àåòñÿ äàííûé ïðåäìåò. Ñèñòåìíîå
ðàçâèòèå çíà÷åíèÿ ñëîâà ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìåíÿåòñÿ ñè-
ñòåìà ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ ñòîèò çà äàííûì
ñëîâîì. Äëÿ ìàëåíüêîãî ðåáåíêà âåäóùóþ ðîëü â ñèñ-
òåìíîì çíà÷åíèè ñëîâà èãðàåò àôôåêòèâíûé ñìûñë, äëÿ
ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà - íàãëÿäíûé îïûò, ïà-
ìÿòü, êîòîðàÿ âîñïðîèçâîäèò îïðåäåëåííóþ ñèòóàöèþ.
Äëÿ âçðîñëîãî æå ÷åëîâåêà âåäóùóþ ðîëü èãðàåò ñèñòå-
ìà ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, âêëþ÷åíèå ñëîâà â èåðàðõèþ ïî-
íÿòèé. Çíà÷åíèå ñëîâà, òàêèì îáðàçîì, ðàçâèâàåòñÿ îò
êîíêðåòíîãî ê àáñòðàêòíîìó, îáîáùåííîìó. "Ñëîâà íå ÿâ-
ëÿþòñÿ èçîëèðîâàííûìè åäèíèöàìè, à ñîåäèíÿþòñÿ äðóã
ñ äðóãîì ðàçíîîáðàçíûìè ñìûñëîâûìè ñâÿçÿìè, îáðàçóÿ
ñëîæíóþ ñèñòåìó ñåìàíòè÷åñêèõ ïîëåé" [2; 3; 4].

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ëåêñèêà íå òîëüêî îáîãà-
ùàåòñÿ, íî è ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ. Ñëîâà êàê áû ãðóïïèðó-
þòñÿ â ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå Ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå - ýòî
ôóíêöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ãðóïïèðîâêà ñëîâ íà îñ-
íîâå îáùíîñòè ñåìàíòè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ.

Ñëîâà íå òîëüêî îáúåäèíÿþòñÿ, íî è ðàñïðåäåëÿþòñÿ
âíóòðè ñåìàíòè÷åñêîãî ïîëÿ. Ôîðìèðóåòñÿ ÿäðî è ïåðè-
ôåðèÿ.

ßäðî ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå ÷àñòîòíûå ñëîâà, îáëàäà-
þùèå âûðàæåííûìè ñåìàíòè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè, à ïå-
ðèôåðèÿ - ìàëî÷àñòîòíûå ñëîâà.

À.È. Ëàâðåíòüåâà, èçó÷àÿ îñîáåííîñòè ëåêñèêî - ñå-
ìàíòè÷åñêîé ñèñòåìû ó äåòåé îò 1 ãîäà 4 ìåñÿöåâ äî 4
ëåò, âûäåëÿåò ÷åòûðå ýòàïà ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîé îðãàíè-
çàöèè äåòñêîãî ñëîâàðÿ.

◆ Íà ïåðâîì ýòàïå ñëîâàðü ðåáåíêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé áåññèñòåìíûé íàáîð ëåêñåì.

◆ Íà âòîðîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ñëîâ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê îäíîé ñèòóàöèè, îáðàçóþòñÿ èõ ãðóïïû - ñè-
òóàöèîííûå ïîëÿ.

◆ Íà òðåòüåì ýòàïå ðåáåíîê îñîçíàåò ñõîäñòâî îï-
ðåäåëåííûõ ýëåìåíòîâ ñèòóàöèè è îáúåäèíÿåò ëåêñåìû â
òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû. Ýòî âûçûâàåò ðàçâèòèå ëåêñè÷åñ-
êîé àíòîíèìèè ("áîëüøîé - ìàëåíüêèé", "õîðîøèé - ïëî-
õîé"). Ýòè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå çàìåíÿ-
þò âñå âàðèàíòû êà÷åñòâåííî - îöåíî÷íûõ ïðèëàãàòåëü-
íûõ.

◆ Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïðåîäîëåíèå
ýòèõ çàìåí, à òàêæå âîçíèêíîâåíèå ñèíîíèìèè [7].
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О
ñîáåííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà

â ïåðèîä îáó÷åíèÿ äîëæíà íàéòè îòðàæåíèå åãî áóäóùàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ò.å. â õîäå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû òå ïðîôåññèî-
íàëüíî çíà÷èìûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò îáó÷àåìûì óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà [8].

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ïðèðîäà êîìïåòåíòíîñòè
òàêîâà, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñàìîðàçâèòèÿ èí-
äèâèäà, åãî  ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ñëåäñòâèåì ñàìîîðãàíè-
çàöèè, îáîáùåíèÿ è ëè÷íîñòíîãî îïûòà [3].Ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïðèçíàþò îñíîâíîé öåëüþ îáó÷å-
íèÿ ÿçûêó ñïåöèàëüíîñòè ôîðìèðîâàíèå èíîÿçû÷íîé
ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
(äàëåå ïî òåêñòó ÈÏÊÊ).

Ïîÿâëåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâà-

íèþ (Í. Õîìñêèé, Ð. Óàéò, Ä. Ðàâåí, Â. À.Áàéäåíêî, À. Â.Õó-
òîðñêîé) áûëî îáóñëîâëåíî ñîçäàíèåì åäèíîãî åâðîïåé-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Êîìïåòåíòíîñò-
íàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ â ïðîòèâîâåñ òðàäèöèîííîé íå
íà çíàíèÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ, à íà êîìïåòåíöèÿõ, ïðè-
çâàíà îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêóþ ìîáèëüíîñòü âûïóñê-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â èçìåíÿþùèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà òðóäà [11].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå  "communicative com-
petence" (Ä. Õàéìñ, Ä. Õîëëèäåé), ïîÿâèâøååñÿ â çàðó-
áåæíîé ìåòîäèêå êàê àëüòåðíàòèâà "ëèíãâèñòè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè" Õîìñêîãî, òðàêòóåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ê
ðå÷åâîìó îáùåíèþ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè îáùåíèÿ.Â ñå-
ãîäíÿøíåé çàðóáåæíîé ìåòîäèêå ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëå-
äóþùèå êîìïîíåíòû êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè,
îïðåäåë¸ííûå Ñîâåòîì Åâðîïû Ä. Ð. Âàí Ýêîì è Òðèì-
ìîì. Ýòèìè êîìïîíåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: ëèíãâèñòè÷åñêàÿ,
ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêàÿ, äèñêóðñèâíàÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ,

41

ESTIMATION CRITERIA OF FOREIGN
LANGUAGE PROFESSIONAL
COMMUNICATIVE COMPETENCE
DEVELOPMENT IN FOREIGN LANGUAGE
TEACHING IN NON-LANGUAGE
UNIVERSITY

N.  Golubeva
Annotation
Arguments are provided that estimation criteria development of the

communicative competence is the essential part of professional foreign lan-
guage teaching. The article defines a communicative competence, and
points out to its vocational character. The author determines approaches to
estimation criteria development by the representatives of both the academic
and professional communities. Conclusion is made that estimation criteria
should be worked out with regard to all interested parties.

Keywordds: estimation criteria, vocational teaching, foreign language
professional communicative competence, interactivity, interdisciplinary
competence.

Ãîëóáåâà  Íàäåæäà  Áîðèñîâíà
Ê.ïåä.í., äîöåíò,

êàô. "Èíîñòðàííûå ÿçûêè-3",
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Ïðåäñòàâëåíû àðãóìåíòû î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèåâ îöåíêè
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. Äàíî
îïðåäåëåíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óêàçàííîãî ÿâëåíèÿ. Âûäåëåíû ïîäõî-
äû ê ôîðìèðîâàíèþ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðåäñòàâèòåëÿìè, êàê àêàäå-
ìè÷åñêîé ñðåäû, òàê è áèçíåñ ñîîáùåñòâà.  Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî
êðèòåðèè ñôîðìèðîâàííîñòè èíîÿçû÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîììó-
íèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷¸òîì èíòå-
ðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êðèòåðèè îöåíêè, ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå,
èíîÿçû÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, èíòå-
ðàêòèâíîñòü, ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ êîìïåòåíöèÿ.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ ИНОЯЗЫЧНОЙ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ

НА ПРИМЕРЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА
В НЕЯЗЫКОВОМ ВУЗ-е

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.



ПЕДАГОГИКА

ñîöèàëüíàÿ è ñòðàòåãè÷åñêàÿ [4, C.258].

Ïîä ëèíãâèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü êîíñòðóèðîâàòü ãðàììàòè÷åñêè è ëåêñè÷åñêè
ïðàâèëüíûå ôîðìû.Ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè âûáðàòü íóæíóþ ëèíãâèñòè-
÷åñêóþ ôîðìó â çàâèñèìîñòè îò êîììóíèêàòèâíîé öå-
ëè.Ïîä äèñêóðñèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîíèìàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ê èíòåðïðåòàöèè òåêñòà.Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïîäðàçóìåâàåò çíàêîìñòâî ñ íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîé ñïåöèôèêîé ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ íîñèòåëåé
ÿçûêà.Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â æåëàíèè è óìåíèè âñòóïàòü â
êîíòàêò ñ äðóãèìè ëþäüìè.Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü îñîáûìè ñðåäñòâàìè íå-
äîñòàòî÷íîå çíàíèå ÿçûêà, à òàêæå îòñóòñòâèå äîëæíîãî
ðå÷åâîãî è ñîöèàëüíîãî îïûòà îáùåíèÿ â èíîÿçû÷íîé
ñðåäå [5].

Ñàìî ïîíÿòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè òàê-
æå òðàêòóåòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî-ðàç-
íîìó. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå íàèáîëåå èçâåñòíûå òðàêòîâ-
êè: ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ðå÷åâîìó îáùåíèþ è óìåíèå
ñëóøàòü (Â. Ì.Ïîëîíñêèé); ñïîñîáíîñòü ê îðèåíòàöèè â
îáùåíèè (Ã. Ì. Àíäðååâà); êîììóíèêàòèâíàÿ ãèáêîñòü (Î.
È. Ìóðàâüåâà); ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæè-
âàòü íåîáõîäèìûå êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè (Ë. Ä. Ñòî-
ëÿðåíêî); îðèåíòèðîâàííîñòü â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ îá-
ùåíèÿ (Ã. Ñ. Òðîôèìîâà); êîìïëåêñ çíàíèé, ÿçûêîâûõ è
íåÿçûêîâûõ óìåíèé è íàâûêîâ îáùåíèÿ, ïðèîáðåòàåìûõ
÷åëîâåêîì â õîäå åñòåñòâåííîé ñîöèàëèçàöèè, îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ(Í. Â. Êóçüìèíà) [2, C.5-9].

Íà îñíîâàíèè ðàçäåëÿåìîãî íàìè ïîíèìàíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü êîíå÷-
íîé öåëüþ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â íåÿçûêîâûõ
âóçàõ ôîðìèðîâàíèå èíîÿçû÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè.Àíàëèç ìåòîäè÷åñêîé
è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî èíîÿçû÷-
íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü (ÈÏÊÊ) ïîëó÷èëà ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè â ðàáîòàõ
èññëåäîâàòåëåé, òàê, íàïðèìåð, ÈÏÊÊ - ýòî èíòåãðàòèâ-
íîå öåëîå, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîöåññ îáùåíèÿ íà èíîñò-
ðàííîì ÿçûêå ïî ñïåöèàëüíîñòè (Ã. Ê.Áîðîçèíåö); èëè ãî-
òîâíîñòü ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ è îïûòà ê ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëå-
íèþ îáìåíà èíôîðìàöèåé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè (Â. Ï.Çîëîòóõèíà); èëè ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêà âó-
çà äåéñòâîâàòü â ðåæèìå âòîðè÷íîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíî íàïðàâëåííîé ñèòóàöèè îáùåíèÿ (Â.
Ô.Àèòîâ) [1, C.7-8].

Â íàøåì ïîíèìàíèè èíîÿçû÷íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (ÈÏÊÊ) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà, îñîçíàþ-
ùåãî ñåáÿ ÿçûêîâîé ëè÷íîñòüþ, ê ýôôåêòèâíîìó îñó-

ùåñòâëåíèþ èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ â
ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî è áûòîâîãî õàðàêòåðà â
ìåæêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå [4, C.259].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ïî âîïðîñó î ñîñòàâå ÈÏÊÊ
òàêæå ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Òàê, èññëåäîâà-
òåëü Â. Â. Òàðàñåíêî ïðåäëàãàåò ðàçäåëèòü ïåðå÷èñëåí-
íûå êîìïåòåíöèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâÈÏÊÊ íà òðè áîëü-
øèõ áëîêà: áàçîâûå, ó÷åáíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ, áàçîâûå êîì-
ïåòåíöèè (ïåðñîíàëüíàÿ è ó÷åáíàÿ) ëåæàò â îñíîâå èíîÿ-
çû÷íîé  íåïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Äàëåå
ôîðìèðóþòñÿ êîìïåòåíöèè ó÷åáíîãî áëîêà: ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêàÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ, ñîöèàëüíî-èíôîðìàöè-
îííàÿ è ñîöèàëüíàÿ. Äàííûå êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ ïå-
ðåõîäíûì çâåíîì ê áëîêó ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé: ñòðàòåãè÷åñêîé, ëèíãâèñòè÷åñêîé, ëèíãâî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé, äèñêóðñèâíîé, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ îçíà-
÷àåò çàâåðøåíèå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà [9]. 

Â öåëîì, ñîãëàøàÿñü ñ èññëåäîâàòåëÿìè ïî âîïðîñó
ãðóïï êîìïåòåíöèé, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â îïðåäåëåíèè
ñòðóêòóðû ÈÏÊÊ, ïðåæäå âñåãî, äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ êâà-
ëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáó÷àåìûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Òðåòèé áëîê êîìïåòåíöèé äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí
êîìïåòåíöèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ áàçîâûìè äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ, îòðàæàþùèìè ñïåöèôèêó
ñïåöèàëüíîñòè[4,C.260].

Òàêèì îáðàçîì, ÈÏÊÊ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê êîì-
ïëåêñ êîìïåòåíöèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé, ïðèîáðå-
òåííûõ âòîðè÷íîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòüþ è ðåàëèçóåìûõ â
èíîÿçû÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì êîíòåêñ-
òå.Îñîáåííîñòè êîìïåòåíòíîñòíîé ïàðàäèãìû ÈÏÊÊ äëÿ
êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáó÷åíèè
èíîñòðàííîìó ÿçûêó â âóçå, òàê êàê èìåííî îíè îïðåäå-
ëÿþò îòáîð ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, åãî çàäà÷è è ïðèíöèïû
[6,C.88].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäû âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îöåíêè êîìïåòåíò-
íîñòè ñòóäåíòîâ. Òàê, íàïðèìåð, ôîðìàòèâíàÿ îöåíêà
ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óñïåøíîñòè óñâîåíèÿ
ìàòåðèàëà è îâëàäåíèÿ óìåíèÿìè è íàâûêàìè, âûðàáîò-
êå ðåêîìåíäàöèé ñòóäåíòó äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ äàëüíåé-
øèõ ïðîáëåì â îáó÷åíèè. Äàííûé âèä îöåíêè, êàê ïðàâè-
ëî, ñîäåðæèò íåáîëüøèå êîðîòêèå óïðàæíåíèÿ è çàäàíèÿ,
ðåçóëüòàòû, âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ñ ó÷àùè-
ìèñÿ.

Â îòëè÷èå îò ôîðìàòèâíîãî îöåíèâàíèÿ, ñóììàòèâíàÿ
îöåíêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò êîíå÷íûé ïðîäóêò ïî çàâåðøåíèþ èçó÷å-
íèÿ îïðåäåëåííîé òåìû. Ñóììàòèâíîå îöåíèâàíèå ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: òåñò, ýññå, ïðå-
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çåíòàöèÿ, ïðîåêò, êåéñ è äð.,â õîäå âûïîëíåíèÿ, êîòîðûõ
ìîæíî áûëî áû ïðîñëåäèòü ñôîðìèðîâàííîñòü  èíîÿ-
çû÷íîéïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíò-
íîñòè íà îñíîâå óæå ïîëó÷åííûõ ðàíåå çíàíèé.

Çäåñü íàì áû õîòåëîñü îñòàíîâèòüñÿ íà ðàçëè÷èè
ìåæäó ôîðìàòèâíîé è ñóììàòèâíîé îöåíêîé [10]. Ïîä
ôîðìàòèâíîé ïîíèìàþò îáåñïå÷åíèå îáó÷àåìîãî èí-
ôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ìåñò, à çíà÷èò äëÿ óëó÷øåíèÿ
ïîêàçàòåëåé â áóäóùåì.Ôîðìàòèâíîå îöåíèâàíèå ëó÷øå
âñåãî ïîäõîäèò òàì, ãäå ðåçóëüòàòû ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëó-
÷èòü äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèöàìè, ó÷àñòâóþ-
ùèìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ (ó÷àùèåñÿ, ó÷èòåëÿ, ñîñòàâè-
òåëè ó÷åáíûõ ïëàíîâ).

Îáû÷íî, ñóììàòèâíîå îöåíèâàíèå èñïîëüçóåòñÿ â
êîíöå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ ñóæ-
äåíèÿ îá îáùåì òâîð÷åñêîì óðîâíå ó÷àùèõñÿ. Â äîïîë-
íåíèå ê ïðåäîñòàâëåíèþ îñíîâàíèé  äëÿ âûñòàâëåíèÿ
îöåíîê, ñóììàòèâíîå  îöåíèâàíèå èñïîëüçóåòñÿ, ÷òîáû
äîíåñòè ñâåäåíèÿ î ñïîñîáíîñòÿõ ñòóäåíòà äî âíåøíèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèè è ðà-
áîòîäàòåëåé. Îñòàíîâèìñÿ åù¸ íà íåêîòîðûõ êðèòåðèÿõ
îöåíèâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñ-
êîé ñðåäû.

Íåêîòîðûå ó÷¸íûå âûäåëÿþò íåôîðìàëüíîå èôîð-
ìàëüíîå îöåíèâàíèå. Â ñëó÷àå ñ íåôîðìàëüíûì îöåíè-
âàíèåì, ñóæäåíèå îá óñïåõàõ ó÷àùèõñÿ èíòåãðèðîâàíî ñ
äðóãèìè çàäà÷àìè, íàïðèìåð, ñ îáúÿñíåíèåì ïðåïîäàâà-
òåëåì îòâåòà íà âîïðîñ. Îäíàêî, íåôîðìàëüíûå ñâåäåíèÿ
çà÷àñòóþ ñóáúåêòèâíû è ïðåäâçÿòû. Ôîðìàëüíîå îöåíè-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷àùèìñÿ èç-
âåñòíî, ÷òî çàäà÷à, íàä êîòîðîé îíè ðàáîòàþò, äàíà èì â
ðàìêàõ îöåíèâàíèÿ, íàïðèìåð ïèñüìåííûé ýêçàìåí èëè
ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Áîëüøèíñòâî ôîðìàëüíûõ
ñïîñîáîâ îöåíèâàíèÿ òàêæå ñóììàòèâíû ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå, à ïîòîìó ñèëüíåå âëèÿþò íà ìîòèâàöèþ è àññîöèè-
ðóþòñÿ ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ñòðåññà [7].

Èññëåäîâàòåëè òàêæå âûäåëÿþò íåïðåðûâíîåè èòîãî-
âîå îöåíèâàíèÿ [5]. Íåïðåðûâíîå îöåíèâàíèå ïðîèçâî-
äèòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íåïðåðûâíîå
îöåíèâàíèå ïîäõîäèò äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà ó÷åíèê èëè
ïðåïîäàâàòåëü äîëæíû çíàòü î òåêóùåì ïðîãðåññå èëè
äîñòèæåíèÿõ, ÷òîáû îïðåäåëèòü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà
ê ñëåäóþùåìó ýòàïó îáó÷åíèÿ. Åñòåñòâåííî, íåïðåðûâíîå
îáó÷åíèå òðåáóåò îò ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé äîïîëíèòåëü-
íûõ óñèëèé.Èòîãîâîå (ôèíàëüíîå, êîíå÷íîå) îöåíèâàíèå
- ýòî òàêîå, êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ ëèøü â êîíöå ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíî áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ òåõ ñëó÷à-
åâ, êîãäà ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü îöåíåí ëèøü
êàê ñîâîêóïíîñòü íåêèõ ÷àñòåé, íî íå êàê ýòè ÷àñòè ïî îò-
äåëüíîñòè. Îáû÷íî, èòîãîâîå îöåíèâàíèå èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ñóììàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Î÷åâèäíî, îíî íå

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ôîðìàòèâíûõ öåëÿõ â âèäó
âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ.

Ìû òàêæå îñòàíîâèìñÿ íà ïðîöåññíîì è ïðîäóêòèâ-
íîì îöåíèâàíèè [12]. Ïåðâîå ôîêóñèðóåòñÿ íà øàãàõ èëè
ïðîöåäóðàõ, ëåæàùèõ â îñíîâå îïðåäåë¸ííûõ ñïîñîáíîñ-
òåé, òàêèõ êàê êîãíèòèâíûõ. Ïðîöåññíîå îöåíèâàíèå
ïðåäîñòàâëÿåò äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ, ïîýòîìó îíî íà-
èáîëåå ïîëåçíî, êîãäà ó÷àùèéñÿ îñâàèâàåò íîâîå óìå-
íèå.Ïðîäóêòèâíîå îöåíèâàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà îïðåäå-
ëåíèè êà÷åñòâåííûõ èëè êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Ïðîäóêòèâíîå îöåíèâàíèå áîëü-
øå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ äîêóìåíòèðîâàíèÿ êâàëèôèêàöèè
èëè êîìïåòåíöèè â óêàçàííîé îáëàñòè, ò.å. äëÿ ñóììàòèâ-
íûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû
èñïîëüçóþò ñóììàòèâíûå êðèòåðèè îöåíêè ñôîðìèðî-
âàííîñòè èíîÿçû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìàëüíîñòüþ, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ, êîíå÷íîñòüþ, ïðîäóêòèâíîñòüþ, è êîòîðûå ìîãóò
ïðîõîäèòü â òàêèõ ôîðìàõ, êàê òåñò, ýññå, ïðåçåíòàöèÿ,
ïðîåêò- êåéñ.

Ïåðåéä¸ì ê ïîñëåäíåìó ïóíêòó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
à èìåííî, êàê ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû
îöåíèâàþò ñôîðìèðîâàííîñòü èíîÿçû÷íîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ìû ïðèâûê-
ëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ëèáî ïðåïîäàâàòåëåé, ëèáî, â êðàéíåì ñëó÷àå, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñòóäåíòîâ. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå
ñòîèò çàáûâàòü î òîì, äëÿ êîãî ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîìïåòåíòíîñòè, à èìåííî î áèç-
íåñ ñîîáùåñòâå, ðàáîòîäàòåëÿõ, êîòîðûå îöåíèâàþò áó-
äóùåãî ïðåòåíäåíòà íà äîëæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåí-
öèàëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî âêëàäà â óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ
[4].

Çäåñü óìåñòíî ãîâîðèòü îá àíàëèçå ïîíåñ¸ííûõ çà-
òðàò ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, à èìåííî: èçäåðæêè âîç-
ìîæíîñòè (OpportunityCosts) ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñëóøàòå-
ëè îòñóòñòâóþò íà ðàáî÷åì ìåñòå è â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
íå âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè. Èçäåðæêè îæèäàíèÿ
(WaitingCosts) îòíîñÿòñÿ ê òîìó ôàêòó, ÷òî êîìïàíèÿ íå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü äî òåõ ïîð, ïîêà
íå çàâåðø¸í êóðñ îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ íå ìî-
æåò ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü  â àíãëî-
ÿçû÷íîé ñòðàíå äî òåõ ïîð, ïîêà å¸ ïåðñîíàë íå âûó÷èò
àíãëèéñêèé ÿçûê è íå ñäàñò êâàëèôèêàöèîííûé ýêçà-
ìåí.Èçäåðæêè èíòåðôåðåíöèè (InterferenceCosts) âîç-
íèêàþò â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ îáó÷àþùåãîñÿ ðóêîâîäèòåëÿ
îòäåëà: ïîä÷èí¸ííûå íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷åé, òàê êàê â äàííûé ìîìåíò èõ áîññ  ïðîõîäèò êóðñ
îáó÷åíèÿ [13, C.53-56].

Êîíå÷íî, ïîíåñ¸ííûå áèçíåñîì çàòðàòû íå ÿâëÿþòñÿ
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êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ î òîì òðàòèòü èëè íåò ñðåäñòâà íà îáó÷åíèå ïåðñî-
íàëà, áðàòü èëè íå áðàòü ïðåòåíäåíòà íà äîëæíîñòü. Êîì-
ïàíèè îáû÷íî èñïîëüçóþò ïîäõîä ñðàâíèòåëüíîãî àíàëè-
çà ñîîòíîøåíèÿ èçäåðæåê è ïîòåíöèàëüíîé âûãîäû
(Costs/BenefitsRelationship). Äàííûé àíàëèç âêëþ÷àåò â
ñåáÿ, ñðåäè ïðî÷åãî, äàííûå ïî îêóïàåìîñòè
(PaybackData), êîòîðûåðàññìàòðèâàþò êàê çàòðàòû íà
îáó÷åíèå áóäóò âîçìåùåíû ïîòåíöèàëüíîé îò íåãî âûãî-
äîé. Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è âûãîäû
(TheCost/BenefitRatio) ñðàâíèâàåò çàòðàòû íà îáó÷åíèå ê
âûãîäå, êàê â ìàòåðèàëüíîì, òàê è íå â ìàòåðèàëüíîì
ñìûñëàõ. Ïîñëåäíåå ìîæåò âêëþ÷àòü áëàãà îò óëó÷øåíèÿ
ðàáî÷åãî êëèìàòà, ñíèæåíèÿ ñòðåññà, óëó÷øåíèÿ îòíî-
øåíèé ñ êëèåíòàìè/ïîêóïàòåëÿìè, ðîñòà ìîòèâàöèè ðà-
áîòíèêîâ è ò.ä. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêèå áëàãà ñëîæíî îöåíèòü â
êîëè÷åñòâåííîì çíà÷åíèè, îäíàêî, òàêèå îöåíêè, õîòÿ è
íå àáñîëþòíî òî÷íûå, ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ïðè îï-
ðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè êóðñà îáó÷åíèÿ [13, C.67].

Ïîæàëóé, ñàìûì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ êî-
ýôôèöèåíò ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé(ReturnonInvestment,
ROI), êîòîðûé ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ïîëó÷åííóþ ïðè-
áûëü îò âëîæåííûõ â êóðñ èëè ïðåòåíäåíòà ñðåäñòâ
[13,C.82].

Íà îñíîâàíèè ïðîäåëàííîãî èññëåäîâàíèÿ, äëÿ êîì-
ïàíèé ñòàëî ïðàêòèêîé íå òîëüêî ïðîâåäåíèå ìíîãîóðîâ-
íåâûõ ñîáåñåäîâàíèé ïðåòåíäåíòîâ è ïðèíÿòèå êàíäèäà-
òîâ íà èñïûòàòåëüíûé ñðîê (â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ äî
òð¸õ ëåò), íî è òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ óíèâåðñèòåòàìè
è áèçíåñ øêîëàìè. Ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû èìåþò âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü óñïåõè ñëóøàòå-
ëåé ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî êóðñà îáó÷åíèÿ, ñïîí-
ñèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü îïðåäåë¸ííûé êóðñ, íåîáõî-
äèìûé êîíêðåòíîìó áèçíåñó, è, íàêîíåö, ïðîâîäèòü ðåé-
òèíãè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ îïòèìèçàöèè  çà-
òðàò è âûáîðà íàèëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ.  Ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íå òîëüêî íà áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ, íî è íà èõ ñóùåñòâîâàíèå.

Â çàêëþ÷åíèå íàì áû õîòåëîñü ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåäñòàâè-
òåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, òàê è äëÿ âóçîâ. Ïîýòîìó
î÷åâèäíî, ÷òî êðèòåðèè ñôîðìèðîâàííîñòè èíîÿçû÷íîé
ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÷òî îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì è âûçîâàì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.
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В
Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
äèñöèïëèíà "Ïðîôåññèîíàëüíûé èíîñòðàííûé
ÿçûê" ñ 2015ã. ñòàíîâèòñÿ äèñöèïëèíîé ïî âûáîðó

ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ.Öåëüþ äèñöèïëèíû
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæêóëüòóðíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìîé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðå÷åâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.Îáùàÿ òðóäîåìêîñòü
äàííîé äèñöèïëèíû ñîñòàâëÿåò 3 çà÷åòíûå åäèíèöû.
Îáó÷åíèå îðãàíèçóåòñÿ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó. Â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ïðèìåíÿþòñÿ àêòèâíûå è èíòåðàêòèâíûå
ôîðìû àóäèòîðíîé ðàáîòû (îêîëî 75% çàíÿòèé) è èíôîð-
ìàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûåòåõíîëîãèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïà-
ðàäèãìîé ñèñòåìà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì  â âóçå
äîëæíà îïèðàòüñÿ íà êîìïåòåíòíîñòíóþ ìîäåëü ïîäãî-
òîâêè ïðîôåññèîíàëà, â ðàìêàõ êîòîðîé öåëè è ðåçóëüòà-
òû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ôîðìóëèðóþòñÿ â òåðìè-

íàõ êîìïåòåíöèé. Ìíîãî÷èñëåííûå êîìïåòåíöèè, êàê îá-
ùåêóëüòóðíûå, òàê è ïðîôåññèîíàëüíûå, íåîáõîäèìûå
âûïóñêíèêó òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ, ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòàõ ÔÃÎÑ ÂÏÎ. Ïðèìåíèòåëüíî ê
èíîñòðàííîìó ÿçûêó âñå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîäãî-
òîâêå âûïóñêíèêà âóçàíàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
ìåæêóëüòóðíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè. 

Â ÷èñëå ïðî÷èõ êîìïîíåíòîâ ýòà êîìïåòåíöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèîáðåòåíèå çíàíèé î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ îáùåíèÿ è ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü ýòî îáùå-
íèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ïîâåäåí÷åñêèìè ìîäå-
ëÿìè, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìå-
íèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ýòè çíàíèÿ è óìåíèÿ òàêæå  ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îáúåêòû ñàìîêîíòðîëÿ, êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, äðóãèìè ñëîâàìè, ñòåïåíè
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êîíòåêñòíûõ òåõíîëîãèé â
ïðåïîäàâàíèè äåëîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà â
ìàãèñòðàòóðå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ìîäåëèðîâàíèÿíà çàíÿòèÿõ ñèòóàöèé àêàäåìè÷åñêîãî,  äåëîâî-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿíàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå ìåæ-
êóëüòóðíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ó ñòó-
äåíòîâ-ìàãèñòðàíòîâ è êîíòðîëü ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè äàííîé
êîìïåòåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ñîäåðæà-
òåëüíîì íàïîëíåíèè êîíòåêñòîâ ñ òåì, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè êà-
ðüåðíûì ñòðåìëåíèÿì ìàãèñòðàíòîâ.  Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå  ìàòåðèàëîâ, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ
ïîäãîòîâêè ê ñäà÷å ìåæäóíàðîäíûõ ýêçàìåíîâ ïî äåëîâîìó è ôèíàí-
ñîâîìó àíãëèéñêîìó ÿçûêó.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîôåññèîíàëüíûé èíîñòðàííûé ÿçûê, ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ,îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çíàíèé, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé ïîäõîä, êîíòåêñòíûå òåõíîëîãèè, ìåæäóíàðîäíûå ýêçà-
ìåíû.
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ñôîðìèðîâàíîñòè âûøåóïîìÿíóòîé êîìïåòåíöèè.[1, c.
94,96] 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé èíîÿçû÷íîé
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâåñî-
÷åòàíèÿ 4 ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó - êîìïåòåíòíîñòíîãî, ëè÷íîñòíîãî, ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî, êîíòåêñòíîãî, è íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,à òàêæå èíòåãðèðî-
âàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè  ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ðå-
øàòü  ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ óäåëÿåòñÿ
êîíòåêñòíîìó ïîäõîäó, êîòîðûé  ïðåäïîëàãàåò ïðåäìåò-
íîå è ñîöèàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ó÷åáíûõ óñëîâèÿõ. Ïîñòàíîâêà ðåàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷è ìîäåëèðóåò ïðåäìåòíîå ñî-
äåðæàíèå áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è â
ïðîöåññå åå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü óðîâåíü âëàäå-
íèÿ ñòóäåíòîì èíîñòðàííûì ÿçûêîì.

Êîíòåêñòíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì èíîñòðàííûé ÿçûê
âûñòóïàåò êàê èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, òàêæå ðåàëèçóåòìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä â
îáó÷åíèè, îáúåäèíÿÿ ÿçûêîâóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêè è çàäåéñòâóåò ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè.[2,
ñ.234]

Ìîäåëèðîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñèòóàöèé àêàäå-
ìè÷åñêîãî/äåëîâîãî/ïðîôåññèîíàëüíîãî/íàó÷íîãî îá-
ùåíèÿ èìèòèðóåò ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, â êîòîðûõ ñòó-
äåíòû äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ñôîðìèðîâàííûìè êîììó-
íèêàòèâíûìè óìåíèÿìè è ñòðàòåãèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Ïî ñóòè ýòî
òå æå èõ èíòåðàêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ  ïðîôåññèî-
íàëüíîìó èíîÿçû÷íîìó îáùåíèþ, òàêèå êàê  äåëîâàÿ èã-
ðà, ïðîáëåìíàÿ ðîëåâàÿ èãðà, êåéñ -ìåòîä è äðóãèå. Ñ
ÿçûêîâîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíî, ÷òî  äàííûå ôîðìû ðàáî-
òû ïîçâîëÿþò îòðàáàòûâàòüðàçëè÷íûå ðå÷åâûå ñòðàòå-
ãèè. Ïðè  îáñóæäåíèè êåéñ ñòàäè ïðàêòèêóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå  êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèé. [4, c.48]

Íåïîñðåäñòâåííî ìîäåëèðîâàíèþ ñèòóàöèé äåëîâî-
ãî/ ïðîôåññèîíàëüíîãî/íàó÷íîãî îáùåíèÿ äîëæåí
ïðåäøåñòîâàòü ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò óñòðàíèòü òàêèå ïðîáëåìû, êàê  

íåïîíèìàíèå ðå÷åâîé çàäà÷è è íåäîñòàòîê ÿçûêîâûõ
è ðå÷åâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.
Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå ñèòóàöèè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî  óáåäèòüñÿ, ÷òî ñòóäåíòû îáëàäàþò äîñòàòî÷-
íûìè çíàíèÿìè íà ðîäíîì ÿçûêå äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîá-
ëåìû, èëè îáåñïå÷èòü íàëè÷èå òàêèõ çíàíèé ñîîòâåòñòâó-
þùèì äîìàøíèì çàäàíèåì.

ßçûêîâûå ñëîæíîñòè ìîãóò áûòü ñíÿòû ïîñðåäñòâîì
ðàçíîîáðàçíûõ çàäàíèé íà îòðàáîòêó ïðîôåññèîíàëüíîé
ëåêñèêè è ôóíêöèîíàëüíîé ãðàììàòèêè, ïðîñëóøèâàíèå
äèàëîãà-îáðàçöà ñ ïîñëåäóþùèìè óïðàæíåíèÿìè, ïðî-
äóöèðîâàíèå ìèíè äèàëîãîâ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé íàïîëíÿåìîñòè äè-
àëîãà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáî-
òû:  ïðåçåíòàöèÿ, ìîçãîâîé øòóðì, òåêñòïðàêòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòèèëè çàäàíèå íà ñîáñòâåííûé èíôîðìà-
öèîííûé ïîèñê.

Íàïðèìåð, åñëè çàäàíèåì ïðåäóñìîòðåíî âåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ èëè ïðîñòî îáñóæäåíèå ñïîðíîãî âîïðîñà,
ïîòðåáóåòñÿ ëèáî ââåñòè, ëèáî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñòó-
äåíòû óìåþò ñäåëàòü, ïðèíÿòü èëè îòâåðãíóòü ïðåäëîæå-
íèå; âíåñòè âñòðå÷íîå ïðåäëîæåíèå; âûäâèíóòü ñâîå óñ-
ëîâèå; âëàäåþò ñîñëàãàòåëüíûì íàêëîíåíèåì  è ò.ä.  [3,
c.84]

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ìàãèñòðàíòîâ èìåþò îïûò
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, è èõ ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü, êàê âçðîñëóþ àóäèòîðèþ, ïåðåä  ïðåïîäàâà-
òåëåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà âñòàåò âîïðîñ âûáîðà ñîäåð-
æàíèÿ êîíòåêñòîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Èñòî÷íèêàìè ñöåíàðèåâ ñèòóàöèé äå-
ëîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñëóæàò ïîñîáèÿ
èíîñòðàííûõ èçäàòåëüñòâ, íàïðèìåð, Cambridge
University Press (cåðèÿ Professional English), äðóãèå ïîñî-
áèÿ  ïî ESP, ïîñîáèÿ è îí-ëàéí êóðñû äëÿ ïîäãîòîâêè ê
ìåæäóíàðîäíûì ýêçàìåíàì ïî äåëîâîìó è ôèíàíñîâîìó
àíãëèéñêîìó BEC è ICFE, ìàòåðèàëû äëÿ ïîäãîòîâêè ê
ïðîôåññèîíàëüíûì ýêçàìåíàì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå
(íàïðèìåð, áóìàãèACCA),  ó÷åáíûå ìàòåðèàëû øêîë MBA
â îòêðûòîì äîñòóïå è ò.ä. Âñå îíè ñíàáæåíû óêàçàíèÿìè
äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ  (Teacher's), â òîì ÷èñëå è ïî îðãàíè-
çàöèè ìîäåëèðîâàíèÿ ñèòóàöèé äåëîâîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáùåíèÿ.

Î÷åíü öåííûì èñòî÷íèêîì êîíòåêñòîâ ÿâëÿåòñÿ êóðñ
îí-ëàéí Cambridge Financial English,   îðèåíòèðîâàííûé
íà ïðèîáðåòåíèå ÿçûêîâûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñäà÷è ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêçàìåíîâ íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå (ACCA Papers), êîòîðûå ñäàþò ìíîãèå èç íàøèõ ìàãè-
ñòðàíòîâ. Â îñíîâå êóðñà ëåæèò  èäåîëîãèÿ blended learn-
ing,  ñî÷åòàþùàÿ àóäèòîðíûå ÷àñû  ñ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòîé â ðåæèìå on-line â ñîîòíîøåíèè 1:3.Êóðñ öåëè-
êîì ðàññ÷èòàí ïðèìåðíî íà 100 ÷àñîâ çàíÿòèé. Íà ðàç-
íûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ  ïðîðàáàòûâàþòñÿ óðîêè,
îòíîñÿùèåñÿ ê óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ìàãèñòðàíòîâ.

Çàíÿòèÿ â àóäèòîðèè ïðåèìóùåñòâåííî ïîñâÿùàþòñÿ
îáñóæäåíèþ òåìû â ìîíîëîãè÷åñêîì è äèàëîãè÷åñêîì
ðåæèìàõ (óñòíûé îò÷åò ïî êåéñàì, ðîëåâàÿ èãðà, äèñêóñ-
ñèÿ), îòðàáîòêå ëîãèêè, ôîðìû è ñòðóêòóðå âûñêàçûâà-
íèÿ.  Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿ Teacher's, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû â àóäèòîðèè.[5, ñòð.99]  

Êðîìå òîãî, íà çàíÿòèÿõ ñ ìàãèñòðàíòàìè îòðàáàòû-
âàþòñÿ íàâûêè äåëîâîé ïåðåïèñêè è àêàäåìè÷åñêîãî
ïèñüìà. Ïîîùðÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè ñàìîîöåíêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêîé øêàëîé êîìïåòåíöèé ïî
êàæäîìó âèäó ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðåéäåì ê ñðåäñòâàì êîíòðîëÿ, êîòîðûå äîëæíû
áûòü àäåêâàòíû ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ. Ñðåäñòâà êîíòðîëÿ
äîëæíû ðåøàòü çàäà÷ó ïðîâåðêè ñôîðìèðîâàííîñòè
ÌÏÊÊ êàê ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Êîíòåêñòíûå òåõíîëîãèè åñòåñòâåííûì îáðàçîì
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ýòîé öåëè, êàê ôîðìû êîì-
ïëåêñíîãî êîíòðîëÿ (òåêóùåãî, ïðîìåæóòî÷íîãî è èòîãî-
âîãî). Ïîä èòîãîâûì êîíòðîëåì áóäåì  ïîíèìàòü  ñîîòíå-
ñåííîñòü çàäàíèÿ ñ êîíêðåòíûìè óìåíèÿìè, êàê êîíå÷-
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íûìè ïîêàçàòåëÿìè âëàäåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèåé â ñîîòâåòñòâóþùåì âèäå ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè.
[4, ñ.49]

Êîíòåêñòíûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïðîâåðèòü óìåíèå
èñïîëüçîâàòü èíîñòðàííûé ÿçûê äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ
çíàíèé ïî ïðîôåññèè (ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé). Îäíàêî
ãëàâíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ñòóäåíòà ñòðîèòüî-
ïðåäåëåííûå òèïû óñòíîãî è ïèñüìåííîãî äèñêóðñà, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷,
ñôîðìóëèðîâàííûõ â Ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòàõ è â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ Ôèíóíèâåð-
ñèòåòà äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè (ìàãèñòåð-
ñêîé ïðîãðàììû).  Ïðè ðàáîòå ñ êîíòåêñòàìè òàêæå îöå-
íèâàåòñÿ ïðàâèëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñëîâàðÿ, ðå÷åâûõ ñðåäñòâ îáùåíèÿ, âûáîðà ïîâå-
äåí÷åñêèõ ìîäåëåé,  ñòðàòåãèé è ïðèåìîâ.

Ýòè ñðåäñòâà êîíòðîëÿ áèôóíêöèîíàëüíû, ïðîâåðÿÿ
ñôîðìèðîâàííîñòü êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé (ÿçûêîâûå
ñðåäñòâà) è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ,è ïîýòîìó ðåàëè-
çóþò ìåæäèñöèïëèíàðíûé êîíòðîëü. [6, ñ.113]

Êðîìå òîãî, ýòè ôîðìû êîíòðîëÿ îòâå÷àþò ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì, ïîñêîëüêó ïðîâåðÿþò  ëîãè÷íîñòü
âûñêàçûâàíèÿ; àäåêâàòíîñòü ðåàêöèè íà ðåïëèêè ñîáå-
ñåäíèêà;íàâûêè âåäåíèå áåñåäû.

Ïðèâåäåì ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ
ôîðì êîíòðîëÿ, âêëþ÷àÿ è êîíòåêñòíûå òåõíîëîãèè,  êàê
ïî îêîí÷àíèè îòäåëüíûõ ìîäóëåé (çà÷åò), òàê è ïî îêîí÷à-
íèè êóðñà (ýêçàìåí). 

Â ÷àñòíîñòè íà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ  ïî íàïðàâ-
ëåíèþ "Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò" ïåðâûé ìîäóëü ïðåä-
ïîëàãàåò íàïèñàíèå ýññå (ïèñüìî),  òåñò   (÷òåíèå è àóäè-
ðîâàíèå)  è ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèè íàó÷íîãî îáùåíèå -
ñòóäåí÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ (ãîâîðåíèå). Âòîðîé ìîäóëü
ïðåäïîëàãàåò ðàçáîð êåéñ-ñòàäè  ñ íàïèñàíèåì ïèñü-
ìåííîãî îò÷åòà, òåñò è ïðåçåíòàöèþ íà ïðîôåññèîíàëü-
íóþ òåìó. Íàïðèìåð, äëÿ ïðîãðàììû  "Ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç" - ýòî àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè òîé èëè èíîé
êîìïàíèè ïî îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì. Äëÿ ïðîãðàì-

ìû "Ìåæäóíàðîäíûé ó÷åò è àóäèò" èñïîëüçóåòñÿ êåéñ ïî
òðàíñôîðìàöèè îò÷åòíîñòè â ôîðìàò ÌÑÔÎ ñ âûõîäîì
íà îöåíêó áèçíåñà äëÿ ïðîäàæè.  Êåéñû âûáèðàëèñü â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ïðîôèëèðóþùèìè êàôåäðàìè. 

Ôîðìàò ýêçàìåíà ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí ê ôîðìà-
òó ìåæäóíàðîäíûõ ýêçàìåíîâ, â ÷àñòíîñòè ýêçàìåíó
ICFE- ìîíîëîãè÷åñêîå îäíîìèíóòíîå âûñêàçûâàíèå è
ïàðíîå îáñóæäåíèå ñèòóàòèâíîãî çàäàíèÿ ïî èçó÷åííîé
òåìàòèêå ïëþñ âîïðîñû ýêçàìåíàòîðà (follow-up ques-
tions). Ïèñüìåííûé òåñò ïðîâåðÿåò íàâûêè ÷òåíèÿ è àóäè-
ðîâàíèÿ. Çàäàíèÿ ïîäáèðàþòñÿ èç PastPapers ïî
BECHigher èICFEïî òåìàòèêå ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû.
Àóäèðîâàíèå áåðåòñÿ â ñîêðàùåííîì ôîðìàòå. 

Äëÿ îöåíêè çíàíèé ìàãèñòðàíòîâ íà óñòíîì ýêçàìåíå
èñïîëüçóþòñÿ òå æå êðèòåðèè, ÷òî è íà ìåæäóíàðîäíûõ
ýêçàìåíàõ.Â êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè âûñòóïàþò âëàäå-
íèå êîììóíèêàòèâíûìè óìåíèÿìè (êîððåêòíîñòü âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèé) è âëàäåíèå ðå÷åâûìè ñðåäñòâàìè (â ðå-
öåïòèâíîì è ïðîäóêòèâíîì ïëàíå).

Â ïîñëåäíåì ìîäóëå âûïîëíÿåòñÿ äîìàøíåå ïèñü-
ìåííîå çàäàíèå Literature Review and Project Summary â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, íà çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó â
ìàãèñòðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êîíòåê-
ñòíûéïîäõîä äëÿ  ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäìåòíîãî ñîäåðæà-
íèÿ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òðåíè-
ðîâêè èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, êàê èíñòðó-
ìåíòà.  Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî ðåàëèçóåòñÿ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè. Êîíòåêñòíûå òåõíîëîãèè
åñòåñòâåííûì îáðàçîì èñïîëüçóþòñÿ è êàê ôîðìû êîì-
ïëåêñíîãî êîíòðîëÿ. Ýòè ñðåäñòâà êîíòðîëÿ  ïðîâåðÿþò
ñôîðìèðîâàííîñòü êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé (ÿçûêîâûå
ñðåäñòâà) è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ,è ïîýòîìó ðåàëè-
çóþò ìåæäèñöèïëèíàðíûé êîíòðîëü. Îíè òàêæå îòâå÷àþò
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Â ñèëó âûøåèçëîæåííîãî
íà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ  òàêèå ôîðìû êîíòðîëÿ
ïðèìåíÿþòñÿ, êàê ïî îêîí÷àíèè îòäåëüíûõ ìîäóëåé (çà-
÷åò), òàê è ïî îêîí÷àíèè êóðñà (ýêçàìåí).
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И
íòåëëåêòóàëüíàÿ êóëüòóðà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå-
êà - î÷åíü îáùàÿ äåôèíèöèÿ, õîòÿ èìåííî ñåãîä-
íÿ ýòî ïîíÿòèå è òðåáóåò êîíêðåòèçàöèè. Ìîæåì

ëè ìû ãîâîðèòü îá ýòîì ÿâëåíèè, íå äåðæà â óìå íåêóþ
ìîäåëü, íåêèé îáðàçåö, ïîñëå ÷åãî âîîáùå ñëîæíî ïóñ-
êàòüñÿ â ðàññóæäåíèÿ?

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê - ýòî î÷åíü
áîëüøîé âîçðàñòíîé äèàïàçîí ëþäñêîãî êîíãëîìåðàòà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè è âçàèìî-
âëèÿíèè. Çíà÷èò, ìû äîëæíû ãîâîðèòü îá óñðåäíåííîì
âàðèàíòå?

Ñòàðøåå ïîêîëåíèå, êîòîðîå ïðèîáðåëî äîâîëüíî êà-
÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå è êîòîðîå ñïîñîáíî ê ñàìîîá-
ðàçîâàíèþ, ñîõðàíÿþùåå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåîáõîäèìî-
ñòè "êóëüòóðíîãî" çàïàñà ñâîåé ëè÷íîñòè - ýòî îäíà ñîöè-
àëüíàÿ ñòðàòà. Íå ýòîò ëè ñëîé è ÿâëÿåòñÿ íåêîé, õîòÿ áû
ïðèáëèçèòåëüíîé, ìîäåëüþ íîñèòåëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
êóëüòóðû ñåãîäíÿ?

Íåñìîòðÿ íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ýòî ïîêî-
ëåíèå ïðî÷íî îïèðàåòñÿ íà êíèæíî-èíôîðìàöèîííóþ
êóëüòóðó, ïî-ïðåæíåìó, ñ÷èòàÿ, íàïðèìåð, ÷òåíèå - íå-

îòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîáñòâåííîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè, à
êíèãó  - ôåíîìåíîì äóõîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè.
Áîëüøîé æèçíåííûé îïûò, òðàäèöèè ñîâåòñêîãî ëèòåðà-
òóðîöåíòðèçìà, íåñîìíåííî, ïîääåðæèâàþò èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë ýòîãî ïîêîëåíèÿ íà äîâîëüíî âûñîêîì
óðîâíå, âûðàæàÿñü â ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâàõ ëè÷íîñòè
ýòèõ ëþäåé è ñòðåìëåíèè ê êóëüòóðå â ðàçëè÷íûõ åå ïðî-
ÿâëåíèÿõ, ê ñîçèäàòåëüíîìó òâîð÷åñêîìó òðóäó. Ìîæåì
ëè ìû èìåííî ýòè õàðàêòåðèñòèêè "èíòåëëåêòóàëüíîñòè"
îòäåëüíîãî èíäèâèäà  âçÿòü çà îñíîâó?  Î÷åâèäíî, ñþäà
ìîæíî åùå äîáàâèòü áåñêîðûñòíîå ñòðåìëåíèå ê ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ çíàíèé è èíôîðìàöèîííûõ íàâûêîâ.

Ìîëîäåæü ïðàãìàòè÷íåå, òàê êàê ñîáñòâåííóþ èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèþ ðàññìàòðèâàåò êàê âîçìîæíîñòü èëè íå-
îáõîäèìîñòü (÷òî óæå ÿâëÿåòñÿ êðàñíîðå÷èâûì ôàêòîì)
ëèáî êàðüåðíîãî ðîñòà, ëèáî êàêîé-òî èíîé ïðè÷èíû åå
ðàçâèòèÿ.

Åñëè ìû áåðåì, ê ïðèìåðó, ÷òåíèå êàê ñðåç ñîöèàëü-
íîãî ÿâëåíèÿ è îïðåäåëåííîãî çåðêàëà ïîòðåáíîñòè â ïî-
âûøåíèè èíòåëëåêòà îáùåñòâà, òî ìîëîäîå ïîêîëåíèå
ÿâíî ïðåäïî÷èòàåò íå òîëüêî èíûå òåõíîëîãèè, íî è óçêî
ñôîêóñèðîâàííûé çàïðîñ: ýòî ëèáî ïðîôåññèîíàëüíûé
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èíòåðåñ, ëèáî "ìîäíûé". Ãîâîðèò ëè ýòî î  íåêîåì ìåæïî-
êîëåí÷åñêîì ëþôòå, êîãäà ÷òåíèå, àññîöèèðóÿñü ñî ñòàð-
øèì ïîêîëåíèåì, ñòàíîâèòñÿ ñèíîíèìîì óñòàðåëîñòè?
Íóæíî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïîä èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðîé
àâòîðû ñêëîííû ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà áûòü
ñåãîäíÿ äóõîâíîé âåëè÷èíîé,  ñòðåìèòüñÿ ê âîñïðîèçâîä-
ñòâó äóõîâíîñòè êàê ñòåðæíÿ, áåç êîòîðîãî îáùåñòâî
ðàñïàäåòñÿ íà ýãîèñòè÷åñêè íàñòðîåííûå èíäèâèäóóìû,
èáî îáëàäàíèå çíàíèÿìè â êàêîé-ëèáî îáëàñòè ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò áåçäóõîâ-
íîñòè.

Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïîêîëåíèé ñóùåñòâîâàëî äàâíî, è
äàâíî çàìå÷åíî â îáùåñòâåííîé è, îñîáåííî, ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêå. Äëÿ åãî ëèêâèäàöèè ñ÷èòàëèñü íåîáõî-
äèìûìè âîñïèòàòåëüíûå êîððåêòèâû. Îïûò ðàáîòû ñ ìî-
ëîäåæüþ óáåæäàåò, ÷òî óïîâàòü ëèøü íà "ïðîäâèíóòîñòü"
â äîáûâàíèè çíàíèé - çíà÷èò, íå ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû è ìåõàíèçìû èñêëþ÷èòåëüíîé  òîíêîñ-
òè, à èìåííî, îáàÿíèå îáùåíèÿ ñ ëþäüìè âûñîêîãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, íðàâñòâåííîñòè, âíóòðåííåé êóëüòóðû,
íà÷èòàííîñòè, à òàêæå ñ âûñîêèìè, ïîäëèííûìè îáðàç-
öàìè êóëüòóðû è ëèòåðàòóðû. Ýòî òðåáóåò ñèñòåìíîñòè, à
òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ, åñëè óãîäíî, òèðàæèðîâàíèÿ îáðà-
çà "÷åëîâåêà èíòåëëåêòóàëüíîãî".

Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î ñàìîîáðàçîâàíèè
÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè, ÷òî ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñóùíîñòíûé àñïåêò ñòàíîâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ëè÷íîñòè  è ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â XXI
âåêå. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ èçâåñòíûì ðóññêèì ôèëî-
ñîôîì Í.À.Áåðäÿåâûì, êîòîðûé ïîëàãàë, ÷òî "÷åëîâåê
ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ â îáùåñòâå, íî áîëåå ÷åëîâå÷íîå
îáùåñòâî ìîæåò áûòü ñîçäàíî ëèøü èç äóõîâíîé ñîöè-
àëüíîñòè ÷åëîâåêà" [2]. Í.Ì.Ìèíÿåâà [5] ïîä÷åðêèâàåò,
÷òî êàæäûé ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ,
ðîñòà, ñàìîðàçâèòèÿ è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, êòî
îí è êåì ñòàíîâèòñÿ, ïðîäîëæàÿ ìûñëü Ì.Õàéäåããåðà î
òîì, ÷òî "îñòàíàâëèâàòüñÿ íåëüçÿ, èáî ÷åëîâåê îáðå÷åí
íà äâèæåíèå è ïóòü. Ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé, åäèí-
ñòâåííî äîñòîéíûé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ" [7].

Àêòóàëèçàöèÿ ðåñóðñà ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà è, êàê ñëåäñòâèå, âîñïèòàíèÿ åãî èí-
òåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû åñòü ïðîöåññ ñàìîïîçíàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî ñàìîîöåíêè, àíàëèçà ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ, ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ðåçóëüòàòà-
ìè äåÿòåëüíîñòè âûäàþùèõñÿ ëþäåé è ïðåäïîëàãàåò îñ-
ìûñëåíèå òàêèõ êàòåãîðèé, êàê ñóáúåêò, ñâîáîäà, èíòåë-
ëåêò, ñàìîðàçâèòèå, ñàìîäâèæåíèå, êóëüòóðà. Ñïåöèôè-
÷åñêèå ôóíêöèè ëè÷íîñòè - ñàìîîïðåäåëåíèå, öåëîñò-
íîñòü âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, îòâåòñòâåííîñòü, èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëåíû â äèàëîãè÷åñêîé
òåîðèè ëè÷íîñòè Ì.Ì. Áàõòèíà [1]. Ëè÷íîñòü ñóùåñòâóåò
è ðàçâèâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíî â îáùåíèè, âçàèìîäåé-

ñòâèè, äèàëîãå. Ýòî ïîëîæåíèå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ
àêòóàëèçàöèè ðåñóðñà ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åëîâåêà è ôîðìèðîâàíèÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíîé
êóëüòóðû.

Ïîä ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ Í.Ì.Ìèíÿ-
åâà [5] ïîíèìàåò äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòîðîé ñóáú-
åêò èìïëèöèòíî îðèåíòèðîâàí íà öåëåïîëàãàíèå, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòíûõ ïîçèöèé, ìîòèâîâ ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåííîñòåé è
óìåíèé. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé êóëüòóðû - ðåøåíèå ïðîáëåì, ïîçíàâàòåëü-
íûõ çàäà÷, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ
òî÷åê çðåíèÿ íà îäèí è òîò æå ïðåäìåò, ãëóáèíà èõ âîñ-
ïðèÿòèÿ, óìåíèå îïðåäåëèòü ïðîòèâîðå÷èÿ ó ñóùåñòâóþ-
ùèõ òî÷åê çðåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
âèäåíèÿ, ñîáñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ñâîé èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâåê àêòóàëèçèðóåò ñàì, íàéäÿ è
àïðîáèðîâàâ ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, îòîáðàâ èç íèõ òå, êîòîðûå â íà-
èáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò åãî èíäèâèäóàëüíîìó
ñòèëþ, ïðèòÿçàíèÿì, ýñòåòè÷åñêîìó âêóñó è íðàâñòâåí-
íûì öåííîñòÿì. Ê îñíîâíûì âèäàì èíòåëëåêòóàëüíîãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ ìû îòíîñèì èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ, ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîåêòíóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â êîíöå XX âåêà ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå èí-
òåðåñà ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî èíòåëëåêò ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íå÷òî ñàìî
ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, õîòÿ â òðàäèöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïàðàäèãìå, ãäå ëè÷íîñòü îáúÿâëÿëàñü ñðåäñòâîì
(íå öåëüþ), âñåãäà èçó÷àëèñü ïðè÷èíû èíòåëëåêòóàëüíîé
èíåðòíîñòè è ïàññèâíîñòè. Íà÷àëî XXI âåêà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òåì, ÷òî ïîä èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðîé ÷åëîâåêà
ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, åãî ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð-
÷åñêàÿ ñàìîîáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîôåññè-
îíàëüíîå ñòàíîâëåíèå, à òàêæå ãîòîâíîñòü ê íåïðåðûâ-
íîìó îáðàçîâàíèþ, ê àêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ áîëüøèõ
îáúåìîâ èíôîðìàöèè.

Êîíå÷íî, íîâîå èíôîðìàöèîííîå ïîâåäåíèå - ñòèëü
íîâîé öèâèëèçàöèè. Íî ñïîñîáåí ëè ñîâðåìåííûé ìîëî-
äîé ÷åëîâåê íå òîëüêî ê ïîòðåáëåíèþ êàêîé-òî íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè, íî ê åå àíàëèçó èëè õîòÿ áû  ñèñòåìà-
òèçàöèè? Ñïîñîáåí ëè, îïèðàÿñü íà ñâîé, ïðèîáðåòåííûé
òàêèì îáðàçîì, èíòåëëåêò, çíàíèÿ, ñîçäàâàòü ÷òî-òî íî-
âîå?  Î÷åâèäíî, äà.  Áåç ýòîãî îáùåñòâî îñòàíîâèëîñü,
çàìåðëî áû â ñâîåì ðàçâèòèè. Íî íàñêîëüêî ìàñøòàáíî
ýòî ÿâëåíèå òâîð÷åñêîãî ñîçèäàíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðå-
äå? Ýòî åùå è ïðåäìåò èçó÷åíèÿ è êîíêðåòíûõ âûâîäîâ.
Âåäü è ìîëîäåæíàÿ ñðåäà íå áåçëèêà è íåîäíîðîäíà. Íà-
ïðîòèâ, îíà çà÷àñòóþ ïîëÿðíà. ×òî ïåðåâåñèò, êàêîé ïî-
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ëþñ? Ñêîðîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè è ñïîñîá åå îñâîåíèÿ âî èìÿ ðàçâèòèÿ è ñîçè-
äàíèÿ â êàêîé-òî îáëàñòè íàó÷íîé èëè òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè - òàêæå ïðåäìåò àíàëèçà. Èòàê, íåîáõîäèìî
âûðàáîòàòü êàêèå-òî îáùèå ïðèíöèïû, êðèòåðèè, ÷òîáû ñ
îïðåäåëåííûìè ìåðêàìè ïîäõîäèòü ê ïîíèìàíèþ ÿâëå-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Ðàíåå, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé è
êîììóíèêàòèâíîé  êîìïåòåíòíîñòè, ñôåðà èíòåðåñîâ ÷å-
ëîâåêà, ñïîñîá âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ - âñå ýòî áûëè
ñâèäåòåëüñòâà åãî èíòåëëåêòóàëèçàöèè. Ñåé÷àñ, ñ ðàçâè-
òèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, êðèòåðèè ìåíÿþòñÿ.
Ìîæåì ëè ìû äîâîëüñòâîâàòüñÿ ýòèì èëè íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò íåêàÿ ïîäìåíà ïîíÿòèé? Äåòè
î÷åíü ðàíî íà÷èíàþò îáùàòüñÿ  ñ êîìïüþòåðàìè, îâëà-
äåâàþò òîíêîñòÿìè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì. Âåäåò ëè "òåõ-
íèçàöèÿ" ÷åëîâåêà ê åãî èíòåëëåêòóàëèçàöèè? Èëè  ýòî
"ìîäíûé ïðèãîâîð" ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó, íå áîëåå òî-
ãî?

Èíòåëëåêò - ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ÷åëîâåêà. Íî ñ
ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé íå ñòàíîâèòñÿ ëè îí (÷òî ïà-
ðàäîêñàëüíî) óäåëîì îïðåäåëåííîãî êðóãà ëþäåé, âåäü
èíòåëëåêò âûðàáàòûâàåòñÿ íå ïîòðåáëåíèåì êóëüòóðû,
ëèòåðàòóðû (ìîäíûõ àâòîðîâ è íîâèíîê), íå íàæàòèåì
êíîïêè â ïîèñêîâèêå, à â ðåçóëüòàòå òðóäà è òâîð÷åñòâà â
ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Â îáùåñòâå íåò
âíÿòíîé ìîòèâàöèè íà èñòèííîå èíòåëëåêòóàëüíîå ñîñòî-
ÿíèå ÷åëîâåêà, ïîýòîìó òàê âàæíà êîíöåïöèÿ âçàèìîâëè-
ÿíèÿ ñòàðøåãî è ìëàäøåãî ïîêîëåíèé, êîãäà ó ñòàðøèõ
(êîíå÷íî,  ýòî íå ïîâñåìåñòíîå ñîñòîÿíèå) ñóùåñòâóåò
íåêèé àáñîëþò çíàíèé, îáðàçîâàííîñòè è ñòðåìëåíèå ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Åñëè âîçâðàòèòüñÿ ê ôåíîìåíó ÷òåíèÿ è êíèãè, òî
íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ëèòåðàòóðíîå ïîëå,
íà êîòîðîì "âîçäåëûâàþòñÿ" æèçíåííî âàæíûå òåìû,
âåñüìà øèðîêî,. Íàñêîëüêî âîñòðåáîâàíà è äîñòóïíà ýòà
ëèòåðàòóðà äà è ïðîñòî èíòåðåñíà ìíîãèì? Ïîýò È. Áðîä-
ñêèé ñ÷èòàë ìèññèåé  ëèòåðàòóðû ïðåâðàùåíèå ÷åëîâåêà
â ëè÷íîñòü. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ëè÷íîñòü âíå ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòà. Íî êàê çàìêíóòü ñåãîäíÿ âîëüòîâó äóãó ÷åëî-
âåêà è ëèòåðàòóðû, êîòîðàÿ è ñïîñîáíà ñäåëàòü èç íåãî
ëè÷íîñòü, ïîäâèãàþùóþ ÷åëîâåêà íà òðóä è òâîð÷åñòâî â
îñìûñëåíèè  ñàìîãî ñåáÿ è æèçíåííîé ñðåäû? Õî÷åòñÿ
îïÿòü îáðàòèòüñÿ ê È. Áðîäñêîìó: " Íå ìîæåò áûòü çàêî-
íîâ, çàùèùàþùèõ íàñ îò ñàìèõ ñåáÿ, íè îäèí  óãîëîâíûé
êîäåêñ íå ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèé çà ïðåñòóïëåíèå
ïðîòèâ ëèòåðàòóðû. È ñðåäè ýòèõ ïðåñòóïëåíèé íàèáîëåå
òÿæêèì ÿâëÿåòñÿ íå ïðåñëåäîâàíèå àâòîðîâ, íå öåíçóð-
íûå îãðàíè÷åíèÿ è ò.ï., íå ïðåäàíèå êíèã êîñòðó. Ñóùåñò-
âóåò ïðåñòóïëåíèå áîëåå òÿæêîå  - ïðåíåáðåæåíèå êíè-
ãàìè, èõ íå÷òåíèå. Èáî ñâåäåííàÿ ê ïðè÷èííî - ñëåä-
ñòâåííîìó, ê ãðóáîé ôîðìóëå, ðóññêàÿ òðàãåäèÿ- ýòî

èìåííî òðàãåäèÿ îáùåñòâà, ëèòåðàòóðà â êîòîðîì îêàçà-
ëàñü ïðåðîãàòèâîé  ìåíüøèíñòâà: çíàìåíèòîé ðóññêîé
èíòåëëèãåíöèè" [3]. Íå ïîâòîðÿåòñÿ ëè ýòà òðàäèöèÿ ñå-
ãîäíÿ è åùå áîëåå óñóãóáëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèì ïðîöåññîì,
îòäàëÿÿ  ÷òåíèå êàê ñîòâîð÷åñòâî îò ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà?

Êîíå÷íî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ îïðå-
äåëåííûå óñèëèÿ ïî ëèêâèäàöèè ëèòåðàòóðíîãî íåâåæåñ-
òâà. Íî áèáëèîòåêè, áûâøèå ñîñðåäîòî÷èåì ñîòâîð÷åñò-
âà ÷èòàòåëÿ, âñå áîëüøå êðåíÿòñÿ â ñòîðîíó ïîñòàâùèêîâ
÷èñòîé èíôîðìàöèè. Ýòî ÿâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé êóëü-
òóðû äðóãîãî ïîðÿäêà. Ïîýòîìó íåïðîñòî ñåãîäíÿ â ñòîëü
ï¸ñòðîì  ñìåøåíèè ïîíÿòèé è ïðåäñòàâëåíèé îá èíòåë-
ëåêòóàëüíîé êóëüòóðå âîîáùå ãîâîðèòü îá ýòîì ïðåäìåòå
êîíêðåòíî.

Íà èíòåëëåêòóàëüíóþ êóëüòóðó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå-
êà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ãëîáàëèçàöèÿ. Áîëåå îò-
êðûòûé ìèð, ÷åì ïðåæäå, âîçìîæíîñòè çíàêîìèòüñÿ ñ
îñîáåííîñòÿìè æèçíè äðóãèõ ñòðàí, äðóãèõ ëþäåé ðàñøè-
ðÿþò êðóãîçîð, ïîâûøàþò ñïîñîáíîñòü ê ñðàâíåíèþ,
àíàëèçó. Âïå÷àòëåíèÿ äóõîâíî îáîãàùàþò, ïîáóæäàþò ê
áîëåå ãëóáîêîìó èçó÷åíèþ êóëüòóðû è ÿçûêà îïðåäåëåí-
íîé ñòðàíû. Óìåíèå ïîíèìàòü äðóãîãî è ñïîñîáíîñòü ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ëþäüìè â ìíîãîîáðàçíîì è ìóëüòè-
êóëüòóðíîì îáùåñòâå - ïîêàçàòåëü ðàçâèâàþùåéñÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû ñîâðåìåííûõ ëþäåé. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòî ÿâëåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäâåðãàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîìó ïðåññèíãó,  ïîýòîìó ñëîæíî ãîâîðèòü î
òåíäåíöèè åãî ïîäâèæíîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî, â òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïîñîáîâ
êîììóíèêàöèè â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå ó ëþäåé íåâîëü-
íî âîçíèêàåò ìîòèâàöèÿ ê èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
÷òî ñàìî ïî ñåáå óæå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì áîëåå ñîâåð-
øåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêîãî êðóãà,
îñîáåííî ìîëîäåæè. Ïîýòîìó èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ â âûñøåé øêîëå ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå íå
òîëüêî óçêî ñïåöèôè÷åñêîå, òåì áîëåå,  â íåÿçûêîâûõ âó-
çàõ. Êàê óêàçûâàåò Òàíöóðà Ò.À., "â ðàìêàõ ó÷åáíîé êîì-
ìóíèêàöèè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåâàòü,
ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå íåóäà÷è, êî-
òîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà è íå ïî-
çâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå èíîÿ-
çû÷íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè" [6]. Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò
ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòà êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîé èíîÿçû÷íîé êîìïåòåíöèè [4].

Âñå ýòî ðåñóðñû èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè, ïîâûøåíèÿ åå äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà,
íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî äàæå ÷èñòî ôèçèîëîãè÷åñêè èçó÷å-
íèå ÿçûêîâ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ìûñëèòåëüíûå  ñïî-
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ñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Çíàíèå ÿçûêîâ - ýòî âîçìîæíîñòü
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
îáùåìó èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.

Òåõíè÷åñêàÿ è ãóìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùèå â èíòåë-
ëåêòóàëüíîé êóëüòóðå ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ
â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, êàê áû â ïîèñêå íåêîãî áàëàíñà.
Ê ñîæàëåíèþ, â ìàññîâîé ÷àñòè îáùåñòâà - ýòî íå ñïîð
"ôèçèêîâ" è "ëèðèêîâ"  60-õ ãîäîâ 20-ãî âåêà. ßðêèì
ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ çàãîëîâîê ñòàòüè,  îñâå-
ùàþùåé êóëüòóðíóþ æèçíü ñòîëèöû è ïîñâÿùåííîé
Ìåæäóíàðîäíîé êíèæíîé âûñòàâêå-ÿðìàðêå â Ìîñêâå:
"Ìàññà ïðîòèâ èíòåëëåêòà" (¹36  "Ëèòåðàòóðíîé ãàçåòû"
çà 2012 ãîä). Íåäàðîì è îäíà èç äèñêóññèé, îðãàíèçî-
âàííàÿ èçäàòåëüñòâîì "Ýêñìî",  òàê è íàçûâàëàñü: "Êàê
ïîñòðîèòü ìîñò ìåæäó èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîçîé è ìàñ-
ñîâûì ÷èòàòåëåì?" 

È âñå æå, ÷åëîâåê â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû íå ìîæåò äî-
âîëüñòâîâàòüñÿ â æèçíè íàáîðîì òåõíè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé, ïîýòîìó - íåèçáåæíî - èíòåëëåêòóàëüíîñòü áóäåò
âñå áîëåå âîñòðåáîâàíà. Áåç ðàçâèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé
êóëüòóðû ÷åëîâåêà îáùåñòâî âðÿä ëè íàéäåò ïóòè ðåøå-
íèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå è ñîçäàëèñü â ïî÷òè èíòåë-
ëåêòóàëüíîì âàêóóìå. È ýòî åùå îäíà ãðàíü ðàññìîòðå-
íèÿ ïðîáëåìû. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êóëüòóðà íåèçáåæíî
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîíÿòèå ìîðàëè è îòâåòñòâåííî-
ñòè.

Èòàê, ðåçþìèðóÿ ðàçìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó çàÿâëåííîé
òåìû, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî âûíåñòè îïðåäåëåííûé
âåðäèêò ñëîæíî. Â öåëîì æå î÷åâèäíî, ÷òî èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ êóëüòóðà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïîäâåðãàåòñÿ
ìîùíûì èñïûòàíèÿì íà íóæíîñòü. Âåñü âîïðîñ â òîì, êà-
êîé áóäåò ñäåëàí âûáîð?
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С
óùíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ
áàçîâûõ ÿçûêîâûõ çíàíèé ñòóäåíòà ñî ñïåöèàëü-

íûìè äèñöèïëèíàìè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Ãëîáàëüíûå
èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ  ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòåé. Ñîâðåìåííûé âûïóñêíèê äîëæåí áûòü
ïîäãîòîâëåí ê ðåøåíèþ êàê òåîðåòè÷åñêèõ, òàê è ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷, à çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà íåîáõîäèìî
åìó óæå íå òîëüêî íà áûòîâîì óðîâíå, íî è êàê ñðåäñòâî
äîñòèæåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîôåññèîíàëüíî- îðèåíòèðî-
âàííîå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïðèçíà¸òñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â îáðàçî-
âàíèè.

Êîìïåòåíòíîñòü - ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ïðîòåêàíèå êîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà. [3]

Äëÿ ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó
ÿçûêó íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ïåðâîî÷åðåä-
íûõ çàäà÷:

◆ ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ïî âèäàì ðå-
÷åâîé äåÿòåëüíîñòè (ãîâîðåíèå, àóäèðîâàíèå, ÷òåíèå,
ïèñüìî). Äëÿ ãîâîðåíèÿ âàæíî èìåòü  íàâûêè äèàëîãè÷å-
ñêîé ðå÷è , óìåòü îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ïðîôåññè-
îíàëüíîãî õàðàêòåðà. Ìîíîëîãè÷åñêàÿ ðå÷ü - ýòî óìåíèå
âûñòóïèòü ñ äîêëàäîì, ñîîáùåíèåì, âûñêàçàòü ñâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ â äèñêóññèè. Àóäèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ôîð-
ìèðîâàíèå óìåíèé âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ âûñêàçûâà-
íèé ñîáåñåäíèêà íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåííîé ñèòóàöèåé è ñôåðîé îáùåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì
îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ñïå-
öèàëüíîé ëèòåðàòóðû. Öåëÿìè îáó÷åíèÿ ïèñüìó ÿâëÿþòñÿ
óìåíèå ñîñòàâëåíèÿ àííîòàöèè, ðåôåðàòèâíîãî èçëîæå-
íèÿ ïðî÷èòàííîãî, ïåðåâîä, à òàêæå íàïèñàíèå äåëîâûõ
ïèñåì, îôîðìëåíèå äîãîâîðîâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àêöåíò â ôîðìè-
ðîâàíèè óìåíèé â òîé èëè èíîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
æåò áûòü ðàçíûé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëüíîñòè ñòó-
äåíòà, òàê êàê ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ  ñïåöèàëèñòîâ äîëæ-
íû áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíû ê ðåàëèÿì èõ áóäóùåé
ðàáîòû.[1] Òàê ñïåöèàëèñòàì IT âàæíåå óìåíèå ðàáîòàòü
ñ ïðèëîæåíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, web ñàéòàìè, ÷è-
òàòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ëèòåðàòóðó è ò.ä, òîãäà êàê äëÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ìåíåäæåðîâ óñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé.
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◆ ôîðìèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ çíàíèé, óìåíèå
ñðàâíèâàòü ôàêòû è êóëüòóðíûå öåííîñòè ðîäíîãî è èç-
ó÷àåìîãî ÿçûêîâ, ÷òî â öåëîì è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ îáùåé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ.

◆ îâëàäåíèå îïðåäåëåííûì íàáîðîì åäèíèö ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ëåêñèêè, ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëîãèåé íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå. Èçó÷åíèå ÿçûêà ñïåöèàëüíîñòè òðå-
áóåò óñâîåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåðìèíîâ è ñïåöè-
àëüíûõ ïîíÿòèé, íåîáõîäèìûõ áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó.

Òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ëåêñèêà ñîäåðæèò â ñåáå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ  èíôîðìàöèþ. Ïîýòîìó â îáëàñòè íàóêè
òåðìèíû óíèêàëüíû: îíè ïîçâîëÿþò êðàòêî è êðàéíå òî÷-
íî âûðàçèòü ìûñëü. Íî ñòåïåíü óïîòðåáëåíèÿ òåðìèíîâ â
íàó÷íûõ òðóäàõ íåîäíîðîäíà. ×àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ
òåðìèíîâ çàâèñèò îò ñïåöèàëüíîñòè, îò ñòèëÿ èçëîæåíèÿ,
íàïðàâëåííîñòè òåêñòà íà îïðåäåëåííóþ àóäèòîðèþ. 

Òåðìèíîëîãèÿ - ýòî îñîáûé ïëàñò ëåêñèêè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî- îðèåíòèðîâàííîì îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó
ÿçûêó. Èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè â îáùåóïî-
òðåáèòåëüíîé ðå÷è ñòàëî íîâîé ïðèìåòîé ñîâðåìåííîñ-
òè.  Íàïðèìåð, ìíîæåñòâî ñëîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íàó÷íûìè
òåðìèíàìè, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è
áåç êàêèõ áû òî íè áûëî îãðàíè÷åíèé: êîìïüþòåð, òåëåâè-
äåíèå, êîììóíèêàòîð. Ìíîãèå ñëîâà âçÿòû èç àíãëèéñêî-
ãî ÿçûêà è óæå íå òðåáóþò ïåðåâîäà, íàïðèìåð, IT ñïåöè-
àëèñò, èíòåðôåéñ, ñìñ èíôîðìèðîâàíèå è ò.ä. Åñòü ñëîâà,
êîòîðûå èìåþò äâîéíóþ ôóíêöèþ: îíè ìîãóò ôóíêöèîíè-
ðîâàòü êàê â êà÷åñòâå òåðìèíîâ, òàê è â êà÷åñòâå îáùå-
óïîòðåáèòåëüíûõ ñëîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòè ÿçûêîâûå
åäèíèöû îáëàäàþò õàðàêòåðíûìè íþàíñàìè çíà÷åíèÿ,
ïðèäàþùèìè èì îñîáóþ òî÷íîñòü è îäíîçíà÷íîñòü.

Ê òåðìèíîëîãè÷åñêîé ëåêñèêå òàêæå îòíîñÿòñÿ ñëîâà
è ñëîâîñî÷åòàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íà-
óêè è ïðîèçâîäñòâà, íå ñòàâøèå, îäíàêî, ïîïóëÿðíûìè. Â
îòëè÷èå îò òåðìèíîâ - ñëîâ è ñî÷åòàíèé - íàçâàíèé êîí-
êðåòíûõ ïîíÿòèé, êàêîé-íèáóäü ñïåöèàëüíîé îáëàñòè íà-
óêè, òåõíèêè, èñêóññòâà, ïðîôåññèîíàëèçìû ôóíêöèîíè-
ðóþò ïðåèìóùåñòâåííî â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è êàê "æàðãî-
íèçìû", íå îáëàäàþùèå ñòðîãèì íàó÷íûì õàðàêòåðîì.
Ïðîôåññèîíàëèçìû ñëóæàò äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îðóäèé ïðîèçâîäñòâà, ñû-
ðüÿ, âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ò. ï. Íàïðèìåð, â ðå÷è IT-
ñïåöèàëèñòîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìû: óïàêî-
âàòü - "çààðõèâèðîâàòü ôàéë". Ïðîôåññèîíàëèçìû ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñôåðå èõ ïðèìåíåíèÿ: â ðå÷è
àâèàòîðîâ, âðà÷åé, ìîðÿêîâ, ïðîãðàììèñòîâ. Â îñîáóþ
ãðóïïó âûäåëÿþòñÿ òåõíèöèçìû - óçêîñïåöèàëüíûå íà-
èìåíîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â îáëàñòè òåõíèêè.

Ïðîôåññèîíàëèçìû ñëóæàò äëÿ ðàçäåëåíèÿ ðîä-
ñòâåííûõ ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ â îïðåäåëåííîé îáëàñ-

òè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ëåêñèêà íåçàìåíèìà äëÿ êðàòêîãî è òî÷íîãî âû-
ðàæåíèÿ ìûñëè â ñïåöèàëüíûõ òåêñòàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ïîäãîòîâëåííîãî ÷èòàòåëÿ. Îäíàêî äëÿ íåñïåöèàëèñ-
òà èíôîðìàòèâíàÿ öåííîñòü òåêñòà óòðà÷èâàåòñÿ. Ïîýòî-
ìó ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïðåïîäàâàòåëþ íå-
îáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçìû
óìåñòíû òîëüêî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ äëÿ óç-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ.[2]

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíûé öèêë îáó÷åíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîìó èíîñòðàííîìó ÿçûêó íå-
çàâèñèìî îò ñïåöèàëüíîñòè ñòóäåíòà ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ:

◆ êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ
◆ ìåæêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ
◆ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ
◆ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ
◆ êîììóíèêàöèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå
◆ ïðîôåññèîíàëüíûé ÿçûê

Âñå ýòè êîìïîíåíòû ÿâëÿþòñÿ  ïðåäïîñûëêàìè ê ñî-
öèàëüíî-àêòèâíîìó îáó÷åíèþ, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
è äèàëîãè÷åñêîìó îáùåíèþ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîëíåå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîäãî-
òîâêå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîâðåìåííûé ìèð íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé ðàáîòà ñ àíãëîÿçû÷íîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé ëåêñèêîé
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ îá
àäåêâàòíîì ïåðåâîäå äàííûõ òåðìèíîâ íà ðóññêèé ÿçûê è
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñâåðõñîâðåìåííîãî ïåðåâîä-
íîãî ñëîâàðÿ êîìïüþòåðíîé òåðìèíîëîãèè. Ñ ñîæàëåíè-
åì ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîêà íå ñóùåñòâóåò âñå-
îáúåìëþùåãî óíèâåðñàëüíîãî è ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî
àíãëî-ðóññêîãî ñëîâàðÿ êîìïüþòåðíîé òåðìèíîëîãèè.
Ñîçäàíèå ïîäîáíîãî ñëîâàðÿ ïîìîæåò óïîðÿäî÷èòü äàí-
íûé ïëàñò ñïåöèàëüíîé ëåêñèêè, ñäåëàòü å¸ áîëåå ïîíÿò-
íîé è äîñòóïíîé äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, ðàñøè-
ðèòü êðóãîçîð ÷èòàòåëåé â ñôåðå èííîâàöèîííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè  ïðîôåññèîíàëü-
íî- îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòàÿ
íåêîìïåòåíòíîñòü ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé  â îáëàñòè ñïå-
öèôè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ëåêñèêè, è îòñóòñòâèÿ
òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîììóíèêàòèâíûõ ïîòðåáíîñ-
òÿõ, ïðèñóùèõ äàííîé ïðîôåññèè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ îïû-
òà è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïðåïîäàâàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ðÿäîì òðóäíîñòåé: ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ëèíãâèñòè÷åñêèõ,
ìåòîäè÷åñêèõ è ò.ä. Òàêæå ïðîáëåìó ìîæåò ñîñòàâëÿòü
îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíèêîâ è ïîñîáèé ïî èíîñò-
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ðàííîìó ÿçûêó ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè ïðîôåññèè. Ýòî ñî-
çäàåò íåóäîáñòâà è òðóäíîñòè, êàê ïðè ïðåïîäàâàíèè, òàê
è ïðè âîñïðèÿòèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Áåçóñëîâíî, ïðåïîäàâàòåëü ïðîôåññèîíàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà äîëæåí èçó÷èòü îñ-
íîâû ñïåöèàëüíîñòè, áàçîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ëåêñè-
êó, îðèåíòèðîâàòüñÿ â òåðìèíîëîãèè, ïîíèìàòü âçàèìî-
ñâÿçü è öåëîñòíîñòü ìåòîäîëîãèè, òåõíîëîãèè è ïðàêòèêè
ðåøåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåì è çàäà÷. Âåäü ÷à-
ñòî îòñóòñòâèå áàçîâîé ïîäãîòîâêè ó ïðåïîäàâàòåëÿ âå-
äåò ê èñêàæåíèþ ñìûñëà ïðè ïåðåâîäå òåêñòîâ, àêöåíòè-
ðîâàíèþ íå âàæíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòà èíôîð-
ìàöèè.

Íà àíãëèéñêèõ ñàéòàõ ìîæíî ïî÷åðïíóòü ñàìûå ñâå-
æèå è äîñòîâåðíûå äàííûå î íîâåéøèõ ðàçðàáîòêàõ â
ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü
èíîñòðàííîãî ÿçûêà âëàäååò àðñåíàëîì òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûì ÿçûêàì íå
ìîæåò îáîéòèñü áåç èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êàê âñåìèðíàÿ ñåòü
Èíòåðíåò è å¸ ðåñóðñîâ (âåá-ñàéòû, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà è
ýëåêòðîííûå ýíöèêëîïåäèè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå
ïðîåêòû, áëîãè, âèäåîêîíôåðåíöèè, ÷àò-ñåññèè, ôîðóìû
è äð.).
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Р
àçâîä îêàçûâàåò ïñèõîòðàâìèðóþùåå âëèÿíèå íà
âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè, íî â îñîáîå ïîëîæåíèå ïîïàäà-
þò äåòè, ò.ê. îíè íåâèííûå æåðòâû êðèçèñà ñóïðó-

æåñêèõ îòíîøåíèé. Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè ó÷åíûå,
çàíèìàÿñü ïðîáëåìàìè ðàçâåäåííîé ñåìüè, ïðåäïî÷èòà-
þò ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ëè÷íîñòè ðåáåíêà, à íå âçðîñëîãî
÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë âîñïèòàí ðàçâåäåííûìè ðîäèòå-
ëÿìè.

Îäíàêî èìåííî âçðîñëûé ÷åëîâåê â ïîñëåäóþùåì
ñòîëêíåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñòðîèòü ñâîþ ñåìüþ è
âîñïèòûâàòü äåòåé, ïîýòîìó òîò ôàêò, íàñêîëüêî óñïåøíî
îí ñìîæåò ýòî ñäåëàòü, íàñêîëüêî ãàðìîíè÷íî îí ñïîñî-
áåí âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè è íàñêîëüêî
ëåãêî îí ñìîæåò ðåàëèçîâûâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì.

Èçó÷åíèå ïñèõîëîãèè âçðîñëûõ æåíùèí, êîòîðûå ïå-
ðåæèëè â äåòñòâå ðàçâîä ðîäèòåëåé, ïðîèçâîäèòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî çà ðóáåæîì. Îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
ïî òåìå êðàéíå ìàëî. Â öåëîì, íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðà-
òóðû ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-

íîñòåé âçðîñëûõ äî÷åðåé ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé:

Ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé.

Äæ. Êíîêñ [16] îòìå÷àåò: äåâî÷êè â ðàçâåäåííîé ðàñ-
òóò â ñòðàõå, ÷òî ëþáûå áëèçêèå îòíîøåíèÿ ñïîñîáíû
ðàçðóøèòü èõ èíäèâèäóàëüíîñòü, ò.ê. â èõ ñåìüå îäèí ÷å-
ëîâåê âñåãäà êîíòðîëèðóåò äðóãîãî è äîìèíèðóåò íàä íèì.
Åäèíñòâåííûì âûõîäîì, êîòîðûé âèäÿò äåòè, - èçáåãàòü
îòíîøåíèé ñ îáúåêòîì ëþáâè âîîáùå. Ýòà ñòðàòåãèÿ ñî-
õðàíèòñÿ è âî âçðîñëîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî æåíùèíû áó-
äóò áðîñàòü ýòè ïóãàþùèå îòíîøåíèÿ, îïàñàÿñü ïîòåðè â
íèõ ñåáÿ. Ê. Êàí [15] óêàçûâàåò, ÷òî âçðîñëûì äî÷åðÿì
ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé òðóäíî àäåêâàòíî ðàçãðàíè÷èòü
ëþáîâü è ñòðàñòü, ëþáîâü è íåîáõîäèìîñòü. Îíè áîëåå
òðåâîæíû è ìåíåå äîâåð÷èâû â ñåðüåçíûõ îòíîøåíèÿõ.
Ä. Ôåðãàññîí [14] îòìå÷àåò, ýòèì æåíùèíàì áîëüøå èì-
ïîíèðóåò ñîæèòåëüñòâî, ÷åì îôèöèàëüíîå çàêëþ÷åíèå
áðàêà; îíè ÷àùå êîíôëèêòóþò è íå ïîíèìàþò ñ ïàðòíåðîì
äðóã äðóãà, â èõ ëþáîâíûõ îòíîøåíèÿõ ðåæå ïðèñóòñòâóåò
ïîçèòèâíàÿ ïðèâÿçàííîñòü, è îíè ÷àùå æàëóþòñÿ íà ïðè-
ñóòñòâèå íàñèëèÿ.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè êîìïëåêñà
âçðîñëûõ äî÷åðåé ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé, ñâÿçü ýòèõ ïðèçíàêîâ äðóã
ñ äðóãîì, à òàêæå èõ ñâÿçü ñ òåìè èëè èíûìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè. Ïî
èòîãàì äåëàþòñÿ âûâîäû î âàæíåéøåì ñâÿçóþùåì çâåíå ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì æåíùèí, ïåðåæèâøèõ â äåòñòâå ðàçâîä ðîäèòåëåé,
ðîëè ýìîöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè â ýòîì âîïðîñå è äð.
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ïðîáëåìû, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ÷åðòû ëè÷íîñòè, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, òðàâìàòè÷åñêîå ñîáûòèå, ïñèõîòðàâìèðóþ-
ùåå âëèÿíèå.
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Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî àãðåññèÿ è êîíôëèêòíîñòü âî
âçàèìîäåéñòâèè äî÷åðè è ìàòåðè. ×àñòî âñòðå÷àåòñÿ
êðèòèöèçì ñî ñòîðîíû äî÷åðè, íåæåëàíèå áûòü ïîõîæåé
íà ñâîþ ìàìó (Î.Â. Íåêðàñîâà, Ò. È. Ïóõîâà è äð.) À. Ñ.
Ñïèâàêîâñêàÿ óêàçûâàåò, ÷òî åñëè ìàòü â ñâîåé âðåìÿ
âûáðàëà íåïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ ñ ðåáåíêîì,
òî âî âçðîñëîñòè æåíùèíû íà÷èíàþò íåãàòèâíî îòíî-
ñèòüñÿ ê íåé, ïåðåíîñèòü íà íåå ñâîè îáèäû çà îòñóòñòâèå
îòöà [10]. Êðîìå ýòîãî, ïîñëå ðàçâîäà îòöû, êàê ïðàâèëî,
íå ïðîñòî ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò â æèçíè äî÷åðè, íî è
íå ïðîÿâëÿþò äîëæíîé çàáîòû âîîáùå. Îíè ìàëî âñòðå-
÷àþòñÿ ñ äåòüìè, ìàëî ïîíèìàþò èõ äåòñêèå ïðîáëåìû,
ïðè âñòðå÷àõ îòðèöàòåëüíî îòçûâàþòñÿ î ìàòåðÿõ. Èç-çà
ýòîãî ñóïðóæåñêèé êîíôëèêò íåðåäêî ïåðåõîäèò â æàëî-
áû äðóã íà äðóãà ðåáåíêó.

Òðóäíîñòè ïîëîâîé èäåíòè÷íîñòè.

Ïðèñóòñòâèå ýòèõ ïðîáëåì îòìå÷àþò Ñ. Àðîíñîí, Ò. È.
Ïóõîâà è äð. Äæ. Âàëëåðøòåéí è Äæ. Ëåâèñ [19] â ñâîèõ
ðàáîòàõ îïèñûâàþò ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè æåíñêîé ñåê-
ñóàëüíîñòè, óäîâëåòâîðÿþùåé èíòèìíîé æèçíè, à òàêæå
òîò ôàêò, ÷òî âçðîñëûå äî÷åðè ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé
ðåæå õîòÿò ñòàòü ìàòåðÿìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ëèòåðàòóðû
ìîæíî âûäåëèòü öåëûé êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, îïèñûâàþùèõ êàðòèíó ëè÷íîñòè âçðîñëûõ
äî÷åðåé ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé. Â ñèëó òîãî, ÷òî ìíîãèå
èç îïèñàííûõ íàìè èññëåäîâàíèé áûëè ðåàëèçîâàíû çà
ðóáåæîì, ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäåíèå ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ðîññèéñêîé âûáîðêå ñ öå-
ëüþ óòî÷íåíèÿ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé æåíùèí, ïåðå-
æèâøèõ â äåòñòâå ðàçâîä ðîäèòåëåé.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 60 æåíùèí  (25-60
ëåò, ñðåäíèé âîçðàñò 37,02 ± 8,31 ëåò). Â ãðóïïó èññëå-
äîâàíèÿ âîøëè èñïûòóåìûå, êîòîðûì áûëî 0-14 ëåò â
ìîìåíò ðàçâîäà ðîäèòåëåé. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü
íà áàçå ìåäèöèíñêîãî öåíòðà "Àðáàò" è íà áàçå ÷àñòíîãî
êàáèíåòà ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè ÈÏ Ïóøêèíà.

Ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ

Àíêåòà "Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè êîìïëåêñà
Âçðîñëûõ Äî÷åðåé Ðàçâåäåííûõ Ðîäèòåëåé (ÂÄÐÐ)" Í.Â.
Ïóøêèíà.

Öåëü: èññëåäîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ
êîìïëåêñà ÂÄÐÐ. 

Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà íàìè áûëî âûäå-
ëåíî 10 îñíîâíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ êîìïëåêñà
ÂÄÐÐ, êàñàþùèõñÿ èõ äåòñòâà è âçðîñëîñòè:

1. Ñòðàõ ëþáâè, âëþáëåííîñòè è áëèçêèõ îòíîøåíèé.
2. Íåãàòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà (èíôàíòèëüíîñòü,

çàñòåí÷èâîñòü, êîíôëèêòíîñòü, òðåâîæíîñòü è äð.).
3. Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ.
4. Ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè.
5. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ.
6. Òðóäíîñòè ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè.
7. Âíåøíèå è âíóòðåííèå êîíôëèêòû.
8. Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îòöîì.
9. Ïðîáëåìû äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé.
10. Ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ îáùåíèÿ è ðàçãîâîðîâ â

ñåìüå.

Ýòè ïðèçíàêè ñîñòàâèëè øêàëû àíêåòû. Àíêåòà âêëþ-
÷àåò 70 óòâåðæäåíèé, íà êîòîðûå èñïûòóåìûé ìîæåò
äàòü òðè âàðèàíòà îòâåòîâ: "Äà", "Íåò", "Çàòðóäíÿþñü îò-
âåòèòü". Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëþ÷îì íà÷èñëÿþòñÿ áàëëû îò
0 äî 2. Ïî êàæäîé îòäåëüíîé øêàëå â àíêåòå èìååòñÿ
ðàçíîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ,  òàêèì îáðàçîì, êîíå÷íîå
÷èñëî áàëëîâ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò øêàëû ê øêàëå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ðåçóëüòàòû äîëæíû èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ îò-
äåëüíî äëÿ êàæäîé øêàëû, à íå â ñðàâíåíèè èõ äðóã ñ äðó-
ãîì ïî èòîãîâîìó êîëè÷åñòâó áàëëîâ.

Ôîðìà Ñ 16-òè ôàêòîðíîãî ëè÷íîñòíîãî îïðîñíèêà Ð.
Êåòòåëëà 

Öåëü: îöåíêà âûðàæåííîñòè ÷åðò ëè÷íîñòè.

À. Í.  Êàïóñòèíà óêàçûâàåò, ÷òî ôîðìà Ñ îïðîñíèêà íå
òðåáóåò ïåðåâîäà ñûðûõ áàëëîâ â ñòåíû, ò.ê.  "12-áàë-
ëüíàÿ ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóåò 10-áàëëüíîé ïî ñâîåìó
ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ" [5, ñ.43]. Òðàêòîâêà ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ ïðîèçâîäèëàñü ñ îïîðîé íà ñèñòåìó èí-
òåðïðåòàöèè, ïðåäëîæåííóþ À.Í. Êàïóñòèíîé.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ îñóùåñòâëÿëñÿ ñ ïî-
ìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè àíêåòà ïîçâîëÿåò èçó÷èòü, ñâîé-
ñòâåííû ëè èñïûòóåìûì òå èëè èíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû òåîðåòè-
÷åñêîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðû, ïðèñóùè æåíùèíàì, ïåðå-
æèâøèì â äåòñòâå ðàçâîä ðîäèòåëåé.

Â èññëåäîâàíèè ìû õîòåëè ïðîÿñíèòü:
◆ êàê èìåííî ñâÿçàíû  ìåæäó ñîáîé òå èëè èíûå

ïðèçíàêè êîìïëåêñà ÂÄÐÐ è åñòü ëè ñðåäè íèõ òàêîé ïðè-
çíàê, êîòîðûé ñâÿçàí ñ áîëüøèíñòâîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì æåíùèí, âûðîñøèõ â ñåìüÿõ, ïåðåæèâøèõ ðàç-
âîä;
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◆ êàê ñîãëàñóþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè êîì-
ïëåêñà ÂÄÐÐ ñ îòäåëüíûìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè, ñ êàêèìè
èìåííî ñâîéñòâàìè è êà÷åñòâàìè õàðàêòåðà èñïûòóåìûõ
ñâÿçàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû æåíùèí èç ðàçâå-
äåííûõ ñåìåé.

Ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è íàìè áûë ïðîâå-
äåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç øêàë àíêåòû ìåæäó ñîáîé
(òàá.  1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé
(øêàëà 1) ñâÿçàí ñ íåãàòèâíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà
(øêàëà 2), ïðîáëåìàìè èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) è îòñóò-
ñòâèåì îáùåíèÿ â ñåìüå (øêàëà 10). ×åì ñèëüíåå æåí-
ùèíà áåñïîêîèòñÿ èç-çà ñåðüåçíûõ îòíîøåíèé ñ ìóæ÷è-
íàìè è áëèçêîãî îáùåíèÿ ñ ëþäüìè âîîáùå, òåì áîëüøå
íåãàòèâíûõ ÷åðò åé ñâîéñòâåííî (òàêèõ, êàê òðåâîæíîñòü,
çàñòåí÷èâîñòü), òåì ñëîæíåå åé ïîíÿòü, ÷åãî â íåé áîëü-
øå: ìóæñêèõ èëè æåíñêèõ ÷åðò õàðàêòåðà, è òåì ìåíüøå
äîâåðèòåëüíûõ ðàçãîâîðîâ ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè áûëî â
åå äåòñòâå. 

Íåãàòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà (øêàëà 2) ñâÿçàíû ñî
ñòðàõîì ëþáâè è îòíîøåíèé (øêàëà 1), âíåøíèìè è âíó-
òðåííèìè êîíôëèêòàìè (øêàëà 7) è ïðîáëåìàìè âî âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ ñ îòöîì (øêàëà 8) (òàá. 1). ×åì áîëüøå
îòðèöàòåëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà ñâîéñòâåííî ÂÄÐÐ, òåì
ñòðàøíåå èì çàâîäèòü ãëóáîêèå ïðèâÿçàííîñòè ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè, òåì áîëüøå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ êîíôëèê-
òîâ ó íèõ áûëî â äåòñòâå è òåì òðóäíåå èì âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñî ñâîèì ïàïîé. 

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3)
ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) è ïîëîðî-
ëåâîé èäåíòèôèêàöèè (øêàëà 6), ñ çàìåäëåíèåì òåìïîâ
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà (øêàëà 5), âíåøíèìè è âíóòðåííèìè
êîíôëèêòàìè (øêàëà 7), ïðîáëåìàìè âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ñ îòöîì (øêàëà 8), ïðîáëåìàìè äåòñêî-ðîäèòåëü-
ñêèõ îòíîøåíèé (øêàëà 9) è îòñóòñòâèåì îáùåíèÿ â ñå-
ìüå (øêàëà 10) (òàá. 1). Èìåííî òðåòüÿ øêàëà ñâÿçàíà ñ
íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì äðóãèõ øêàë êîìïëåêñà ÂÄÐÐ,
ïîýòîìó åå ìîæíî ñ÷èòàòü êëþ÷åâûì ñâÿçóþùèì ïðè-
çíàêîì êîìïëåêñà ÂÄÐÐ. 

57Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2015 ã.

Òàáëèöà  1.

Результаты корреляционного анализа шкал анкеты
"Психологические признаки комплекса ВДРР" (n=60)



ПСИХОЛОГИЯ

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3)
ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) è òðóäíî-
ñòÿìè ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè (øêàëà 6). ×åì áîëü-
øå ñëîæíîñòåé â îáùåíèè ñ ìàìîé óêàçûâàþò ÂÄÐÐ, òåì
÷àùå îíè îòìå÷àþò, ÷òî ÷óâñòâóþò  ñåáÿ ñèëüíåå áîëü-
øèíñòâà æåíùèí, ÷òî îíè ãîðàçäî óñïåøíåå â êàðüåðå,
÷åì â ëè÷íîé æèçíè, ÷òî ðîæäåíèå è âîñïèòàíèå äåòåé íå
ïîäõîäèò èì, ÷òî èì ñëîæíî îïðåäåëèòü, ê êàêîìó ïñèõî-
ëîãè÷åñêîìó ïîëó îíè ñêîðåå îòíîñÿòñÿ.

Âûÿâëåííàÿ ñâÿçü ìåæäó øêàëîé 3 è 5 (òàá.1) ãîâîðèò
î òîì, ÷òî, ÷åì áîëüøå ïðîáëåì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
ìàòåðüþ åñòü ó ÂÄÐÐ, òåì áîëüøå ïðèçíàêîâ çàìåäëåíèÿ
òåìïîâ ðàçâèòèÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ó íèõ áûëî â äåòñòâå.
Ýìîöèîíàëüíûå ïðîáëåìû ìàòåðè, óâåëè÷åíèå ðàáî÷èõ
÷àñîâ âëèÿþò íà òî, ñêîëüêî âðåìåíè îíà ñïîñîáíà ïî-
ñâÿòèòü çàíÿòèÿì ñî ñâîèì ðåáåíêîì. Ñëåäîâàòåëüíî,
êîððåëÿöèÿ óêàçàííûõ øêàë îòðàæàåò âïîëíå ëîãè÷íûé
ðåçóëüòàò ðàçâîäà ðîäèòåëåé.

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3)
òàêæå ñâÿçàíû ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè êîíôëèêòàìè
(øêàëà 7) (òàá.1). ×åì ìåíüøå çàáîòû è âíèìàíèÿ ìàòü,
ñîãëàñíî ÂÄÐÐ, èì óäåëÿåò, òåì áîëüøå êîíôëèêòîâ ñ
äðóãèìè ëþäüìè ó íèõ áûëî â äåòñòâå, òåì ÷àùå èì ñíè-
ëèñü êîøìàðíûå ñíû, áûëî ñâîéñòâåííî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ñòðàõîâ, ò.å. óêàçûâàþò ïðèçíàêè âíóòðåííåé êîí-
ôëèêòíîñòè.

Âûÿâëåííûå êîððåëÿöèè ìåæäó øêàëàìè 3 è 8 (òàá.1),
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ÷åì áîëüøå òðóäíîñòåé âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàìîé ïðèñóòñòâóåò ó ÂÄÐÐ, òåì
áîëüøå ïðîáëåì ó íèõ åñòü è  âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îò-
öîì. ÂÄÐÐ ãîâîðÿò î íåäîñòàòêå çàáîòû è ñî ñòîðîíû ìà-
ìû, è ñî ñòîðîíû ïàïû, îíè óêàçûâàþò, ÷òî íå ìîãóò äîâå-
ðÿòü íèêîìó èç íèõ, ÷òî îáèæåíû íà îáîèõ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ó æåíùèí èç ðàçâåäåííûõ ñåìåé íåò äîáðûõ îòíîøå-
íèé íè ñ îäíèì èç ðîäèòåëåé, ò.å. çíà÷èìûé ðåñóðñ ýìî-
öèîíàëüíîé ïîääåðæêè â ôðóñòèðèðóþùèõ ñèòóàöèÿõ äëÿ
íèõ íåäîñòóïåí.

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3)
òàêæå ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíî-
øåíèé (øêàëà 9) è ïðîáëåìàìè îòñóòñòâèÿ ðàçãîâîðîâ â
ñåìüå (øêàëà 10) (òàá.1). ×åì òðóäíåå  ÂÄÐÐ âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñî ñâîåé ìàìîé, áóäó÷è âçðîñëûìè, òåì áîëüøå
ñëîæíîñòåé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè è ìåíü-
øå òåïëîãî äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñå-
ìüè, ïî èõ ìíåíèþ, ó íèõ áûëî â äåòñòâå.

Âûøå áûëè ðàññìîòðåíû êîððåëÿöèè ïðîáëåì èäåí-
òè÷íîñòè (øêàëà 4) ñî ñòðàõîì ëþáâè è îòíîøåíèé (øêà-
ëà 1) è ïðîáëåìàìè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ
(øêàëà 3). Êðîìå ýòîãî ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4)
ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè
(øêàëà 6) è âíåøíèìè è âíóòðåííèìè êîíôëèêòàìè (øêà-

ëà 7) (òàá.1). ×åì òðóäíåå ÂÄÐÐ îïðåäåëèòü, ê êàêîìó
ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïîëó îíè ñêîðåå îòíîñÿòñÿ, òåì ÷àùå
îíè óêàçûâàþò, ÷òî áðàëè íà ñåáÿ â äåòñòâå âûïîëíåíèå
ìóæñêèõ îáÿçàííîñòåé, ÷òî, áóäó÷è ðåáåíêîì, îíè õîòåëè
áûòü ìàëü÷èêîì; ÷òî ÷àñòî âñòóïàëè â êîíôëèêòû ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè, ÷òî èì ñíèëèñü êîøìàðû è ò.ä.

Âûøå ìû óæå îïèñûâàëè êîððåëÿöèè çàìåäëåíèÿ
òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà (øêàëà 5) ñ ïðîáëåìàìè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3). Ýòà øêàëà òàê-
æå êîððåëèðóåò è ñ äðóãèìè øêàëàìè: 6, 9 è 10 (òàá.1).
×åì áîëüøå ïðèçíàêîâ çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ, ïî
ìíåíèþ ÂÄÐÐ, ó íèõ áûëî â äåòñòâå, òåì áîëüøå ïðîáëåì
ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè áûëî ó äåâî÷åê, òåì êîí-
ôëèêòíåå áûëî èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è òåì
ìåíüøå òåïëîãî îáùåíèÿ áûëî â ñåìüå. Îòìåòèì, ÷òî
ïðèçíàêè 6, 9 è 10 êàñàþòñÿ äåòñêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
ÂÄÐÐ. Íàëè÷èå êîððåëÿöèè ìåæäó íèìè äîêàçûâàåò òàê-
æå è âàëèäíîñòü ðàçðàáîòàííîé àíêåòû.

Ðàíåå îïèñûâàëèñü êîððåëÿöèè ìåæäó òðóäíîñòÿìè
ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè (øêàëà 6) è ïðîáëåìàìè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3), ïðîáëåìàìè
èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) è çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðàçâèòèÿ
(øêàëà 5). Ïîìèìî ýòîãî øêàëà 6 êîððåëèðóþò ñ 7-îé
øêàëîé (òàá.1). ×åì ñëîæíåå â äåòñòâå ÂÄÐÐ ïðîõîäèëà
èäåíòèôèêàöèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà, òåì
áîëüøå îíè â äåòñêîì è ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå êîí-
ôëèêòîâàëè ñ îêðóæàþùèìè.

Ïîìèìî ïðîáëåì ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè âíåø-
íèå è âíóòðåííèå êîíôëèêòû êîððåëèðóþò ñ íåãàòèâíûìè
÷åðòàìè õàðàêòåðà (øêàëà 2), òðóäíîñòÿìè âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ (øêàëà 3), ïðîáëåìàìè èäåíòè÷íîñ-
òè (øêàëà 4). Ýòè êîððåëÿöèè áûëè îïèñàíû âûøå, ïîýòî-
ìó ìû îñòàíîâèìñÿ íà åùå íå ðàññìîòðåííûõ âçàèìî-
ñâÿçÿõ øêàëû 7 ñî øêàëîé 8 "Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ñ îòöîì" è 9 "Ïðîáëåìû äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îò-
íîøåíèé" (òàá.1). ×åì ÷àùå äåâî÷êè â äåòñòâå êîíôëèê-
òîâàëè ñ äðóãèìè ëþäüìè, òåì ñëîæíåå áûëî èõ îáùåíèå
ñ ïàïîé è òåì ìåíüøå ðîäèòåëüñêîé ëàñêè è âíèìàíèÿ
îíè ÷óâñòâîâàëè.

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îòöîì (øêàëà 8)
êîððåëèðóþò ñ ôîðìèðîâàíèåì íåãàòèâíûõ ÷åðò õàðàê-
òåðà (øêàëà 2), ïðîáëåìàìè âî âçàèìîîòíîøåíèè ñ ìà-
òåðüþ (øêàëà 3), êîíôëèêòàìè (øêàëà 7). Ýòè êîððåëÿöèè
ìû ðàññìîòðåëè ðàíåå, ïîýòîìó ñåé÷àñ îñòàíîâèìñÿ íà
àíàëèçå äðóãèõ êîððåëÿöèé: ñî  øêàëîé 9 "Ïðîáëåìû äåò-
ñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé" è 10 "Îòñóòñòâèå îáùåíèÿ
è ðàçãîâîðîâ â ñåìüå" (òàá.1).

×åì òðóäíåå æåíùèíàì âî âçðîñëîñòè âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñî ñâîèìè îòöàìè, òåì ÷àùå îíè îòìå÷àþò
ñëîæíîñòè âî âçàèìîïîíèìàíèè ðîäèòåëåé, îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíûõ áåñåä è ðàçãîâîðîâ â äåòñòâå. 
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ПСИХОЛОГИЯ

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîëíèòü âòîðóþ ïîñòàâëåííóþ íàìè
çàäà÷ó è âûÿñíèòü êàê ñâÿçàíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèçíà-
êè êîìïëåêñà ÂÄÐÐ ñ ëè÷íîñòíûìè ÷åðòàìè, íàìè áûë
îñóùåñòâëåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç øêàë àíêåòû è
ôàêòîðîâ îïðîñíèêà Ð. Êåòòåëëà. Ðàçáîð ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ìû áóäåì ïðîèçâîäèòü ñ îïîðîé íà äåëåíèå
ôàêòîðîâ îïðîñíèêà ïî ãðóïïàì: êîììóíèêàòèâíûõ è ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (ôàêòîðû: A, E,
F, G, H, N, L, Q2), èíòåëëåêòóàëüíûõ (B, E, M, Q1), ýìîöèî-
íàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè (C, I, O, Q3, Q4). Ðåçóëü-
òàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà øêàë àíêåòû è ôàêòîðîâ
ïåðâîé óêàçàííîé ãðóïïû ïðèâåäåíû â òàáë.  2.

Ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé (øêàëà 1) ñâÿçàí ñ çàìêíó-
òîñòüþ, çàêðûòîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð À-) (òàáë.2).
×åì áîëüøå ÂÄÐÐ áåñïîêîÿòñÿ ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ

áëèçêèõ îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, òåì ÿð÷å ïðîÿâëÿåòñÿ èõ
îáîñîáëåííîñòü, çàêðûòîñòü, ìîë÷àëèâîñòü, íåäîâåð÷è-
âîñòü, êðèòè÷íîñòü ê îêðóæàþùèì.

Íåãàòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà (øêàëà 2) ñâÿçàíû ñ çà-
ñòåí÷èâîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð Í-) (òàá.2). Â ðàçðà-
áîòàííîé íàìè àíêåòå åñòü âîïðîñû, íàïðàâëåííûå íà
ïðîÿñíåíèå òîãî, áûëà ëè ñâîéñòâåííà ÂÄÐÐ çàñòåí÷è-
âîñòü â äåòñòâå, ïîýòîìó âûÿâëåííóþ êîððåëÿöèþ ìû
ñ÷èòàåì ëîãè÷íîé è äîêàçûâàþùåé âàëèäíîñòü ýòîé
øêàëû àíêåòû.

Ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) ñâÿçàíû ñ çàìêíó-
òîñòüþ, çàêðûòîñòüþ ÂÄÐÐ (ôàêòîð À-) (òàá.2). ×åì
áîëüøå æåíùèíû èç ñåìåé ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé ïå-
ðåæèâàþò ïî ïîâîäó ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåí-
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Òàáëèöà  2.

Результаты корреляционного анализа шкал анкеты
"Психологические признаки комплекса ВДРР" и факторов A, E, F, G, H, N, L, Q2 опросника Р. Кеттелла (n=60)



ПСИХОЛОГИЯ

íîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïîëó, òåì ìåíüøå îíè õîòÿò îò-
êðûâàòüñÿ ïåðåä äðóãèìè ëþäüìè, àêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ íèìè.

Ïðîáëåìû ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè (øêàëà 6)
ñâÿçàíû ñ äèïëîìàòè÷íîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð N+)
(òàáë.2). ×åì òðóäíåå â äåòñòâå äåâî÷åê ïðîõîäèë ïðî-
öåññ ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè, òåì áîëåå äèïëîìà-
òè÷íû, òàêòè÷íû è ñäåðæàííû îíè âî âçðîñëîñòè, òåì
ëó÷øå îíè èãðàþò ñëîâàìè, òåì îíè õèòðåå è ðàñ÷åòëè-
âåå.

Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îòöîì (øêàëà 8)
ñâÿçàíû ñ ðîáîñòüþ ÂÄÐÐ (ôàêòîð Í-) (òàá.2). ×åì ìåíü-
øå ÂÄÐÐ ñ îòöîì ïîíèìàþò äðóã äðóãà, òåì áîëåå çà-
ñòåí÷èâûìè è ðîáêèìè îíè ÿâëÿþòñÿ.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç øêàë àíêåòû è ôàêòîðîâ îï-
ðîñíèêà Ð. Êåòòåëëà, êîòîðûå îïèñûâàþò èíòåëëåêòóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè (B, E, M, Q1), ïðåäñòàâëåí â òàáë.  3.

Ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé (øêàëà 1) ñâÿçàí ñ ìå÷òà-
òåëüíîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð Ì+) (òàá.3). Ýòî åäèí-
ñòâåííàÿ çíà÷èìàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó øêàëàìè àíêåòû è
ôàêòîðàìè èíòåëëåêòóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê îïðîñíèêà
Ð. Êåòòåëëà. ×åì áîëüøå ÂÄÐÐ îïàñàþòñÿ áëèçêèõ îòíî-
øåíèé è ãëóáîêèõ ïðèâÿçàííîñòåé, òåì áîëåå îíè ìå÷òà-
òåëüíû, ïîãëîùåíû â ìèð ôàíòàçèé è èëëþçèé. 

Â òàáë.  4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî
àíàëèçà øêàë àíêåòû è ôàêòîðîâ îïðîñíèêà Ð. Êåòòåëëà,
âîøåäøèõ â ãðóïïó ýìîöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê (C, I, O,
Q3, Q4). 

Ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé (øêàëà 1) ñâÿçàí ñ ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð I+) (òàá.4). ×åì áîëüøå
ÂÄÐÐ áîÿòñÿ áëèçêèõ îòíîøåíèé, òåì áîëåå îíè âïå÷àò-
ëèòåëüíû, ÷óâñòâèòåëüíû, ðàíèìû.

Ñòðàõ ëþáâè ñâÿçàí ñî ñòðàõîì ïñèõîëîãè÷åñêîé áîëè
è ðàçî÷àðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè (øêàëà 4) ñâÿçàíû ñ ýìîöè-
îíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ (ôàêòîð Ñ-) è íàïðÿæåííîñ-
òüþ (ôàêòîð Q4+) (òàá.4). ×åì ñëîæíåå ÂÄÐÐ îïðåäåëèòü
ñâîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîë, òåì íèæå èõ ñòðåññîóñòîé÷è-
âîñòü è ýìîöèîíàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü è òåì âûøå èõ âíó-
òðåííÿÿ íàïðÿæåííîñòü, áåñïîêîéñòâî, ðàçäðàæèòåëü-
íîñòü.

Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ (øêàëà 5) ñâÿçàíî ñ âû-
ñîêèì ñàìîêîíòðîëåì èñïûòóåìûõ (ôàêòîð Q3+) (òàá.4).
×åì ìåíüøå, ïî ìíåíèþ ÂÄÐÐ, ðîäèòåëè çàíèìàëèñü ñ
íèìè ðàçâèâàþùèìè çàíÿòèÿìè, òåì âûøå èõ äèñöèïëè-
ðîâàííîñòü, ñàìîêîíòðîëü, óìåíèå óïðàâëÿòü ýìîöèÿìè. 

Âîçìîæíî, ðîäèòåëüñêàÿ îòñòðàíåííîñòü îò ðåáåíêà
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Òàáëèöà  3.

Результаты корреляционного анализа шкал анкеты
"Психологические признаки комплекса ВДРР" и факторов B, E, M, Q1 опросника Р. Кеттелла (n=60)



ПСИХОЛОГИЯ

ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ ó íåãî áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è ñàìîêîíòðîëÿ.

Òðóäíîñòè ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè (øêàëà 6)
ñâÿçàíû ñ ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ (ôàêòîð Ñ-)
(òàá.4). ×åì ñëîæíåå ïðîòåêàë ïðîöåññ ïîëîðîëåâîé
èäåíòèôèêàöèè ó ÂÄÐÐ â äåòñòâå, òåì íèæå èõ ñòðåññîó-
ñòîé÷èâîñòü è âûäåðæàííîñòü âî âçðîñëîñòè. 

Âíåøíèå è âíóòðåííèå êîíôëèêòû (øêàëà 7) ñâÿçàíû
ñ ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ (ôàêòîð I +) è âíóòðåííåé íàïðÿæåí-
íîñòüþ èñïûòóåìûõ (ôàêòîð Q4+) (òàá.4). ×åì áîëåå êîí-
ôëèêòíû âíåøíå è âíóòðåííå ÂÄÐÐ áûëè â äåòñòâå, òåì
áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû,  ýìîöèîíàëüíû è ðàíèìû ýòè æåí-
ùèíû, òåì èíòåíñèâíåå èõ âíóòðåííåå áåñïîêîéñòâî è
íàïðÿæåíèå âî âçðîñëîñòè. 

Âûâîäû

1. Òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàòåðüþ ñâÿçà-
íû ñ áîëüøèíñòâîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÂÄÐÐ,
ñëåäîâàòåëüíî, â ðàáîòå ïî îêàçàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè ýòîò àñïåêò ðåêîìåíäóåòñÿ çàòðàãèâàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü.

2. Áîëüøèíñòâî ñëîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäè-
òåëÿìè ó âçðîñëûõ æåíùèí ñâÿçàíû ñ òåì, êàê áûëè ïî-
ñòðîåíû âíóòðèñåìåéíûå îòíîøåíèÿ ó íèõ â äåòñòâå.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâîä ìîæíî ñ÷èòàòü äîëãîâðåìåííûì
ïñèõîòðàâìèðóþùèì ôàêòîðîì, çàòðàãèâàþùèì ñôåðó
âçàèìîîòíîøåíèé äî÷åðåé è ðîäèòåëåé.

3. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ÂÄÐÐ áîëüøå âñåãî
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Òàáëèöà  4.

Результаты корреляционного анализа шкал анкеты и факторов
C, I, O, Q3, Q4 опросника Р. Кеттелла (n=60)



ПСИХОЛОГИЯ

ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû  (7
êîððåëÿöèè), à ìåíüøå âñåãî - èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
(1 êîððåëÿöèÿ). Ñëåäîâàòåëüíî, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû æåíùèí, êîòîðûå â äåòñòâå ïåðåæèëè ðàçâîä ðîäèòå-
ëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàñàþòñÿ ýìîöèîíàëüíûõ è ÷óâ-
ñòâåííûõ ïåðåæèâàíèé è ìåíüøå âñåãî - ñïîñîáíîñòè
ðàöèîíàëüíî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ çàäà÷, íåçàâèñèìî
ìûñëèòü.

4. Ñòðàõ ëþáâè è îòíîøåíèé ó ÂÄÐÐ ñâÿçàí ñ çàìêíó-
òîñòüþ, ïîãëîùåííîñòüþ â ìèð ñâîèõ èäåé è ôàíòàçèé,
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è ðàíèìîñòüþ.

Íåãàòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà ñâÿçàíû ñ çàñòåí÷èâîñ-
òüþ. Ïðîáëåìû èäåíòè÷íîñòè - ñ çàêðûòîñòüþ,  ýìîöèî-
íàëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ è âíóòðåííèì íàïðÿæåíèåì.
Òðóäíîñòè ïîëîðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè - ñ äèïëîìàòè÷-
íîñòüþ, óìåíèåì âåñòè ñåáÿ â îáùåñòâå è, íàðÿäó ñ ýòèì,
ñ ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ.

Âíåøíèå è âíóòðåííèå êîíôëèêòû â äåòñòâå - ñ ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòüþ,  âíóòðåííåé íàïðÿæåííîñòüþ âî âçðîñ-
ëîñòè. Ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé ñ îòöîì ñâÿçàíû ñ
ðîáîñòüþ è çàñòåí÷èâîñòüþ âçðîñëûõ äî÷åðåé ðàçâå-
äåííûõ ðîäèòåëåé.
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СОЦИОЛОГИЯ

С
îãëàñíî À.È. Ïðèãîæèíó, îðãàíèçàöèÿ óñïåøíà â
òîì ñëó÷àå, åñëè âíóòðè íåå ñîçäàåòñÿ "öåëåâàÿ
îáùíîñòü"[1], îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå

ïðåäëîæåíèÿ. Îñíîâîé òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îð-
ãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ýëåìåíòû êîòîðîé, âûñòóïàþò
êàê íîñèòåëè ïåðñîíàëüíûõ ïîðòôåëåé êîìïåòåíöèé
ðàçëè÷íîãî íàïîëíåíèÿ, ñïîñîáíûå âíîñèòü îïðåäåëåí-
íûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïðåäëîæå-
íèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñïîëüçóÿ ëè÷íûå àêòèâû, à ñ äðó-
ãîé, íàêîïëåííûé ó îðãàíèçàöèè ñðóêòóðíûé è ïîòðåáè-
òåëüñêèé êàïèòàë.

Â èññëåäîâàíèÿõ À.Á. Ïèñüìåííîé äîêàçàíî, ÷òî óâå-
ëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ àãåíòîâ ïðèâîäèò ê
ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Îäíàêî òàêîå
èçìåíåíèå ïðîèñõîäèò ïî íåëèíåéíîìó ïðèíöèïó: ïðè ïî-
ÿâëåíèè â îðãàíèçàöèè ìàëîé íåîäíîðîäíîñòè, ñîñòîÿ-
ùåé èç ýôôåêòèâíûõ àãåíòîâ, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè â öåëîì íåçíà÷èòåëåí, ïðè çíà÷èòåëüíûõ ïî
ðàçìåðó íåîäíîðîäíîñòÿõ ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííûé
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïðè ôèêñèðîâàííîì ðàçìåðå íåîäíîðîäíîñòè íèçêèé
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè àãåíòà ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæå-
íèþ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì.

Çàìå÷åíî, ÷òî äëÿ êëàíîâûõ ñòðóêòóð íèçêîýôôåê-
òèâíûå çîíû  ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè, à äëÿ ïðî-
åêòíûõ ñòðóêòóð èõ ïîÿâëåíèå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì [2].
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì ïîÿâëåíèå çîí
ïðèñóòñòâèÿ íèçêîýôôåêòèâíûõ àãåíòîâ íåæåëàòåëüíî.

Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ß.Ã.Èâàíîâó, Å.Â.Íîâîñåëüöåâîé è
À.Á.Ïèñüìåííîé, îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñòàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: êîëè÷åñò-
âîì óðîâíåé èåðàðõèè, êîëè÷åñòâîì ñâÿçåé ìåæäó îò-
äåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è îòäåëüíûìè àãåíòàìè, òàê
è äèíàìè÷åñêèìè, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè: ñòåïåíü âëèÿíèÿ
àãåíòîâ äðóã íà äðóãà, ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè â ïðåäåëàõ îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñêîðîñòü àäàï-
òàöèè îðãàíèçàöèè ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì [3].
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SOCIAL ABILITIES AS A RESERVE
OF COMPANIES EFFICIENCY

G.  Vlasyuk
Annotation
In this article are presented interconnection and interdependence of
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Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ñâÿçàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ íàêîïëåííûì ñè-
ñòåìîé ñòðóêòóðíûì è ïîòðåáèòåëüñêèì êàïèòàëîì è,
ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè çàâèñÿò
îò ýôôåêòèâíîñòè àãåíòà. Äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
â áîëüøåé ñòåïåíè ïåðñîíèôèöèðîâàíû, ñâÿçàíû ñ ëè÷-
íûìè îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî èç  îðãàíèçàöèîííûõ àãåí-
òîâ, ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
ñóùåñòâóåò  ðåçåðâ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, ñâÿ-
çàííûé ñ àêòèâèçàöèåé ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû. È íàîáî-
ðîò, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
ñòðóêòóðû âåäåò ê ñíèæåíèþ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè.

Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñêëîííà
îáåñïå÷èâàòü ñïîñîáíîñòü àãåíòîâ ñèñòåìû ðàáîòàòü
"ñîîáùà" çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ âëèÿíèÿ äðóã íà
äðóãà, óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè â ïðåäåëàõ îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.  Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò
î çíà÷èìîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè ñïëî÷åííîñòè ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîãäà ïðèâåðæåííîñòü íîðìàì è öåí-
íîñòÿì ãðóïïû îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå àãåíòîâ, âêëþ÷åí-
íûõ â íåå, è, ñëåäîâàòåëüíî, èõ îäíîðîäíîñòü. È íàîáîðîò,
ïîÿâëåíèå â ãðóïïå îáîñîáëåííûõ àãåíòîâ ñâèäåòåëüñò-
âóåò î íàðóøåíèè îäíîðîäíîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êàòàëèçàòîð íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Òîãäà, ëþáîå
âõîæäåíèå â êîëëåêòèâ ñòîðîííåãî àãåíòà, "÷óæàêà", ñíè-
æàåò íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèè â öåëîì. Ïðè ýòîì, åñëè åäèíè÷íûå âõîæäåíèÿ ñíè-
æàþò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòü ãðóïïû, íî
íå îêàçûâàþò  ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì, òî ìàññîâîå ïðèâëå÷åíèå
ïåðñîíàëà ñî ñòîðîíû ñâÿçàíî ñ âûñîêèì óðîâíåì íåîä-
íîðîäíîñòè è ñóùåñòâåííûì ïîíèæåíèåì îðãàíèçàöèîí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè íà îïðåäåëåííîì âðåìåííîì èíòåð-
âàëå. Ïðè÷åì äëèòåëüíîñòü èíòåðâàëà ñíèæåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, àêòèâíîñòüþ ðàáîòû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïî
àäàïòàöèè "÷óæàêà", à ñ äðóãîé, åãî ïåðñîíàëüíûìè àäàï-
òàöèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, æåëàíèåì âëèòüñÿ â êîëëåê-
òèâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî äàí-
íûì èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïîðòàëà Superjob.ru, ìè-
íèìàëüíûé ñðîê àäàïòàöèè ê êîëëåêòèâó èìåþò ðàáî÷èå
è îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. ×åìïèîíàìè àäàïòàöèè âû-
ñòóïàþò êëàäîâùèêè, ñðîê àäàïòàöèè êîòîðûõ îêîëî 27
äíåé. Îòíîñèòåëüíî áûñòðî àäàïòèðóþòñÿ ïðîäàâöû-
êîíñóëüòàíòû (îêîëî 35 äíåé). Ïðîåêòèðîâùèêè, èíæåíå-
ðû, ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè, àíàëèòèêè, èìåþò ñðîê
àäàïòàöèè 91-97 äíåé. Ìàêñèìàëüíûé ñðîê àäàïòàöèè
õàðàêòåðåí äëÿ ïðîãðàììèñòîâ (îêîëî 102 äíåé), ïðè÷åì
îíè îòìå÷àþò äèñêîìôîðò â êîëëåêòèâå è ïî èñòå÷åíèþ
ýòîãî âðåìåíè [4]. Òàêèì îáðàçîì, ñðîê ïåðñîíàëüíîé

àäàïòàöèè ýëåìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ èõ ôóíêöèîíàëîì è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæåíèåì â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðå. Â öåëîì ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçàèíòåðåñîâàííîñ-
òè îðãàíèçàöèè â òåêó÷åñòè êàäðîâ, çàìåíå îäíèõ ýëå-
ìåíòîâ äðóãèìè.

Â òîæå âðåìÿ, ñòðåìëåíèå îðãàíèçàöèè ê îáåñïå÷å-
íèþ àäàïòàöèè ñèñòåìû ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì çà÷àñ-
òóþ ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
àãåíòîâ, "÷óæàêîâ", íîñèòåëåé òðåáóåìûõ åé  çíàíèé,
îïûòà, íàâûêîâ è óìåíèé. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ, îðè-
åíòèðîâàííàÿ â áóäóùåå,  äîëæíà çàáîòèòüñÿ î ôîðìèðî-
âàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé àðõèòåêòóðû êîìïåòåíöèé è, ñëå-
äîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàòü âêëþ÷åíèå â íåå íîñèòåëåé òåõ
çíàíèé, îïûòà, íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ áóäóùèõ ïðåäëîæåíèé [5]. Òàêèì îáðàçîì,
âõîæäåíèå â îðãàíèçàöèþ íîâûõ àãåíòîâ  ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íåèçáåæíûì. Ïðè ýòîì àêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðàáîòà îðãàíèçàöèè ïî ñíèæåíèþ âëèÿíèÿ íåîäíîðîäíî-
ñòè çîí èõ âõîæäåíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû â öå-
ëîì, ñîêðàùåíèþ àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà ýëåìåíòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàòåðèàëû îáçîðà "Â ïîèñêå
òàëàíòîâ: àäàïòàöèÿ ê ðîñòó 2014" (The Talent Challenge:
Adapting to Growth), ïîäãîòîâëåííîãî òðàíñíàöèîíàëüíîé
àóäèòîðñêîé êîìïàíèåé PricewaterhouseCoopers (PwC),
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò è âñå áîëüøå óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó íàâûêàìè, èìåþùèìèñÿ ó
ñïåöèàëèñòîâ, è íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè áèçíåñó äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðîñòà. Â îñíîâå îáçîðà
ëåæàò ìàòåðèàëû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â ÷åòâåðòîì
êâàðòàëå 2013 ãîäà ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé ìèðà èç 68 ñòðàí (N=1 344). Àâòîðû èññëåäî-
âàíèÿ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñîçäàåò ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàáî-
òîäàòåëåé â ïðîöåññå ïîèñêà è ïîäáîðà ïåðñîíàëà, îñî-
áåííî íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ [6]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèÿ "Hay Group",
ïðîâåäåííûå â 2015 ãîäó, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî êîì-
ïàíèè, âõîäÿùèå â ÒÎÐ-20, îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå
ëèäåðîâ âíóòðè ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðû [7]. Òîãäà îðèåí-
òèðîâàííàÿ â áóäóùåå îðãàíèçàöèÿ, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ñâîåãî óñïåõà çàâòðà, çàèíòåðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåãîäíÿ, ïîñòåïåííîì ðàçâèòèè
èõ îðãàíèçàöèîííî âûãîäíûõ êîìïåòåíöèé, ôîðìèðîâà-
íèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.

Âàæíî  ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ìåíåäæåðàìè ïî ïåðñîíàëó îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç "âèäåíèÿ" ðóêîâîäñòâîì íàñòîÿùèõ è
áóäóùèõ çàäà÷, öåëåé îðãàíèçàöèè, ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ
[8]. Ýòî îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó,
íàïîëíåíèå òðåáóåìîãî îò íåãî ïîðòôåëÿ êîìïåòåíöèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñïèñêå òàêèõ òðåáîâàíèé ðàáîòî-
äàòåëÿ ê ñîèñêàòåëþ âñå ÷àùå ôèãóðèðóþò ñîöèàëüíûå
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íàâûêè. Òàê, èññëåäîâàíèå "Hay Group" ìåòîäîì îïðîñà
ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé è HR äèðåêòîðîâ â Êè-
òàå, Èíäèè è ÑØÀ (N=450) ïîêàçàëî èõ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â êàíäèäàòàõ ñ ðàçâèòûìè  ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè.
Àíàëîãè÷íîå, èññëåäîâàíèå, áûëî ïðîâåäåíî ïîä ðóêî-
âîäñòâîì àâòîðà À.Ñ.Áåðäèåâîé â Ðîññèè â 2015 ãîäó. Â
íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 20 ðàáîòîäàòåëåé
(ðåêðóòåðû è ñîòðóäíèêè HR-îòäåëîâ îðãàíèçàöèé ãîðî-
äà Ìîñêâà), ïðåäñòàâëÿþùèå â ðàâíûõ äîëÿõ ñåêòîð IT,
ëîãèñòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, à òàêæå íàáè-
ðàþùèå ñïåöèàëèñòîâ HR. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì,
85 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå íà-
âûêè - íåîáõîäèìûé áàçèñ äëÿ âûïóñêíèêîâ ïðè ïðèåìå
íà ðàáîòó, â òî âðåìÿ êàê ñîöèàëüíûå íàâûêè - êëþ÷åâîé
ôàêòîð. Ïðè ýòîì 80 % îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî âû-
ïóñêíèêè, êîòîðûå îáëàäàþò ðàçâèòûìè íàâûêàìè îáùå-
íèÿ, öåíÿòñÿ íà âåñ çîëîòà, à 95 %, ÷òî òàêèå íàâûêè â
ïåðâóþ î÷åðåäü âàæíû â ñôåðå òîðãîâëè è áèçíåñà. Â òî-
æå âðåìÿ 95 % êîìïàíèé ïðîÿâëÿþò çàèíòåðåñîâàííîñòü
â óäåðæàíèè âûïóñêíèêîâ, îáëàäàþùèõ õîðîøî ðàçâèòû-
ìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè. Ïðè ýòîì 75 % îïðîøåííûõ
ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ñîòðóäíèêè, îáëàäàþùèå õîðîøî
ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè, äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêóþ êîììåð÷åñêóþ îòäà÷ó, à 70 % ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
÷àþò çíà÷èìîñòü ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ â óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è óñêîðåííîé ãëîáàëè-
çàöèè. Â òîæå âðåìÿ, 55 % ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé-
ðàáîòîäàòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî èì ïðîùå íàéòè ÷åëîâåêà,
êîòîðûé îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿ-
ìè, ÷åì ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, óòâåð-
æäàþò âñå ïðåäñòàâèòåëè ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé è 80
% ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà IT [9].

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèå ðàáîòîäàòåëè, ïðèçíàþò
àêòóàëüíîñòü  ðàçâèòûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ó âûïóñêíè-
êîâ è çàèíòåðåñîâàíû â èõ íîñèòåëÿõ. Íàì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ëîãè÷íûì, ÷òî òàêîé çàïðîñ ñâÿçàí ñ ïðèçíàíèåì ñó-
ùåñòâåííîñòè âëèÿíèÿ ëè÷íûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà íà åãî
àäàïòàöèîííûå ñïîñîáíîñòè, â òîì ÷èñëå ñêîðîñòü âõîæ-
äåíèÿ â êîëëåêòèâ, ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü è ïîääåð-
æèâàòü îðãàíèçàöèîííî âûãîäíûå ñâÿçè.

Â òîæå âðåìÿ òîëüêî 50 % ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèé-
ñêèõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî íîñèòåëè ðàçâèòûõ ñî-
öèàëüíûõ íàâûêîâ ïðåóñïåâàþò â áèçíåñå, ïðè÷åì ñðåäè
40 % íå ñîãëàñèâøèõñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì â îñíîâíîì
ïðåäñòàâèòåëè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé è IT ñåêòîðà, ò.å.
òåõíè÷åñêèõ ñôåð, ãäå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå âàæíûå. Ïðè ýòîì, ïî
äàííûì êîìïàíèè "Hay Group", âàæíîñòü ñîöèàëüíûõ íà-
âûêîâ äëÿ óñïåõîâ â áèçíåñå îòìå÷àþò 96 % êèòàéñêèõ
ðåñïîíäåíòîâ,  91 %  ïðåäñòàâèòåëåé ÑØÀ è òîëüêî 86 %
èíäèéñêèõ. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå
ðàáîòîäàòåëè íå ñâÿçûâàþò íàïðÿìóþ óñïåõè áèçíåñà è
ñîöèàëüíûå íàâûêè ñîòðóäíèêîâ.

Ïðè ýòîì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ðå-
ñïîíäåíòîâ (90 %) ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî íåðàçâèòûå ñîöè-
àëüíûå íàâûêè çàìåäëÿþò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âûïóñêíèêà,
âåäóò ê ñíèæåíèþ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à   95 % óâå-
ðåíû, ÷òî âûïóñêíèêè, êîòîðûå íå ðàçâèâàþò ñîöèàëüíûå
íàâûêè,  ñîçäàþò íåäîáðîæåëàòåëüíûé êëèìàò â êîìàí-
äå. Ïî ñóòè, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàçîâàíèè â îðãà-
íèçàöèè çîíû íåîäíîðîäíîñòè ïðè ïîÿâëåíèè â ñòðóêòóðå
ýëåìåíòà ñ íåðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè.

Â òîæå âðåìÿ,  òîëüêî êîìïàíèè, ïðèâëåêàþùèå HR
ñïåöèàëèñòîâ, óâåðåíû, ÷òî  âûïóñêíèêè, êîòîðûå íå ðàç-
âèâàþò ñîöèàëüíûå íàâûêè, íèêîãäà íå ñòàíóò âûñîêî-
ýôôåêòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè (80 %). Ïðåäñòàâèòåëåé
âñåõ îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçäåëèëèñü âî ìíåíèè (ïî
40 % ñîãëàñíû è íå ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì).  Â
öåëîì òîëüêî 45 % ðîññèéñêèõ ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò,
÷òî âûñîêîýôôåêòèâíûìè ñïåöèàëèñòàìè ñòàíîâÿòñÿ
òîëüêî ìîëîäûå ñîòðóäíèêè ñ ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè
íàâûêàìè, â òî âðåìÿ êàê, ñîãëàñíî äàííûì êîìïàíèè
"Hay Group", ýòó òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿåò 88% êèòàéñêèõ
ðàáîòîäàòåëåé, 86 % â ÑØÀ è 74 % â Èíäèè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ðàáîòîäàòåëåé, íå íàõî-
äÿò òåñíîé ñâÿçè ìåæäó íàëè÷èåì ó ñîòðóäíèêîâ ðàçâè-
òûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è èõ ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ïðè ýòîì òîëüêî 55 % îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî âû-
ïóñêíèêàì, êîòîðûå íå ðàçâèâàþò ñîöèàëüíûå íàâûêè, íå
ìåñòî â èõ îðãàíèçàöèè, ïðè÷åì â îñíîâíîì ýòî ïðåäñòà-
âèòåëè êîìïàíèé, ïðèâëåêàþùèå ñïåöèàëèñòîâ HR (100
% óòâåðäèòåëüíûõ îòâåòîâ) è ëîãèñòè÷åñêèõ (80 % óòâåð-
äèòåëüíûõ îòâåòîâ), ò.å. ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ãäå èñïîëü-
çîâàíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ íåîáõîäèìî ïðîôåññèî-
íàëüíî. Â òîæå âðåìÿ 40 % íåñîãëàñíûõ ñ òàêèì òåçèñîì
â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ ê òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì
(ýòî 80 % èç ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé IT, 60 % ïðåäñòà-
âèòåëåé òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé). Òàêàÿ êàðòèíà êîñâåí-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîáîé çíà÷èìîñòè äëÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé. Â òîæå âðåìÿ, îíà ãîâîðèò î ãîòîâíîñòè
êîìïàíèé ââîäèòü â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó  ýëåìåí-
òû, ïîòåíöèàë àäàïòàöèè êîòîðûõ íåâåëèê. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óäåðæàíèÿ â êîìïàíèè ñîòðóä-
íèêîâ, ïðîáëåìíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ,
íåèçáåæíî îòðàæàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííîé îäíîðîäíîñ-
òè, âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîáëåìíûõ çîí. Ýòî òðåáóåò
îò ðóêîâîäñòâà äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé ïî àäàïòàöèè íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ. Òàêèå óñèëèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ïåðñîíàëüíûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè ëè-
íåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âîçíèêíîâå-
íèÿ ÿâíûõ è ñêðûòûõ êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå, â òîì ÷èñ-
ëå, ïîääåðæàíèþ äîáðîæåëàòåëüíîãî êëèìàòà â êîìàíäå.
Îòñóòñòâèå òàêèõ óñèëèÿ âåäåò ê îáðàçîâàíèþ ïîòåíöè-
àëüíî êîíôëèêòíûõ çîí, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî óâå-
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ëè÷èòü ðàçìåð íåîäíîðîäíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíè-
çèòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì. Âàæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ïðîöåññ
äîñòàòî÷íî  äëèòåëüíûé, ïîýòîìó ïðè âõîæäåíèè ïðîá-
ëåìíîãî ñîòðóäíèêà óñèëèÿ ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå-
îáõîäèìû, äàæå ïðè ðàáîòå êîìïàíèè ïî ðàçâèòèþ ñîöè-
àëüíûõ íàâûêîâ ó òàêîãî íîâè÷êà.

Ïðè ýòîì òîëüêî 40 % îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàáîòîäàòåëÿ â Ðîññèè ïîëàãàþò, ÷òî âûïóñêíèêè ñ íå-
ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè ñòàíóò ñëàáûìè, íå-
ýôôåêòèâíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, â òîæå âðåìÿ òàê äóìà-
åò áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ÑØÀ (91 %),  89 % êèòàé-
ñêèõ ðàáîòîäàòåëåé è 79 % ïðåäñòàâèòåëåé Èíäèè. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî èç ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â áîëüøåé
ñòåïåíè òàêîå ìíåíèå ðàçäåëÿþò ïðåäñòàâèòåëè êîìïà-
íèé, ïðèâëåêàþùèå HR ñïåöèàëèñòîâ (80 %) è òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé (60 %). Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ïåðâûå îðèåíòèðîâàíû íà ðàáîòó ñ ëþäüìè è ñîöèàëüíûå
êîìïåòåíöèè îñíîâíûå â èõ àðñåíàëå, à âòîðûå, âåðîÿò-
íî, îñíîâûâàþòñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå. Êàòåãîðè÷åñêè
íå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî âûïóñêíèêè ñ íåðàçâèòûìè ñîöè-
àëüíûìè íàâûêàìè ñòàíóò ñëàáûìè, íåýôôåêòèâíûìè
ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäñòàâèòåëè ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé
(80 %). Â öåëîì ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ìàëî çàäóìûâàþòñÿ î ñâÿ-
çè ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è áóäóùåé ýôôåêòèâíîñòüþ ðó-
êîâîäèòåëÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíî óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó àäàï-
òàöèè íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, îñîáåííî ñ íåðàçâèòûìè ñîöè-
àëüíûìè íàâûêàìè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò íåãàòèâíî
îòðàçèòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèé.

Ýòî êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî  òîëüêî 20 %
ðóêîâîäèòåëåé áîëüøå âðåìåíè  óäåëÿþò îáó÷åíèþ âû-
ïóñêíèêîâ ðàáîòàòü â êîìàíäå, ÷åì òåõíè÷åñêèì íàâû-
êàì, ïðè÷åì ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäñòàâèòåëè ëîãèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé (40 % îïðîøåííûõ óäåëÿåò, à 40 % çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü) è îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ HR (40 % îïðîøåííûõ óäåëÿåò è 20 % çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü). Â òîæå âðåìÿ 80 % ïðåäñòàâèòåëåé
ñåêòîðà IT è òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé îáó÷åíèþ ðàáîòàòü â
êîìàíäå âíèìàíèÿ íå óäåëÿþò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â Êèòàå 88 % ðóêîâîäèòåëåé áîëüøå âðå-
ìåíè óäåëÿþò îáó÷åíèþ âûïóñêíèêîâ ðàáîòàòü â êîìàí-
äå, ÷åì òåõíè÷åñêèì íàâûêàì, â ÑØÀ  - 85 %, â Èíäèè 78
%.

Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò òîò ôàêò, ÷òî 80 % ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ðàíåå íàáèðà-
ëè âûïóñêíèêîâ, íå îáëàäàþùèõ ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè,
èç-çà îòñóòñòâèÿ âûáîðà, ïðè÷åì ñðåäè ëîãèñòîâ òàêèõ
êîìïàíèé 100 %. Â òîæå âðåìÿ 80 % ëîãèñòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü âûïóñêíèêàì äîñòàòî÷íî
êîìïåòåíòíóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ (40 % àáñîëþòíî
óâåðåíû â ýòîì è 40  % óâåðåíû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ïðåäñòà-
âèòåëè ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ïðåäïîëîæèëè, ÷òî âû-
ïóñêíèêè ñ íåðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè ñåãîä-
íÿ, ñìîãóò ñòàíóò ñèëüíûìè è ýôôåêòèâíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè çàâòðà. Âåðîÿòíî, òàêàÿ óâåðåííîñòü ñâÿçàíà ñ
óñèëèÿìè îðãàíèçàöèé ïî ðàçâèòèþ ó ïåðñîíàëà ñîöè-
àëüíûõ êîìïåòåíöèé. Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû âûðàçèëè
òîëüêî îòíîñèòåëüíóþ óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà: 60 % êîìïàíèé, ïðèâëåêàþùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ HR è ïî 40 % ïðåäñòàâèòåëåé îñòàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé.  Ïðè ýòîì, åñëè áóäóùèå HR ñïåöèàëèñòû äîëæíû
áûëè ðàçâèâàòü ñîöèàëüíûå íàâûêè â õîäå îáó÷åíèÿ, òî
ïðåäñòàâèòåëè òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé â êóðñå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ  îðèåíòèðîâàíû íà óñâîåíèå òåõíè÷å-
ñêèõ çíàíèé, ôîðìèðóþò â îñíîâíîì ïîðòôåëü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Â öåëîì òîëüêî 55 % ðàáîòî-
äàòåëåé çàÿâèëè, ÷òî ãîòîâû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îáó-
÷àòü ìîëîäåæü ñîöèàëüíûì íàâûêàì. Èíòåðåñíî, ÷òî â
Èíäèè òàêèõ êîìïàíèé 85 %, Êèòàå 87 %, à ÑØÀ 89%.
Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè íå âåäóò
äîñòàòî÷íîé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî 30 % ðåñïîíäåíòîâ îòâå-
òèëè, ÷òî îáåñïîêîåíû çà áóäóùåå ñâîåãî áèçíåñà, åñëè
îñíîâûâàòüñÿ íà ñîöèàëüíûõ íàâûêàõ âûïóñêíèêîâ, à 40
% ñîìíåâàþòñÿ â îòâåòå. Â òîæå âðåìÿ, èñõîäÿ èç óðîâíÿ
ñîöèàëüíûõ íàâûêàõ âûïóñêíèêîâ, îáåñïîêîåíû çà áóäó-
ùåå ðóêîâîäÿùèõ ïîçèöèé â áèçíåñå 70 % ðåñïîíäåíòîâ,
à 15 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Ïðè÷åì îñíîâíóþ îáåñïî-
êîåííîñòü âûñêàçûâàþò ëîãèñòû (100 %), êîìïàíèè,
ïðèâëåêàþùèå ñïåöèàëèñòîâ HR (80 %), òîëüêî 60 %
ïðåäñòàâèòåëåé òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé è 40 % ñôåðû
IT. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî óñïåøíîñòü áèçíåñà
ñâÿçûâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ñîöèàëüíûìè íàâûêà-
ìè ðóêîâîäèòåëåé, èõ ñïîñîáíîñòüþ âêëàäûâàòü óñèëèÿ â
ñîçäàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, êîððåêòèðîâàòü
ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå
âíóòðè êîëëåêòèâà.

Ïðè ýòîì 100 % ðîññèéñêèõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò,
÷òî âûïóñêíèêè íå ïîäãîòîâëåíû ê ìèðó áèçíåñà, â òî
âðåìÿ êàê  òàê äóìàåò òîëüêî 83 % ïðåäñòàâèòåëåé êè-
òàéñêèõ êîìïàíèé, 78 % àìåðèêàíñêèõ è 68 % èíäèéñêèõ.
Ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ìíåíèå
ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñâÿçàíî âî ìíîãîì
ñ ïðîáëåìàìè âûïóñêíèêîâ âî âëàäåíèè ñîöèàëüíûìè
íàâûêàìè è óñóãóáëÿåòñÿ íåæåëàíèåì áîëüøèíñòâà êîì-
ïàíèé çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì ýòîãî âîïðîñà.

Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ çàèíòå-
ðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè ñîöèàëüíî ðàçâèòûõ ñîòðóäíè-
êîâ ñ èìåþùèìèñÿ íàâûêàìè ðàáîòû â êîìàíäå. Òàê,
100% êîìïàíèé, ïðèâëåêàþùèõ ëîãèñòîâ è ñïåöèàëèñòîâ
HR, ãîâîðÿò î ñóùåñòâóþùåé êîíêóðåíöèè â ïðîöåññå
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ïðèâëå÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ ñ ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íà-
âûêàìè, ñ òàêîé ïðîáëåìîé ñòàëêèâàþòñÿ  60% ñåêòîðà
IT. Îäíàêî êîíêóðåíöèþ â ïðèâëå÷åíèè âûïóñêíèêîâ ñ
ðàçâèòûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè îòìå÷àåò òîëüêî 40
% òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, äëÿ êîòîðûõ òàêèå êîìïåòåí-
öèè íå ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî îïðåäåëÿþùèìè.

Ïðè ýòîì òðóäíîñòè ñ ïîèñêîì âûïóñêíèêîâ, îáëàäà-
þùèõ íåîáõîäèìûìè ñîöèàëüíûìè íàâûêàìè, îòìåòèëè
55 % ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì âñå ïðåäñòàâèòåëè ëîãèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé, 60% HR. Â òîæå âðåìÿ îòñóòñòâèå òàêèõ
ïðîáëåì  çàÿâëÿþò ïî 60 % ïðåäñòàâèòåëåé  IT ñôåðû è
òðàíñïîðòíèêîâ (ñîîòâåòñòâåííî 40% è 20% çàÿâèëè,
÷òî òðóäíîñòè åñòü). Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè òåõ-
íè÷åñêèõ ñåêòîðîâ íå àêòèâíî ñòàâÿò çàäà÷ó ïîèñêà íî-
ñèòåëåé ïîðòôåëåé ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, â îñíîâíîì
îðèåíòèðóÿñü íà ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå â îðãàíèçàöèþ
ñîòðóäíèêîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ "çàïðîñó" ðóêîâîäñòâà,
íå ñïîñîáíûõ àäàïòèðîâàòüñÿ, ïîòåíöèàëüíî âåäåò ê îá-
ðàçîâàíèþ ïðîáëåìíûõ, ïî Ð.Äàðåíäîðôó êîíôëèêòíûõ
çîí [10]. Ïðè÷åì îáðàçîâàíèå òàêèõ çîí ìîæåò îïðåäå-
ëåíî êàê  íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ ñîòðóäíèêà,
ïîðòôåëÿ  åãî êîìïåòåíöèé, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûõ, çà-
ïðîñó, ò.å. îæèäàíèÿì îðãàíèçàöèè [11]. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ íåäîñòàòî÷íîé ðà-
áîòîé ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó, íåâåðíî îöåíèâøåãî
êîìïåòåíòíîñòíûé ïîðòôåëü ïðåòåíäåíòà, â òîì ÷èñëå
åãî ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðà-
çîâàíèå ïðîáëåìíûõ çîí ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ íåïîíè-
ìàíèåì ïðåòåíäåíòîì òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëÿ èëè åãî
íåâåðíîé ñàìîîöåíêîé.

Òàê, ïî  äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïîðòàëà
Superjob.ru, âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî
ïåðñîíàëó ìîòèâàöèÿ ê ðàáîòå (65%), ãîòîâíîñòü ðàçâè-
âàòüñÿ è ó÷èòüñÿ (60%), à òàêæå àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïî-
çèöèÿ (35%), à òàêîé ôàêòîð êàê îïûò ðàáîòû îòìå÷àþò
òîëüêî 10%.  Ïðè÷åì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïîä "îïûòîì"
ðàáîòîäàòåëè ïîäðàçóìåâàþò ñêîðåå àäåêâàòíîñòü îæè-
äàíèé è îöåíêè ñàìîãî ñåáÿ, ÷åì ðåàëüíûé îïûò ðàáîòû
ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè âóçîâ
óâåðåíû, ÷òî ðàáîòîäàòåëü, ïðåæäå âñåãî, ñìîòðèò íà
îïûò ðàáîòû (58%) è òîëüêî ïîòîì íà ãîòîâíîñòü ó÷èòñÿ è
ðàçâèâàòüñÿ (42 %), ìîòèâàöèþ ê ðàáîòå (33 %). Ñóùåñò-
âóþò ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêå çíà÷èìîñòè
ñîîòâåòñòâèÿ ñîèñêàòåëÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå êîì-
ïàíèè (ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè - 5 %, à ïðåäñòàâèòåëè ðà-
áîòîäàòåëÿ 14%). Êðîìå òîãî ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè
çíà÷èòåëüíî íåäîîöåíèâàþò âàæíîñòü  îáùåãî óðîâíÿ
êóëüòóðû (ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè - 15 %, à ïðåäñòàâèòå-
ëè ðàáîòîäàòåëÿ 29 %) [12]. Òàêàÿ êàðòèíà, ñâèäåòåëüñò-
âóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î íåñîîòâåòñòâèè ïðåäëàãàåìîãî
ïîðòôåëÿ êîìïåòåíöèé ïðåòåíäåíòîâ îæèäàíèÿì ðàáî-

òîäàòåëåé, à ñ äðóãîé, î âîçìîæíîñòè  ôîðìèðîâàíèè çîí
ïîòåíöèàëüíîãî íåäîâîëüñòâà íåäîîöåííûõ ðûíêîì âû-
ïóñêíèêîâ.

Ïðè ýòîì ïðîôèëàêòèêîé âîçíèêíîâåíèÿ â îðãàíèçà-
öèè ïðîáëåìíûõ çîí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâÿçàíà ñ öåëåíà-
ïðàâëåííîé ðàáîòîé ðóêîâîäñòâà ïî èíòåãðàöèè ìîëîäî-
ãî ñîòðóäíèêà, ðàçúÿñíåíèÿ åìó  îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé
è çàäà÷, òîé ïåðñîíàëüíîé ðîëè, êîòîðóþ îí áóäåò èãðàòü
â èõ äîñòèæåíèè è ôîðìèðîâàíèþ ìîòèâàöèè ê èõ ïðèíÿ-
òèþ. Ïðè÷åì óñïåøíîñòü òàêîé ðàáîòû â áîëüøåé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ëèíåéíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîôèëàêòèêà ïîÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí òðåáóåò óñèëèé âûïóñêíèêà, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîíèìàíèå óñòàíàâëèâàåìûõ îðãàíèçà-
öèåé öåëåé, ïðåäëàãàåìîé åìó â èõ äîñòèæåíèè ðîëè, óñ-
òàíîâëåíèè ïîääåðæàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé, ÷òî
÷àñòî òðåáóåò îïðåäåëåííîé ïåðåñòðîéêè ïîâåäåíèÿ. Ïðè
ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü îá àäàïòàöèîííîñòè âûïóñêíèêà,
êàê ñïîñîáíîñòè ïðèíÿòü ðîëü, âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó êî-
ìàíäû, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåííîñòüþ â êîìïåòåíò-
íîñòíîì ïîðòôåëå ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Â 2015 ãîäó ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà À.Ñ.Áåðäèåâîé
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñðåäè âûïóñêíèêîâ Ìîñêîâ-
ñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé è ñîîáùåíèÿ
(N=138), ïðåäñòàâèòåëåé ÷åòûðåõ ñïåöèàëüíîñòåé ðàç-
íîé ïðîôèëüíîé íàïðàâëåííîñòè (ïî êàôåäðàì "Âàãîíû è
âàãîííîå õîçÿéñòâî", "Ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå ïåðñî-
íàëîì îðãàíèçàöèè", "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè",
"Ëîãèñòèêà è óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè") [9].
Îíî ïîêàçàëî, ÷òî 82 % ðåñïîíäåíòîâ íå ñ÷èòàþò òåõíè-
÷åñêèå íàâûêè áîëåå âàæíûìè, ÷åì íàâûêè îáùåíèÿ.
Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ îòìåòèëî 19
% ðåñïîíäåíòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî ëîãèñòîâ. Ïðè ýòîì
77 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû, ÷òî áëàãîäàðÿ ðàçâèòûì ñî-
öèàëüíûì íàâûêàì, îíè ïðåóñïåþò â îðãàíèçàöèè. Â öå-
ëîì ýòî ãîâîðèò î ïîíèìàíèè âàæíîñòè ñîöèàëüíûõ íà-
âûêîâ âûïóñêíèêàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü óâåðåííîñòü 54 % îïðîøåííûõ âû-
ïóñêíèêîâ â òîì, ÷òî ó íèõ áûëî äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé
è ïðàêòèêè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, îäíàêî 36
% ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè òàêîé ïðàêòèêè. Ïðè-
÷åì íåäîâîëüíû ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ íàâû-
êîâ ïî 44 % âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ êàôåäð ("Âàãîíû è
âàãîííîå õîçÿéñòâî" è "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè")
è 41 % âûïóñêíèêîâ  êàôåäðû "Ìåíåäæìåíò è óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè", äëÿ êîòîðûõ ñîöèàëüíûå
êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûìè. Â
òîæå âðåìÿ 78 % ëîãèñòîâ ñ÷èòàþò ïðàêòèêó äîñòàòî÷-
íîé. Â òîæå âðåìÿ èìåííî ïðåäñòàâèòåëè êàôåäðû "Ìå-
íåäæìåíò è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè" äå-
ìîíñòðèðóþò ìèíèìàëüíóþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âñåã-
äà ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñòðåññîì (33 %). Ñàìûå âûñîêèå ïî-
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êàçàòåëè ðàáîòû ñî ñòðåññîì çàÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè êàôåäðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" (71 %).
Â öåëîì 60 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî óìåþò ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñî ñòðåññîì. Ïðè ýòîì 57 % âûïóñêíèêîâ ñ÷èòàþò,
÷òî ïðîèçâîäÿò ïðèÿòíîå ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. Áîëåå âû-
ñîêèå ïîêàçàòåëè ó ëîãèñòîâ (83 %), à íèçêèå ó áóäóùèõ
ìåíåäæåðîâ (29 %). Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
êðèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ñåáå áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ
â ðàáîòå, ïîëó÷èâøèõ îïûò èõ îñâîåíèÿ â õîäå îáó÷åíèÿ è
îïòèìèñòè÷íóþ îöåíêó ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ñòóäåíòàìè
ñïåöèàëüíîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè êîòî-
ðûõ íå ñâÿçàíû ñ ðàáîòîé ñ ëþäüìè.

Ñðåäè îïðîøåííûõ 79 % ñ÷èòàþò, ÷òî óìåþò ÷åòêî è
óáåäèòåëüíî èçëàãàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ (ïî âàãîíàì 78
%). Áóäóùèå ëîãèñòû è ìåíåäæåðû óâåðåíû â ýòîì áîëåå
äðóãèõ (85 %), à ìåíåå îñòàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëè êàôåä-
ðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" (61 %).

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î âûñîêîé îöåíêå âûïóñêíè-
êàìè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ. Îäíàêî òîëüêî 48 % ðå-
ñïîíäåíòîâ ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåííî â ðàçëè÷íûõ ñèòóà-
öèÿõ.  Â îñíîâíîì ýòî ëîãèñòû (65 %). Íàèìåíåå óâåðåíû
â ñåáå ó÷àùèåñÿ êàôåäðû "Âàãîíû è âàãîííîå õîçÿéñòâî"
(28 %), ïðè÷åì  47 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âî-
ïðîñ. Òîëüêî 51 % ðåñïîíäåíòîâ óòâåðæäàåò, ÷òî ëåãêî
âëèëñÿ â êîëëåêòèâ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó (ïðîõîæ-
äåíèè ïðàêòèêè). Ïðè÷åì òàê îòâåòèëè 84 % âûïóñêíèêîâ
êàôåäðû "Ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãà-
íèçàöèè", íî òîëüêî 45 %  ïðåäñòàâèòåëåé êàôåäðû "Âû-
÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè", 40 % ëîãèñòîâ, 46 % âà-
ãîííèêîâ.  Ïðè ýòîì èç-çà òîãî, ÷òî íå ñìîãëè âûñòðîèòü
îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, ðàçî÷àðîâàíû 65 % îïðîøåí-
íûõ âûïóñêíèêîâ êàôåäðû "Âàãîíû è âàãîííîå õîçÿé-
ñòâî", 33 % ìåíåäæåðîâ,  6 % ïðåäñòàâèòåëåé êàôåäðû
"Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" è 5 % ëîãèñòîâ (ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðàçî÷àðîâàííîñòè 23 %). Óâî-
ëèòüñÿ èç-çà òîãî, ÷òî íå âïèñàëèñü â êîëëåêòèâ, íàìåðå-
íû 59 % âàãîííèêîâ, 17 % ïðåäñòàâèòåëåé êàôåäðû "Âû-
÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè", 14 % ëîãèñòîâ è 4 % áó-
äóùèõ ìåíåäæåðîâ. Òàêàÿ êàðòèíà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî ðåàëüíûé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ó âñåõ âû-
ïóñêíèêîâ, êðîìå ìåíåäæåðîâ íèæå çàÿâëÿåìîãî. Îñî-
áåííî ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ó âàãîííèêîâ, êîòîðûå ïîìè-
ìî ïðî÷åãî îáëàäàþò ïîíèæåííîé àäàïòèâíîñòüþ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò âûñîêèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê óâîëüíå-
íèþ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 70 % ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâà-
åò, ÷òî ïðè âõîæäåíèè â ðàáî÷èé êîëëåêòèâ (ïðîõîæäåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè) èì îêàçûâàëè äîñòàòî÷íî
ïîääåðæêè, ÷òîáû ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, 76 % ðåñïîí-
äåíòîâ ïîëàãàåò, ÷òî âñåãäà ñóùåñòâóþò êîëëåãè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, ó êîòîðûõ ìîæíî íàó÷èòüñÿ ðàáî-

òàòü â êîìàíäå.  Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ îñíîâîé ôîðìèðóåìîãî ïîâåäåíèÿ â îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿþòñÿ íîðìû êîìàíäíîé ðàáîòû â ãðóïïå âõîæ-
äåíèÿ. Ïðè ýòîì 91 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò âàæíûì îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íà ÷óâñòâà ëþäåé â êîìàíäå, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá èõ ñòðåìëåíèè âëèòüñÿ â íåå. Ïðè ýòîì
74 % âûïóñêíèêîâ ïîëàãàþò, ÷òî óìåþò âûñòðàèâàòü îò-
íîøåíèÿ ñ áîëåå îïûòíûìè êîëëåãàìè. Ïîâûøåííûé
óðîâåíü óñïåøíîñòè ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé çàÿâëÿþò
âûïóñêíèêè êàôåäðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè"
(91 %). Âåðîÿòíî, âî ìíîãîì òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ
ñïåöèôèêîé èõ ðàáîòû, ãäå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè, ðåãóëèðóÿ îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì èåðàðõèþ â ãðóïïå âõîæäåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 78 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû,
÷òî ãðàìîòíî ðàññòàâëÿþò ïðèîðèòåòû ïðè âûïîëíåíèè
ðàáîòû, îäíàêî ëîãèñòû äåìîíñòðèðóþò  ïðåâûøåíèå
óðîâíÿ ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé (95 %), à äëÿ âûïóñêíèêîâ
êàôåäðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" õàðàêòåðíî
ïîíèæåíèå óðîâíÿ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ
(64 %). Ïðè ýòîì 47 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ïðåóñïåòü, äîñòàòî÷íî ïðîñòî õîðîøî âûïîë-
íÿòü ñâîþ ðàáîòó, à 49 % ïîëàãàþò, ÷òî ýòîãî íå äîñòà-
òî÷íî. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
âûïóñêíèêè íå âñåãäà ãîòîâû âêëàäûâàòü â ðàáîòó ðåñóð-
ñû ñâåðõ òåõ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ îò íèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé.

Ïðè ýòîì 49 % âûïóñêíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êîëëåãè
ðåäêî ïðèñëóøèâàþòñÿ ê èõ èäåÿì. Áëèçêèå ê ñðåäíèì
ïîêàçàòåëÿì  ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò ïðåäñòàâèòåëè êà-
ôåäð "Âàãîíû è âàãîííîå õîçÿéñòâî" è "Ìåíåäæìåíò è
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè". Ïðåâûøåíèå
ñðåäíåãî óðîâíÿ çàôèêñèðîâàíî ó ïðåäñòàâèòåëåé êàôå-
äðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" (80 %), ÷òî, âåðî-
ÿòíî,  îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàêîïëåíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîãî  îïûòà â ñôåðå, ÷òîáû óìåòü âûäâèãàòü íîâûå èäåè.
Ïðè ýòîì 74  % ëîãèñòîâ îòìå÷àþò çíà÷èìîñòü ïðåäëà-
ãàåìûõ èìè èäåé. Âåðîÿòíî, òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ
ìàëûì êîëè÷åñòâîì äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ýòîé ñïåöèàëüíîñòè íà ðûíêå, îòñóòñòâèåì ó äåéñòâóþ-
ùèõ ñîòðóäíèêîâ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â ðàññìàòðèâàå-
ìîé îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
âûïóñêíèêè îðèåíòèðîâàíû íà âõîæäåíèå â êîìàíäó,
ñ÷èòàþò ñåáÿ ñïîñîáíûìè óñëûøàòü çàïðîñû îðãàíèçà-
öèè è íàñòðîåíû íà îñâîåíèå  ïðåäëàãàåìîé ðîëè, íî òðà-
åêòîðèÿ òàêîãî âõîæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íîñ-
òüþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 88 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû,
÷òî àäåêâàòíî (ïîëîæèòåëüíî) âîñïðèíèìàþò îáðàòíóþ
ñâÿçü, ïðè÷åì ñðåäè âûïóñêíèêîâ êàôåäðû "Âû÷èñëè-
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òåëüíûå ñèñòåìû è ñåòè" ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 100
%, îäíàêî â ýòîì óáåæäåí òîëüêî 71 % âàãîííèêîâ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû òàêîé ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñîá-
íîñòè ê îáó÷åíèþ, îäíàêî ýòî çàÿâëÿåìûé, à íå ðåàëüíûé
óðîâåíü. Ïðè ýòîì óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê óâîëüíåíèþ ó ðå-
ñïîíäåíòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñïîñîáíîñòè âíèñàòüñÿ
â êîëëåêòèâ, êîòîðîå ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê íåæåëàíè-
åì ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ïðåäëàãàåìóþ ðîëü, ìåíÿòüñÿ ïîä
çàïðîñû êîìàíäû, òàê è íåñïîñîáíîñòè âîñïðèíÿòü îá-
ðàòíóþ ñâÿçü. Ïî ñóòè ðå÷ü èäåò î íåæåëàíèè èëè íåñïî-
ñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò íàïî-
ìíèòü, ÷òî ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê óâîëüíå-
íèþ (4 %) ó âûïóñêíèêîâ êàôåäðû "Ìåíåäæìåíò è óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè", ïîëó÷èâøèõ ïðîôåññè-
îíàëüíûå ñîöèàëüíûå è àäàïòàöèîííûå íàâûêè, ÷òî, âå-
ðîÿòíî îïðåäåëÿåò èõ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü íåäî-
âîëüñòâà òåì, ÷òî îíè íå ñóìåëè âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ â
êîëëåêòèâå (33 %).  Áîëåå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ôèêñèðó-
þòñÿ ó  ïðåäñòàâèòåëåé êàôåäðû "Âû÷èñëèòåëüíûå ñèñ-
òåìû è ñåòè" (17 %) è ëîãèñòîâ (14 %). Îäíàêî óðîâåíü èõ
ðàçî÷àðîâàííîñòè íåóìåíèåì âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ
(ñîîòâåòñòâåííî 6 % è 5 %) ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óìå-
ðåííûõ ïðîáëåìàõ ñ àäàïòàöèåé. Â òîæå âðåìÿ ôèêñèðó-
þòñÿ ñåðüåçíûå àäàïòàöèîííûå ïðîáëåìû ó âûïóñêíèêîâ
êàôåäðû "Âàãîíû è âàãîííîå õîçÿéñòâî", 59 % êîòîðûõ
ãîòîâû âîëèòüñÿ èç-çà òîãî, ÷òî íå âïèñàëèñü â êîëëåê-
òèâ, 65 % ðàçî÷àðîâàíû íåóìåíèåì âûñòðàèâàòü îòíî-
øåíèÿ ñ ëþäüìè. Ñîîòâåòñòâåííî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî ðàáîòîäàòåëè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé áóäóò èìåòü
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ íàáîðîì ñîòðóäíèêîâ, íîñèòåëåé
ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñïîñîáíûõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
êîëëåêòèâó. Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îáó÷å-
íèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíûì êîìïåòåíöèÿì,
íàâûêàì ðàáîòû â êîìàíäå, îäíàêî èìåííî òðàíñïîðòíûå
êîìïàíèè óäåëÿþò ýòîìó ìèíèìàëüíîå âíèìàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ è
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íåðàâíîìåðíî âûðàæåíà ïî ñôå-
ðàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.  Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ñóùåñòâóþò ñòðóêòóðû, âûíóæäåííûå ïðèíèìàòü ýëå-
ìåíòû, íå âëàäåþùèõ ñîöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, îá-
ëàäàþùèå ïîíèæåííîé àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ.
Ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ñòðóêòóð ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ àäàïòàöèè íîâûõ ýëåìåí-
òîâ. Ïðè÷åì ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ,
ïî-íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ â áóäóùåì
äîëæíû ñòàòü ëèäåðàìè â îðãàíèçàöèÿõ âõîæäåíèÿ. Îòêàç
îò òàêîé ðàáîòû âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ ïîòåíöèàëüíî
ïðîáëåìíûõ çîí â ãðóïïàõ âõîæäåíèÿ íîâè÷êîâ, êîòîðûå
ñïîñîáíû ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè â öåëîì. 

Îäíàêî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî  íåäîñòàòî÷íîñòü ðàç-
âèòèÿ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ, ìîæåò
ñóùåñòâåííî îòðàçèòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè â
áóäóùåì.
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П
îíÿòèå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé, ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ñîâîêóï-
íîñòü ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è ðàçëè÷íîé ñëóæåáíîé

èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîîáîðîòà â îðãàíèçàöèè, ñ äðó-
ãîé, êàê ñèñòåìó, îòðàæàþùóþ ñëîæèâøèåñÿ âíóòðè êîë-
ëåêòèâà ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïîíÿòèå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ
ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì è îáúåäèíÿåò ïðîöåññ âçà-
èìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è ñîòðóäíèêîâ îðãàíè-
çàöèè â öåëîì.  Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè, âíèìàíèå áóäåò
ôèêñèðîâàòüñÿ íà ïîíÿòèè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿ-
çåé, êàê ñèñòåìû, îòðàæàþùåé ñëîæèâøèåñÿ ìåæëè÷íî-
ñòíûå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå.

Èñòîêîì âîçíèêíîâåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Îíà,
ñîãëàñíî Ïèñüìåííîé À.Á., ãèáêà è ëåãêî èçìåíÿåìà, ñî-
ñðåäîòà÷èâàåò â ñåáå ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîñòè îðãàíè-
çàöèè [1]. Îíà âêëþ÷àåò ñîñòàâ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ âçàèìîñâÿçü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Äàííóþ êî-
îðäèíàöèþ îáû÷íî îïðåäåëÿþò, êàê ñîâîêóïíîñòü óñòî-
ÿâøèõñÿ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, êîòî-
ðûå ìîãóò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èç-
ìåíåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è
â ïîñëåäñòâèè, íà ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåðòèêàëüíûå ñâÿçè ñîåäèíÿþò èåðàðõè÷åñêèå óðîâ-
íè â îðãàíèçàöèè è åå ÷àñòÿõ. Â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè îíè ôîðìàëèçóþòñÿ. Äàííûå ñâÿçè äåé-
ñòâóþò ïîñòîÿííî è îòîáðàæàþòñÿ íà âñåõ ñõåìàõ îðãà-
íèçàöèè, ðàñïðåäåëÿÿ ïîëíîìî÷èÿ è îïðåäåëÿþò êòî êåì
ÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè.

Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè - ýòî ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ è áî-
ëåå ÷àñòÿìè èëè ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ðàâíûìè ïî ïîëî-
æåíèþ â èåðàðõèè èëè ñòàòóñó â îðãàíèçàöèè. Èõ îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì âîçíèêà-
þùèõ ìåæäó ÷àñòÿìè îðãàíèçàöèè. Îíè óêðåïëÿþò âåðòè-
êàëüíûå ñâÿçè è ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ óñòîé÷èâîñòè
îðãàíèçàöèè ïðè ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èçìå-
íåíèÿõ. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ãîðèçîíòàëüíûå
ñâÿçè îáëàäàþò ðÿäîì âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ, òàêèõ êàê:
ýêîíîìèÿ âðåìåíè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè,
ìîòèâèðîâàííîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé.

Íî, â îòëè÷èè îò âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé, îíè íå ôîðìà-
ëèçóþòñÿ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, à
ñëåäîâàòåëüíî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, ïîä âëèÿíèåì ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ìîãóò òåðÿòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå êà-
÷åñòâà, à â ïîñëåäñòâèè, íåñòè íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
òðóäîâûå ïðîöåññû è äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì.
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Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, ìíîãîôàêòîðíûì ïðîöåñ-
ñîì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà âíóò-
ðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé, âëèÿþùàÿ, â òîì ÷èñëå, è íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.  Èìåííî
ýòîé ðîëüþ îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îòñëåæèâàíèÿ
àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ
ñâÿçåé è èõ ñâîåâðåìåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â öåëÿõ íå-
äîïóùåíèÿ èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî. Îä-
íàêî óïðàâëåíèå ñèñòåìîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿ-
çåé, â êîòîðóþ âïëåòåíû ñâÿçè íåôîðìàëüíûå, ïîñòðîåí-
íûå íà ñóáúåêòèâíûõ îòíîøåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì [2].

Â òîæå âðåìÿ ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷òî èìåííî ïîñòðîåíèå ñèñòåìû âíóòðåííèõ ñâÿçåé,
îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîëëåêòèâà,
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà.

Îïûò èçó÷åíèÿ
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàçðàáîòàíî äîñòàòî÷íî ìíîãî
èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé âíóòðèîðãà-
íèçàöèîííûõ ñâÿçåé. Êàæäûé èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ
èìååò îïðåäåëåííûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, îäíàêî
íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â îñíîâíîì îíè íàïðàâëåíû
íà èçó÷åíèå îäíîãî èç àñïåêòîâ ñëîæíîé ñèñòåìû ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ìàëîé ãðóïïå.

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè
èíîãî ìåòîäà èçó÷åíèÿ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé
îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ.

Òàê, äëÿ äèàãíîñòèêè õàðàêòåðà âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñâÿçåé â ìàëîì êîëëåêòèâå è èõ âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà, áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òàêèõ ìåòîäîâ êàê ñîöèîìåòðèÿ è àññîöèàòèâ-
íûé ýêñïåðèìåíò.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âíóòðè-
îðãàíèçàöèîííûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé è îïðåäåëåíèå
èõ âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Îáúåêòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë, â êîòîðîì
ðàáîòàåò 8 ÷åëîâåê, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ: íà÷àëüíè-
êà ïðîèçâîäñòâà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà è ñïåöèàëèñ-
òîâ ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Ñëîæèâøèåñÿ âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûå ñâÿçè îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ïðîèçâîäñòâåííîì
îòäåëå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ".

Ñîöèîìåòðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå

Ñîöèîìåòðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå ýòàïîâ:

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è âûáîð îáúåêòîâ èññëåäî-
âàíèÿ

2. Ôîðìóëèðîâêà îñíîâíûõ ãèïîòåç è ïîëîæåíèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê âîçìîæíûì êðèòåðèÿì îïðîñà ÷ëåíîâ
ãðóïïû.

3. Çàíåñåíèå âîïðîñîâ è êðèòåðèåâ â ñîöèîìåòðè-
÷åñêèå êàðòû.

4. Çàïîëíåíèå ñîöèîìåòðè÷åñêèõ êàðò ÷ëåíàìè
ãðóïïû, èëè ïðîâåäåíèå îïðîñà â âèäå èíòåðâüþ.

5. Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ýòàïû áûëè ðå-
àëèçîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

Этап №1.
Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è âûáîð îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. 
Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âíóòðè-

îðãàíèçàöèîííûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé è îïðåäåëåíèå
èõ âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Îáúåêòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë, â êîòîðîì
ðàáîòàåò 8 ÷åëîâåê, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ: íà÷àëüíè-
êà ïðîèçâîäñòâà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà è ñïåöèàëèñ-
òîâ ïðîèçâîäñòâà.

Этап №2.
Ôîðìóëèðîâêà îñíîâíûõ ãèïîòåç è ïîëîæåíèé, îòíî-

ñÿùèõñÿ ê âîçìîæíûì êðèòåðèÿì îïðîñà ÷ëåíîâ ãðóïïû. 
Íà îñíîâàíèè ðàçâåäûâàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, áû-

ëè ðàçðàáîòàíû îñíîâíàÿ ãèïîòåçû, êîòîðûå ñôîðìóëè-
ðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ãèïîòåçà ¹1: "Â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì îòäåëå ñôîðìèðîâàíû äâå ìàëûå ãðóïïû, èìå-
þùèå ñâîèõ íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ, ÷òî óõóäøàåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.  Ãèïîòåçà ¹2: "îäèí èç ñîòðóä-
íèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà èçáåãàåò íåôîðìàëü-
íûõ îòíîøåíèé è íå ñîñòîèò â ìàëûõ ãðóïïàõ, ñëåäîâà-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ "îäèíî÷êîé". Ãèïîòåçà ¹3: "îäèí èç ðà-
áîòíèêîâ íàõîäèòñÿ â ïîçèöèè "íîâè÷êà", òî åñòü íå ñî-
ñòîèò, íî âîçìîæíî ñòðåìèòñÿ ïîïàñòü â ìàëóþ ãðóïïó,
ïðîõîäèò ñòàäèþ àäàïòàöèè ê íåôîðìàëüíîé ñðåäå".

Этап №3.
Çàíåñåíèå âîïðîñîâ è êðèòåðèåâ â ñîöèîìåòðè÷åñêèå

êàðòû.
Íà îñíîâàíèè ãèïîòåçû è ïîëîæåíèé áûëè ðàçðàáîòà-

íû âîïðîñû, èõ êîòîðûõ ñîñòàâëåíà ñîöèîìåòðè÷åñêàÿ
êàðòà, à òàê æå èíñòðóêöèÿ ïî çàïîëíåíèþ.

Этап №4.
Çàïîëíåíèå ñîöèîìåòðè÷åñêèõ êàðò ÷ëåíàìè ãðóïïû,

èëè ïðîâåäåíèå îïðîñà â âèäå èíòåðâüþ.
Ïðîöåññ çàïîëíåíèÿ ñîöèîìåòðè÷åñêèõ êàðò áûë

êîìïüþòåðèçèðîâàí, êàðòû áûëè ïðåäîñòàâëåíû â ýëåê-
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òðîííîì âèäå, äëÿ òîãî, ÷òî áû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü
ñïèñûâàíèÿ èëè âëèÿíèÿ êàêîãî-ëèáî èñòî÷íèêà ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (íàïðèìåð ïðèñóòñòâèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ îòäåëà).

Этап №5.
Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ. Ï
îñëå ïðîâåäåíèÿ îïðîñà, áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå

ìåòîäû àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ: òàáëèöà âûáîðîâ è ñîöèî-
ãðàììà.

Ïåðâûì ñïîñîáîì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå òàáëèöû âûáîðîâ (òàáë.  ¹  1), ôà-
ìèëèè â êîòîðîé ðàñïðåäåëåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå,
âçàèìíûå ïîëîæèòåëüíûå âûáîðû âûäåëåíû çåëåíûì
öâåòîì, âçàèìîîòðèöàòåëüíûå êðàñíûì:

Èç òàáëèöû âûáîðîâ âèäíî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïîëîæè-
òåëüíûõ âçàèìíûõ âûáîðîâ óêàçûâàåò íà ôîðìèðîâàíèå
â ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëå íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû, ñ
âûäåëåíèåì äâóõ ìàëûõ ãðóïï. Ïî îòðèöàòåëüíîé îáùåé
ñóììå áàëîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ÷ëåí êîëëåêòèâà (Êîòîâà), êî-
òîðûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãèïîòåçîé ÿâëÿåòñÿ îäèíî÷êîé.
Òàê æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâûé ñîòðóäíèê êîëëåêòè-
âà (Íîâèêîâà), â ñâîèõ âûáîðàõ ñòðåìèòñÿ ê ðóêîâîäñòâó,
à òàê æå êîëè÷åñòâî íàáðàííûõ îòðèöàòåëüíûõ áàëëîâ
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî Íîâèêîâà ðàñöåíèâàåòñÿ íåêîòîðû-
ìè ñîòðóäíèêàìè êîëëåêòèâà êàê óãðîçà èëè ñîïåðíèê.
Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà èìååò íàèâûñøèé ðåéòèíã, íî ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ìàëîé ãðóïïû (ãðóïïû ïðèáëè-

æåííûõ) â êîòîðóþ âõîäÿò çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ è
ñîòðóäíèê, ñ íàèáîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì îòäåëå.

Íà îñíîâàíèè ñîñòàâëåííîé òàáëèöû âûáîðîâ ó÷àñò-
íèêîâ, ìîæíî ïîñòðîèòü ñîöèîãðàììó, íàãëÿäíî îòðàæà-
þùóþ âçàèìîîòíîøåíèÿ âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííîãî îò-
äåëà (Ðèñ.  1):

Ïîñòðîåííàÿ ñîöèîãðàììà òî÷íî îïðåäåëÿåò ãðàíèöû
îáåèõ ìàëûõ ãðóïï, îáðàçîâàâøèõñÿ â êîëëåêòèâå. Ãðóïïó
"À" ñîñòàâëÿþò ðåñïîíäåíòû ïîä íîìåðàìè 4,7,8. Ñòîèò
îòìåòèòü ÷òî èìåííî â ýòîé ãðóïïå ñîñòîÿò ðóêîâîäèòåëü
îòäåëà è åãî çàìåñòèòåëü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òàáëèöåé
âûáîðîâ. Íàëè÷èå ýòîé ãðóïïû ìîæåò âíîñèòü çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòäåëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì ëè÷íûõ âçà-
èìîñâÿçåé íà ðàáî÷èé ïðîöåññ, êîòîðîå ìîæåò áûòü, êàê
ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì.

Â ãðóïïó "Á" âõîäÿò ó÷àñòíèêè 1,2,6. Ëèäåðîì äàííîé
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ðåñïîíäåíò ïîä íîìåðîì 1, ïîëó÷èâøèé
áîëüøåå ÷èñëî âûáîðîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü (+2) âíóòðè
ñâîåé ãðóïïû. Èìåííî ëèäåðñòâî â ìàëûõ ãðóïïàõ ìîæåò
áûòü ïðè÷èíîé âçàèìíîé íåïðèÿçíè ìåæäó Çàéöåâîé (1)
è Òèõîíîâîé (8).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî "îäèíî÷êà" è "íîâè÷åê" íå èìåþò
âçàèìíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿçåé, íî èìåþò âçàèìîîòðè-
öàòåëüíûå. Ïðè÷èíîé äàííûõ ñâÿçåé ìîãóò ÿâëÿòüñÿ, êàê
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ñòèëü èõ ïîâåäåíèÿ â êîëëåêòèâå, òàê è âîñïðèÿòèå èõ êàê
óãðîçû èëè ñîïåðíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì
îòäåëå âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñïîñîáíà ïî-
ðîæäàòü êîíôëèêòû â êîëëåêòèâå, ìåøàòü àäàïòàöèè íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò îêàçûâàòü íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îò-
äåëà, ïîñðåäñòâàì çàìåäëåíèÿ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ/ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè è óõóäøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî êëèìàòà. Êðîìå òîãî, ýòî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ
íà ôîðìèðóåìîì â êîëëåêòèâå ìèêðîêëèìàòå. Ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü òåêó÷åñòè
êàäðîâ.

Àññîöèàòèâíûé ýêñïåðèìåíò

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âíóòðè-
îðãàíèçàöèîííûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé è îïðåäåëåíèå
èõ âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, à òàê æå ïîä-
òâåðæäåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ñîöèîìåòðè÷åñ-
êîì èññëåäîâàíèè. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûé îòäåë, â êîòîðîì ïðîâîäèëîñü ñîöèîìåò-
ðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.

Àññîöèàòèâíûé ýêñïåðèìåíò, àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòàâ-
ëåíèåì òàáëèöû, â êîòîðóþ âûïèñûâàþòñÿ âñå àññîöèà-
öèè èñïûòóåìûõ, ïîä âûáðàííûìè êðèòåðèÿìè "Êîëëåê-
òèâ" è "Óñïåõ". Óñòîé÷èâîé ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ èìåþ-
ùàÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîâòîðåíèé â êîëëåêòèâå.
Èìåííî ïî àññîöèàöèè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êëèìàò
ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà è ïîäêðåïèòü ðàíåå ñäåëàí-
íûå âûâîäû â ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ. Çà óñòîé÷èâóþ
àññîöèàöèþ êîëëåêòèâà ïðèíÿòà íàáðàâøàÿ 4 è áîëåå
ïîâòîðåíèé (>50%), à âíóòðè ãðóïï íàáðàâøóþ 3 èç âîç-

ìîæíûõ 3 ïîâòîðåíèé (100%).

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà òàáëèöû ïåðå÷íÿ àññîöèà-
öèé, ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. Âî-ïåðâûõ,
íàãëÿäíî âèäíî íåñîâïàäåíèå áîëüøèíñòâà àññîöèàöèé
"îäèíî÷êè" ñ àññîöèàöèÿìè ìàëûõ ãðóïï è íîâè÷êà. Îäíà-
êî îíè íå îòíîñÿòñÿ ê óñòîé÷èâûì â äàííîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì îòäåëå, çà èñêëþ÷åíèåì ïîíÿòèÿ "äåíüãè", êî-
òîðîå âûáðàëè ïÿòü ÷åëîâåê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àññî-
öèàòèâíûé ðÿä ñîñòàâëåííûé "îäèíî÷êîé" îòíîñèòåëüíî
êîëëåêòèâà, ñòðîãî îôèöèàëüíûé, âñå àññîöèàöèè äàíû â
ôîðìàëüíûõ ðàìêàõ. Ýòîò ôàêòîð ãîâîðèò îá îðèåíòàöèè
äàííîãî ñîòðóäíèêà èñêëþ÷èòåëüíî íà ðàáîòó è îòñóò-
ñòâèè èíòåðåñà ê íåôîðìàëüíûì ñòðóêòóðàì âíóòðè îð-
ãàíèçàöèè. Äàííûå âûâîäû â ñâîþ î÷åðåäü ïîäòâåðæäà-
þò ñòàòóñ "îäèíî÷êè" â êîëëåêòèâå. Âî-âòîðûõ, àññîöèà-
òèâíûé ðÿä "íîâè÷êà" ëåæèò â ôîðìàëüíûõ ïðåäåëàõ, óêà-
çûâàåò íà æåëàíèå ðàáîòàòü â äàííîì êîëëåêòèâå. Òàêèå
àññîöèàöèè êàê "ãðóïïà" è "êîìàíäà" ìîãóò ñâèäåòåëüñò-
âîâàòü î æåëàíèè äàííîãî èñïûòóåìîãî î âñòóïëåíèè â
íåôîðìàëüíóþ ñòðóêòóðó, èíûìè ñëîâàìè â îäíó èç ìà-
ëûõ ãðóïï, à èìåííî ãðóïïó "À" (íà îñíîâàíèè ñîöèîìåò-
ðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ). Ñëåäóåò îòäåëüíî îòìåòèòü ñî-
îòâåòñòâèå ÷àñòè àññîöèàöèé "íîâè÷êà" ñ îáùåêîëëåê-
òèâíûìè, ÷òî ìîæåò îáëåã÷èòü åãî äàëüíåéøåå ñòàíîâëå-
íèå âíóòðè êîëëåêòèâà.

Ðàññìîòðåíèå àññîöèàòèâíîãî ðÿäà ãðóïï "À" è "Á",
ëó÷øå ïðîèçâîäèòü â ñðàâíèòåëüíîé ôîðìå. Äëÿ îáåèõ
ãðóïï óñòîÿâøèìèñÿ àññîöèàöèÿìè äëÿ êðèòåðèÿ "êîë-
ëåêòèâ" ÿâëÿþòñÿ: ïîìîùü, îáùåíèå è ãðóïïà. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ïîäòâåðæäàåò âûâîäû ñäåëàííûå íà îñíîâàíèè
ñîöèîìåòðè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, î ñóùåñòâîâàíèè íå-
ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû â îðãàíèçàöèè. Îòíîøåíèÿ âíóòðè
ãðóïï äîñòàòî÷íî áëèçêèå è âàæíû äëÿ èõ ó÷àñòíèêîâ.

Êàðäèíàëüíîå ðàçëè÷èå â âîñïðèÿòèè êîëëåêòèâà
ãðóïïàìè âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ àññîöèàöèÿõ äàííûõ
ãðóïïîé "Á": êîíêóðåíöèÿ, ñîïåðíè÷åñòâî, êîìàíäà. Ýòè
àññîöèàöèè àáñîëþòíî íå ïðîÿâëÿþòñÿ ó ãðóïïû "À", ÷òî
âîçìîæíî ñâÿçàííî ñ íàëè÷èåì â ýòîé ãðóïïå ðóêîâîäè-
òåëÿ è çàìåñòèòåëÿ è îíè íå âîñïðèíèìàåò ãðóïïó "Á" êàê
óãðîçó. Íàïðîòèâ, ãðóïïà "Á" ïðèçíàåò íàïðÿæåíèå â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ãðóïïàìè, ÷óâñòâóåò ñåáÿ ïðèòåñíåííîé
è ïûòàåòñÿ äîáèòüñÿ "ðàâíîïðàâèÿ", à òàê æå èçáåæàòü
âîçìîæíîé íåñïðàâåäëèâîñòè.

Àññîöèàòèâíûé ðÿä ïî êðèòåðèþ "óñïåõ", òàê æå óêà-
çûâàåò íà íåñîãëàñèå ãðóïïû "Á" ñ óñòàíîâèâøåéñÿ ñèòó-
àöèåé. Äëÿ íåå âàæíû: ïîáåäà, ïðîöâåòàíèå è ðàçâèòèå.
Ýòî ïîäêðåïëÿåò âûâîäû, ñäåëàííûå ïî êðèòåðèþ "êîë-
ëåêòèâ". Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è â äàííîì ñëó÷àå, ýòè àññî-
öèàöèè íå óêàçàíû íè îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû "À",
äëÿ êîòîðîé óñòîÿâøèìèñÿ ÿâëÿþòñÿ: îïûò, óäà÷à, òðóä.

Àíàëèç àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà ñ ïîçèöèè êîë-
ëåêòèâà, ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ îòíîøå-
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íèé. Óñòîÿâøèåñÿ àññîöèàöèè óêàçûâàþò íà ïåðåõîä
îôèöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîëëåãàìè íà áîëåå
áëèçêèå, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, è ïðîâîöèðóþò ïîÿâ-
ëåíèå ìàëûõ ãðóïï âíóòðè êîëëåêòèâà, ÷òî è ïðîèçîøëî â
äàííîì ñëó÷àå. Ïðè÷åì ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â óñ-
òîé÷èâûõ àññîöèàöèÿõ ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïï, ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì èõ äèñòàíöèðîâàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåí-
òà ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ñîöèîìåòðè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ î ñóùåñòâîâàíèè â ïîäðàçäåëåíèè ðàçëè÷íûõ
ïîäãðóïï, â îïðåäåëåííîé ìåðå ðàçîáùåííûõ äðóã ñ äðó-
ãîì. Â òîæå âðåìÿ ïîäó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ïðåä-
ïîëîæèòü ïðîáëåìû â êîíòàêòèðîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï.

Òåêó÷åñòü êàäðîâ, êàê ïîñëåäñòâèå âëèÿíèÿ âíóòðèîð-
ãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé.

Â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûëà èç-
ó÷åíà òåêó÷åñòü êàäðîâ, êàê ïîñëåäñòâèå âëèÿíèÿ âíóò-
ðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé íà ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë,
çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà.

Äàííûå òåêó÷åñòè êàäðîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  3:

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäóåìîì ïðîèçâîäñòâåííîì
îòäåëå ñðåäíÿÿ òåêó÷åñòü çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñîñòàâëÿ-
åò 2 ñïåöèàëèñòà â ãîä, ò.å. 25 %. Òàêàÿ öèôðà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ â ðàññìàòðèâàåìîì
êîëëåêòèâå. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, çíà÷è-
ìîé ïðè÷èíîé ñèòóàöèè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñëîæèâ-
øèåñÿ â îòäåëå ñâÿçè. Íåìàëîâàæíî îòìåòèòü, ÷òî â èäó-
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ùåì 2015 ãîäó, óæå ïðîèçîøëî óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêà, ñ
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè äåëîâûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî óâîëüíÿþùèåñÿ ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ çàíèìàëè ðàáî÷èå ìåñòà, èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîä íîìåðàìè 0304 è 0305, ÷òî ãîâîðèò î òå-
êó÷åñòè èñêëþ÷èòåëüíî íà äàííûõ äâóõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ èç
ñóùåñòâóþùèõ âîñüìè â ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëå. Ëî-
ãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ îáðàçîâàíèåì â
êîëëåêòèâå óñòîé÷èâûõ ìàëûõ ãðóïï, êîòîðûå èìåþò âû-
ñîêèé óðîâåíü ñïëî÷åííîñòè, è ñîîòâåòñòâåííî, íå ñêëîí-
íû ê ðàñøèðåíèþ. Â òîæå âðåìÿ åäèíîäóøèå è ñïëî÷åí-
íîñòü òàêèõ ìàëûõ ãðóïï ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âîçìîæíî-
ñòè èõ äàâëåíèÿ íà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, ñ öåëüþ íàâÿçû-
âàíèÿ èì âíóòðèãðóïïîâûõ íîðì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäñòâèÿ íåêîððåêòíî ñëîæèâ-
øèõñÿ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé ìîãóò îêàçûâàòü
íå ïðîñòî ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå, à
ïðèîáðåòàòü ñèëó, ðàçðóøàþùóþ êîëëåêòèâ, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêîâ, öåííûõ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè

îòìå÷àþò, ÷òî ïîëíîöåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèè íå âîçìîæíî áåç îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ íàèáî-
ëåå ïîëíîãî ðàçâèòèÿ åå ñîòðóäíèêîâ [3]. Èìåííî óñëîâèÿ
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíóþ òðóäîâóþ îòäà÷ó ñåãîäíÿ, íî è ïðèóìíîæèòü ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë îðãàíèçàöèè â ïåðñïåêòèâå [4]. Â òî-
æå âðåìÿ À.Á.Ïèñüìåííàÿ óêàçûâàåò, ÷òî íàëè÷èå â îðãà-
íèçàöèè íåîäíîðîäíîñòåé, ê êîòîðûì ìîãóò áûòü îòíåñå-
íû äèôôåðåíöèðîâàííûå ãðóïïû â åäèíîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì êîëëåêòèâå, ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû [5]. Ïðè ýòîì Ã.Â.Âëàñþê è ß.Ã. Èâàíîâ
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî îäíîðîäíîñòü îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ
îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàáîòó "âìåñòå" [6].

Âñå ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî âíóòðèîð-
ãàíèçàöèîííûå ñâÿçè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Ëîãè÷-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêîå âëèÿíèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ â
ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, âîç-
ìîæíûõ íàðóøåíèÿõ ïðàâèë è íîðì, ïðèíÿòûõ â îðãàíè-
çàöèè. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ
ðàáîòà ïî êîððåêòèðîâêå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.
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О
áúåêòèâíîå âûäåëåíèå è àíàëèç ëåêñèêî-ñåìàí-
òè÷åñêèõ ãðóïï (ËÑÃ) ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäè-
ìîñòü óñòàíîâëåíèÿ îáùíîñòè èõ êîíñòèòóåíòîâ â

ïëàíå êàê ñèíòàãìàòèêè, òàê è ïàðàäèãìàòèêè.

Íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ñèíòàãìà-
òè÷åñêèõ ÷åðò êîíñòèòóåíòîâ ËÑÃ "óìåíüøåíèå" â íàñòî-
ÿùåé ñòàòüå äàåòñÿ îïèñàíèå èõ ñåìàíòè÷åñêèõ ñòðóêòóð
â ïëàíå ïàðàäèãìàòèêè.

Èññëåäîâàíèå ñîñòàâà çíà÷åíèé ãëàãîëîâ ËÑÃ
"óìåíüøåíèå" îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà êîì-
ïîíåíòíîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðå-
íèå çíà÷åíèÿ êàê êîìïëåêñà ìèíèìàëüíûõ äèñêðåòíûõ
ýëåìåíòîâ - ñåìàíòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ (ñåì)
[5],[7],[8,c.88].

Âûÿâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ñåìàíòè÷åñêèõ êîìïîíåí-
òîâ ïðîâîäèòñÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
õàðàêòåðà ñåìàíòè÷åñêèõ ïàðàäèãìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ãëàãîëîâ è óñòàíîâëåíèÿ îáùåé ïàðàäèãìàòè÷åñêîé
ñòðóêòóðû ËÑÃ.

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì ÿâëåíèåì ïàðàäèãìàòè÷åñêîãî
àñïåêòà ïðè îïèñàíèè çíà÷åíèé ñîñåäñòâóþùèõ â ïàðà-

äèãìàòèêå ýëåìåíòîâ ñ÷èòàþòñÿ îïïîçèöèè [7], îïèñàíèå
ïàðàäèãìàòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èññëåäóåìûõ ãëàãîëîâ
äàåòñÿ â òåðìèíàõ îïïîçèöèé, õàðàêòåð êîòîðûõ ïîíèìà-
åòñÿ òàê æå, êàê â ðàáîòàõ Õëåáíèêîâîé È.Á. [10,c.34-43]
è Êàðàóëîâà Þ.Í. [3].

Ïðè àíàëèçå ñåìàíòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ãëàãîëîâ ËÑÃ
"óìåíüøåíèå"  âî âíèìàíèå ïðèíèìàåòñÿ êàê çíà÷èìîñòü
I ïîðÿäêà (çíà÷åíèå ïåðåõîäíîñòè/íåïåðåõîäíîñòè), òàê
è çíà÷èìîñòü II ïîðÿäêà (èíâàðèàíòíîå çíà÷åíèå 'óìåíü-
øåíèå'  è åãî îòòåíêè), â îáùåé ñëîæíîñòè ÿâëÿþùèåñÿ
ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè îáùåé ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðû
êàæäîãî ãëàãîëà ËÑÃ.

Ó÷åò êàê ñîáñòâåííî ëåêñè÷åñêèõ çíà÷åíèé ãëàãîëîâ
(íàøà çíà÷èìîñòü II ïîðÿäêà), òàê è èõ ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðèçíàêîâ, â ÷àñòíîñòè, èõ óïîòðåáëåíèÿ â ñóáúåêòíûõ è
ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ ìîäåëÿõ (çíà÷èìîñòü I ïîðÿäêà),
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàáîò ìíîãèõ ëèíãâèñòîâ,
çàíèìàþùèõñÿ êàê àíàëèçîì ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ãëàãîëüíûõ ëåêñåì, òàê è óñòàíîâëåíèåì õàðàêòåðà èõ ñå-
ìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé [1],[2],[11]. Òàê, â ÷àñòíîñòè, óò-
âåðæäåíèåì Óôèìöåâîé À.À. î òîì, ÷òî ñîâìåùåíèå ïå-
ðåõîäíûõ è íåïåðåõîäíûõ çíà÷åíèé ó ãëàãîëîâ ñîçäàåò
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíîîáðàç-
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íûõ ñèíîíèìè÷åñêèõ ñâÿçåé [9], ïîäòâåðæäàåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî ó÷åò çíà÷èìîñòè I ïîðÿäêà ïîëîæèòåëüíî âëèÿ-
åò íà ïîëíîòó è îáúåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé ãëàãîëüíîé
ñåìàíòèêè.

Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, ñåìû çíà÷èìîñòè I ïî-
ðÿäêà (åäèíèöû ïàðàäèãìàòè÷åñêîãî óðîâíÿ) èìåþò ïðÿ-
ìîå ñîîòâåòñòâèå ñ åäèíèöàìè óðîâíÿ ñèíòàêñèñà. Òàê,
çíà÷åíèå ïåðåõîäíîñòè èìïëèöèðóåò ñåìó 'êàóçàëüíîñòü',
ýêñïëèêàòàìè êîòîðîé íà ñèíòàãìàòè÷åñêîì óðîâíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñìûñëîâàÿ ìîäåëü SVO è åå âàðèàíòû OVpS è OVp,
ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò ïàññèâíîé
òðàíñôîðìàöèè ìîäåëè SVO. Òðàíñôîðìàöèè ïîäòâåð-
æäàþò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóáúåêò â ìîäåëè SVO,
ÿâëÿÿñü, êàê ïðàâèëî, íåîäóøåâëåííûì "àãåíñîì", êàóçè-
ðóåò îáúåêò èñïûòûâàòü íà ñåáå äåéñòâèå óìåíüøåíèÿ,
îáîçíà÷àåìîå ãëàãîëîì.

Îïåðàöèè òðàíñôîðìàöèè (íàçîâåì èõ Ò-êàóçàöèè),
ïðèâîäèìûå íèæå íà ïðèìåðå ãëàãîëîâ óìåíüøåíèÿ, çà-
íèìàþùèõ ïîçèöèþ ñêàçóåìîãî (V) â ìîäåëè SVO, èìåþò
ñëåäóþùèé õàðàêòåð:  SVO ->  S cause N  of  O. Ïîçèöèþ N
â êîíå÷íîì òðàíñôîðìå çàíèìàåò ñóùåñòâèòåëüíîå, ëè-
áî îòãëàãîëüíîå ñóùåñòâèòåëüíîå (îáðàçîâàííîå îò èñ-
ñëåäóåìîãî ãëàãîëà ïî ôîðìóëå V+ing), ëèáî ñóùåñòâè-
òåëüíîå, ÿâëÿþùååñÿ êîíâåðñèâîì ïî îòíîøåíèþ ê îä-
íîêîðåííîìó ãëàãîëó (íàïðèìåð, to decrease - decrease),
ëèáî ñóùåñòâèòåëüíîå, îáðàçîâàííîå îò ãëàãîëà ñ ïîìî-
ùüþ ñóôôèêñîâ -tion, -sion, -ment (íàïðèìåð, reduce-
reduction). Ñåìà 'êàóçàëüíîñòü' ýêñïëèöèðóåòñÿ â êîíå÷-
íîì òðàíñôîðìå ãëàãîëîì cause, íàïðèìåð:

...changes  reduce  statutory  income  tax  rates...
[16,c.1]  ->  ...changes cause the reduction of statutory
income tax rates...

Ñåìà 'êàóçàëüíîñòü' õàðàêòåðíà è äëÿ ñìûñëîâîé ìî-
äåëè OVpS, ñóáúåêò â êîòîðîé âñåãäà âûðàæåí ôðàçîé ñ
ïðåäëîãîì by. Êîíå÷íûé òðàíñôîðì îïåðàöèé, ïðèâîäè-
ìûõ íèæå, ñîâïàäàåò ñ êîíå÷íûì òðàíñôîðìîì Ò-êàóçà-
öèè äëÿ ìîäåëè SVO. Ò-êàóçàöèè èìååò âèä: OVpS -> S
cause N of O, íàïðèìåð:

Friction is reduced by reducing the surface. [17]  ->
Reducing the surface causes the reduction of friction.

Îòñóòñòâèå ñóáúåêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ãëàâíûì çâåíîì â
ýêñïëèêàöèè ñåìû 'êàóçàëüíîñòü' â ñìûñëîâîé ìîäåëè
OVp, íå ëèøàåò åå ýòîé ñåìû.

Óñå÷åííóþ ïîçèöèþ ñóáúåêòà â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî
ñ÷èòàòü çíà÷èìûì îòñóòñòâèåì: ïîäðàçóìåâàåòñÿ íåêàÿ
ïðè÷èíà, âûçâàâøàÿ äåéñòâèå óìåíüøåíèÿ, ýêñïëèêàöèÿ
êîòîðîé (ïðè÷èíû) äëÿ äàííîé ñèòóàöèè íå âàæíà. Â êî-
íå÷íîì òðàíñôîðìå Ò-êàóçàöèè ïîçèöèþ ñóáúåêòà â
äàííîì ñëó÷àå çàíèìàåò íåîïðåäåëåííîå ìåñòîèìåíèå
something: OVp ->  Smth causes N of O.

Íàïðèìåð: ...agricultural labor has been further
decreased. [17] ->   Something caused the decrease of
agricultural labor.

Òàêèì îáðàçîì, òðåõ÷ëåííàÿ îïïîçèöèÿ
SVO::OVpS::OVp, èìåÿ îáùåå äëÿ êàæäîãî åå ÷ëåíà çíà÷å-
íèå ïåðåõîäíîñòè íà óðîâíå ñèíòàêñèñà è ñåìó 'êàóçàëü-
íîñòü' íà óðîâíå ïàðàäèãìàòèêè, ÿâëÿåòñÿ íóëåâîé, ò.å.
çíà÷åíèÿ I ïîðÿäêà, ðåàëèçóåìûå ãëàãîëàìè ËÑÃ "óìåíü-
øåíèå" â ïåðå÷èñëåííûõ ñìûñëîâûõ ìîäåëÿõ, ÿâëÿþòñÿ
ðàâíîçíà÷íûìè. Îòñóòñòâèå ñåìû 'êàóçàëüíîñòü' â ãëàãî-
ëàõ óìåíüøåíèÿ, ïðè óïîòðåáëåíèè â ìîäåëè OV, ïîä-
òâåðæäàåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ èõ êàóçàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè, ïîäîáíîé âûøå.

Ìèíèìàëüíûì ñåìàíòè÷åñêèì êîìïîíåíòîì çíà÷è-
ìîñòè I ïîðÿäêà ìîäåëè OV ñ÷èòàåòñÿ ñåìà 'ìåäèà-
ëüíîñòü', êîòîðîé íà ñèíòàãìàòè÷åñêîì óðîâíå ñîîòâåò-
ñòâóåò íåïåðåõîäíîå çíà÷åíèå ìåäèàëüíîãî õàðàêòåðà.
Ñóùíîñòü ñåìû 'ìåäèàëüíîñòü' çàêëþ÷àåòñÿ â óêàçàíèè
íà òî, ÷òî äåéñòâèå ïðîèñõîäèò âíóòðè ïðåäìåòà, à íå õà-
ðàêòåðèçóåò ýòîò ïðåäìåò îòíîñèòåëüíî äðóãèõ. Ñðàâíèòå,
íàïðèìåð, ãëàãîë óìåíüøåíèÿ â ïåðâîì ïðåäëîæåíèè,
îáëàäàþùèé ñåìîé 'ìåäèàëüíîñòü' , è òîò æå ãëàãîë, óïî-
òðåáëåííûé â äðóãîì ËÑÂ è ëèøåííûé ýòîé ñåìû, - âî
âòîðîì. 1)Record players fell by 14% o a figure of
38000.[15]; 2) The autumn leaves had fallen.[14]

Òàêèì îáðàçîì, îïïîçèöèÿ òàêèõ ýêñïëèêàòîâ, êàê èí-
âàðèàíòíàÿ ñìûñëîâàÿ ìîäåëü SVO (è åå âàðèàíòû OVpS
è OVp),  è ñìûñëîâàÿ ìîäåëü OV - ýêâèïîëåíòíà. Íà óðîâ-
íå ñèíòàãìàòèêè ãëàãîëû, âõîäÿùèå â óêàçàííûå ñìûñ-
ëîâûå ìîäåëè, èìåÿ îáùóþ çíà÷èìîñòü II ïîðÿäêà (èíâà-
ðèàíòíîå çíà÷åíèå 'óìåíüøåíèå'), ðàçëè÷àþòñÿ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïî çíà÷åíèþ ïåðåõîäíîñòè / íåïåðåõîäíîñòè.
Íà ïàðàäèãìàòè÷åñêîì óðîâíå ýòèì äâóì äèôôåðåíöè-
ðóþùèì ïðèçíàêàì ñîîòâåòñòâóþò ñåìû 'êàóçàëüíîñòü'  è
'ìåäèàëüíîñòü'. Ñìûñëîâûå ìîäåëè, â êîòîðûõ íàõîäÿò
âûðàæåíèå ýòè ñåìû, ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé èõ âûðàæåíèÿ.
Ñóáñòàíöèåé æå èõ âûðàæåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷åíèÿ
ïåðåõîäíîñòè / íåïåðåõîäíîñòè. Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó
åäèíèöàìè ïëàíà âûðàæåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ îòðàæåíî â
òàáëèöå.

Ñåìû çíà÷èìîñòè I ïîðÿäêà ('êàóçàëüíîñòü' è 'ìåäèà-
ëüíîñòü')  ñ÷èòàþòñÿ âûáîðî÷íî îáëèãàòîðíûìè. Ýòî îç-
íà÷àåò îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå êàêîé-ëèáî îäíîé èëè
îáåèõ ñåì  â ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ãëàãîëîâ ËÑÃ
"óìåíüøåíèå".
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Ïîä çíà÷èìîñòüþ II ïîðÿäêà îáúåäèíÿþòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, èíâàðèàíòíîå çíà÷åíèå ËÑÃ è åãî îòòåíêè äëÿ äâóõ
ãðóïï ãëàãîëîâ:

1) äëÿ êîòîðûõ èíâàðèàíòíîå çíà÷åíèå ËÑÃ ÿâëÿåòñÿ
óçóàëüíûì (ò.í. óçóàëüíûå ãëàãîëüíûå ëåêñåìû):
decrease, reduce, diminish, lessen, decline;

2) äëÿ êîòîðûõ èíâàðèàíòíîå çíà÷åíèå ËÑÃ ÿâëÿåòñÿ
îêêàçèîíàëüíûì (ò.í. îêêàçèîíàëüíûå ãëàãîëüíûå ëåêñå-
ìû). Ýòî åäèíèöû ñ ïåðåíîñíûì çíà÷åíèåì, ó êîòîðûõ
ïðÿìîå çíà÷åíèå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ëèáî äðóãèì ËÑÃ
(íàïðèìåð, ËÑÃ "äâèæåíèå"): go down, fall, lower, ëèáî -
ïîäãðóïïå ñïåöèàëüíûõ ãëàãîëîâ äàííîé ËÑÃ:  shorten,
narrow, etc.  [4].

Âî-âòîðûõ, ñîáñòâåííî ëåêñè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ò.í.
ñïåöèàëüíûõ ãëàãîëîâ óìåíüøåíèÿ, ñïîñîáíûõ îáîçíà-
÷àòü òîëüêî ñïåöèàëüíûå âèäû óìåíüøåíèÿ: weaken,
loosen, shorten, contract, narrow, thin, compress, minimize,
slow (down).

Â ïëàíå ïàðàäèãìàòèêè çíà÷èìîñòü II ïîðÿäêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç ñåì ðàçíîãî õàðàêòåðà, îáúåäèíÿÿ
êàòåãîðèàëüíóþ ñåìó, ðîäîâóþ ñåìó, èíâàðèàíòíóþ ñåìó
è ñïåöèàëüíûå (äèôôåðåíöèàëüíûå) ñåìû. Âûäåëåíèå
íàçâàííûõ ñåì ïðîèñõîäèò íà îñíîâå äåôèíèöèé ãëàãî-
ëîâ â òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ, à òàêæå ñ ïîìîùüþ ìåòîäà îï-
ïîçèöèé.

Ïðèíàäëåæíîñòü êîíñòèòóåíòîâ ËÑÃ "óìåíüøåíèå" ê
ãëàãîëàì, îáîçíà÷àþùèì ïðîöåññ äåéñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ îáùåêàòåãîðèàëüíîé ñåìû
'ïðîöåññ'. Êðîìå äàííîé ñåìû, êîòîðàÿ ïðèñóùà ìíîãèì
ãëàãîëüíûì åäèíèöàì, íå ïðèíàäëåæàùèì ê èññëåäóåìîé
ËÑÃ, ãëàãîëû óìåíüøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñåìàìè, íà-
áîð êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò â îáùåé ñëîæíîñòè èíôîðìàöèþ
î ñëîâå. Òàê, êîíñòèòóåíòû ËÑÃ "óìåíüøåíèå" íåñóò â
ñâîåé ñìûñëîâîé ñòðóêòóðå äâå ñåìû 'èçìåíåíèå' è 'êî-
ëè÷åñòâî', êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðîäîâûìè ïî îòíîøåíèþ ê
âèäîâîé ñåìå 'óìåíüøåíèå'. Äîêàçàòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ
ôàêò âõîæäåíèÿ ãëàãîëîâ â ðàçäåë "Changes in Quantity"
òåçàóðóñà Ðîæå. Îòíîøåíèå ðîäà ê âèäó (ÿâëåíèå ãèïîíè-
ìèè) ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãëàãî-
ëîì change, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òàêèìè êîíêðåòèçèðóþ-
ùèìè åãî ñåìàíòèêó ãëàãîëàìè, êàê decrease, reduce è
ò.ï., ñ äðóãîé.

Ïðèâàòèâíàÿ îïïîçèöèÿ ãëàãîëîâ change :: decrease
ìàðêèðîâàíà äëÿ ãëàãîëà decrease ïî ñåìå 'óìåíüøåíèå'.
Îñíîâàíèåì æå äëÿ ñðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîäîâàÿ ñåìà
'èçìåíåíèå'. Îïïîçèöèè ãëàãîëà change ñî âñåìè êîíñòè-
òóåíòàìè ËÑÃ "óìåíüøåíèå" ÿâëÿþòñÿ ïðèâàòèâíûìè â
ïîëüçó ãëàãîëîâ óìåíüøåíèÿ, ìàðêèðîâàííûõ îáùåé âè-
äîâîé ñåìîé 'óìåíüøåíèå', à òàêæå ðÿäîì ñïåöèàëüíûõ
ñåì (ÑÑ), õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ ñïåöèàëüíûõ ãëàãîëîâ.

Îáùèé èíâàðèàíòíûé ñåìàíòè÷åñêèé êîìïîíåíò, à

èìåííî, âèäîâàÿ ñåìà 'óìåíüøåíèå', ìîæåò áûòü êàê
ãëàâíûì â ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ãëàãîëîâ (äëÿ ïåðâûõ
äâóõ ïîäãðóïï ËÑÃ), òàê è âòîðîñòåïåííûì (äëÿ ñïåöèàëü-
íûõ ãëàãîëîâ). Îäíàêî åãî íàëè÷èå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì è ñëóæèò êðèòåðèåì îáúåäèíåíèÿ åäèíèö â îäíó ËÑÃ.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, âñå êîíñòèòóåíòû ïåðâûõ
äâóõ ïîäãðóïï, ò.å. ãëàãîëû, âûðàæàþùèå çíà÷åíèå
óìåíüøåíèÿ â ñàìîì îáùåì âèäå, íàõîäÿòñÿ ìåæäó ñî-
áîé â íóëåâûõ îïïîçèöèÿõ, ÷òî îçíà÷àåò ðàâåíñòâî ìåæ-
äó íèìè â çíà÷èìîñòè II ïîðÿäêà â ïëàíå ïàðàäèãìàòèêè.
Òàê, ñîâïàäàþò ïî êàòåãîðèàëüíîé ñåìå 'ïðîöåññ', ðîäî-
âîé ñåìå 'èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà' è èíâàðèàíòíîé (âèäî-
âîé) ñåìå 'óìåíüøåíèå' ñëåäóþùèå óçóàëüíûå è îêêàçè-
îíàëüíûå ãëàãîëû óìåíüøåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî îáðàçó-
þùèå ïàðû ñèíîíèìîâ:

decrease :: reduce decline :: diminish

lessen :: diminish shorten1 :: reduce

fall :: decrease decrease :: lower

drop :: lower narrow1 :: lessen

(Öèôðàìè 1, 2 ìàðêèðóþòñÿ ãëàãîëû, îáëàäàþùèå
ñïîñîáíîñòüþ ïðè îïðåäåëåííûõ ñèíòàãìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ îáîçíà÷àòü ëèáî èíâàðèàíòíîå çíà÷åíèå - öèôðà

1, ëèáî ñïåöèàëüíûå âèäû óìåíüøåíèÿ - öèôðà 2).

Äëÿ âûäåëåíèÿ ñåì â ñìûñëîâîé ñòðóêòóðå ñïåöèàëü-
íûõ ãëàãîëîâ óìåíüøåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä "ñåìàíòè-
÷åñêîãî ðàçâåðòûâàíèÿ" [6] íà îñíîâå äåôèíèöèé ãëàãî-
ëîâ â ñëîâàðÿõ. Ñóòü ýòîãî ìåòîäà ñîñòîèò â çàìåíå ñïå-
öèàëüíûõ ãëàãîëîâ (êîíúþíêòîâ) ñåìàíòè÷åñêè ýêâèâà-
ëåíòíûìè ãëàãîëüíûìè ñëîâîñî÷åòàíèÿìè (äåðèâàòàìè),
â êàæäîì ýëåìåíòå êîòîðûõ ýêñïëèöèðóåòñÿ îäíà èç ñåì
çíà÷èìîñòè II ïîðÿäêà ñëîæíîé ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ñïåöèàëüíîãî ãëàãîëà. ßäåðíóþ ïîçèöèþ â òàêîì äåðèâà-
òå çàíèìàåò ãëàãîë, ðåàëèçóþùèé èíâàðèàíòíóþ ñåìó
ËÑÃ - 'óìåíüøåíèå'. Äðóãèì ÷ëåíîì äåðèâàòà ÿâëÿåòñÿ
ñåìà ñïåöèàëüíàÿ , äèôôåðåíöèðóþùàÿ îäèí êîíúþíêò
îò äðóãîãî. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ìåòîäà âñå
ñïåöèàëüíûå ãëàãîëû ïðèâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó îáùåìó
çíàìåíàòåëþ:

weaken, loosen = decrease in strength

shorten2, contract = decrease in length

narrow2 = decrease in width

thin = decrease in thickness

compress = decrease in bulk/size

minimize = decrease to the smallest 

possible amount/degree

slow (down) = decrease in speed

Áèíàðíûå îïïîçèöèè ìåæäó ëþáûì èç êîíñòèòóåíòîâ
ïåðâûõ äâóõ ïîäãðóïï, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïåöèàëüíûì
ãëàãîëîì, ñ äðóãîé, ïðèâàòèâíû. Ñèëüíûìè ÷ëåíàìè â
ýòèõ îïïîçèöèÿõ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ãëàãîëû, ìàðêè-
ðîâàííûå ïî îïðåäåëåííûì ÑÑ. Èíâàðèàíòíàÿ (îáùàÿ)
ñåìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñðàâíåíèÿ. Íàïðèìåð, â áè-
íàðíîé îïïîçèöèè reduce :: weaken îñíîâîé äëÿ ñðàâíå-
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íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåìà 'óìåíüøåíèå', à ñèëüíûé ÷ëåí äàííîé
ïðèâàòèâíîé îïïîçèöèè weaken ìàðêèðîâàí ñåìîé 'ñèëà'.

Îïïîçèöèè âíóòðè ïîäãðóïïû ñïåöèàëüíûõ ãëàãîëîâ
âñåãäà ýêâèïîëåíòíû.

Îáùåé òî÷êîé ñîïðèêîñíîâåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíâàðèàíò-
íàÿ ñåìà, ïðèñóòñòâóþùàÿ â ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðå
êàæäîãî èç ñïåöèàëüíûõ ãëàãîëîâ, à ðàçëè÷èÿ ïðîõîäÿò
ïî äèôôåðåíöèàëüíûì ÑÑ. Òàê, â áèíàðíîé ýêâèïîëåíò-
íîé îïïîçèöèè shorten2 :: weaken îñíîâîé äëÿ ñðàâíåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ èíâàðèàíòíàÿ ñåìà 'óìåíüøåíèå', ðàçëè÷èÿ æå
ïðîõîäÿò ïî ÑÑ 'äëèíà' è 'ñèëà'.

Ðàçëè÷èå â ïëàíå íàáîðà ñåì ìåæäó óçóàëüíûìè (îê-
êàçèîíàëüíûìè) ãëàãîëüíûìè ëåêñåìàìè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ñïåöèàëüíûìè ãëàãîëàìè, ñ äðóãîé, ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò íàëè÷èÿ â ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ïîñëåäíèõ ñïå-
öèàëüíîé ñåìû, îòñóòñòâóþùåé ó óçóàëüíûõ è îêêàçèî-
íàëüíûõ ãëàãîëîâ.Ñëåäîâàòåëüíî, â ïëàíå ïàðàäèãìàòèêè
ñïåöèàëüíûå ãëàãîëû îêàçûâàþòñÿ âåñîìåå è ñåìàíòè-
÷åñêè íàñûùåííåå, ÷åì óçóàëüíûå èëè îêêàçèîíàëüíûå
ãëàãîëüíûå ëåêñåìû óìåíüøåíèÿ.

Ñðàâíåíèå ñåìàíòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ãëàãîëîâ êàæäîé
èç ïîäãðóïï ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñëåäóþùèé õàðàêòåð
ñåìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó êîíñòèòóåíòàìè ËÑÃ
"óìåíüøåíèå":

1. Ñåìàíòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãëàãîëîâ ïåðâûõ äâóõ

ïîäãðóïï, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùàÿ â  çíà÷èìîñòè II ïî-
ðÿäêà è ðàçëè÷àþùàÿñÿ òîëüêî ïî ñåìàì çíà÷èìîñòè I
ïîðÿäêà, äàåò íàì îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ñèíîíèìèè óêà-
çàííûõ ãëàãîëîâ. Èõ ðàçëè÷èå âûðàæàåòñÿ íà óðîâíå
ñèíòàêñèñà â óïîòðåáëåíèè  â ïåðåõîäíîì / íåïåðåõîä-
íîì çíà÷åíèè.

2. Â îòíîøåíèè ïîëíîé ñèíîíèìèè (â ïëàíå íàáîðà
ñåì) íàõîäÿòñÿ ãëàãîëû, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèå êàê ïî
ñåìàì çíà÷èìîñòè II ïîðÿäêà, òàê è ïî ñåìå çíà÷èìîñòè I
ïîðÿäêà. Â ËÑÃ "óìåíüøåíèå" âûäåëÿþòñÿ òðè ðÿäà ïîë-
íûõ ñèíîíèìîâ:

- à) ãëàãîëû, ñîâïàäàþùèå ïî îáåèì ñåìàì 
çíà÷èìîñòè I ïîðÿäêà: decrease, 
reduce, diminish, lessen, drop, narrow1, shorten1,
lower; 
- á) ãëàãîëû, ñîâïàäàþùèå ïî ñåìå 
'ìåäèàëüíîñòü': decline, fall, go down, 
shrink, bring down, slump;
- â) ãëàãîëû, ñîâïàäàþùèå ïî ñåìå 
'êàóçàëüíîñòü': cut, force down.

3.  Îòíîøåíèÿ ìåæäó óçóàëüíûìè è îêêàçèîíàëüíûìè
ãëàãîëàìè óìåíüøåíèÿ, ñ  îäíîé ñòîðîíû, è ñïåöèàëüíû-
ìè ãëàãîëàìè, ñ äðóãîé, íîñÿò õàðàêòåð ãèïîíèìèè, îòíî-
øåíèÿ ðîäà ê âèäó, ò.å. îòíîøåíèÿ ãëàãîëîâ, âûðàæàþùèõ
ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ â ñàìîì îáùåì âèäå, è ãëàãîëîâ,
êîíêðåòèçèðóþøèõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõ ýòîò ïðîöåññ.
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Х
óäîæåñòâåííîå îáùåíèå àâòîðà è ÷èòàòåëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ìàòåðèàëüíûé îáúåêò, êîòî-
ðûì ÿâëÿåòñÿ õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå. Îá-

ðàùàÿñü ê õóäîæåñòâåííîìó ïðîèçâåäåíèþ, ìû íå ìîæåì
íå ðàññìàòðèâàòü åãî â ðàìêàõ àíòðîïîöåíòðè÷åñêîãî
ïîäõîäà, ò.å. ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê ïðåäñòàâëåííîé â
íåì êàòåãîðèè ñóáúåêòíîñòè è ñóáúåêòà êàê å¸ íîñèòåëÿ.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàì ïðîàíàëèçèðîâàòü õó-
äîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîãî
íîñèòåëÿ, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò îáùåíèþ äâóõ ñóáúåê-
òîâ. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàòåëü ïðîèçâåäåíèÿ, à
âòîðûì - åãî ÷èòàòåëü.  Îáùåíèå ìåæäó íèìè ïîäâåðãà-
åòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè, â òîì ÷èñëå
è èõ ëè÷íîñòíûìè ñòàòóñàìè, êîòîðûå íåïðåìåííî ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ñî ñòîðîíû àâòîðà ïðîèçâåäåíèÿ â ñîäåðæàíèè
åãî âûñêàçûâàíèÿ, à ñî ñòîðîíû ÷èòàòåëÿ â åãî ïîçèöèè
ïî îòíîøåíèþ ê àâòîðñêîìó âûñêàçûâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì âûäåëèòü äâà êîìïîíåíòà,
êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ëè÷íîñòíîì ñòàòóñå êàæäîãî
ñóáúåêòà è âûñòóïàþò îñíîâàíèÿìè îáùåíèÿ ìåæäó íè-
ìè: ýòî êîíòåíò èëè èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå àâòîð-
ñêîãî âûñêàçûâàíèÿ è ïîçèöèÿ ÷èòàòåëÿ â îòíîøåíèè
ýòîãî êîíòåíòà.

Êîíòåíòîì õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ âûñòóïàåò
õóäîæåñòâåííûé ìèð, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç õóäîæåñ-
òâåííûõ îáðàçîâ è ïîõîæ íà ðåàëüíûé ìèð. Â íåì ïðèñóò-
ñòâóåò ÷óâñòâåííàÿ äîñòîâåðíîñòü îáðàçîâ, ìàòåðèàëü-
íàÿ íàñûùåííîñòü, íåïîñðåäñòâåííîñòü, ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü, íåçàäàííîñòü, ñëó÷àéíîñòü, òî åñòü âñå òî, ÷òî ïðè-
íàäëåæèò äåéñòâèòåëüíîñòè.  Îäíàêî ýòî íå ðåàëüíûé, à
õóäîæåñòâåííûé ìèð, âîññîçäàþùèé íåïîñðåäñòâåí-
íîñòü æèçíè è ïðè âñåé ïîõîæåñòè íà ðåàëüíîñòü ÿâëÿþ-
ùèéñÿ âûìûøëåííûì, ïîðîé íå èìåþùèì àíàëîãîâ â ðå-
àëüíîñòè. Ïî ñóòè ýòî âèðòóàëüíûé ìèð.

Àâòîðñêèé âûìûñåë, êàê âïðî÷åì, è èçîáðàæàåìàÿ â
õóäîæåñòâåííîì òåêñòå ðåàëüíîñòü, íàïðàâëåí íà ÷èòà-
òåëÿ ñ öåëüþ âîâëå÷ü åãî â ýòîò õóäîæåñòâåííûé ìèð ÷å-
ðåç îáùåíèå ñ ñîçäàííûì òåêñòîì. Îñíîâíûì êîíòåíòîì
õóäîæåñòâåííîãî ìèðà àâòîðà  ÿâëÿåòñÿ òåìà àâòîðñêîãî
âûñêàçûâàíèÿ, ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ ÷åëîâåêà, âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà è âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó ëþäüìè.

Â ïðîöåññå îáùåíèÿ àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäå-
ëåííàÿ òåìà äëÿ îáùåíèÿ, íåêèé ïðåäìåò ðàçãîâîðà. Îí
òàêæå "âåðáàëèçóåò" îáøèðíóþ ñôåðó íåâåðáàëüíûõ
ïðîÿâëåíèé ñóáúåêòà, åãî ÷óâñòâà, ýìîöèè è ïåðåæèâà-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîöåññó õóäîæåñòâåííîãî îáùåíèÿ ìåæäó ó÷àñò-
âóþùèìè â íåì ñóáúåêòàìè. Â íåé îïèñûâàþò äâà êîìïîíåíòà, íà êî-
òîðûõ ñòðîèòñÿ îáùåíèå àâòîðà è ÷èòàòåëÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîí-
òåíò àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ òåìó âûñêàçûâà-
íèÿ, ïåðåäàâàåìûå ÷óâñòâà, ýìîöèè è ïåðåæèâàíèÿ,  à òàêæå âíóòðåí-
íèé ìèð ëþäåé è âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ýòî ïîçèöèÿ ÷èòàòåëÿ â îòíîøåíèè êîíòåíòà àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïðîöåññàìè åãî ñóáúåêòèâèçàöèè èëè îáúåêòèâè-
çàöèè. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå îáîèõ êîìïîíåíòîâ è èõ
âçàèìîäåéñòâèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Õóäîæåñòâåííîå îáùåíèå, ñóáúåêòû îáùåíèÿ, ïîçèöèÿ ÷èòàòåëÿ, àâ-
òîðñêîå âûñêàçûâàíèå, ïðîöåññ ñóáúåêòèâèçàöèè è îáúåêòèâèçàöèè
àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ.

КОМПОНЕНТЫ  ХУДОЖЕСТВЕННОГО ОБЩЕНИЯ
АВТОРА И ЧИТАТЕЛЯ
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íèÿ. Áîëåå òîãî, àâòîð ðàñêðûâàåò ïåðåä ÷èòàòåëåì òåìó
èëè ïðîáëåìó ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ øèðîòû å¸ îáîáùåíèÿ.

Äàííûé ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ â îáùåíèå íàòàëêèâàåò-
ñÿ íà ïðîöåññû îáúåêòèâèçàöèè èëè ñóáúåêòèâèçàöèè â
ïîçèöèè ÷èòàòåëÿ ê ñîäåðæàíèþ ïðåäñòàâëåííîãî åìó
àâòîðîì õóäîæåñòâåííîìó ìèðó.

Ïðîöåññ îáúåêòèâèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòñòðà-
íåíèå àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ îò ñåáÿ è åãî îáåçëè÷è-
âàíèå ÷èòàòåëåì. Äàííûé ïðîöåññ ìîæíî íàáëþäàòü ó
÷èòàòåëåé, êîòîðûå "îáúåêòèâíî", òî åñòü îòñòðàí¸ííî,
ðàññìàòðèâàþò ñèòóàöèþ, íå ïðîåöèðóÿ åå íà ñåáÿ.

Íàïðèìåð, îäèí 18-ëåòíèé àáèòóðèåíò ïîñëå ïðî÷òå-
íèÿ ðîìàíà "Êîòëîâàí" À. Ïëàòîíîâà, â êîòîðîì àâòîð ñ
áîëüþ îïèñûâàåò íàñòóïëåíèå êîììóíèçìà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ëèêâèäàöèþ êëàññîâ "ïîñðåäñòâîì ñïëàâà íà
ïëîòó êóëàêà", "÷òîá çàâòðàøíèé äåíü êóëàöêèé ñåêòîð
åõàë ïî ðå÷êå â ìîðå è äàëåå…", è ïëà÷åò íàä ó÷àñòüþ
êðåñòüÿíèíà-õîçÿèíà, êîòîðûé "îáíÿë ëîøàäü çà øåþ è
ñòîÿë â ñâîåì ñèðîòñòâå, íþõàÿ ïî ïàìÿòè ïîò êîáûëû,
êàê íà ïàõîòå" [4, ñ.192-196], íàïèñàë: "Êàêèå äóðàêè!
Ïîñàäèëè ðàñêóëà÷åííûõ íà ïëîò è îòïðàâèëè â ìîðå. Îíè
æå ìîãóò ïðè÷àëèòü ê áåðåãó, âûéòè è ñïàñòèñü" [1, ñ.35].

×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññà ñóáúåêòèâèçàöèè, òî îí àêòè-
âèçèðóåò ëè÷íîñòíîå ïðèíÿòèå ÷èòàòåëåì àâòîðñêîãî âû-
ñêàçûâàíèÿ. Äàííûé ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ ó ÷èòàòåëåé,
êîòîðûå âíóòðåííå âîâëåêàþòñÿ â àâòîðñêîå âûñêàçûâà-
íèå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî. Äàííûé ïðîöåññ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íå òîëüêî ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì âíóòðåííèì ñî-
ãëàñèåì ñ àâòîðñêèì âûñêàçûâàíèåì, íî è ñîïðîòèâëå-
íèåì ñî ñòîðîíû ÷èòàòåëÿ àâòîðñêîé ïîçèöèè, îòñòàèâà-
íèåì ñâîåãî ñïîñîáà æèçíè, ñâîåé ëè÷íîñòè è ò.ä., âñòóï-
ëåíèåì ñ àâòîðîì â ïîëåìè÷åñêèé ìîíîëîã.

Äàííàÿ ÷èòàòåëüñêàÿ ïîçèöèÿ ÿâíî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñëåäóþùåì ìîíîëîãå î ðàññêàçå Ì. Ãîðüêîãî "Ìàêàð ×ó-
äðà" äðóãîãî ÷èòàòåëÿ (ïðèâîäèòñÿ ñ íåêîòîðûìè ñîêðà-
ùåíèÿìè): "Â ýòîì ðàññêàçå âñòðå÷àåòñÿ ãîðäàÿ êðàñà-
âèöà-öûãàíêà Ðàäà è òàêîé æå ãîðäûé, êðàñèâûé è ñìå-
ëûé Ëîéêî Çîáàð. Ëîéêî ïîëþáèë äåâóøêó, äà è îíà åãî
òîæå. Íî åå ãîðäîñòü îêàçàëàñü ñèëüíåå ëþáâè, è Ðàäà
ñòàëà èçäåâàòüñÿ íàä þíîøåé, óíèæàòü åãî ïðè âñåõ, âû-
ñòàâëÿÿ öûãàíà ñ åãî ëþáîâüþ íà âñåîáùåå ïîñìåøèùå...
È òóò ñòàíîâèòñÿ íåïîíÿòíî: ïî÷åìó æå òàê ñòðàííî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ åå ãîðäîñòü? Ãîðäîñòü - áëàãîðîäñòâî, ñàìîó-
âàæåíèå, äîñòîèíñòâî. Ýòè êà÷åñòâà íåñîâìåñòèìû ñî
ñòðåìëåíèåì îáèäåòü, óíèçèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîå
ñêîðåå ãîâîðèò îá îçëîáëåííîñòè, óùåðáíîñòè, äóøåâíîé
íèçîñòè. Ïî÷åìó æå Ãîðüêèé ïðèïèñûâàåò ýòè êà÷åñòâà
êðàñèâîé äåâóøêå è îòêðîâåííî ëþáóåòñÿ åþ? Ïî÷åìó
íàçûâàåò íåäîñòîéíîå ïîâåäåíèå öûãàíêè ãîðäîñòüþ?
Ðàäà ñîãëàøàåòñÿ ñòàòü æåíîþ Ëîéêî òîëüêî â òîì ñëó-

÷àå, åñëè îí ïîäâåðãíåò ñåáÿ íåñëûõàííîìó ïóáëè÷íîìó
óíèæåíèþ. È êîãäà âñå ñîáèðàþòñÿ ïîñìîòðåòü íà ýòî,
Ëîéêî íàíîñèò åé óäàð â ñåðäöå íîæîì: âåäü îí òîæå áûë
ãîðäûé. Êàê ê ýòîìó îòíåñòèñü? Áûëî ëè êîãäà-íèáóäü
÷òî-òî ïîõîæåå? Áûëî. Â ïóøêèíñêèõ "Öûãàíàõ" Àëåêî
óáèâàåò Çåìôèðó, â íîâåëëå Ïðîñïåðà Ìåðèìå è â îïåðå
Æîðæà Áèçå ïîãèáàåò ñâîáîäîëþáèâàÿ Êàðìåí. Íî áåñ-
ñòðàøíàÿ Çåìôèðà è ãîðäàÿ Êàðìåí óìèðàþò, çàùèùàÿ
ñâîþ ñâîáîäó è ëþáîâü. È íè Ïóøêèí, íè Ìåðèìå íå ðî-
ìàíòèçèðóþò óáèéöó. À âî èìÿ ÷åãî óìèðàåò Ðàäà, êîòîðàÿ
øëà ê òðàãåäèè ñîçíàòåëüíî?  Âî èìÿ ïðàâà óíèæàòü è
îñêîðáëÿòü ëþáÿùåãî è ëþáèìîãî ÷åëîâåêà? È â ýòîì -
ãîðäîñòü è êðàñîòà? Íó à óáèéöà - êðàñàâåö Ëîéêî? Ïà-
ìÿòü ïîäñêàçûâàåò äðóãîé ïðèìåð. Ìîæíî ëè ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü, äîïóñòèì, ãåðîÿ Äþìà, êîòîðûé óäàðèë áû øïà-
ãîé áåçîðóæíîãî ÷åëîâåêà? È ôèíàë ðàññêàçà: îòåö óáè-
òîé Ðàäû îòâå÷àåò óäàðîì íà óäàð - âîíçàåò íîæ â ñïèíó
Ëîéêî. Ñìåðòü çà ñìåðòü - â ýòîì åñòü ñâîÿ æåñòîêàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü. Íî óäàð íîæîì â ñïèíó âñåãäà áûë ñèì-
âîëîì òðóñëèâîé è ïîäëîé æåñòîêîñòè, à íå ñïðàâåäëèâî-
ãî ñóäà. Òàê êàêóþ æå ðîìàíòèêó íàøåë Ãîðüêèé â êðîâà-
âîé ðàçâÿçêå ñâîåãî ðàññêàçà?" [1, c. 41-  42].

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðñêèé êîíòåíò è ÷èòàòåëüñêàÿ ïî-
çèöèÿ âñòóïàþò âî âçàèìîäåéñòâèå, ïðèâîäÿ â äâèæåíèå
èëè ñòîïîðÿ ïðîöåññ îáùåíèÿ äâóõ ñóáúåêòîâ. Ðàññìîò-
ðèì íåêîòîðûå êîíêðåòíûå ïðèìåðû ýòîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äâóõ êîìïîíåíòîâ.

Íàïðèìåð, îáà ñîáåñåäíèêà ó÷àñòâóþò â îäíîé òåìà-
òè÷åñêîé öåïî÷êå âûñêàçûâàíèé, â êîòîðîé èìååòñÿ îá-
ùèé äëÿ íèõ ïðåäìåò ðàçãîâîðà. Ïðè ýòîì â ïðîöåññå îá-
ùåíèÿ íå âñåãäà ñîâïàäàþò âûñêàçûâàíèÿ ñîáåñåäíè-
êîâ, ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü íåæåëàíèå ÷èòàòåëÿ ñîãëà-
øàòüñÿ ñ àâòîðîì, íî íå èçìåíÿåòñÿ îñíîâíîé ïðåäìåò
ðàçãîâîðà ïðè ñòðåìëåíèè ïåðâîãî îñòàâàòüñÿ íà ïðåä-
ëîæåííîé ïîñëåäíèì òåìå.

Áîëåå òîãî, ÷èòàòåëü ìîæåò ïðèâíåñòè â îáùåíèå íå-
êîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå, âîçìîæíî, ëè÷íîñòíûå âûñêà-
çûâàíèÿ, êîòîðûå, îäíàêî, ñâÿçàíû ñ è íå âûõîäÿò çà òå-
ìàòè÷åñêèé êîíòåíò àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ.

Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáùåíèå
äâóõ àâòîðîâ, îäèí èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÷èòàòåëåì äðóãî-
ãî. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî îòñþäà "ïîÿâëÿåòñÿ ôåíîìåí
ìíîãèõ âàðèàöèé îäíîãî è òîãî æå" [2, ñ.48], â îñíîâå êî-
òîðîãî ëåæèò ïðîöåññ ñóáúåêòèâèçàöèè ïðåäëîæåííîé
îäíèì àâòîðîì òåìû ðàçãîâîðà äðóãèìè.

Òàê òåìà "èäåàëüíîå ãîñóäàðñòâî" ñòàëà îäíîé èç îñ-
íîâíûõ òåì óòîïè÷åñêîãî ðîìàíà. Ìû èìååì ïðåêðàñíóþ
âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü, êàê Ò. Ìîð â "Óòîïèè" è Ò. Êàì-
ïàíåëëà â "Ãîðîäå Ñîëíöà" ïðåîáðàçîâûâàþò óòîïèþ
Ïëàòîíà, ðàçðàáîòàííóþ èì â "Ãîñóäàðñòâå". Èäåè "Óòî-
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ïèè" Ò. Ìîðà ïîäõâàòûâàþòñÿ Ô. Ðàáëå â "Ãàðãàíòþà è
Ïàíòàãðþýëå", à ìûñëè Ô. Áåêîíà, âûñêàçàííûå èì â
1605 ãîäó, ïðîíèêàþò â äðàìó Øåêñïèðà "Áóðÿ". Ïî ñâî-
åìó ðàçâèë òåìó â ñâî¸ì íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîì ðîìà-
íå "Èíîé ñâåò, èëè Ãîñóäàðñòâà è èìïåðèè Ëóíû" Ñèðàíî
äå Áåðæåðàê. À Ä. Ñâèôò ïðîäîëæèë å¸ â "Ïóòåøåñòâèÿõ
Ëåìþýëÿ Ãóëëèâåðà". Äóìàþ, ÷òî ïðè æåëàíèè ìîæíî
ïðîñëåäèòü îáùåíèå ñ ýòèìè àâòîðàìè èõ ÷èòàòåëåé
âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ îáùåíèÿ ìåæäó àâòî-
ðîì è ÷èòàòåëåì íàðóøàåòñÿ ïðè íàõîæäåíèè ÷èòàòåëÿ
âíå àâòîðñêîãî òåìàòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ îáîèõ ñîáåñåäíèêîâ â íåïåðåñå-
êàþùèõñÿ òåìàòè÷åñêèõ öåïî÷êàõ, ò.å. êîãäà ÷èòàòåëü
ôîêóñèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà ñâî¸ì âûñêàçûâàíèè. Íà-
ðóøåíèå îáùåíèÿ ïðîèñõîäèò ïðè îòêëîíåíèè îò òåìû
èëè å¸ ñìåíå, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîïûòêó óõî-
äà îò ïðåäëîæåííîé òåìû êàê íåæåëàòåëüíîé, îïàñíîé, íå
ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñà, ñêó÷íîé, íåñâîåâðåìåííîé è
ò.ä. Ñèòóàöèÿ íàõîæäåíèÿ ÷èòàòåëÿ âíå àâòîðñêîãî âû-
ñêàçûâàíèÿ îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè
÷èòàòåëÿ âíåäðèòü ñâîþ òåìó â àâòîðñêóþ.

Íàïðèìåð, íåêèå ÷èòàòåëè "Äåòñòâà" è "Îòðî÷åñòâà"
Ë.Í. Òîëñòîãî î÷åíü íåäîóìåâàëè ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî â
ýòèõ ïðîèçâåäåíèÿõ "íåò íà ïåðâîì ïëàíå êàêîé-íèáóäü
ïðåêðàñíîé äåâóøêè ëåò âîñåìíàäöàòè èëè äâàäöàòè, êî-
òîðàÿ áû ñòðàñòíî âëþáëÿëàñü â êàêîãî-íèáóäü òàêæå
ïðåêðàñíîãî þíîøó", à òàêæå íå âûñòàâëåíû êàðòèíû îá-
ùåñòâåííîé æèçíè [5, c.164-165]. Íà äàííûå çàìå÷àíèÿ
â àäðåñ ïèñàòåëÿ êðèòèê ðåçîííî çàìå÷àåò: "Äà ìàëî ëè è
äðóãîãî ÷åãî îí íå âûñòàâèë â ýòèõ ïîâåñòÿõ? Â íèõ íåò íè
âîåííûõ ñöåí, íè êàðòèí èòàëüÿíñêîé ïðèðîäû, íè èñòî-

ðè÷åñêèõ âîñïîìèíàíèé, íåò âîîáùå ìíîãî òàêîãî, ÷òî
ìîæíî áûëî áû, íî íåóìåñòíî è íå äîëæíî áûëî áû ðàñ-
ñêàçûâàòü". È çàäàåò òàêèì ÷èòàòåëÿì âîïðîñ, îòñûëàÿ èõ
ê àâòîðñêîìó âûñêàçûâàíèþ è åãî òåìå: "Ïîìíèòå ëè âû
ýòó ÷óäåñíóþ ôèãóðó äåâóøêè, ñèäÿùåé ó îêíà íî÷üþ, ïî-
ìíèòå ëè, êàê áüåòñÿ åå ñåðäöå, êàê ñëàäêî òîìèòñÿ åå
ãðóäü ïðåä÷óâñòâèåì ëþáâè?" [5, ñ. 165-166].

Ïîçèöèÿ ÷èòàòåëÿ ïîäîáíûì îáðàçîì ìîæåò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü è ñ ýìîöèîíàëüíûì è ïñèõîëîãè÷åñêèì êîí-
òåíòîì àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ. Áîëåå òîãî, â êàæäûé
ìîìåíò îáùåíèÿ ñóáúåêòû ìîãóò ñìîòðåòü íà òåìó èëè
ïðîáëåìó ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ øèðîòû å¸ îáîáùåíèÿ.

Èòàê, â öåëîì, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü âñòóïèòü â õóäîæåñòâåííîå îáùåíèå çàâèñèò
êàê îò ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âûñêàçûâàíèÿ, òàê è îò
ïîçèöèè ÷èòàòåëÿ. Ïðè ýòîì èçìåðåíèåì åãî óñïåøíîñòè
ìîæåò âûñòóïèòü ñóáúåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ÷èòàòåëÿ, íàõî-
äÿùàÿ ñâîå ïðîÿâëåíèå â ãîòîâíîñòè âîçâðàòèòüñÿ ê óæå
ïðî÷èòàííîìó, ñäåëàòü ññûëêó íà íåãî, ïîâòîðèòü ÷àñòî
íå î÷åíü îñîçíàííî ìåñòî, ñëîâî, ñèòóàöèþ èç àâòîðñêî-
ãî âûñêàçûâàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ìíå õîòåëîñü ïðèâåñòè ïðèìåð âûäàþ-
ùåãîñÿ ïî ñâîåé  óñïåøíîñòè îáùåíèÿ ÷èòàòåëÿ ñ àâòî-
ðîì, â êîòîðîì ðàñêðûâàåòñÿ åãî ìåõàíèçì: "ß ïðèíàäëå-
æó ê òåì ÷èòàòåëÿì Øîïåíãàóýðà, êîòîðûå, ïðî÷èòàâ îä-
íó åãî ñòðàíèöó, âïîëíå óâåðåíû, ÷òî îíè ïðî÷èòàþò âñå,
íàïèñàííîå èì, è áóäóò ñëóøàòü êàæäîå ñêàçàííîå èì
ñëîâî. Ó ìåíÿ ñðàçó ÿâèëîñü äîâåðèå ê íåìó, è ýòî äîâå-
ðèå òåïåðü òàêîâî æå, êàêèì áûëî äåâÿòü ëåò íàçàä. Âû-
ðàæàÿñü íåñêðîìíî è íåëåïî, ÿ ñêàæó: ÿ ïîíÿë åãî, êàê
áóäòî îí ïèñàë äëÿ ìåíÿ" [3, ñ. 56].
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◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå 

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå. 

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ 
èñòî÷íèêîâ èäåò â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel 

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé 

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ 
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW 
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).
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