
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

И
ñòîðè÷åñêè â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëèñü äâà
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñíèæåíèþ ðèñêîâ:

◆ Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
ôèðìà ìîæåò äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè áëàãî-
äàðÿ ýôôåêòó ìàñøòàáà è íàëè÷èþ êîíòðîëÿ íàä ïîñòàâ-
ùèêàìè, à òàêæå ïîâûñèòü ñâîþ ïðèáûëü çà ñ÷åò äîñòè-
æåíèÿ ðûíî÷íîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ôèðìû âîçíèêëà ïåðâîé, è èìåííî îíà, ïî ñóòè äåëà, ëå-
æèò â îñíîâå ïîÿâëåíèÿ îòðàñëåâûõ ëèäåðîâ. Îäíàêî íà-
ðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå äîñòîèíñòâàìè, ýòîé ìîäå-
ëè ïðèñóù è ðÿä âàæíûõ íåäîñòàòêîâ. Ïðåæäå âñåãî, êîí-
öåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóþùàÿñÿ â
âèäå ïðèîáðåòåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ è ó÷àñòíè-
êîâ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, òðåáóåò äëÿ ñâîåãî îñóùåñò-
âëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèå ðåñóðñû
ó ôèðìû ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, ÷òî âûíóæäàåò åå ïðèâëå-
êàòü êðåäèòû,  íåîáõîäèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ êîòîðûõ íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåíòàáåëüíîñòè. Äàëåå, âîçíèê-
øèé â ðåçóëüòàòå êðóïíûé êîíöåðí íóæäàåòñÿ â ãðîìîçä-
êîé óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå, ïîääåðæêà êîòîðîé ñâÿ-
çàíà ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè, è, êðîìå òîãî, ìåõàíèçì
ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â ýòîé ñòðóêòóðå ôóíê-
öèîíèðóåò êðàéíå íåýôôåêòèâíî. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î
òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñêóïêè äðóãèõ êîìïàíèé ôèðìà íå-
ðåäêî îáçàâîäèòñÿ èçáûòî÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ìîùíîñòÿìè, çàãðóçèòü êîòîðûå îíà íå â ñîñòîÿíèè, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ðåíòàáåëüíîñòè [2]. Ïðè ýòîì ñè-
íåðãèÿ ìåæäó ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè ìîæåò îòñóò-
ñòâîâàòü;

◆ Âûâåäåíèå íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
çà ïðåäåëû ôèðìû ñ ïåðåäà÷åé èõ èñïîëíåíèÿ ïðîôèëü-
íûì îïåðàòîðàì. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ôèðìå îòêà-
çàòüñÿ îò ñîõðàíåíèÿ èçáûòî÷íûõ íèçêîðåíòàáåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (à òàêæå îò èçáûòî÷íîãî
ïåðñîíàëà). Ñòåïåíü èíòåãðàöèè ôèðìû-çàêàç÷èêà è èñ-
ïîëíèòåëÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé (îò ðàçîâûõ çàêàçîâ äî
àóòñîðñèíãà), è îáóñëàâëèâàåòñÿ çíà÷èìîñòüþ ïåðåäàí-
íîé íà èñïîëíåíèå ôóíêöèè è ÷àñòîòîé âîçíèêíîâåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â åå ðåàëèçàöèè. Ðèñêè ýòîé ñõåìû òàêæå
äîñòàòî÷íî âåëèêè è ñâÿçàíû ñ óòðàòîé êîíòðîëÿ íàä
âàæíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòüþ èõ íå-
íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ äîñòóïà ê ôè-
íàíñîâûì ðåñóðñàì è íåóêëîííî ñíèæàþùåéñÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïî÷òåíèå
âñå ÷àùå îòäàåòñÿ âûâåäåíèþ ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ âîâíå. Íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü íå ñòàëà èñêëþ÷å-
íèåì, è âñå áîëüøåå ÷èñëî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿ-
çàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ, ïå-
ðåäàåòñÿ íà èñïîëíåíèå âíåøíèì îïåðàòîðàì (÷üè óñëó-
ãè ïîëó÷èëè íàçâàíèå íåôòåñåðâèñà).

Ïðèìåíåíèå íåôòåñåðâèñà ïîçâîëÿåò íåôòåãàçîâûì
êîìïàíèÿì ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò îòêà-
çà îò âëîæåíèé â íåïðîôèëüíûå èëè íèçêîðåíòàáåëüíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåôòåñåðâèñíûå
îïåðàòîðû ìîãóò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå äîõîäû çà
ñ÷åò ìàñøòàáîâ ñâîåé ðàáîòû (ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
ðåíòàáåëüíîñòü íåôòåñåðâèñà ñîïîñòàâèìà ñ ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ñîáñòâåííî äîáû÷è [6]).
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Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ
âçàèìîäåéñòâèÿ äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ àóòñîðñèíã. Ýòî ñâÿçàíî ñ  òåì, ÷òî îòëè÷èòåëüíûå
ïðèçíàêè àóòñîðñèíãà [1] õîðîøî ñîîòâåòñòâóþò ñïåöè-
ôèêå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè:

◆ Îáñëóæèâàíèå ðàçâåäêè è äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â îáîðóäîâàíèå è ïîä-
ãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè÷åì ñðîê
îêóïàåìîñòè ýòèõ èíâåñòèöèé ìîæåò áûòü äîâîëüíî çíà-
÷èòåëüíûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåôòåñåðâèñíûå êîíòðàêòû
äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ íà äëèòåëüíûå ñðîêè, ÷òîáû ãàðàí-
òèðîâàòü îïåðàòîðàì ñòàáèëüíûé äîëãîñðî÷íûé äîõîä, à
äîáûâàþùèì êîìïàíèÿì - âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ;

◆ Íåôòå- è ãàçîäîáû÷à ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè
ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, è ïîýòîìó åå îáñëóæèâàíèå
äîëæíî ïðîèñõîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèìè ñòàí-
äàðòàìè êà÷åñòâà, óñòàíîâëåííûìè íåôòåãàçîâîé êîì-
ïàíèåé. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè îáñëóæèâàíèè íåôòåäîáû÷è
âàæåí íå òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íî è ïðîöåññ åãî
äîñòèæåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè íåôòåäîáûâà-
þùåé êîìïàíèè. Òàêîé êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîöåññà òè-
ïè÷åí èìåííî äëÿ àóòñîðñèíãà;

◆ Ñëîæíîñòü îáñëóæèâàåìûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò
âûñîêîé ñòåïåíè êîîïåðàöèè îïåðàòîðà è çàêàç÷èêà, èõ
âçàèìíîé àäàïòàöèè äðóã è íàëè÷èÿ íå òîëüêî ðûíî÷íûõ,
íî è èåðàðõè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî
ñóòè äåëà, ðå÷ü äîëæíà èäòè íå ïðîñòî î òðàäèöèîííîì
ñîòðóäíè÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ è çàêàç÷èêà, à î ôîðìèðî-
âàíèè ìåòàôèðìû íà áàçå íåôòåäîáûâàþùåé êîìïàíèè
äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ïðîåêòîâ [3].

Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ îñîáåííî âàæåí äëÿ Ðîññèè
åùå è ïîòîìó, ÷òî îí ìîæåò ïîçâîëèòü îòå÷åñòâåííûì
íåôòåäîáûâàþùèì êîìïàíèÿì ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì äîáû÷è. Ê ñîæàëåíèþ, â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí íàøè íåôòÿíèêè íå ïðèäàâàëè áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ èíâåñòèöèÿì â èííîâàöèè è â òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå, â ñèëó ÷åãî ó ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåê-
òîðà â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåò ðÿäà âàæíûé êîìïåòåíöèé
(â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå øåëüôîâîé äîáû÷è è ïîâûøåíèÿ
êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè). Ïðèâëå÷åíèå ïðî-
ôèëüíûõ ñåðâèñíûõ îïåðàòîðîâ, îáëàäàþùèõ ýòèìè
êîìïåòåíöèÿìè, ìîãëî áû ïîçâîëèòü ðîññèéñêèì íåôòå-
ãàçîâûì êîìïàíèÿì ÷àñòè÷íî óñòðàíèòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèé äåôèöèò.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå íåôòåñåðâèñà â íàøåé ñòðàíå
ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì:

◆ Îòå÷åñòâåííûå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè çàêëþ-
÷àþò äîãîâîðà ñ ñåðâèñíûìè ôèðìàìè íà êîðîòêèé ñðîê
(÷àñòî - íå áîëåå ãîäà), ÷òî ëèøàåò îïåðàòîðîâ íåôòåãà-
çîâîãî ñåðâèñà âîçìîæíîñòè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå äàåò èì ãàðàíòèè äîëãîñðî÷-
íûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåïÿòñòâóåò èõ
ðîñòó è íå äàåò èì âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü óñëóãè âûñî-
êîãî êà÷åñòâà. Ïðè÷èíà ïðîñòà: íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿí-
íî âûèãðûâàòü òåíäåðû íà êðàòêîñðî÷íûå êîíòðàêòû âû-
íóæäàåò îïåðàòîðîâ îòêàçûâàòüñÿ îò èíâåñòèöèé â ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è â îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàäè
ìèíèìèçàöèè òåêóùèõ èçäåðæåê. Èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî òàêîé ïîäõîä ìîæíî òðàêòîâàòü êàê íåãîòîâíîñòü
ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
íåôòåñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè ïî ìîäåëè àóòñîðñèíãà
(êîòîðàÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñïåöèôèêå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè), è âûáîð â
ïîëüçó ïîäðÿäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [1].

Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î æåëàíèè ïîëó÷èòü êðàòêîñ-
ðî÷íóþ ýêîíîìèþ âìåñòî äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò ÷àñòè÷íîãî âîâëå÷åíèÿ
íåôòåñåðâèñíîé ôèðìû âî âíóòðåííþþ ñðåäó íåôòåãà-
çîâîé êîìïàíèè è ôîðìèðîâàíèÿ ìåòàôèðìû (÷òî â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïîçâîëèëî áû äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííî áîëü-
øåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáîèõ
ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà) [3];

◆ Îòå÷åñòâåííûå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè àê-
òèâíî âûòåñíÿþòñÿ ñ ðûíêà èíîñòðàííûìè îïåðàòîðàìè.
È õîòÿ àïîëîãåòû ãëîáàëèçàöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ,
÷òî âñå ðàâíî, â êàêîé ñòðàíå íàõîäÿòñÿ ïðîäàâåö è ïîêó-
ïàòåëü, îäíàêî íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü èìååò ñëèøêîì
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è áåç-
îïàñíîñòè, ÷òîáû ìû ìîãëè ïîëíîñòüþ ïåðåäàòü åå îá-
ñëóæèâàíèå èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ýòî áûëî áû ÷ðåâàòî óòðàòîé òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà [4]. Ýòà ïðîá-
ëåìà, êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ, òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé:
îòñóòñòâèå ãàðàíòèðîâàííûõ áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
âåäåò ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ ðîññèéñêèõ íåô-
òåñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ê íåñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâèòü
óñëóãè òðåáóåìîãî êà÷åñòâà;

◆ Ðîññèéñêèå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè ñëèø-
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êîì ìàëû ïî ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìèðîâûìè êîíêóðåíòàìè è ñ íåôòåãàçîâûìè êîì-
ïàíèÿìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èõ ïåðåãîâîðíóþ ñèëó
è âûíóæäàåò â ðÿäå ñëó÷àåâ çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû íà îá-
ñëóæèâàíèå íà íåäîñòàòî÷íî âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå - íà ñëèøêîì
êîðîòêèå ñðîêè);

◆ Ðîññèéñêèå íåôòåãàçîäîáûâàþùèå êîìïàíèè
íåðåäêî ÷àñòè÷íî ñîõðàíèëè ñòðóêòóðó ñâîèõ ñîâåòñêèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé [6]. Òà-
êàÿ àâòîíîìíîñòü â ñî÷åòàíèè ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà çàêðûòîñòüþ è íåæåëàíèåì îòäàâàòü
äàæå íåïðîôèëüíûå ïðîöåññû ïîä êîíòðîëü âíåøíèõ îð-
ãàíèçàöèé ñóùåñòâåííî ñíèæàþò ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ
íà óñëóãè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà;

◆ Îñíîâíîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ñîñðåäîòî÷åíî
íà ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé. Èíòåðåñû íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèè
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêå ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë âåäåò ê òîìó, ÷òî ðîññèéñêèå
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò íåèñ-
ïîëüçîâàííûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè (ïîñêîëüêó ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿþò
ðÿä íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü
äîõîäîâ ðîññèéñêîé óãëåâîäîðîäíîé îòðàñëè íå îñòàåòñÿ
â Ðîññèè, à ïîñòóïàåò èíîñòðàííûì íåôòåñåðâèñíûì
êîìïàíèÿì â êà÷åñòâå îïëàòû çà èõ óñëóãè (òîãäà êàê ïðè
ðàçâèòîé îòå÷åñòâåííîé íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè ýòè
ñðåäñòâà ìîãëè áû îñòàâàòüñÿ â íàøåé ñòðàíå è ñïîñîá-
ñòâîâàòü åå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ). Êðîìå òîãî, åñëè
áû ðîññèéñêèå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè áûëè áû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûíêå, òî îíè ìîãëè áû íå
òîëüêî ñîïðîâîæäàòü îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè â èõ ýêñ-
ïàíñèè çà ðóáåæ (÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðîèñõîäèòü
- â íîâûõ äëÿ ñåáÿ ðåãèîíàõ äîáû÷è ðîññèéñêèå íåôòÿ-
íèêè îáðàùàþòñÿ çà ñåðâèñàõ ê ìèðîâûì ëèäåðàì ðûí-
êà), íî è ãåíåðèðîâàòü ñòàáèëüíûé ïîòîê ýêñïîðòíîé âû-
ðó÷êè çà ñ÷åò ïðîäàæè ñâîèõ óñëóã èíîñòðàííûì íåôòå-
ãàçîâûì êîìïàíèÿì.

Èíûìè ñëîâàìè, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé
íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè âåäåò ê òîìó, ÷òî ñíèæàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà â öåëîì. Â
äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïóòè ðåøåíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû.

Àíàëèç îïèñàííîé âûøå ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå åñòåñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè:

◆ Óêðóïíåíèå íåôòåñåðâèñíûõ ïðîâàéäåðîâ. Ýòî
ïîçâîëèëî áû èì àêêóìóëèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû
äëÿ èíâåñòèöèé â ïîâûøåíèå ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

óðîâíÿ è â íàðàùèâàíèå ñâîåé äîëè ðûíêà. Äàëåå, ýòî äà-
ëî áû èì âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè
íà ìàñøòàáàõ è îáåñïå÷èòü ñâîèì êëèåíòàì áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûå öåíû íà ñâîè óñëóãè. Êðîìå òîãî, ýòî ïðè-
âåëî áû ê óâåëè÷åíèþ èõ ðûíî÷íîé âëàñòè è ïåðåãîâîð-
íîé ñèëû è, êàê ñëåäñòâèå, ñäåëàëî áû âîçìîæíûì äîñòè-
æåíèå áîëåå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè.

Ðå÷ü, ðàçóìååòñÿ, íè â êîåì ñëó÷àå íå èäåò î òîì, ÷òî
íåôòåñåðâèñíûå ôèðìû äîëæíû îêàçûâàòü öåíîâîå
äàâëåíèå íà äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ - êàê ðàç íàïðî-
òèâ, öåëüþ èõ ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíî áûòü ñíèæåíèå èç-
äåðæåê íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. Ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî
êðóïíàÿ íåôòåñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò íàñòîÿòü íà
äîëãîñðî÷íîì õàðàêòåðå çàêëþ÷àåìîãî êîíòðàêòà -
èìåííî ñëèøêîì êîðîòêèå ñðîêè äîãîâîðîâ ó÷àñòíèêè
íåôòåñåðâèñíîãî ðûíêà íàçûâàþò â êà÷åñòâå îäíîé èç
âàæíåéøèõ ïðîáëåì;

◆ Ïðèíÿòèå ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñòèìóëèðî-
âàíèþ îòå÷åñòâåííûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Â ÷à-
ñòíîñòè, ðîññèéñêèå ôèðìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïðèãëàøàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ, èìåòü ëüãîòû ïðè çàêóïêå è
èìïîðòå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è, âîçìîæíî,
ïðèîðèòåò ïðè ïðîâåäåíèè òåíäåðîâ íà óñëóãè íåôòåñåð-
âèñà êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî íåô-
òåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå âåäåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ óãëåâîäîðîäîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè òàêîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü ïðîäó-
ìàííîå íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îò-
ðàñëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîê ðèñê òîãî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ñäåëàåò ïîïûòêó ñîâìåñòèòü îáà ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ è ñôîðìèðîâàòü êðóïíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
íåôòåñåðâèñíóþ êîìïàíèþ. Â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ òàêîé ïîëèòèêè âûäâèãàåòñÿ óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ "Ðîñãåîëîãèÿ", êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò âåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ýòà
ñîñòàâëÿþùàÿ ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ðàçâèâàëàñü, ïîñêîëüêó íåôòåäî-
áûâàþùèå êîìïàíèè áûëè çàèíòåðåñîâàíû íå â ïîèñêå
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé (èçäåðæêè íà ýòîò âèä äåÿòåëüíî-
ñòè äîñòàòî÷íî âûñîêè, à èõ îêóïàåìîñòü ñëîæíî ïðîãíî-
çèðîâàòü), ñêîëüêî â íàðàùèâàíèè ýêñïëóàòàöèè óæå
èìåþùèõñÿ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, à òàêæå â ïîëó÷åíèè
ëèöåíçèé íà óæå ðàçâåäàííûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðè ýòîì
î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòà íàä ïîèñêîì íîâûõ çàïàñîâ íåîáõî-
äèìà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðè èñ÷åðïàíèè èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ äîáûâàþùèå êîìïàíèè áóäóò âûíóæäåíû ïðå-
êðàòèòü ñâîþ ðàáîòó. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ðîññèéñêîé íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè ïîêà õàðàêòåðíà îïðåäåëåííàÿ áëèçî-
ðóêîñòü, ïðåïÿòñòâóþùàÿ ðàáîòå íà ïåðñïåêòèâó â óùåðá
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êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè. "Ðîñãåîëîãèÿ", îáúåäèíèâøàÿ
ðÿä ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ñìîãëà îò÷àñòè
ëèêâèäèðîâàòü ïðîâàë â ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòîëü æå î÷åâèäíî, ÷òî ìîùíàÿ ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì áóäåò îáëàäàòü êàê äîñòàòî÷-
íûìè ðåñóðñàìè äëÿ äàëüíåéøåé êîíñîëèäàöèè íåôòå-
ñåðâèñíîé îòðàñëè, òàê è íåîáõîäèìûì âëèÿíèåì äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïåðåñìîòð ñëîæèâøèõñÿ íà ðûíêå
ïðàâèë èãðû â ïîëüçó íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Îäíàêî íóæíî îò÷åòëèâî ïîíèìàòü, ÷òî, õîòÿ âåäåíèå
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è îòíîñèòñÿ ê ñåðâèñíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ íåôòåñåðâèñ â öå-
ëîì (à îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ïåðå÷åíü ðàáîò). Âçÿâ
íà ñåáÿ ãåîëîãîðàçâåäêó, ãîñóäàðñòâî, ïî ñóòè äåëà, âû-
ïîëíèëî ñâîþ ôóíêöèþ - îíî îáåñïå÷èëî âåäåíèå òîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðîé íåïðèâëåêàòåëüíî äëÿ ðûíî÷íûõ èãðîêîâ (èíûìè
ñëîâàìè, îíî êîìïåíñèðîâàëî ïðîâàë ðûíêà). Êðîìå òîãî,
êàê ñîáñòâåííèê íåäð, îíî âûÿâëÿåò ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ
ìèíåðàëüíûå áîãàòñòâà.

Îäíàêî ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåñåðâèñíîãî
îïåðàòîðà, ïðèçûâû ê ñîçäàíèþ êîòîðîãî çâó÷àò âñå ÷à-
ùå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâñåì äðóãóþ ñèòóàöèþ, è àíà-
ëîãèÿ ñ ãåîëîãîðàçâåäêîé â äàííîì ñëó÷àå áóäåò íåêîð-
ðåêòíîé.

Ïðåæäå âñåãî, íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, è ïîòðåáíîñòè â ñîçäà-
íèè åùå îäíîé íåò (êàê ìû îòìåòèëè âûøå, ïðèîðèòåòîì
ÿâëÿåòñÿ íå óâåëè÷åíèå ÷èñëà èãðîêîâ íåôòåñåðâèñíîãî
ðûíêà, à èõ óêðóïíåíèå). Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñî-
ñòîÿòü íå â îáåñïå÷åíèè ñîáñòâåííîãî àêòèâíîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ íà ýòîì ðûíêå, à ñîçäàíèè ïðîçðà÷íîé è ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû åãî ðåãóëèðîâàíèÿ [5].

Äàëåå, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé,
à íå çàíèìàòüñÿ èõ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì. Â ìèðå
ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ìîäåëè ñîîòíîøåíèÿ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè íà äîáûâàþùèå è ñåðâèñíûå ôèðìû: "÷à-
ñòíàÿ äîáû÷à - ÷àñòíûé ñåðâèñ" è "ãîñóäàðñòâåííàÿ äî-
áû÷à - ÷àñòíûé ñåðâèñ". Ïåðâàÿ ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ
ñòðàí ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ÑØÀ. Âòîðàÿ ìîäåëü òèïè÷íà äëÿ
ñòðàí, â áþäæåòíûõ äîõîäàõ êîòîðûõ îñíîâíàÿ äîëÿ ïðè-
íàäëåæèò ýêñïîðòó óãëåâîäîðîäîâ. Åå öåëü - ñîõðàíèòü çà
ãîñóäàðñòâîì îñíîâíîé äîõîä îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîä-
íûõ áîãàòñòâ ñ îäíîâðåìåííîé âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷å-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è.

Ïðåäëàãàåìàÿ â Ðîññèè ìîäåëü "÷àñòíàÿ äîáû÷à - ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñåðâèñ" ïàðàäîêñàëüíà ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Âçÿòèå íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì îáÿçàííîñòåé ïî òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ äîáû÷è íåôòè ïðè ñîõðàíåíèè ïðàâà
íà åå âåäåíèå â ÷àñòíûõ ðóêàõ îñìûñëåííî òîëüêî â îä-
íîì ñëó÷àå: åñëè ÷åðåç ïîâûøåííûå öåíû íà ñåðâèñ ãî-
ñóäàðñòâî ïëàíèðóåò îò÷óæäàòü â ñâîþ ïîëüçó äîïîëíè-
òåëüíóþ äîëþ ïðèðîäíîé ðåíòû. Îäíàêî òàêàÿ ñõåìà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçëèøíå ñëîæíîé è ìàëîýôôåêòèâíîé,
è, ê òîìó æå, ïðîòèâîðå÷àùåé îñíîâíûì öåëÿì ñîòðóäíè-
÷åñòâà äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Äðóãèì îáú-
ÿñíåíèåì ìîæåò áûòü ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà óñèëèòü
òåõíîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü íàä îòðàñëüþ - íî è â ýòîì
ñëó÷àå ñõåìà âûãëÿäèò ñëèøêîì ãðîìîçäêîé.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íåôòå-
ñåðâèñíîé êîìïàíèè íå ðåøèò ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â
îòðàñëè è ïîòîìó îò íåãî ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ.

Â êà÷åñòâå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî íåôòåñåðâèñà ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ:

◆ íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî íåôòåãà-
çîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;

◆ ïîîùðåíèå äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îò-
å÷åñòâåííûõ äîáûâàþùèõ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé;

◆ ñîäåéñòâèå ïðîâåäåíèþ è âíåäðåíèþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â
îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìè-
íåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (ðå÷ü èäåò êàê î ôèíàíñèðîâàíèè
íàó÷íûõ ðàáîò, òàê è î ñòèìóëèðîâàíèè ïðèìåíåíèÿ èõ
ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîáûâàþùèõ
è ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé);

◆ ïîääåðæêà ïðèâëå÷åíèÿ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â
íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñò-
ðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñëå è íàøèõ ñîîòå÷åñò-
âåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì);

◆ ââåäåíèå â ïðîãðàììû âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè
"Íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ" (ïî íåñêîëüêèì ïðîôèëÿì). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëè íå âåäåòñÿ. Çäåñü îñî-
áî õîòåëîñü áû óêàçàòü íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò óêðóïíåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òî äàåò
îáúåäèíåííûì âóçàì äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Áûëî áû ëîãè÷íî
îæèäàòü, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèûå ñïåöèàëèçà-
öèè â îáëàñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà áóäóò ïðåäëîæåíû
â Íàöèîíàëüíîì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì óíèâåðñèòåòå
"Ãîðíûé".

Ïðè ýòîì âàæíî ðàçâèâàòü íå òîëüêî âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, íî è ïðîãðàììû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äîáûâàþ-
ùèìè è ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè;
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◆ ïîääåðæêà èìïîðòà è îñâîåíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî íåôòåñåðâèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ (çà ñ÷åò ëüãîò-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è ëüãîòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòó è
ëèçèíãó);

◆ ïîääåðæêà ïðèîáðåòåíèÿ è îñâîåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå íåôòåñåðâèñà;

◆ ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ äîáû÷è íà îòå÷åñòâåííîé òåððèòîðèè ñ
îáÿçàòåëüñòâîì ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè îò èíîñòðàííîãî ê ðîññèéñêîìó ïàðòíåðó (ýòî òðå-
áîâàíèå ìîæåò áûòü îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíîñòðàííîé íåôòåñåðâèñíîé êîìïàíèåé êîíòðàêòà ñ
ðîññèéñêèì äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì);

◆ àêòèâíàÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ
ðîññèéñêèõ íåôòåñåðâèñíûõ ôèðì â òåíäåðàõ íà îáñëó-
æèâàíèå ìåñòîðîæäåíèé çà ðóáåæîì (ýòî ïîçâîëèëî áû
íàøèì êîìïàíèÿì ïðèîáðåñòè öåííûé îïûò ïðîäâèæå-
íèÿ ñâîèõ óñëóã çà ðóáåæîì, íàðàáîòàòü íàâûêè ñîòðóä-

íè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ ñòðàí, à òàêæå ñôîð-
ìèðîâàòü êîìïåòåíöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ìåñòîðîæäåíèé
â ðàçíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ);

◆ äåòàëüíûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îðãàíèçà-
öèè íåôòåãàçîâîé è íåôòåñåðâèñíîé îòðàñëåé, èñïîëü-
çóåìûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è ôîðìèðîâàíèå íà åãî
îñíîâå ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñà ñ ó÷åòîì ðîññèé-
ñêîé ñïåöèôèêè [6].

Ìîæíî îñòîðîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ýòè ìåðû ïîçâîëÿò ëèêâèäèðîâàòü òåõ-
íîëîãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå îòñòàâàíèå ðîññèéñêèõ
íåôòåñåðâèñíûõ ôèðì îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ è
ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî íåôòåñåðâèñà íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ: âàæíî îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
íåçàâèñèìîñòü îòå÷åñòâåííîé íåôòåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îò èíîñòðàííûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ.
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