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В
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ èíòå-
ðåñ îòå÷åñòâåííûõ èñòîðèêîâ ê èçó÷åíèþ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Èñ-

ñëåäîâàòåëè îñîçíàëè âàæíîñòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íî è çíà÷åíèÿ êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ, ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñòàíîâëåíèþ äå-
ëîâîé êóëüòóðû è ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè êóïå÷åñòâà
Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè â ïîñëåäíåé òðåòè XVIII - ïåðâîé
ïîëîâèíå XIX â. Äåëîâàÿ êóëüòóðà - ýòî êîìïëåêñ çíàíèé,
íîðì è öåííîñòåé, ðåãóëèðóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ñþäà âêëþ-
÷àþòñÿ òàêæå êîíêðåòíûå ôîðìû è ìåòîäû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëþäåé ïðè ðåøåíèè äåëîâûõ âîïðîñîâ [52, 18], â
òîì ÷èñëå - èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ïðèìåíåíèÿ
ïðèíóäèòåëüíîãî èëè âîëüíîíàåìíîãî òðóäà. Ýòîò âîïðîñ
òðàäèöèîííî îòíîñÿò ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðå. Ñîöèîêóëüòóðíûì àñïåêòîì â íåì âûñòóïàþò ôîðìû è
ñïîñîáû âçàèìîîòíîøåíèé ðàáîòíèêà è õîçÿèíà (íàíè-
ìàòåëÿ), ñòàíäàðòû òðóäîâûõ îïåðàöèé, ïðèíöèïû òðóäî-
âîé ìîðàëè, à òàêæå âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ôàê-
òîðîâ íà íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà.   Âàæíåé-
øèì ñîöèîêóëüòóðíûì àñïåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè êóïå÷åñòâà ñ÷èòàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ïðîèçâîäñòâà ïóòåì âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé,
èñïîëüçîâàíèå öèâèëèçîâàííûõ ôîðì êðåäèòà. Óñïåõ
âñåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êóïöîâ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿëñÿ èìåííî äåëîâîé êóëüòóðîé, êîòîðîé îíè
îáëàäàëè.

Äîðåâîëþöèîííàÿ èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû äåëîâîé
êóëüòóðû íå ðàññìàòðèâàëà. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü þðèäè÷åñêèì àñïåêòàì ëè÷íîãî íàéìà, íå êàñàÿñü
åãî ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
[29; 39; 48; 54; 55]. Íà ðóáåæå XIX - XX ââ.  áûë ïîñòàâ-
ëåí âîïðîñ î ïîëîæåíèè ðàáî÷èõ [28; 53], íî îí íèêàê íå
ñâÿçûâàëñÿ íè ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà, íè
ñ çàðîæäåíèåì îáùåñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé.

Äëÿ ñîâåòñêèõ èñòîðèêîâ öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ïðîëåòàðèàòà è åãî áîðüáà çà ñâîè
ïðàâà [24; 42; 50]. Âïîñëåäñòâèè áûëî îáðàùåíî âíèìà-
íèå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ýòèêó êóïå÷åñòâà [31; 44],
ïðåäïðèíÿòî êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ ìåðîïðè-
ÿòèé öàðèçìà â ñôåðå òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, ñïî-
ñîáñòâîâàâøèõ ïîâûøåíèþ äåëîâîé êóëüòóðû [36]. Ïî-
ÿâèëèñü òàêæå ðàáîòû î ñòàíîâëåíèè òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé  èìïåðèè [47; 51]. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëüòóðà êóïå÷åñòâà Âëàäè-
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ìèðñêîé ãóáåðíèè ôîðìèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì îñîáåí-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Âñëåäñòâèå
îãðàíè÷åííîãî îáúåìà â ñòàòüå áóäåò ðàññìîòðåíî òîëü-
êî äâà àñïåêòà ôîðìèðîâàíèÿ äåëîâîé êóëüòóðû - îòíî-
øåíèå êóïå÷åñòâà ê ðàáî÷åé ñèëå è âíåäðåíèå òåõíè÷åñ-
êèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ïðîèçâîäñòâî.

Ïðåäñòàâëåíèå î ôîðìèðóþùåéñÿ äåëîâîé êóëüòóðå
êóïå÷åñòâà äàþò íàêàçû ãîðîæàí â Óëîæåííóþ êîìèññèþ
1767 ã. Êðèòèêóÿ äâîðÿíñòâî çà îðãàíèçàöèþ òåêñòèëü-
íûõ ìàíóôàêòóð, êóïöû ñî çíàíèåì äåëà ðàññóæäàëè  î
íåîáõîäèìîñòè èçãîòîâëåíèÿ â Ðîññèè ïîëîòåí âûñîêîãî
êà÷åñòâà. Ñóòü âîïðîñà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ëüíà è ïåíüêè îòïðàâëÿëîñü íà ýêñïîðò. Çà ãðà-
íèöåé "ðîññèéñêèé ïðîäóêò" ïåðåðàáàòûâàëñÿ "ïî òà-
ìîøíåé ìàíåðå" â ðàçëè÷íûå "çíàòíûå òîâàðû", à çàòåì
âûâîçèëñÿ îáðàòíî ê ðîññèéñêèì ïîðòàì. Öåíà èçäåëèé
èç ïåðåðàáîòàííîãî ðîññèéñêîãî ñûðüÿ âîçðàñòàëà "åäâà
íå â äâàäöàòü ðàç", à ïðè ïðîäàæå âíóòðè Ðîññèè "åùå è
ñâûøå òîãî". Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, ïî ìíåíèþ êóïöîâ,
óùåìëÿëà ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, èáî òîò êàïèòàë,
êîòîðûé èíîñòðàíöû "â ïðèáûòîê ñåáå ïîëó÷àþò, äåé-
ñòâèòåëüíî îñòàâàëñÿ áû â Ðîññèè". Îäíàêî "ïðàâÿùèå
ýêîíîìèþ" ïîìåùèêè, èìåÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ëåñà,
çåìëè è ñîáñòâåííóþ áåñïëàòíóþ ðàáî÷óþ ñèëó, íå ñòðå-
ìèëèñü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà. Îíè
ïðåäïî÷èòàëè çàíèìàòüñÿ òîðãîâëåé, ïðè÷åì ïðîäàâàòü
ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüå [20, ñ. 396].

Ïîäîáíàÿ ïîñòàíîâêà êóïå÷åñòâîì âîïðîñà - ïðåîá-
ëàäàþùåå ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
âìåñòî ïîñòàâîê çà ãðàíèöó ñûðüÿ - ñâèäåòåëüñòâîâàëà
íå òîëüêî î ðàöèîíàëüíîì ïîäõîäå ê ãîñóäàðñòâåííûì
èíòåðåñàì, íî è î ïîíèìàíèè âàæíîñòè ñâîåãî "äåëà",
ôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåëîâîé êóëüòóðû. 

Ïðîìûøëåííûé ïðîôèëü Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè íà-
÷àë ñêëàäûâàòüñÿ åùå â XVII â. è ñôîðìèðîâàëñÿ â îñíîâ-
íûõ ÷åðòàõ â XVIII ñòîëåòèè.

Îäíîé èç òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íà
äàííîé òåððèòîðèè áûëî   êîæåâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Äî
ñåðåäèíû XVIII â. ïðîèçâîäèìàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ þôòü
ïîëüçîâàëàñü âûñîêèì ñïðîñîì è íîñèëà íàçâàíèå "ðóñ-
ñêîé êîæè". ×åðåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã åå â áîëüøèõ êîëè-
÷åñòâàõ îòïðàâëÿëè çà ðóáåæ, îñîáåííî â Àíãëèþ [16, ñ.
1-25]. Ïðèáûëü îò åå ïðîäàæè ñîñòàâëÿëà ïðèáëèçè-
òåëüíî 22 %, è ýòî áûë òðåòèé ïî ïðèáûëüíîñòè òîâàð
ïîñëå æåëåçà è ïîëîòíà [56, ñ. 71]. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã.
XVIII â. âî Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè íàñ÷èòûâàëîñü 98 êî-
æåâåííûõ çàâîäîâ, èç íèõ 70 - â ãîðîäàõ [23, òàáë.À]. Ýòî
ñîñòàâëÿëî ïðèáëèçèòåëüíî 11,5 % îò âñåõ ó÷òåííûõ êî-
æåâåí Ðîññèè [32, ñ. 182; 53, ñ. 42]. Ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî çàâîäîâ áûëè ìåëêèìè çàâåäåíèÿìè, ãäå â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå è ñàìè õîçÿåâà, è

÷ëåíû èõ ñåìåé. Íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ áûëî îáû÷íî íå-
ìíîãî - îò 1 äî 7 ÷åë. [32, ñ. 182]. Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ãóáåðíèè èõ íàñ÷èòûâàëîñü â ýòî âðåìÿ âñåãî 325 ÷åë.
[32, ñ. 209-212].

Ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà â Åâðîïå "ðóñ-
ñêàÿ êîæà" ñòàëà ïîñòåïåííî óñòóïàòü ïî êà÷åñòâó çàðó-
áåæíîé, ýêñïîðò þôòè ïîñòîÿííî ïàäàë, è ê ñåðåäèíå XIX
ñòîëåòèÿ ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà. Âî Âëàäè-
ìèðñêîé ãóáåðíèè ê 1862 ã. îñòàëñÿ 41 çàâîä [17, ñ. 63].
Äîâåäåíèþ îòðàñëè äî ïëà÷åâíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷àñòè÷íî
ñïîñîáñòâîâàëà è ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ðàç-
ðåøèëî âûïóñê çà ãðàíèöó ñûðûõ êîæ. Èíîñòðàííûì òîð-
ãîâöàì áûëî âûãîäíåå ïîêóïàòü ïî áîëåå íèçêîé öåíå íå-
âûäåëàííóþ êîæó è ïîñòàâëÿòü åå ñîáñòâåííûì ïðîìûø-
ëåííèêàì.

Êóïöû, ïîëó÷àÿ ñòàáèëüíî âûñîêóþ ïðèáûëü íà ïðîòÿ-
æåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, íå òîðîïèëèñü âêëàäûâàòü
äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëû â ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå -
äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé. Ñîâðå-
ìåííèêè îòìå÷àëè, ÷òî ñïîñîáû îáðàáîòêè êîæè "è ïîíû-
íå îñòàþòñÿ â ïåðâîáûòíîì ñîñòîÿíèè, óïîðíî ÷óæäàÿñü
âñåõ ñîâðåìåííûõ óëó÷øåíèé". Ïîýòîìó ïîñòåïåííî êî-
æåâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïåðåìåñòèëàñü èç ãîðîäà â
óåçäû, ñíàáæàÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ íåäîðîãèìè òîâàðàìè. Çàâîäû áûëè "ðàçáðîñàíû ïî
âñåé ãóáåðíèè è íàõîäèëèñü â ïëîõîì ñîñòîÿíèè, ïîòîìó
÷òî çàâîä÷èêè íå çàáîòèëèñü îá óëó÷øåíèÿõ". Íèçêîå êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè íå ñìóùàëî "êîìèññàðèàòñêîå âåäîì-
ñòâî", êîòîðîå ïðîäîëæàëî çàêóïàòü êîæó äëÿ øîðíî-ñå-
äåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, àðìåéñêèõ ðàíöåâ è ïðî÷. [13,
ñ. 237].

Âåäóùåé îòðàñëüþ èíäóñòðèè â ðåãèîíå ÿâëÿëàñü òåê-
ñòèëüíàÿ, ïðåèìóùåñòâåííî ïîëîòíÿíàÿ, ïðîìûøëåí-
íîñòü. Àêòèâíîå ðàçâèòèå êóïå÷åñêèõ ìàíóôàêòóð íà÷à-
ëîñü ñ 70-80-õ ãã. XVIII â. Ê íà÷àëó XIX â. âî Âëàäèìèð-
ñêîé ãóáåðíèè îáðàçîâàëîñü íåñêîëüêî öåíòðîâ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëîòíà: Øóÿ  (14 ïðåäïðèÿòèé), Þðüåâ-Ïîëü-
ñêîé (11 ïðåäïðèÿòèé), Âÿçíèêè (10 "ôàáðèê"). Îäíàêî âî
âòîðîé ÷åòâåðòè XIX â. ïîëîòíÿíîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîñ-
ñèè â öåëîì âñòóïèëî â çàòÿæíîé êðèçèñ. Îñíîâíûìè åãî
ïðè÷èíàìè áûëè îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà àíãëèéñêîãî
ïîëîòíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèì è àêòèâíîå ðàçâèòèå
õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ê ñåðåäèíå XIX  ñòîëåòèÿ â ãóáåðíèè íàñ÷èòûâàëèñü
41 ñèòöåâàÿ è 33 ìèòêàëåâûõ "ôàáðèêè" [13, ñ. 237; 18,
ñ. 327]. Èõ âëàäåëüöàìè áûëè ïðåäñòàâèòåëè íàèáîëåå
çàæèòî÷íûõ è ðîäîâèòûõ êóïå÷åñêèõ ñåìåé: Áàðàíîâû,
Äóíàåâû, Çóáîâû, Êîðíèëîâû, Ìàñëåííèêîâû, Îâñÿííè-
êîâû, Øåâåëêèíû, Øèëîâû è äð. [22; 21; 40, ñ. 47; 46, ñ.
31-34]. Ô. Áàðàíîâ ïåðâûì ââåë â Ðîññèè ñïîñîá êðà-
øåíèÿ õëîï÷àòîé áóìàãè   ìàðåíîé [13, ñ. 267], îñíîâàâ
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çàâåäåíèå äëÿ îêðàñêè ïðÿæè â ÿðêî-êðàñíûé, "àäðèàíî-
ïîëüñêèé" öâåò. Åãî ñûí äëÿ óäåøåâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
äàæå ïûòàëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâîäèòü ìàðåíó ïîä
Äåðáåíòîì [38, ñ.104]. Êîëè÷åñòâî æå ïîëîòíÿíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ýòî âðåìÿ ñîêðàòèëîñü äî 28 "ôàáðèê" [13, ñ.
260-294; 18,ñ. 327]. Ñîâðåìåííèêè îòìå÷àëè, ÷òî ëüíÿ-
íûå èçäåëèÿ "â êà÷åñòâàõ ñâîèõ óæå ñîâñåì íå òîò òîâàð…
è â òêàíÿõ è â êðàñêàõ îíè äàëåêî óñòóïàþò èçäåëèÿì
òðèäöàòèëåòíåé äàâíîñòè" [15].

Èñïîëüçîâàíèå êóïöàìè òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä âî Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè âñòðå÷à-
åòñÿ âñåãî îäèí ðàç - â òåêñòèëüíîé îòðàñëè. Âÿçíèêîâ-
ñêèé êóïåö Ã.Ñ. Åëèçàðîâ ïåðâûì â Ðîññèè ââåë íà ñâîåì
ïðåäïðèÿòèè ìåõàíè÷åñêîå ïðÿäåíèå ëüíà, äëÿ ÷åãî èç
Àíãëèè áûëè âûïèñàíû è óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå ìà-
øèíû. Âïîñëåäñòâèè îí ìåõàíèçèðîâàë è ïîëîòíÿíûå
ôàáðèêè, íà êîòîðûõ ñòàëè èñïîëüçîâàòü ìåõàíè÷åñêèå
òêàöêèå ñòàíêè è ïàðîâóþ ìàøèíó [30, ñ. 2]. Ýòî ïîìîãëî
åìó â ïåðèîä êðèçèñà ïîëîòíÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íå
òîëüêî ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè, íî è ðàñøè-
ðèòü ïðîèçâîäñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíîãî ñòðåìëåíèÿ ê óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà êóïöû íå ïðîÿâëÿëè. Ýòî áûëî
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ëè÷íûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè êà-
÷åñòâàìè, îïðåäåëåííîé èíåðòíîñòüþ ìûøëåíèÿ, ïðè-
âû÷êîé äåéñòâîâàòü "êàê îòöû è äåäû", íî è ñ íåõâàòêîé
ñðåäñòâ: âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, çàêóïêà ìàøèí
òðåáîâàëè äåíåã, êîòîðûõ ó ïîäàâëÿþùåé ìàññû êóïå÷å-
ñòâà íå áûëî.

Îòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáîòíèêîâ â êîíöå
XVIII - ïåðâîé ïîëîâèíå XIX ââ. ñòðîèëèñü â íåïðîñòûõ óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ïðè ñîõðàíåíèè êðåïîñòíè÷åñòâà îáúåê-
òèâíî âîçíèêàëè ýëåìåíòû áóðæóàçíîãî ñòðîÿ, íà÷èíàëñÿ
ïðîìûøëåííûé ïåðåâîðîò. Òðåáîâàëàñü îïðåäåëåííîå
âðåìÿ, ÷òîáû îñîçíàòü íîâûå ðåàëèè, â òîì ÷èñëå - è ñè-
ñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,
÷àñòüþ êîòîðûõ ñòàíîâèëñÿ "ðàáî÷èé âîïðîñ".

Ïðèìåíèòåëüíî ê óêàçàííîìó ïåðèîäó î "ðàáî÷åì âî-
ïðîñå" ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü óñëîâíî. Îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé è äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, è äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿ-
ëîñü îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííûõ çàâåäåíèé ðàáî÷åé
ñèëîé. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîñüáû â Óëîæåí-
íóþ êîìèññèþ 1767 ã. î âîññòàíîâëåíèè ïðàâà ïîêóïêè
êðåïîñòíûõ, ïðàâèòåëüñòâî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè íå øëî íè íà ìàëåéøèå óñòóïêè. Åäèíñòâåííîå, ÷å-
ãî ñìîãëè äîáèòüñÿ êóïöû, ýòî ñîõðàíèòü óæå èìåþùèõñÿ
êðåïîñòíûõ ðàáî÷èõ çà ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñåíàò-
ñêèé óêàç 1786 ã. ïîäòâåðäèë ðàçðåøåíèå îñòàâëÿòü ïðè
ìàíóôàêòóðàõ òåõ ðàáîòíûõ ëþäåé, êîòîðûå áûëè ïðèîá-
ðåòåíû äî çàïðåùåíèÿ â 1762 ã. ëèöàì íåäâîðÿíñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ èñïîëüçîâàòü êðåïîñòíîé òðóä [45, ñ.

364].
Â 1798 ã. ïðàâî ïîêóïêè  "ê çàâîäàì è ôàáðèêàì êðå-

ñòüÿí ñ çåìëåþ è áåç çåìëè" äëÿ êóïöîâ áûëî âîññòàíîâ-
ëåíî. Â óêàçå ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî
íà ýòîò øàã äëÿ òîãî, ÷òîáû "èç êóïöîâ çàâîä÷èêè è ôàá-
ðèêàíòû" ìîãëè "ðàñïðîñòðàíèòü ñâîè çàâîäû íà ïîëüçó
ñîáñòâåííóþ è ãîñóäàðñòâåííóþ" [12]. Íåêîòîðûå ìàíó-
ôàêòóðèñòû âîñïîëüçîâàëèñü ýòèì ïðàâîì. Â ÷àñòíîñòè,
øóéñêèé "ôàáðèêàíò" Íîñîâ â 1800 ã. ïðèîáðåë 363 ÷åë.
â 10 äåðåâíÿõ [14, ñ.16].

Èñïîëüçîâàíèå òðóäà êðåñòüÿí-îòõîäíèêîâ íå ïîçâî-
ëÿëî íàëàäèòü áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé. Â
ëåòíåå âðåìÿ íà ìàíóôàêòóðàõ ðåçêî ñîêðàùàëàñü ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âëàäåëåö êðóïíîãî ïîëîò-
íÿíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (151 ñòàí, 236 íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ)
âÿçíèêîâñêèé êóïåö È.Â. Âîäîâîçîâ â 1803 ã. ñîîáùàë â
Ìàíóôàêòóð-êîëëåãèþ, ÷òî åãî çàâåäåíèå ïðîñòàèâàëî
4-5 ìåñ. â ãîäó "â ñåíîêîñíîå âðåìÿ" [33, ñ.34].  Äàæå ê
êîíöó 30-õ ãã. XIX â. "Æóðíàë ìàíóôàêòóð è òîðãîâëè" îò-
ìå÷àë, ÷òî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ äåëàëèñü áåçëþäíûìè ñ
ìàÿ ïî àâãóñò, "èáî â ýòè ìåñÿöû ðàáîòíèêè ðàñõîäÿòñÿ ïî
äåðåâíÿì" [45, ñ. 267]. Ïîñòîÿííûå âûíóæäåííûå îñòà-
íîâêè ïðîèçâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òîðìîçèëè
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû. Âëàäåëüöû
ïðåäïðèÿòèé áûëè âûíóæäåíû ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ïî-
èñêàìè ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ íå èìåëà íåîáõîäèìûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ.

Çàïðåò íà ïîêóïêó êðåïîñòíûõ è íåõâàòêà ðàáî÷åé ñè-
ëû âûçûâàëè ñòðåìëåíèå "îáîéòè" çàêîí. Òàê âîçíèêëà
ïðàêòèêà ñâîåîáðàçíîé àðåíäû êðåïîñòíûõ. Ñõåìà áûëà
äîâîëüíî ïðîñòîé. Äâîðÿíå â ñ÷åò ñâîèõ äîëãîâ èëè ïðî-
ñòî ïî äîãîâîðó îòäàâàëè "â ðàáîòû" êóïöàì ñâîèõ êðåñ-
òüÿí èëè äâîðîâûõ, èíîãäà öåëûìè ñåìüÿìè. Îòäàâàëè "íà
çàâîä" è äåòåé. Ïðè "îòäà÷å" çàêëþ÷àëñÿ êîíòðàêò, â êî-
òîðîì îãîâàðèâàëàñü îïëàòà çà ïðîèçâåäåííóþ ðàáîòó è
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé.

Äåíüãè çà ðàáîòíèêà (100 - 120 ðóá. â ãîä çà ÷åëîâå-
êà) ïîëó÷àë âëàäåëåö êðåñòüÿí, çà ðåáåíêà ðîäèòåëè ïî-
ëó÷àëè îò 12 äî 18 ðóá. Ïåðåäàííûå "â ðàáîòó" íàõîäè-
ëèñü íà ñîäåðæàíèè íàíèìàòåëÿ [8, Ë.1].  Ïî óñëîâèÿì
äîãîâîðà ðàáîòíèêó ïðåäïèñûâàëîñü "æèòü ïðè çàâîäå
íåîòëó÷íî", "áûòü âî âñåì ïîñëóøíó", íå âîðîâàòü è "ñ âî-
ðîâñêèìè ëþäüìè íå çíàòöà", "â êàðòû íå èãðàòü". Óæå
ïåðå÷èñëåíèå ýòèõ óñëîâèé õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî ðà-
áî÷åé ñèëû, êîòîðóþ èñïîëüçîâàëè êóïöû. Â ñëó÷àå ñàìî-
âîëüíîãî óõîäà ðàáîòíèêà ñ çàâîäà åãî âëàäåëåö (èëè ðî-
äèòåëè ðåáåíêà) äîëæíû áûëè âûïëàòèòü íàíèìàòåëþ íå-
óñòîéêó - 500 ðóá. [7, Ë.1 îá; 6, Ë. 37]. Â ñëó÷àå ïðè÷èíå-
íèÿ íàíèìàòåëþ óùåðáà íàåìíîãî ðàáîòíèêà  ìîãëè îò-
äàòü "â çàæèâ" [2, Ë. 4 îá.].

Èíîãäà íà çàâîäû íàíèìàëèñü ìåùàíå. Ïðè òàêîì
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âîëüíîì íàéìå ðàáîòíèê ïðèîáðåòàë îäåæäó è ïèòàíèå çà
ñâîé ñ÷åò. Îïëàòà òðóäà äîõîäèëà äî 40 ðóá. â ãîä [6, Ë. 37
îá.; 7, Ë. 2].

Ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè îò èìåíè âëàäåëüöà êðåñòüÿí, à íå ñàìîãî ðàáîòíèêà,
âûçûâàëà íåäîâîëüñòâî è ðàáî÷èõ, è "ôàáðèêàíòîâ". Ïî-
ýòîìó ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî â 1825 ã. èçäàòü
óêàç î çàïðåùåíèè ïîìåùèêàì îòäàâàòü ñâîèõ êðåïîñò-
íûõ â çàâîäñêèå ðàáîòû, à äîãîâîðû çàêëþ÷àòü îò ëèöà
ðàáî÷èõ [36, ñ. 382].

Íå ÿâëÿëîñü ðåäêîñòüþ è ïåðåìàíèâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè äðóã ó äðóãà ðàáîòíûõ ëþäåé. Êîíôëèêò ìåæäó
âëàäåëüöàìè äâóõ ñòåêîëüíûõ "ôàáðèê" â Ñóäîãîäñêîì
óåçäå Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè - êóïöîì Ñ.Âîðîíîâûì è
"äâîðÿíøåé" Ì. Ìàëüöîâîé - ïðîèçîøåë èç-çà òîãî, ÷òî
Ìàëüöîâà îáíàðóæèëà íà çàâîäå Âîðîíîâà òðåõ áûâøèõ
ñâîèõ êðåïîñòíûõ, ñáåæàâøèõ íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä
âìåñòå ñ ñåìüÿìè. Ïîïûòêà âåðíóòü êðåñòüÿí çàêîí÷è-
ëàñü êîëîññàëüíîé äðàêîé, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
îêîëî 40 ÷åëîâåê - ìàñòåðîâûå, ñîòñêèå, ñóäåáíûé çàñå-
äàòåëü è äàæå ñâÿùåííèê [37, ñ. 62].

Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè ìàõèíàöèè ñ ðàáî÷åé
ñèëîé â ïðîìûøëåííîé èìïåðèè Áàòàøåâûõ. Ê 90-ì ãã.
XVIII â. áðàòüÿ Áàòàøåâû îêàçàëèñü âëàäåëüöàìè 15 ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â
Ðÿçàíñêîé, Òàìáîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèÿõ. Áà-
òàøåâû àêòèâíî ïåðåìàíèâàëè ê ñåáå ìàñòåðîâûõ ñ äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé, âûäàâàÿ çà ïåðåõîä íà èõ çàâîäû ïî 8
ðóá. êàæäîìó ÷åëîâåêó. Â 1815 ã. â îòâåò íà çàïðîñ Ìîñ-
êîâñêîãî ãîðíîãî ïðàâëåíèÿ î êîëè÷åñòâå ðàáîòíûõ ëþ-
äåé È.Ð. Áàòàøåâ âûíóæäåí áûë óêëîí÷èâî ñîîáùèòü, ÷òî
"ïî ñìóòíûì 1812 ã. îáñòîÿòåëüñòâàì" îí íå ìîæåò îòû-
ñêàòü êóï÷èõ íà 279 ÷åë. Â 1830-å ãã. XIX â. ñëó÷àéíî áûë
íàéäåí ñåêðåòíûé æóðíàë ãëàâíîé çàâîäñêîé êîíòîðû. Â
íåì ñîâåðøåííî îòêðîâåííî ðàññìàòðèâàëàñü âîçìîæ-
íîñòü "ñêðûòü îò ïðàâèòåëüñòâà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñò-
âî ðîæäåííûõ îò ñîëäàòîê äåòåé". Â äåëå î "ñîëäàòñêèõ
äåòÿõ" ôèãóðèðîâàëî 404 ÷åë. â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 42
ëåò (òîëüêî äóø ì. ï.), ðîæäåííûõ ñîëäàòêàìè "çàêîííî", ò.
å. ïðè âòîðè÷íîì âûõîäå çàìóæ, è "íåçàêîííî", âíå îôè-
öèàëüíîãî áðàêà. Ïîñëå äîëãîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ñïåöè-
àëüíîé êîìèññèåé áûëî ïðåäïèñàíî "îñòàâèòü íàâñåãäà â
ñèõ èìåíèÿõ" ïðè çàâîäàõ 104 ÷åë., çàïëàòèâ çà íèõ
øòðàô è "âíåñÿ â ðåâèçèþ" [34, ñ. 482-483]. Îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå öèíèçì, ñ êîòîðûì ïðåäïðèíèìàòåëè
ïî÷òè ïîëâåêà ñïîêîéíî îáìàíûâàëè ãîñóäàðñòâî. Íåóï-
ëàòà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïîäóøíîé ïîäàòè çà
300 ÷åë. êðåïîñòíûõ íèêàê íå ìîãëà áûòü çàìàñêèðîâà-
íà ðàññóæäåíèÿìè î "âñåíàðîäíîé ïîëüçå".

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî ðûíêà ðàáî÷åé
ñèëû, âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

íóäèòåëüíîãî òðóäà (êðåïîñòíûõ, "îòäàííûõ â ðàáîòû") íà
îñíîâå âíåýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ ôîðìèðîâàëî ó
êóïå÷åñòâà ñòðåìëåíèå îáîéòè çàêîí äëÿ óìåíüøåíèÿ
ñâîèõ èçäåðæåê.

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèåñÿ êðåïîñòíè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ, êîëè÷åñòâî íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïîñòåïåííî óâå-
ëè÷èâàëîñü. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ îòðàñëåé îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä ñ êîíöà XVIII äî 20
- 30-õ ãã. XIX â. äîëÿ âîëüíîíàåìíîãî òðóäà ñîñòàâëÿëà îò
12-16 % (â áóìàãîäåëàòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå è èçãîòîâ-
ëåíèè øåðñòÿíûõ òêàíåé) äî 86 - 98 % (õëîï÷àòîáóìàæ-
íîå, êîæåâåííîå, êàíàòíîå ïðîèçâîäñòâî) [32; 31, ñ. 106,
139, 156, 182].

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííèêàìè è íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè òðåáîâàëè îïðåäåëåííîé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû. Âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé áûëè íåäîâîëüíû êà÷åñò-
âîì ðàáîòû íàíèìàþùèõñÿ íà ìàíóôàêòóðû êðåñòüÿí. Â
çàùèòå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ îíè íàäåÿëèñü íà ïîä-
äåðæêó ãîñóäàðñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàåìíûå ðàáîò-
íèêè íå áûëè äîâîëüíû óñëîâèÿìè ðàáîòû è ìèçåðíîé
îïëàòîé òðóäà, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè íà ìàíóôàêòóðàõ.
Â 1769 ã. ïðè âûïîëíåíèè êàçåííûõ ðàáîò áûëè óñòàíîâ-
ëåíû ðàñöåíêè: ïî 7 êîï. â äåíü ïëîòíèêàì, ïî 10 êîï. -
âîç÷èêàì è ïî 5 êîï. - ïåøèì ðàáîòíèêàì [1, Ë. 381]. Ïî-
äîáíûå ðàñöåíêè ñóùåñòâîâàëè è íà ÷àñòíîâëàäåëü÷åñ-
êèõ "ôàáðèêàõ".

Íåäîâîëüñòâî óñëîâèÿìè òðóäà çàñòàâëÿëî ðàáîòíûõ
ëþäåé áîðîòüñÿ çà óëó÷øåíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Â ïåð-
âîé ïîëîâèíå XIX â. âîëíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñðåäè íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ åùå íå áûëè ìàññîâûì ÿâëåíèåì [41,
ñ. 84-87]. Â 1822 ã. íà÷àëîñü "áåñïîêîéñòâî ìåæäó ìàñ-
òåðîâûìè" íà çàâîäàõ Áàòàøåâà îäíîâðåìåííî âî Âëà-
äèìèðñêîé è Ðÿçàíñêîé ãóáåðíèÿõ. Äâîå ìàñòåðîâûõ, "îò-
ëó÷àñü ñàìîâîëüíî" ñ ãóñåâñêîãî çàâîäà, ïîäàëè âëàäè-
ìèðñêîìó ãóáåðíàòîðó ïðîøåíèå "î ïðèòåñíåíèÿõ". Ìàñ-
ñîâîå íåäîâîëüñòâî ðàáîòíèêîâ áûëî âûçâàíî ñíèæåíè-
åì çàðàáîòíîé ïëàòû äî 7 êîï. â ñóòêè. Äëÿ âûÿñíåíèÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâ íà çàâîäû ïðèáûëè ñíà÷àëà ïðåäñòàâèòåëè
ãóáåðíàòîðîâ äâóõ ãóáåðíèé, çàòåì ñàìè ãóáåðíàòîðû,
çàòåì ïðèøëîñü âûçûâàòü âîèíñêóþ êîìàíäó. Ðàáî÷èå
âî âðåìÿ ðàññëåäîâàíèÿ âåëè ñåáÿ "âåñüìà áóéíî", îäèí
èç íèõ äàæå "ïîäíÿë òîïîð". Äâîå ìàñòåðîâûõ, íåñìîòðÿ
íà óñòàíîâëåíèå æåñòêîãî êîíòðîëÿ, ñìîãëè äîéòè äî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äëÿ ïîäà÷è ïðîñüáû ìèíèñòðó ôèíàí-
ñîâ [4, Ë. 2-4 îá.].

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ìåëåíêîâñêèé óåçäíûé ñóä, â êîòî-
ðîì ðàññìàòðèâàëèñü âñå îáñòîÿòåëüñòâà äåëà, âûíåñ
ðåøåíèå íå ïðèìåíÿòü ê ìàñòåðîâûì òåëåñíîãî íàêàçà-
íèÿ, "ïðèíèìàÿ âî óâàæåíèå, ÷òî ìàñòåðîâûå íåêîòîðûì
îáðàçîì áûëè âûíóæäåíû ê íåóäîâîëüñòâèþ ìàëîþ ïëà-
òîþ çàðàáîòàííûõ äåíåã". Â èññëåäîâàíèè îáñòîÿòåëüñòâ
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äåëà ïðèíèìàë ó÷àñòèå ñòàðøèé ñîâåòíèê Ìîñêîâñêîãî
ãîðíîãî ïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ðåøåíèå ñóäà, îí ïîñ÷è-
òàë, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áàòàøåâà "ïëàòà äîñòàòî÷íà" è
"íå óñòóïàåò ïðîèçâîäèìîé íà äðóãèõ çàâîäàõ" [4, Ë. 5
îá.-8]. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî  ìåæäó ìèçåðíîé íîðìîé îï-
ëàòû òðóäà 7 êîï. â ñóòêè, óñòàíîâëåííîé â 1769 ã., è òà-
êîé æå íîðìîé 1822 ã. ëåæèò äèñòàíöèÿ â 60 ëåò, çàïîë-
íåííûõ âîéíàìè è èíôëÿöèåé.

Ñèòóàöèþ ñ ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà ìîæíî îöåíèòü
ïî-ðàçíîìó. Â äåëàõ ãîðîäîâûõ ìàãèñòðàòîâ è ïàëàòå
óãîëîâíîãî ñóäà Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè ñîäåðæàòñÿ
áåñêîíå÷íûå æàëîáû íà êóïöîâ, êîòîðûå ïðîñòî íå äî-
ïëà÷èâàëè íàåìíûì ðàáîòíèêàì ÷àñòü èõ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ñîâåðøåííî íå âàæíî, ÷òî ñóììû íåäîïëàòû ìîã-
ëè áûòü íåçíà÷èòåëüíûìè - 5 ðóá., 92 ðóá. èëè 582 ðóá.
[9, Ë. 3-4; 10, Ë. 12; 11, Ë. 36]. Âàæíî, ÷òî äåëîâàÿ ýòèêà
êóïöà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ äîïóñêàëà ïîäîáíóþ êîììåð÷å-
ñêóþ íåäîáðîñîâåñòíîñòü. Ñëó÷àè îáñ÷åòà â ñâîþ ïîëüçó
íàíèìàåìûõ êóïöàìè ïðèêàç÷èêîâ, äîâåðåííûõ ëèö è
ïðèâëåêàåìûõ ðàáî÷èõ äàâíî îòðàæåíû â ëèòåðàòóðå [44,
ñ. 87-112; 27, ñ. 282; 49, ñ. 634]. Ïðàâäà,  íàåìíûå ðà-
áîòíèêè ÷àñòî ïëàòèëè ñâîèì íàíèìàòåëÿì òîé æå ìîíå-
òîé. Ìàññîâîñòü ýòèõ ÿâëåíèé çàôèêñèðîâàíà â äåïóòàò-
ñêèõ íàêàçàõ â Óëîæåííóþ êîìèññèþ.

Â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì Ìàíóôàêòóð-êîëëåãèè íà
ðÿäå êóïå÷åñêèõ "ôàáðèê" â ðàçëè÷íîå âðåìÿ îòïóñêíàÿ
öåíà ïðîäóêöèè áûëà âûøå ïðîäàæíîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè â óáûòîê [33, ñ. 34-35]. Ïðîèçâå-
äÿ çàêóïêó ñûðüÿ è âûïóñòèâ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, â óñëî-
âèÿõ îòñóòñòâèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  êóïöû ìîãëè ñý-
êîíîìèòü òîëüêî íà îäíîì - çàðàáîòíîé ïëàòå ñâîèõ ðà-
áîòíèêîâ.

Ñòðåìëåíèå ìàñòåðîâûõ "äîáèòüñÿ ïðàâäû" ëþáîé
öåíîé, âïëîòü äî ïîäà÷è æàëîá â ïðàâèòåëüñòâî, çàñòàâè-
ëî ãîñóäàðñòâî îáðàòèòü âíèìàíèå íà âíîâü âîçíèêøóþ
ïðîáëåìó. Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè çàáîòà ãîñóäàðñòâà
î ïðîìûøëåííîñòè ïðîÿâëÿëàñü ëèøü â íàìåðåíèè îáåñ-
ïå÷èòü åå ðàáî÷èìè ðóêàìè è ïî ìåðå âîçìîæíîñòè çà-
ùèòèòü îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè. Ïðîáëåìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âíóòðåííåé æèçíè ïðåäïðèÿòèé, îòíîøåíèÿ âëà-
äåëüöåâ  ìàíóôàêòóð è ðàáîòíûõ  ëþäåé ïðàâèòåëüñòâî
íå èíòåðåñîâàëè, ò. ê. áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ áûëè êðå-
ïîñòíûìè. Òîëüêî â 30-å ãã. XIX â. âîçíèêëà ìûñëü î íå-
îáõîäèìîñòè óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ âîëüíîíàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ â èíòåðåñàõ ñîõðàíåíèÿ "ïîðÿäêà". Íà ýòîé îñ-
íîâå è âîçíèê Óñòàâ î ïðîìûøëåííîñòè, îòíîñèâøèéñÿ ê
ñåðèè çàêîíîâ î ãîñóäàðñòâåííîì áëàãîóñòðîéñòâå. Â
óêàçå îò 24 ìàÿ 1835 ã. áûëè óñòàíîâëåíû ïðàâèëà íàé-
ìà íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèö "ïîäàòíîãî ñî-
ñëîâèÿ", ïîëó÷èâøèõ ïàñïîðò [47, ñ. 20]. Çàêîí áûë î÷åíü
íåñîâåðøåíåí è íå ïðåäóñìàòðèâàë ìíîãèõ ñèòóàöèé,
âîçíèêàâøèõ â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Â 1843 ã. â õîçÿéñòâåííûé äåïàðòàìåíò ÌÂÄ áûëà
ïîäàíà çàïèñêà, ñîäåðæàùàÿ "ïðàâèëà äëÿ çàíèìàþùèõ-
ñÿ ðàáîòîé íà ôàáðèêàõ Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè êðåñòü-
ÿí" [3]. Àâòîðîì çàïèñêè áûë îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé
ïðîìûøëåííèêîâ Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè Ïëàòîí Çèìèí.
Â Ãàâðèëîâñêîì ïîñàäå åìó ïðèíàäëåæàëè òðè ðàññåÿí-
íûå ìàíóôàêòóðû: äâå õëîï÷àòîáóìàæíûõ (90 ñòàíîâ,
166 íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ) è îäíà ïîëîòíÿíàÿ (130 ñòà-
íîâ, 224 íàåìíûõ ðàáîòíèêà) [33, ñ. 15]. Çèìèí îòìå÷àë,
÷òî äëÿ íàñåëåíèÿ Ñóçäàëüñêîãî, Þðüåâ-Ïîëüñêîãî,
Øóéñêîãî è äðóãèõ óåçäîâ Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè ðàáî-
òà íà "ôàáðèêàõ" (ðàññåÿííûõ ìàíóôàêòóðàõ) ñîñòàâëÿåò
"ãëàâíûé ïðîìûñåë". Íàíèìàÿñü íà ðàáîòó, êðåñòüÿíå, ïî
ìíåíèþ Çèìèíà, ïðèîáðåòàþò "áåçáåäíîå ñóùåñòâîâà-
íèå", â òî âðåìÿ êàê ôàáðèêàíòû "ïðèõîäÿò â ðàçîðåíèå
ïî ïðåäîñóäèòåëüíûì ïîñòóïêàì êðåñòüÿí". Ñïèñîê ýòèõ
"ïðåäîñóäèòåëüíûõ ïîñòóïêîâ" áûë âåñüìà âíóøèòåëü-
íûì: êðåñòüÿíå íå âûïîëíÿþò â ñðîê ðàáîòû, âñëåäñòâèå
÷åãî îñòàíàâëèâàåòñÿ òîðãîâëÿ, áåðóò îò äðóãèõ ôàáðè-
êàíòîâ çàêàçû è òîæå èõ íå âûïîëíÿþò, èçãîòàâëèâàþò
íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ïðîìàòûâàþò ìàòåðèàëû è
ñêðûâàþòñÿ, îòðèöàþò ïîëó÷åíèå çàäàòêà è òðåáóþò äî-
ïîëíèòåëüíîé îïëàòû, íàçûâàþòñÿ ÷óæèìè èìåíàìè è ò.
ä. Íàêàçàòü èõ íåâîçìîæíî, òàê êàê â çàêîíå ýòè ïðîñòóï-
êè íå ïðåäóñìîòðåíû [3, Ë. 2,3,15-15 îá.]. Ïîýòîìó Çè-
ìèí âûäâèíóë öåëûé êîìïëåêñ ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíûõ ëþäåé.

Ïðåæäå âñåãî, â  ïðîåêòå äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøå-
íèé íàíèìàòåëåé è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäëàãàëîñü
óñëîâèÿ íàéìà îãîâàðèâàòü â ñïåöèàëüíîì äîãîâîðå. Ñó-
ùåñòâîâàâøàÿ íà ðàññåÿííûõ ìàíóôàêòóðàõ ïðàêòèêà
ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàëà, ÷òî â êðåñòüÿíñêîé ñâåòåëêå
ðàáîòàþò ñðàçó íåñêîëüêî ÷ëåíîâ ñåìüè. Ïîýòîìó êðåñ-
òüÿíå ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó äîëæíû áûëè ïðåäñòà-
âèòü ñâèäåòåëüñòâî "îò ñâîåãî íà÷àëüñòâà" î ÷èñëå ðà-
áîòíèêîâ â ñåìåéñòâå, î êîëè÷åñòâå ñâîáîäíîãî äëÿ ðà-
áîòû âðåìåíè, ïîðó÷èòåëüñòâî â õîðîøåì ïîâåäåíèè, à
òàêæå ãàðàíòèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü ñåìåéñòâà çà äî-
ïóùåííûé áðàê. Äëÿ ó÷åòà ðàçäàâàåìîãî ìàòåðèàëà è çà-
ïèñè äîãîâîðîâ ôàáðèêàíòó ñëåäîâàëî èìåòü ñïåöèàëü-
íóþ êíèãó. Âñþ âûðàáîòàííóþ ïðîäóêöèþ êðåñòüÿíèíó
ïîëàãàëîñü íåçàìåäëèòåëüíî îòäàâàòü âëàäåëüöó ìàíó-
ôàêòóðû, "íè ïîä êàêèì âèäîì íå äîâîäèòü ôàáðèêàíòà
äî ïîåçäêè" äî ìåñòà ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ, èíà÷å âñå äî-
ðîæíûå ðàñõîäû ïðèøëîñü áû îïëà÷èâàòü ñàìîìó ðàáîò-
íèêó. Êðåñòüÿíèí íå èìåë ïðàâà ïåðåäàâàòü âçÿòîå äëÿ
ðàáîòû ñûðüå äðóãèì, ïåðåõîäèòü âî âðåìÿ äåéñòâèÿ äî-
ãîâîðà íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäèòü êàêóþ-ëèáî
ïðîäóêöèþ "ñîáñòâåííî äëÿ òîðãîâëè". Ïî òðåáîâàíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ "ìåñòíîå íà÷àëüñòâî" äîëæíî áûëî âû-
ñëàòü ðàáîòíèêà â êîíòîðó äëÿ ðàñ÷åòà.  Îòäåëüíî îãîâà-
ðèâàëàñü îòâåòñòâåííîñòü ôàáðèêàíòà çà ïðèåì áåãëîãî
êðåñòüÿíèíà. Âñå ñïîðû ìåæäó âëàäåëüöåì ìàíóôàêòóðû
è ðàáîòíèêîì äîëæíû áûëè ðàçáèðàòüñÿ â ñëîâåñíîì ñó-
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äå, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïåðåäàâàòüñÿ íà ðàññìîò-
ðåíèå â ìàãèñòðàò [3, Ë. 19-23 îá.].

Â ñâîåì  êîììåíòàðèè ê ïðîåêòó Çèìèíà âëàäèìèð-
ñêèé ãóáåðíàòîð Äîíàóðîâ îòìå÷àë, ÷òî ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè â ãóáåðíèè ñâÿçàíî ñ ìàëîçåìåëüåì, è
êðåñòüÿíå âûíóæäåíû èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå çàðàáîòêè.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ñëåäóåò ñîáëþäàòü "îáîþäíûå âûãîäû".
Â ÷àñòíîñòè, õëåáîïàøåö íå ìîæåò çàðàíåå îïðåäåëèòü
÷èñëî ñâîáîäíûõ äíåé, êîòîðûå îí ìîã ïîòðàòèòü íà ðà-
áîòó íà ïðåäïðèÿòèè. Íåðàöèîíàëüíî, ïî ìíåíèþ ãóáåð-
íàòîðà, îáðåìåíÿòü çåìñêóþ ïîëèöèþ âûñûëêîé êðåñòü-
ÿí äëÿ ðàñ÷åòà â êîíòîðó, òàê êàê ó ïîëèöèè äîñòàòî÷íî
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Çàïðåùàòü êðåñòüÿíàì òîðãîâàòü
ñâîèìè òîâàðàìè "âîâñå èçëèøíå". Ãóáåðíàòîð îòäàâàë
ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî êðåñòüÿíå íàíèìàëèñü íà ìàíóôàê-
òóðû íå èç ñòðåìëåíèÿ ïðèîáðåñòè "áåçáåäíîå ñóùåñòâî-
âàíèå", à âñëåäñòâèå îñòðîé íåõâàòêè çåìëè. Â îáúåêòèâ-
íîì ðàññìîòðåíèè êîíôëèêòîâ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è
âëàäåëüöàìè ìàíóôàêòóð ãóáåðíàòîð òàêæå íå áûë óâå-
ðåí, ôàêòè÷åñêè îáâèíèâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è "êîíòîð-
ùèêîâ" (êîòîðûå ÷àñòî òîæå ÿâëÿëèñü êóïöàìè) â âîç-
ìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèÿõ âñëåäñòâèå íåãðàìîòíîñòè
êðåñòüÿí.

Ìåæäó òåì, çàïèñêà Çèìèíà áûëà ïåðåïðàâëåíà â
Ìîñêîâñêîå îòäåëåíèå Ìàíóôàêòóðíîãî ñîâåòà, ãäå â íåå
âíåñëè ðÿä äîïîëíåíèé. Ïîêàçàòåëüíî çàêëþ÷åíèå, ñäå-
ëàííîå ÷ëåíàìè Ñîâåòà: "Ãëàâíîå îñíîâàíèå áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ïðîìûøëåííîñòè åñòü óâåðåííîñòü â öåëîñòè ñîá-

ñòâåííîñòè, ââåðÿåìîé äðóãîìó" [3, Ë. 20]. Ýòà "öåëîñò-
íîñòü ñîáñòâåííîñòè", áåç êîòîðîé â ïðèíöèïå íå ìîãëè
ôîðìèðîâàòüñÿ áóðæóàçíûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿëàñü ïðåä-
ìåòîì ïîñòîÿííîé çàáîòû êóïå÷åñòâà, ãäå áåç ïîìîùè
ãîñóäàðñòâà îíî íèêàê íå ìîãëî îáîéòèñü.

Ñ ïðåäëîæåíèÿìè Çèìèíà áûëè îçíàêîìëåíû ìèíèñòð
ôèíàíñîâ è ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë. Çàòåì çàïèñêó ïå-
ðåäàëè íà ðàññìîòðåíèå â Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò, è â
1846 ã., 2 äåêàáðÿ, áûë ïîäïèñàí óêàç, â êîòîðîì áîëü-
øèíñòâî ïðåäëîæåíèé âëàäèìèðñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
áûëî ó÷òåíî.

Òàêèì îáðàçîì, â ñôåðå "ðàáîòîäàòåëü - ðàáîòíèê" íà
ìàíóôàêòóðàõ çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøå-
íèé äîëãîå âðåìÿ íå ïðîèçâîäèëîñü. Ïðè ñîõðàíåíèè
êðåïîñòíîãî ïðàâà ïîñòàíîâêà äàííîãî âîïðîñà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà íå èìåëà ñìûñëà.  Îáðàùåíèå ïðà-
âèòåëüñòâà ê ýòîé ïðîáëåìå áûëî âûçâàíî âñå óñèëèâàþ-
ùèìñÿ ñòðåìëåíèåì ê "îòûñêàíèþ âîëè" ðàáîòíûìè
ëþäüìè. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà èìåëà "êàðà-
òåëüíûé" îòòåíîê. Êóïå÷åñòâî, òåñíî ñâÿçàííîå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî áîëåå âçâåøåííóþ ïîçè-
öèþ, õîòÿ è ñòðåìèëîñü âñåìåðíî çàùèòèòü ñâîè èíòåðå-
ñû.

Ðåàëüíîå ïîíèìàíèå âñåõ íþàíñîâ "âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííûõ" îòíîøåíèé ïîçâîëèëî êóïöàì ïðîÿâèòü èíèöè-
àòèâó è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè "ïîäòîëêíóòü" çàêîíîäà-
òåëüñòâî.
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