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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ëþáîé ñòðàíû ðàñòåò çíà÷åíèå îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ðåãèîíîâ, îáëàñòåé), â ãðàíèöàõ
êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòèì îáóñëîâëåíû
ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü è ïîèñê ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ðåãèîíîâ.

Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè òðàêòóþò òåððèòîðèàëüíîå
îáðàçîâàíèå êàê ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå
õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé èííîâàöèîííîñòüþ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Èìåííî ýòè äâà ïðèçíàêà ñòà-
íîâÿòñÿ âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îòäåëüíûõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé. Åùå ñîâñåì íåäàâíî â íàøåé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ðå÷ü øëà òîëüêî î âòîðîì èç äâóõ íàçâàííûõ ïðèçíàêîâ
[1]. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, îáîñòðåíèå êîíêóðåí-
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Àííîòàöèÿ
Îäíèì èç áàçîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè,
òåñíî âçàèìîñâÿçàííûì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ èííîâàöèîííûì õàðàê-
òåðîì äàííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ.
Ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ïðèîðèòåòíûå ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàç-
âèòèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè íà íàöèî-
íàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Èõ ðàçâèòèå ñâÿçûâàåòñÿ êàê ñ ïðî-
öåññàìè ãëîáàëèçàöèè, òàê è ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîé
ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Çàäà÷è ïåðåõîäà Ðîññèè ê
èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ñâÿçàíû, â ÷àñòíîñòè, ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Êëàñòåðû êàê ôîðìà
ïðîñòðàíñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìèêå çàïàäíûõ ñòðàí. Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îòðàñëåé è ñåêòîðîâ â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ñòðàíû â ãëî-
áàëüíóþ ýêîíîìèêó, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì â ðàìêàõ äàííîé ðàáî-
òû ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðîâ. Èç îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî îñíîâîïîëîæíèêîì ñîâðåìåííîé òåî-
ðèè êëàñòåðîâ Ì. Ïîðòåðîì, ñëåäóåò, ÷òî "…êëàñòåð, èëè ïðîìûø-
ëåííàÿ ãðóïïà, - ýòî ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ
â îïðåäåë¸ííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà".
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëàñòåð, òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð, ãëîáàëèçàöèÿ,
èííîâàöèè.

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ
ИННОВАЦИОННЫХ КЛАСТЕРОВ В РЕГИОНЕ
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öèè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã, ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ,
ïàäåíèå ñïðîñà, òåõíîëîãè÷åñêèé çàñòîé è ïð. çàñòàâèëè
îòå÷åñòâåííûõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ îáðàòèòüñÿ ê âî-
ïðîñó èííîâàöèîííîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò òåððèòîðèàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÷åðåç àêòèâíîå ðàçâèòèå
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé òîãî èëè èíîãî òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìàòåðàèëû è ìåòîäû

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
þò çàêîíû è íîðìàòèâíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
åå ðåãèîíîâ, äîêóìåíòû îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáëà-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû èííîâàöèé è êëàñòåðîîáðàçî-
âàíèÿ [1-3].

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü ïðèíöèïû ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäà â åäèíñòâå åãî ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî è
ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíîãî àñïåêòîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî
ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è
êëàñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ [2].

Îáñóæäåíèå

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîé
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïîñêîëüêó êàæäîå èç íèõ âûäå-
ëÿåòñÿ ñâîèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè, òî îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ëîêàëüíàÿ ïîëèòèêà, è ïðåæäå
âñåãî ëîêàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîãðåññà,
êîòîðàÿ ÷àñòî ôîðìèðóåòñÿ èìåííî áëàãîäàðÿ êëàñòåð-
íîìó ïîäõîäó. 

Êàê ïîä÷åðêèâàþò èññëåäîâàòåëè, ïîíèìàíèå êëàñ-
òåðíîé èäåîëîãèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå áûñòðî ðàñ-
òåò, à êëàñòåðû ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì
ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. [2, 4]

Èçîáðàæåííàÿ íà ðèñ.  1 ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü êëàñòå-
ðà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé, èáî
åå îòäåëüíûå ýëåìåíòû âçàèìîäåéñòâóþò íå òîëüêî
ìåæäó ñîáîé, íî è ñ âíåøíåé ñðåäîé. Íàçíà÷åíèå ñèñòå-
ìû - òðàíñôîðìàöèÿ ðåñóðñîâ â ãîòîâûå ïðîäóêòû. Â ñî-
ñòàâ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü
â ïðåäåëàõ êëàñòåðà óêàçàííóþ òðàíñôîðìàöèþ, âõîäÿò
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû, ñîçäàííûå âñåìè ó÷àñòíèêàìè
êëàñòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå ïîìåùå-
íèÿ, òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîììóíèêàöèîííûå ñðåä-
ñòâà è äð. Â ñîñòàâ óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû âõîäÿò èñ-
ïîëíèòåëè (ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ êëàñòå-
ðà, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîöèàëüíûõ
ñëóæá, ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ è ò. ä.), à òàêæå íåîáõîäèìûå èì äëÿ ðà-
áîòû òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, êîììóíèêàöèîííûå
ñðåäñòâà, ïîìåùåíèÿ è ïð [5].

Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïðèâîäÿò ðàçíîîáðàçíûå
êëàññèôèêàöèè êëàñòåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïî ïðèçíàêó èí-
íîâàöèîííîå âûäåëÿþò òàêèå âèäû êëàñòåðîâ: ïîñòðîåí-
íûå íà çíàíèÿõ è õàðàêòåðíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé; çàâèñè-
ìûå îò ïîñòàâùèêîâ; ïîñòðîåííûå íà èíôîðìàöèè; ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå íà ïîñòàâêàõ; ïîñòðîåííûå íà ñîçäà-
íèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îäíèì èç ñàìûõ ýêîíîìè÷åñêè ìîùíûõ êëàñòåðîâ
ìèðà ÿâëÿåòñÿ Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà (â øòàòå Êàëèôîð-
íèÿ), ãäå èìåþò ñâîè øòàáû òûñÿ÷è êîìïàíèé, êîòîðûå

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3 ìàðò 2018 ã.40

Рисунок 1. Графическая модель функционирования кластера как открытой системы.
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çàíèìàþòñÿ êîìïüþòåðàìè, èõ êîìïëåêòóþùèìè, ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, áèîòåõíî-
ëîãèÿìè è äð. Ýòî òàêèå èçâåñòíûå êîìïàíèè, êàê
"Eastman Kodak", "General Electric", "Shockley Transistor",
"Lockheed", "Hewlett-Packard". Â êëàñòåðå ðàáîòàåò ñâû-
øå 1 ìëí. ÷åëîâåê [3, 6].

Âîçíèêàþò êëàñòåðû, êàê ïðàâèëî, ïî èíèöèàòèâå ñà-
ìèõ ïðåäïðèÿòèé ââèäó òàêèõ âûãîä îò ñîòðóäíè÷åñòâà,
êàê ëó÷øàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé,
êîîïåðèðîâàíèå è.ò.ï. [7] Óñòàíîâëåíèå êëàñòåðíûõ ñâÿ-
çåé âûñòóïàåò ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ìíîãèõ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé, ïîýòîìó îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïîñòðîåíèþ äåëîâûõ îòíîøåíèé
÷åðåç ðàñïðîñòðàíåíèå èäåè êëàñòåðèíãà, ïîääåðæêó
ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñò-
âà ìåæäó ñåêòîðàìè ïðîìûøëåííîñòè è íàóêîé. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà áåññïîðíûå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîé îðè-
åíòàöèè ýêîíîìèêè äëÿ îòäåëüíîé òåððèòîðèè è äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà â öåëîì, ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ íà ýòîì ïóòè.

Êëàñòåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
êðóãàõ Ðîññèè âñå áîëåå îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïîâû-
øåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
âîçìîæíîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîìûøëåí-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè óïîìèíàþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå êëàñòåðû êàê ñðåäñòâî ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå
çíàíèé, êàê ñðåäñòâî óñòàíîâëåíèÿ äèàëîãà ìåæäó áèç-
íåñîì è íàóêîé [7, 8].

Ðàññìîòðèì îäèí èç íåñêîëüêèõ êëàñòåðîâ íà òåððè-
òîðèè ã. Íîâîñèáèðñêà è îïðåäåëèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå - êëàñòåð èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (äàëåå - IT-êëàñòåð).

Îòñóòñòâèå ìåæäó IT-êîìïàíèÿìè ÷åòêî âûðàæåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè íàðÿäó ñ ãåîãðàôè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèåé ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ðàññìàòðèâàå-

ìûé êëàñòåð êàê ðåãèîíàëüíûé. Îí îáðàçîâàí ïðåèìóùå-
ñòâåííî ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â îñíîâíîì òÿãîòåþùè-
ìè ê íîâîñèáèðñêîìó Àêàäåìãîðîäêó. Îñíîâó åãî ñîñòàâ-
ëÿþò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íîâîñèáèðñêèõ âóçîâ è
ÍÈÈ, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðà ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïî ýòàïó æèçíåííîãî öèêëà äàííûé êëàñòåð ìîæíî
ïðè÷èñëèòü ê ðàçâèâàþùèìñÿ - â ñèëó îáðàçîâàíèÿ ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñîþçîâ ìåæäó ôèðìàìè è âî-
âëå÷åíèÿ â ýòè àëüÿíñû íîâûõ ÷ëåíîâ [9-10].

Ó÷àñòíèêè IT-êëàñòåðà â îñíîâíîì çàäåéñòâîâàíû â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àâòî-
ìàòèçàöèè, òåëåêîììóíèêàöèé è çàùèòû èíôîðìàöèè.
Ïðåîáëàäàþùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò ïðî-
èçâîäñòâî IT-ïðîäóêòà è îêàçàíèå IT-óñëóã, èõ îñóùåñòâ-
ëÿþò 92 è 69% èç ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ôèðì. Êðîìå òî-
ãî, IT-êîìïàíèè îêàçûâàþò è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå îñ-
íîâíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó áèçíåñ-óñëóãè,
ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. ×óòü ìåíüøåå ÷èñ-
ëî ôèðì êëàñòåðà âîâëå÷åíî â òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
êàê äèñòðèáüþòîðñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå.

Ñðåäíèé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðì êëàñòåðà - 8 ëåò.
Ôèðìû â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè, - ýòî îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ è çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà.
Îêîëî 31% ôèðì ñ÷èòàþò ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà,
23% - íåò. Ðóêîâîäèòåëè îñòàëüíûõ êîìïàíèé ïî òîé èëè
èíîé ïðè÷èíå çàòðóäíèëèñü äàòü îòâåò íà âîïðîñ î ïðè-
íàäëåæíîñòè ñâîåé êîìïàíèè ê íåìó.

Â êà÷åñòâå áàçû äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðà áûëè âçÿòû äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì "ñâÿçü" è "èíôîðìàöèîí-
íî-âû÷èñëèòåëüíîå îáñëóæèâàíèå", êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ñðàâíèòü íåêîòîðûå èç ïîêàçàòåëåé êëàñòåðà ñî ñðåäíå-
îòðàñëåâûìè*. Ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäå-
íû â òàáë.  1.
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Òàáëèöà  1.

Сравнение показателей деятельности IT-кластера со среднеотраслевыми по России.

Îáúåêòû

Òåìï èçìåíåíèÿ
âûðó÷êè

Òåìï
èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñò
è ïåðñîíàëà

Èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè Òåìï èçìåíåíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè

2014-2011 2014-2012 2014-2012 2011-2005 2012-2011 2013-2012 2014-2013 2013-2005 2014-2012

Сектор ИКТ,
Россия 1,22 1,30 1,19 0,38 1,74 0,74 … 0,79 …

IT-кластер,
Новосибирск 1,35 1,38 1,38 … … 0,99 1,00 … 0,99
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Â 2012 ã. ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â êîìïàíè-
ÿõ IT-êëàñòåðà ñîñòàâëÿëà 53 ÷åë. Ê 2014 ã. IT-ôèðìû
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè ñâîè ðàçìåðû (ñðåäíÿÿ ÷èñëåí-
íîñòü - 81 ÷åë.). Ïðè ýòîì ñðåäíèé òåìï ðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà ïî êîìïàíèÿì êëàñòåðà ñîñòàâèë 38%, ÷òî
â 2 ðàçà âûøå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ â öåëîì ïî
îòðàñëè. Êîìïàíèè êëàñòåðà òàêæå õàðàêòåðèçóþòñÿ áî-
ëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà âûðó÷êè, ÷åì ôèðìû ñåêòî-
ðà èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ): 1,35 ïðîòèâ 1,22 çà ïåðèîä 2011 - 2014 ãã. Îñî-
áî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûðó÷êà â IT-êëàñòåðå çà 2014
ã. â ñðåäíåì óâåëè÷èëàñü â 1,53 ðàçà [4, 6, 10].

Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü â êëàñòåðå çà 2012, 2013 è
2014 ãã. ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 16, 15 è 14%, òî
åñòü â äèíàìèêå íåçíà÷èòåëüíî ñíèæàëàñü. Ñðåäíèé
òåìï èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ IT-êîìïàíèé ñî-
ñòàâëÿåò 0,994. Íàáëþäàþùóþñÿ òåíäåíöèþ ìîæíî
îáúÿñíèòü ñîîòâåòñòâóþùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ îòðàñëè,
íà êîòîðîì äàííûå ïîêàçàòåëè è â ðîññèéñêîì ìàñøòà-
áå çíà÷èòåëüíî õóæå, à òàêæå áîëåå âûñîêèì ðîñòîì öåí
íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà (ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí
íà ïðîäóêöèþ).

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü êîìïàíèé (â
îñîáåííîñòè òàêèõ òðóäîåìêèõ, êàê â èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå) íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, â
ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ñèëó áîëüøåé äîëè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ó
IT-êîìïàíèé (äî 80%) ïîêàçàòåëåì, íàèáîëåå ïîëíî îò-
ðàæàþùèì óñïåøíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü.

Ñðåäíÿÿ äîëÿ ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé IT-êëàñòåðà ñîñòàâëÿëà â 2011, 2012 è 2013
ãîäó ñîîòâåòñòâåííî 47, 46 è 44%, íåóêîñíèòåëüíî ñíè-
æàÿñü. Ïðè ýòîì ñðåäíèé òåìï èçìåíåíèÿ äîëè ýêñïîðòà
äëÿ IT-êîìïàíèé ðàâåí 0,95, ÷òî, âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ
ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ IT-ïðîäóêöèè ðîññèéñêèì ðûíêîì
[4, 6, 11].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áîëåå
êðóïíûå IT-êîìïàíèè îðèåíòèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
íà âíóòðèðîññèéñêèé ðûíîê, â òî âðåìÿ, êàê ôèðìû
ìåíüøåãî ðàçìåðà áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè ïðî-
èçâîäÿò íà ýêñïîðò.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, ñðîêè ñóùåñòâî-
âàíèÿ êîìïàíèé. Àíàëèç íå âûÿâèë âçàèìîñâÿçè ìåæäó
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé IT-ôèðì è ðåçóëüòà-
òàìè èõ äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî áîëåå êðóïíûå êîìïàíèè
ñóùåñòâóþò áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ. Êðîìå òîãî, â IT-
êëàñòåðå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñðî-
êîì ñóùåñòâîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé
(çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ñóùåñòâóþò äîëüøå). 

Ñìîòðèì ñòðóêòóðó [4-8]:
Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ñèñòåìà ñáûòà ïðîäóêöèè.
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê ãðàìîòíîå ðóêîâîäñòâî è
ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, óïîìÿíóëè
â îñíîâíîì ìåíåäæåðû êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, ïðè÷åì
ôèðìû, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ âûäåëèëè ãðàìîòíîå ðóêî-
âîäñòâî, äåìîíñòðèðóþò áîëüøèé ðîñò âûðó÷êè.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðîèñõîæäåíèå ðàçðàáîòîê è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè

ÍÈÎÊÐ.
IT-êîìïàíèè íàèáîëåå ÷àñòî îñóùåñòâëÿþò ðàçðà-

áîòêè ñèëàìè îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõñÿ â
äàííîé îáëàñòè (77%), ïðè ýòîì îíè äåìîíñòðèðóþò îò-
íîñèòåëüíî ìåíüøèé òåìï ðîñòà âûðó÷êè. Â 69% ñëó÷àåâ
ôèðìû êëàñòåðà èìåþò ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, çà-
íèìàþùèåñÿ ÍÈÎÊÐ, 31% ôèðì ñîçäàþò âðåìåííûå
êîëëåêòèâû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ è
ñòîëüêî æå - èñïîëüçóþò êîìàíäû ïðèãëàøåííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ.

Êëàñòåð èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. 
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
äâóõ êëàñòåðîâ

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äâóõ êëàñòåðîâ ïðè-
âåäåíà â òàáë.  2.

Ïî ñòåïåíè ñâîåé äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè îáà êëàñ-
òåðà ìîæíî îòíåñòè ê êîìïîçèòíûì, ïðåäñòàâëÿþùèì
ñîáîé êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ, äîñòàòî÷íî äàë¸êèõ äðóã îò äðóãà
îáëàñòÿõ. Òàêèå êëàñòåðû öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü áîëåå ìåëêèõ ñóáêëàñòåðîâ, âêëþ÷àþ-
ùèõ â ñåáÿ ýëåìåíòû îäíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó-
÷àå ñ ÈÍÏÊ "Àëòàé" ýòî ñëåäóþùèå ñôåðû: ïðèáîðîñòðî-
åíèå è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ; íîâûå ìàòåðèàëû;
áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà è ëå÷åáíàÿ êîñìåòèêà. Â
íîâîñèáèðñêîì êëàñòåðå óêàçàííûå îáëàñòè äîïîëíÿåò
IT-ñåêòîð, â îòëè÷èå îò ïðî÷èõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè áîëåå
÷¸òêî âûäåëÿþùèéñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáêëàñòåð, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ íàëè÷èåì ôîðìàëüíîãî ïðèçíàêà - ïðî-
ôèëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé (íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé "ÑèáÀêàäåìÑîôò").

Îáà êëàñòåðà ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó îõâàòó ñòîèò îòíå-
ñòè ê óðáàíèñòè÷åñêèì, à ïî ýòàïó è æèçíåííîãî öèêëà - ê
ðàçâèâàþùèìñÿ â ñèëó íàáëþäàþùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñîþçîâ ìåæäó ôèðìàìè è
âîâëå÷åíèÿ â ýòè àëüÿíñû íîâûõ ÷ëåíîâ. Îíè áëèçêè ïî
âíóòðåííåé äèíàìèêå è èñïûòûâàþò íåõâàòêó âçàèìî-
äåéñòâèé è ñàìîñîçíàíèÿ, ñâîéñòâåííûõ ðàçâèòûì êëàñ-
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òåðàì. Îäíàêî îòëè÷èå îò áèéñêîãî êëàñòåðà, ó êîòîðîãî
åñòü ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ êîìïàíèÿ, íîâîñèáèðñêèé êëà-
ñòåð ÿâíî ñèììåòðè÷åí è èìååò ýâîëþöèîííûå èñòî÷íè-
êè ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Àíàëèç âíóòðèêëàñòåðíûõ âçà-
èìîñâÿçåé ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ïðåîáëàäàíèå ãî-
ðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â îòñóòñòâèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè ìåæäó íîâîñèáèðñêèìè êîìïàíèÿìè, â òî âðå-
ìÿ êàê â àëòàéñêîì êëàñòåðå äîìèíèðóþò ñâÿçè âåðòè-
êàëüíûå [11, 12].

Ïðîâåäåííûå äåòàëüíûé àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ïîêàçàëè, ÷òî ê ôàêòîðàì, îïðåäå-
ëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà, â îáîèõ êëàñòåðàõ îòíîñèòñÿ: ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;
ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðàçðàáîòîê, ñîçäàííûõ â áþä-
æåòíîé íàóêå; äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â íèîêð; äîëÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ), ïðè-
âëåêàåìûõ ñ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà; êà÷åñòâî è ðàçíîîá-
ðàçèå ëîêàëüíî äîñòóïíûõ ñðåäñòâ è ïðîèçâîäñòâà.

Ìåòîäîì ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî
àíàëèçà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, óäàëîñü âûäåëèòü
òðè èõ óñòîé÷èâûõ ñî÷åòàíèÿ, íàáëþäàåìûõ â îáîèõ êëà-
ñòåðàõ.

Íà ïåðâîì ìåñòå ðàñïîëîæèëèñü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññà-
ìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ (äîñòóï ê äåøåâûì ôàêòîðàì ïðîèç-
âîäñòâà, ãðàìîòíîå ðóêîâîäñòâî). Îäíàêî êîìïàíèè áèé-
ñêîãî êëàñòåðà ðàññìàòðèâàþò èõ â óâÿçêå ñ ïðîäâèæå-
íèåì ïðîäóêöèè íà ðûíîê, à ôèðìû íîâîñèáèðñêîãî êëà-
ñòåðà - ñ ñåðâèñíûì è ïîñëåïðîäàæíûì îáñëóæèâàíèåì
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Âòîðàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáúåäèíè-
ëà â ñåáå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Äëÿ íîâî-
ñèáèðñêèõ êîìïàíèé ýòî ñî÷åòàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, ïî ñóòè, îòðàæàåò äâå îñíîâíûå ìàðêåòèíãî-
âûå ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê, ëèáî ê ñòðàòåãèè
äèôôåðåíöèàöèè â êàêîé-ëèáî ðûíî÷íîé íèøå. Êàê èç-
âåñòíî èç ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åáíèêîâ, ýòè ñòðàòåãèè ÿâ-
ëÿþòñÿ àíòàãîíèñòàìè, ÷òî è ïîäòâåðäèëî èññëåäîâàíèå.
Â áèéñêîì êëàñòåðå äàííàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñâîäèòñÿ ê öåíîâîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè: ëèáî ïðî-
äóêöèÿ èìååò âûñîêîå êà÷åñòâî è ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì
íåçàâèñèìî îò ñâîåé öåíû, ëèáî ïðîèçâåäåííûé ïðîäóêò
äåøåâëå åãî àíàëîãîâ, ÷òî ñòèìóëèðóåò ñïðîñ [11-13].
Ýòè ñòðàòåãèè ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà òàêæå ïðîÿâèëè
ñåáÿ êàê àëüòåðíàòèâíûå.

Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò òðåòüå óñòîé÷èâîå ñî÷åòàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, íàáëþäàåìîå â îáîèõ êëàñòåðàõ, - òåñíûå
êîíòàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè, ïîääåðæèâàåìûå ëè÷íûìè
ñâÿçÿìè. Îíî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü íåôîðìàëüíûõ
êîíòàêòîâ è îáùåíèÿ, óñèëèâàþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå òåð-
ðèòîðèàëüíîé áëèçîñòè.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
◆ Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ

ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êðèòè÷åñêè âàæíû áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãåíåðèðóåìûå îðãà-
íàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè;

◆ Âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èí-
íîâàöèîííûõ ìåçîñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ñåòè è
ïðîèñõîäÿùèå â íèõ ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå óñòàíîâëåíèþ ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèþ äîâåðèÿ
è îáìåíó èíôîðìàöèåé;
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Òàáëèöà  2.

Сравнительная характеристика бийского и новосибирского инновационных кластеров.

Ïîêàçàòåëè Áèéñêèé êëàñòåð Íîâîñèáèðñêèé
êëàñòåð

Доминирующий тип взаимосвязей Вертикальные Горизонтальные

Наличие системообразующей компании (асимметричность) + -

Присутствие государственных предприятий + -

Источник индуцирования Искусственно
стимулированный Эволюционный

Организационная форма координации отношений в кластере Интегрированный научно-
производственный комплекс

Некоммерческое
партнёрство, ассоциация

Степень диверсифицированности Композитный Композитный

Внутренняя динамика Потенциальный Латентный

Этап жизненного цикла Развивающийся Развивающийся

Географический охват Урбанистический Урбанистический
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◆ Äëÿ êîìïàíèé àññèìåòðè÷íîãî êëàñòåðà, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà, âàæíû ðàç-
ëè÷íûå ïî èñòî÷íèêó ïðîèñõîæäåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
óñëîâèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îäíîé èç öåëåé ïî-
ëèòèêè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ (âíå çàâèñèìîñòè îò òèïà
îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ) äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñåòåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ìîæíî ãîâîðèòü ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ êëà-
ñòåðîîáðàçîâàíèÿ.

Â îäíèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèè êðóïíûõ
êîìïàíèé ñî ñðåäíèìè è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñðåä-

ñòâîì óïîìÿíóòûõ âûøå ïðèåìîâ àóòñîðñèíãà è ñóáêîíò-
ðàêöèè. Ïðè ýòîì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñêëþ÷àÿ èç
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè ðÿä áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïå-
ðåäàâàÿ èõ ìàëûì, èìåþò âîçìîæíîñòü ñêîíöåíòðèðî-
âàòü óñèëèÿ íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, óïðîñòèòü ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ, ñîêðàòèòü îáúåì ðàñõîäîâ. Ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ýòè çàêàçû, íà÷èíàåò
ñîòðóäíè÷àòü ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå. Ýòî ïîçâîëÿåò åìó ñíèæàòü îïðåäåëåííûå ðèñêè
è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, óâåëè÷èâàòü îáú¸ì ïðîèç-
âîäèìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàÿ
ðàçìåð ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè òàêîé ìîäå-
ëè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé, îñîáåííî íà íà÷àëüíûõ ýòà-
ïàõ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.
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