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В
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî
óäåëÿåòñÿ ìåòîäèêàì ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèé, â òîì ÷èñëå è íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìàòðè÷íîãî
ìåòîäà. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì òîðãîâëè ìåòîäè-
êà ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ìàòðè÷íîãî ïîäõîäà îñâåùåíà â
ó÷åáíèêå "Ýêîíîìèêà, àíàëèç è ïëàíèðîâàíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè òîðãîâëè".[2]

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé îáîáùåííûõ â ñèñòåìó â îïðåäåëåííîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè.

Â óêàçàííîì ó÷åáíèêå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, èñïîëü-
çóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñòðîèòü ïî ñõåìå:

Ресурсы -> Затраты -> Результат (ÐÇÐ)

Â ìàòðè÷íóþ ìîäåëü äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè:

" ðåñóðñû - òîðãîâàÿ ïëîùàäü, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ;

" çàòðàòû - îáùàÿ ñóììà èçäåðæåê îáðàùåíèÿ;
" ðåçóëüòàòû - ïðèáûëü, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò.

Â ìàòðè÷íóþ ìîäåëü âêëþ÷àåòñÿ 5 ïîêàçàòåëåé ïî

ñèñòåìå 5õ5. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ðàñïîëàãàþòñÿ ïî îá-
ðàòíîé ñõåìå:

Результат -> Затраты -> Ресурсы

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïîñòðîåíèÿ äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî
âûñîêèå óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðè
óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðîïîðöèé:

Тп>Трто> Тио>Тs>Тr
ãäå: 

Тп- òåìï ðîñòà ïðèáûëè;
Трто- òåìï ðîñòà ðîçíè÷íîãîòîâàðîîáîðîòà;
Тио- òåìï èçäåðæåê îáðàùåíèÿ;
Тs- òåìï ðîñòà òîðãîâîé ïëîùàäè;
Тr- òåìï ðîñòà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè

ðàáîòíèêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ïðîïîðöèÿ íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ò.ê. òåìï ðîñòà èçäåðæåê îáðàùåíèÿ ïðåâûøàåò
òåìïû ðîñòà òîðãîâîé ïëîùàäè è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè óñëîâèè, åñëè
èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå ïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îòìå÷åí-
íûõ ïîêàçàòåëåé:

Тп>Трто>Тs>Тr> Тио
Òîãäà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ äîëæíà èìåòü

âèä:

COMPREHENSIVE EVALUATION
OF THE EFFICIENCY OF COMMERCIAL
ESTABLISHMENT'S ECONOMIC ACTIVITY

A.  Solomatin
Annotation
This article examines the approaches to comprehensive evaluation of

the efficiency of commercial establishment's economic activity on the basis
of the matrix model. This article considers and justifies questions of the
expediency of introducing a variety of economic indicators in the matrix
model.

Keywordds: matrix, consumption, resources , results, cost price of trade,
matrix model.
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äåÿòåëüíîñòè è òîðãîâîãî äåëà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê êîìïëåêñíîé îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ìàòðè÷íîé ìîäåëè. Ðàññìîòðåíû è îáîñíîâàíû
âîïðîñû öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â ìàòðè÷íóþ ìîäåëü.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàòðèöà, çàòðàòû, ðåñóðñû, ðåçóëüòàòû, ôîðìèðîâàíèå öåíû â òîð-
ãîâëå, ìàòðè÷íàÿ ìîäåëü.

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã.36
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Затраты -> Ресурсы -> Результат (ÇÐÐ).

Íå âäàâàÿñü â ïðàâîìåðíîñòü äàííîãî ïîñòðîåíèÿ è
îáîñíîâàííîñòü âêëþ÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé â
ìàòðè÷íóþ ìîäåëü (ýòî áóäåò ñäåëàíî íèæå), ðàññìîòðèì
äâà îòìå÷åííûõ ïîäõîäà íà öèôðîâîì ïðèìåðå ïðîâå-
äåííàÿ â óêàçàííîì ó÷åáíèêå:

Ïðîïîðöèè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé èìåþò âèä:

119,0>114,0>108,5>108,0>103,8

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå  1 ñòðîèò-
ñÿ ìàòðè÷íàÿ ìîäåëü 5õ5 (Òàáë.2).

Ýëåìåíòàìè ìàòðèöû ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêà-
çàòåëè, ïîëó÷åííûå ïóòåì äåëåíèÿ äàííûõ êàæäîãî
ñòîëáöà íà äàííûå êàæäîé ñòðîêè.

Â ïåðâîé ñòðîêå êàæäîé ãðàôû ðàñïîëîæåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè çà ïðîøëûé ãîä,
âî âòîðîé- çà îò÷åòíûé ãîä, â òðåòüåé- çíà÷åíèå èíäåêñà
(òåìïà ðîñòà) ñîîòâåòñòâóþùåãî îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã. 37

Ïîêàçàòåëè Óñë. îáîçí. Ïðîøëûé ãîä Îò÷åòíûé ãîä
Îò÷åòíûé ãîä

â % ê ïðîøëîìó
ãîäó

Прибыль, т.р П 2962,0 3525,0 119,0

Розничный
товарооборот, т.р. РТО 65830,0 75046,0 114,0

Издержки обращения,
т.р. ИО 14022,0 15214,0 108,5

Торговая площадь, кв. м. S 500,0 540,0 108,0

Среднесписочная
численность работников,

чел.
R 52 54 103,8

Òàáëèöà  1.

Основные показатели хозяйственной деятельности торгового предприятия.

Ïî èíäåêñàì (òåìïàì ðîñòà) îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä äèàãîíàëüþ ìàòðèöû, ïî ôîðìóëå
ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé ðàññ÷èòûâàåòñÿ çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè:

È äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî çíà÷åíèå Êý=1,058 ïîêàçûâàåò, ÷òî â îò÷åòíîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçðîñëà íà 5,8 %.

Â ïîäòâåðæäåíèè âûøå èçëîæåííîãî çàìåòèì, ÷òî àâòîðû ñàìè èäóò íà óñëîæíåíèå ôîðìóëû ðàñ÷åòà îáîáùàþ-
ùåãîñÿ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàÿ, ÷òî ðîñò èíäåêñîâ 4.3 è 5.3 (çàêðåïëåí-
íîñòü èçäåðæåê îáðàùåíèÿ çà òîðãîâîé ïëîùàäüþ è çà ðàáî÷åé ñèëîé) íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì.

Ðàññìîòðèì äàííóþ ìåòîäèêó, èñõîäÿ èç ïîñòðîåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ïðèíöèïó:
Затраты -> Ресурсы -> Результаты (òàáë.3).

Òîãäà îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ñëåäîâàòåëüíî, â îò÷åòíîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîâû-
ñèëàñü íà 5,7%.
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã.38

Òàáëèöà  2.

Матричная модель 5х5 для проведения комплексного анализа хозяйственной деятельности торгового предприятия.

×èñëèòåëü

Çíàìåíàòåëü

Ðåçóëüòàòû Çàòðàòû Ðåñóðñû

Ïðèáûëü (Ï)
Ðîçíè÷íûé

òîâàðîîáîðîò
(ÐÒÎ)

Èçäåðæêè
îáðàùåíèÿ

(ÈÎ)

Òîðãîâàÿ
ïëîùàäü

(S)

×èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ

(R)

Ð
å

ç
ó
ë

ü
ò

à
ò

û Прибыль
(П)

П/П

1.0000
1.2 РТО/П 1.3 ИО/П 1.4 S/П 1.5 R/П

Розничный
товарооборот

(РТО)

2.1 П/РТО
0,0450; 0,0470

1,0444

2.2 РТО/РТО

1,0000
2.3 ИО/РТО 2.4 S/РТО 2.5 R/РТО

Ç
à

ò
ð

à
-

ò
û

Издержки
обращения

(ИО)

3.1 П/ИО
0,2112; 0,2317

1,0971

2.3 РТО/ИО
4,6948; 4,9327;

1,0507

3.3 ИО/ИО

1,0000
3.4 S/ИО 3.5 R/ИО

Ð
å

ñ
ó
ð

ñ
û

Торговая
площадь

(S)

4.1 П/S 
5,9240; 6,5278

1,1019

4.2 РТО/S
131,6600;

138,9741; 1,0556

4.3 ИО/S
28,0440; 28,1741

1,0046

4.4 S/S

1,0000
4.5 R/S

Численность
работников

(R)

5.1 П/S 
56, 9615; 65,2778

1,1460

5.2 РТО/R
1265,9615;
1389,7407

1,0978

5.3 ИО/R
269,6538; 281,7407

1,0448

5.4 S/R
9,6154; 10,0000

1,0400

5.5 R/R

1,0000

Òàáëèöà  3.

Матричная модель 5х5 для проведения комплексного анализа хозяйственной деятельности торгового предприятия.

×èñëèòåëü

Çíàìåíàòåëü

Ðåçóëüòàòû Ðåñóðñû Çàòðàòû

Ïðèáûëü (Ï)
Ðîçíè÷íûé

òîâàðîîáîðîò
(ÐÒÎ)

Òîðãîâàÿ
ïëîùàäü

(S)

×èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ

(R)

Èçäåðæêè
îáðàùåíèÿ

(ÈÎ)

Ð
å

ç
ó
ë

ü
ò

à
ò

û Прибыль
(П)

П/П

1.0000
1.2 РТО/П 1.3 S/П 1.4 R/П 1.5 ÈÎ/Ï

Розничный
товарооборот

(РТО)

2.1 П/РТО
0,0450; 0,0470

1,0444

2.2 РТО/РТО

1,0000
2.3S/РТО 2.4R/РТО 2.5 ИО/РТО

Ð
å

ñ
ó
ð

ñ
û

Торговая
площадь

(S)

3.1 П/ИО
5,9240;
6,5278;
1,1019

3.2 РТО/S
131, 6600;
138,7400;

1,0556

3.3S/S

1,0000
3.4R/S 3.5 ИО/S

Численность
работников

(R)

4.1 П/R
56,9615;
65,2778;
1,1460

4.2 РТО/R
1265, 9615;
1389,7400;

1,0978

4.3S/R
9,6154;
10,0000
1,0400

4.4R/R

1,0000
4.5 ИО/R

Ç
à

ò
ð

à
-

ò
û

Издержки
обращения

(ИО)

5.1 П/ИО
0,2112;
0,2317;
1,0971

5.2 РТО/ИО
4,6948;
4,9327
1,0507

5.3S/ИО
0,0357;
0,0355
0,9944

5.4R/ИО
0,0037;
0,0035
0,9459

5.5 ИО/ИО

1,0000
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Òî åñòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ è âûâîäû ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò, îäíàêî ëîãèêà ðàññóæäåíèé ìåíÿåòñÿ. Îñîáåííî
ýòî âèäíî ïðè àíàëèçå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îòäåëüíûå ñòîðîíû ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Òàê, ïîêàçàòåëü Ê4, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèÿ çàòðàòîåìêîñòè ðåñóðñîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Çàòðàòîåìêîñòü ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûñèëàñü íà 2,47%. Ðîñò èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðèõîäÿùèéñÿ íà 1
ðóáëü ðåñóðñîâ (òîðãîâîé ïëîùàäè è ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ) íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ïî ïðèíöèïó ÇÐÐ ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

Ïîêàçàòåëü Ê2 õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ:

Ïîêàçàòåëü Ê3 õàðàêòåðèçóåò ïðîãðåññèâíîñòü èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ:

К3=зона 4.3=1,0400

Ïîêàçàòåëü Ê4õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò:

Ïîêàçàòåëü Ê5 õàðàêòåðèçóåò çàòðàòîîòäà÷ó ðåñóðñîâ, ò.å. ïîêàçûâàåò êàê èçìåíèëîñü êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà 1 ðóáëü òåêóùèõ çàòðàò:

Òàêèì îáðàçîì, íà 1 ðóáëü òåêóùèõ ðàñõîäîâ òåêóùèõ ðàñõîäîâ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îò÷åòíîì ãîäó ïðèõîäè-
ëîñü íà 2,98% ðåñóðñîâ ìåíüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó, ò.å. ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ çàòðàò ñíèçèëàñü.

Òîãäà, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ äàííîé ìåòîäèêè ÇÐÐ, ìåæäó ÷àñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè
äîëæíà ñîáëþäàòüñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîïîðöèÿ:

К1<К2<К4

ò.å. èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äîëæåí îïåðåæàòü òåìï ðîñòà èíäåêñà îòäà÷è òîâàðîîáîðîòà
è, â ñâîþ î÷åðåäü, èíäåêñ ðîñòà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò äîëæåí îïåðåæàòü òåìï èçìåíåíèÿ èíäåêñà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå áóäåò èìåòü ìåñòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.ê. ðåñóðñû äîëæíû ðàñòè áûñòðåå, ÷åì çàòðàòû íà èõ ñîäåðæàíèå.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû èçìåíÿòüñÿ â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, ò.ê. îíè ÿâëÿþòñÿ îòíîñè-
òåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
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Îñòàëüíûå ïðîïîðöèè äîëæíû èìåòü ñëåäóþùèå ñî-
îòíîøåíèÿ:

К2<К5

ò.å. èíäåêñ ðåñóðñîâ ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ðóáëü èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ äîëæåí ðàñòè áûñòðåå, ÷åì èíäåêñ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è, ñî-
îòâåòñòâåííî:

К3<К5

ò.å. òåìï ðîñòà èíäåêñà òîðãîâîé ïëîùàäè, ïðèõîäÿ-
ùåéñÿ íà 1-ãî ðàáîòíèêà, äîëæåí áûòü ìåíüøå òåìïà
ðîñòà èíäåêñà ðåñóðñîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ðóáëü òåêó-
ùèõ ðàñõîäîâ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ
òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé â ìàòðè÷íóþ ìîäåëü.

Ïîä çàòðàòàìè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü âñå ðàñõîäû ïî îñóùåñòâëåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê åäèíîâðåìåííûå, òàê è òåêóùèå. Åäèíîâ-
ðåìåííûå çàòðàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òåêóùèå çàòðàòû òîð-
ãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ýòî ïðåæäå âñåãî ðàñõîäû íà ïîêóï-
êó òîâàðîâ, èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðî÷èå ðàñõîäû è íà-
ëîãè, óïëà÷èâàåìûå çà ñ÷åò ïðèáûëè.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ó÷åíûìè Áåëãî-
ðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Òà-
ðàñîâîé, Òåäååâîé, Áåëîêîïûòîâîé è äð. â òîì, ÷òî â öå-
ëÿõ ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå "Ñåáåñòîèìîñòü òîðãîâîé

äåÿòåëüíîñòè".[1]
Ïîêàçàòåëü ñåáåñòîèìîñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè

áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü òåêóùèå çàòðàòû òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî âåäåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

СТД=Тпок.ц.+ИО+ПР+НП

ãäå:
СТД - ñåáåñòîèìîñòü òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè,

ðóá.;
Тпок.ц.- òîâàðîîáîðîò ïî ïîêóïíûì öåíàì, ðóá.;
ИО - èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, ðóá.;
ПР - ïðî÷èå ðàñõîäû, ðóá.;
НП - íàëîã íà ïðèáûëü, ðóá.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ìàò-
ðè÷íîé ìîäåëè, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îñòàâèòü òîëüêî
ïîêàçàòåëü ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ïîêàçàòåëü "òîðãîâàÿ ïëîùàäü" õàðàêòåðèçóåò ìîù-
íîñòü òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî â äèíàìèêå åãî
çíà÷åíèå îñòàåòñÿ çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ïîñòîÿííûì,
÷òî íàðóøàåò ïðèíöèïû àíàëèçà. Ïîêàçàòåëü "ñðåäíåñ-
ïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ", îñîáåííî ÷èñëåí-
íîñòü òîðãîâî-îïåðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ, íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïëîùàäè ïðåäïðèÿòèÿ è ìîæåò
õàðàêòåðèçîâàòü åãî ìîùíîñòü, ò.å. ðåñóðñû.

×òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî íà íàø
âçãëÿä, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî ïðèáûëü. Îáúåì òîâàðîîáîðîòà ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
óñëîâèåì åå ïîëó÷åíèÿ, òåì áîëåå ðîñò åãî îáúåìà âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèåì öåí íà òîâàðû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12 äåêàáðü 2013 ã.40

Ïîêàçàòåëè Óñë.
îáîçíà÷åíèÿ

Ïðîøëûé
ãîä

Îò÷åòíûé
ãîä

Îò÷åòíûé
ãîä â % ê

ïðîøëîìó ãîäó

Объем товарооборота по розничным ценам,т.р. РТО 65830,0 75046,0 114,0

Объем товарооборота по покупным ценам, т.р Тп.ц. 48105,5 55425,7 115,2

Валовой доход, т.р. ВД 17724,5 19620,3 110,7

Издержки обращения, т.р. ИО 14022,0 15214,0 108,5

Прибыль от основной деятельности, т.р. ПОД 3702,5 4406,3 119,0

Прочие доходы, т.р. ПД _ _ _

Прочие расходы, т.р. ПР _ _ _

Прибыль до налогообложения, т.р. ПН 3702,5 4406,3 119,0

Налог на прибыль, т.р. НП 740,5 881,3 119,0

Чистя прибыль, т.р. ЧП 2962,0 3525,0 119,0

Себестоимость торговой деятельности, т.р. СТД 62127,5 70639,7 113,7

Среднесписочная численность работников, чел. R 52 54 103,8

Òàáëèöà  4.

Основные показатели хозяйственной деятельности торгового предприятия.
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Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â äàííîì ñëó÷àå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïî ôîðìóëå:

Ò.å., ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îò÷åòíîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ïîâûñèëàñü.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ïîêàçàòåëü К1= зоне2.1=1,1460.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ çàòðàò òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü
К2=зоне 3.1= 1,0461.

Ïîêàçàòåëü К3=зоне 3.2=0,9028 áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ òîðãîâûì
ïðåäïðèÿòèåì â ðàñ÷åòå íà 1 ðóáëü ðàñõîäîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Матричная модель 3х3 для проведения комплексного анализа хозяйственной деятельности торгового предприятия.

×èñëèòåëü

Çíàìåíàòåëü

Ðåçóëüòàòû Ðåñóðñû Çàòðàòû

1. Ïðèáûëü
(Ï)

2. ×èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ

(R)

3. Ñåáåñòîèìîñòü
òîðãîâîé

äåÿòåëüíîñòè
(ÑÒÄ)

Ð
å

ç
ó
ë

ü
ò

à
ò

û

Прибыль
(П)

П/П

1.0000
1.2 R/П 1.3 ÑÒÄ/Ï

Ð
å

ñ
ó
ð

ñ
û

Численность
работников

(R)

2.1 П/R
56,9615;
65,2778
1,1460

2.2 R/R

1,0000
2.3 СТД/R

Ç
à

ò
ð

à
ò

û

Себестоимость
торговой деятельности

(СТД)

3.1 П/СТД
0,0477;
0,0499
1,0461

3.2 R/СТД
0,00084;
0,00076
0,9048

3.3 СТД/СТД

1,0000

Òàêèì îáðàçîì, ìàòðè÷íóþ ìîäåëü, èñïîëüçóåìóþ äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò ñòðîèòü ïî ñèñòåìå 3õ3, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà:

Прибыль -> Численность работников -> Себестоимость торговой деятельности


