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Н
åîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåïðî-
ôèëüíûìè àêòèâàìè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Â ñîâðå-

ìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, îáðåìåíåííûå íåïðî-
ôèëüíûìè àêòèâàìè, ïîêàçûâàþò ñâîþ íåêîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü. Îñíîâíûìè  ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ íåýëàñ-
òè÷íîñòü èõ ïðîèçâîäñòâà è íèçêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü êîíòðîëèðóåìûõ èìè àêòèâîâ.

Òàê, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ
Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
07.05.2012ã. ¹596 "Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå", ïðèêàçîì Ðîñèìóùåñòâà îò
25.07.2013ã. ¹218, áûëà óòâåðæäåíà "Ìåòîäîëîãèÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðîôèëüíîñòè àêòèâîâ". Ðàçðàáîòàííàÿ
Ìåòîäîëîãèÿ (â ðåäàêöèè ïðèêàçà Ðîñèìóùåñòâà îò
18.12.2014ã. ¹501) îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå ïðîôèëüíîñòè
àêòèâîâ, óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê âûÿâëåíèÿ íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ â èìóùåñòâå, êðèòåðèè èõ êëàññèôèêàöèè è
ïîðÿäîê îò÷óæäåíèÿ äëÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì, â êîòîðûõ äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 50% [1, 2].

Òåì íå ìåíåå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåìïû îáðàùåíèÿ
ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äî ñèõ ïîð êîíñòàòèðóþòñÿ êàê íèçêèå. Â ñâÿçè ñ

ýòèì, äî 15 ñåíòÿáðÿ 2016ã., â ðàìêàõ äèðåêòèâ ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ, Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ãîñêîðïîðàöèé, ãîñêîì-
ïàíèé è àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ èç ñïåöèàëüíîãî ïåðå÷íÿ,
â êîòîðûõ ÐÔ âëàäååò áîëåå 50% àêöèé, äîëæíû óòâåð-
äèòü ïðîãðàììû îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ [13,
15].

Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè
àêòèâàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ
àêòóàëüíûìè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Îò íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ èçáàâëÿþòñÿ êàê êðóïíûå, ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñ-
òè. Ïîýòîìó, âîïðîñû óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è
ìíîãî÷èñëåííûõ àêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèîáðåòàþò ñåãîäíÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäå-
íèå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ íå-
ïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî àëãîðèòìà èõ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè.

Ïîä íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè â äàííîé ðàáîòå ìû
áóäåì ïîíèìàòü àêòèâû, êîòîðûå íå çàäåéñòâîâàíû â îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåííîé äîëãî-
ñðî÷íîé ñòðàòåãèåé åãî ðàçâèòèÿ.
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Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ èõ êîìïëåêñíàÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìà-
òðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè.

Èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîêàçàëî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îò-
ñóòñòâóåò îáùåïðèíÿòûé ïîäõîä ê ïîðÿäêó ðåñòðóêòóðè-
çàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.

Íàïðèìåð, Â.À. Äåíèñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî âûñòðàèâàíèå
ðàáîòû ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ:

◆ èíâåíòàðèçàöèþ è êëàññèôèêàöèþ íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ;

◆ îòðàáîòêó ñòðàòåãèè èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïðîäàæè
êàæäîãî àêòèâà, âêëþ÷àÿ âîçìîæíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà;

◆ ðåàëèçàöèþ âûðàáîòàííîé ñòðàòåãèè [4].

Ìåòîäîëîãèÿ ðàáîòû ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé â ðåäàêöèè ïðèêàçà Ðîñèìóùåñòâà îò
18.12.2014ã. ¹501 òàêæå íà÷èíàåò ðàáîòó ñ àêòèâàìè ñ
êëàññèôèêàöèè âñåé ñîâîêóïíîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè
(â âèäå ðååñòðà åäèíèö óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà). Äàëåå
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç êàæäîé åäèíèöû óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà (Å2Ó) ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ èõ âëèÿíèÿ
íà äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëåííûõ â ñòðàòåãèè

ïðåäïðèÿòèÿ. Â îòíîøåíèè Å2Ó, îïðåäåëåííîé êàê íåïðî-
ôèëüíàÿ, íà îñíîâàíèè ðÿäà êðèòåðèåâ ïðèíèìàåòñÿ ðå-
øåíèå îá îò÷óæäåíèè èëè ñîõðàíåíèè íåïðîôèëüíîãî àê-
òèâà [2].

Ïî ìíåíèþ È. Ñàëèìîâà ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþ-
ùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

◆ îöåíêà è àíàëèç îñíîâíîãî áèçíåñà;
◆ ðàçðàáîòêà ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà;
◆ âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ;
◆ êîìïëåêñíûé àíàëèç è îöåíêà íåïðîôèëüíûõ 

àêòèâîâ;
◆ âûáîð ñõåì ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ 

àêòèâîâ [10].

Ðÿä àâòîðîâ, â ïîðÿäîê ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîáàâëÿþò òà-
êèå  âàæíûå ýòàïû, êàê àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
íåïðîôèëüíîãî àêòèâà è ðûíêà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
äóêöèè, àíàëèç ðèñêîâ âûäåëåíèÿ íåïðîôèëüíîãî àêòèâà
è ìåðû ïî èõ ñíèæåíèþ, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàêæå âûñòðàèâàíèå îòíîøå-
íèé ñ âûäåëåííûìè íåïðîôèëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
[9, 11].

Ó÷èòûâàÿ  ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñõåìû
ðàáîòû ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè, ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
ëèçà ìíåíèé ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè, ïðåäñòàâèì
êîìïëåêñíûé àëãîðèòì ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èçîáðàæåííûé íà
ðèñ.1.
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Рисунок 1.  Алгоритм реструктуризации непрофильных активов промышленного предприятия.
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Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îõâàòû-
âàåò âñå íåîáõîäèìûå ýòàïû óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðî-
öåññîì, íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è çàêàí÷èâàÿ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
âåäåííîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè.

1. Íà ïåðâîì (ïîäãîòîâèòåëüíîì) ýòàïå äàííîãî àëãî-
ðèòìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî âûïîëíèòü îäíó
èç ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷ âñåãî ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ - îïðåäåëèòüñÿ ñ äàëüíåéøåé
Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ÷åòêî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè â
ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èìåííî
ïðàâèëüíî âûáðàííàÿ Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü ïðîôèëüíîñòü àêòèâà è åãî ñâÿçü ñ îñíîâíû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

2. Ñëåäóþùèé øàã ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ïîë-
íîé èíâåíòàðèçàöèè è êëàññèôèêàöèè âñåõ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëüþ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
ñïîñîáîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè òåõ àêòèâîâ, êîòîðûå áóäóò
îòíåñåíû ê íåïðîôèëüíûì.

3. Äàëåå ñëåäóåò ïðîâåñòè àíàëèç êàæäîãî àêòèâà, ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷,
îïðåäåëåííûõ â Ñòðàòåãèè, ÷òî ïîçâîëèò âûäåëèòü ïåðå-
÷åíü íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç äàííîãî âîïðîñà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî àâòîðîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ïîíèìàÿ ïîä ïðîôèëü-
íûìè  àêòèâàìè  èìóùåñòâî  ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìîå
èì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ñî-
îòâåòñòâåííî, àêòèâû, íå çàäåéñòâîâàííûå íàïðÿìóþ â
âûðàáîòêå îñíîâíîé ïðîäóêöèè, ò.å. íå ñâÿçàííûå ñ îñ-
íîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, ñ÷èòàþòñÿ íåïðîôèëüíûìè
[3, 5, 6, 16].  Êàê ïðàâèëî, ýòî ìåäèöèíñêèå, ãîñòèíè÷íûå,
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå è äîñó-
ãîâûå îáúåêòû, à òàêæå îáúåêòû êóëüòóðû è èñêóññòâà,
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ìàñòåðñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è
ñêëàäñêèå ïëîùàäè è ò.ï.

Ê íåïðîôèëüíûì àêòèâàì, â òîì ÷èñëå îòíîñÿò äâè-
æèìîå èìóùåñòâî, àêöèîíåðíûé êàïèòàë, äîëè ó÷àñòèÿ â
äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðî÷èå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè [4, 7, 12]. Ïðèçíàêè íåïðîôèëüíîñòè ìîãóò èìåòü è òà-
êèå àêòèâû, êîòîðûå íå èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
è íå ïëàíèðóþòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ â äàëüíåéøåì, íå çà-
âèñèìî îò èõ ïðè÷àñòíîñòè ê îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ýòàïà äîëæåí
ñòàòü ðàçðàáîòàííûé Ðååñòð íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ îð-
ãàíèçàöèè.

Íå ñìîòðÿ íà ñôîðìèðîâàâøóþñÿ, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, òåðìèíîëîãèþ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ìû ñ÷èòàåì,
÷òî îêîí÷àòåëüíûå êðèòåðèè ïðîôèëüíîñòè ñîáñòâåííî-
ãî èìóùåñòâà ñóãóáî èíäèâèäóàëüíû è çàâèñÿò îò ñïåöè-
ôèêè, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïëàíîâ ïî ðàçâèòèþ è
îñîáåííîñòåé êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèè (îò-
ðàñëè).

4. Îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷ âñåãî ïðîöåññà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû (ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè), ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå è ðàöèîíàëüíûå ñïîñîáû èõ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè.

Íàïðèìåð, Î.À. Ðÿáöóí ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå òî÷íîé
ìåðîé ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âåëè-
÷èíà àíåðãèè, êîòîðóþ óäàëîñü áû óñòðàíèòü â ðåçóëüòà-
òå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Àâòîð ðåêî-
ìåíäóåò ðåñòðóêòóðèçàöèþ íåïðîôèëüíîãî àêòèâà òåì
ñïîñîáîì, ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà êîòîðîãî
áóäåò ìàêñèìàëüíîé, â çàâèñèìîñòè îò íåîáõîäèìîñòè
ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä äàííûì àêòèâîì [8].

Â öåëîì, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò òà-
êèå êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé êàê ðû-
íî÷íàÿ ñòîèìîñòü íåïðîôèëüíîãî àêòèâà, óðîâåíü ïðè-
áûëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòü íåïðîôèëüíîãî
àêòèâà â èíâåñòèöèÿõ, âêëàä àêòèâà â îáùóþ Ñòðàòåãèþ,
åãî âîâëå÷åííîñòü âî âíóòðèõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè, ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü è äð. [7, 11, 16].
Òàêæå, íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îò÷óæäåíèè èëè ñîõðàíå-
íèè íåïðîôèëüíîãî àêòèâà âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû êàê
ñòðàòåãè÷åñêàÿ âàæíîñòü è åãî çíà÷èòåëüíàÿ ñâÿçü ñ îñ-
íîâíûì áèçíåñîì, îáåñïå÷åíèå íåïðîôèëüíûì àêòèâîì
áåçîïàñíîñòè îñíîâíûõ áèçíåñ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè
(èíôîðìàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ïðåäîò-
âðàùåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ò.ï.) [2, 12].

5. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, íà îñíîâà-
íèè ðàçðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ, ïî êàæäîìó íåïðîôèëü-
íîìó àêòèâó ïðèíèìàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå îá
îò÷óæäåíèè ëèáî ñîõðàíåíèè äàííîãî àêòèâà îðãàíèçà-
öèè.

Èññëåäîâàíèå âîïðîñà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âñå âîçìîæ-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåé
ñóäüáû íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿ-
òîé ñîáñòâåííèêîì ìåòîäèêè êëàññèôèêàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ è àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èõ ó÷àñòèÿ â
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ðèñ.2).

Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîõðàíåíèè íåïðîôèëü-
íîãî àêòèâà îí ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàí â îñíîâíîé ïðî-
èçâîäñòâåííûé öèêë, ò.å. ìîæåò ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå â
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ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ìîäåðíèçà-
öèè, äèâåðñèôèêàöèè èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè íà åãî áàçå ïðîåê-
òîâ, èìåþùèõ ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ñîõðàíåíèå â ñâîåé ñòðóêòóðå êðèòè÷åñêè âàæíûõ
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ çà÷àñòóþ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Åñëè àêòèâ ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíûì, òî åãî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàí-
ñîâûé ðåçåðâ îðãàíèçàöèè.

Ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ íàä íåïðîôèëüíûì àêòèâîì
ìîæåò òàêæå ïðîèçâîäèòüñÿ ïåðåäà÷åé åãî â äîâåðè-
òåëüíîå óïðàâëåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ìîòèâèðîâàííûé
ìåíåäæìåíò (äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé) ïðèçâàí
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü íåïðîôèëüíûì èìóùåñòâîì â
èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêà äàííîãî àêòèâà. Èíîãäà ïðè-
íèìàþòñÿ âðåìåííûå âàðèàíòû óïðàâëåíèÿ íåïðî-
ôèëüíûìè àêòèâàìè â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè
àêòèâîâ èëè ñíèæåíèÿ ðèñêîâ óïðàâëåíèè èìè.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä íå-
ïðîôèëüíûì àêòèâîì ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à åãî â àðåíäó.
Òàêîé âàðèàíò îáû÷íî âûáèðàþò äëÿ àêòèâîâ èìåþ-
ùèõ âîçìîæíîñòü ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü, ÷àñòè÷íî èñïîëüçóåìûõ èëè èìåþùèõ ïåðñïåê-
òèâû èñïîëüçîâàíèÿ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, èëè

ïðîäàæà êîòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íå âîçìîæíà
èëè ýêîíîìè÷åñêè íå öåëåñîîáðàçíà. Ê âðåìåííî íå
èñïîëüçóåìîìó àêòèâó ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è òàêîé
ñïîñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè êàê êîíñåðâàöèÿ, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè îáúåêòà ñ âîçìîæíî-
ñòüþ âîçîáíîâëåíèÿ åãî ýêñïëóàòàöèè ïî ìåðå íåîá-
õîäèìîñòè.

Ðàñïðîñòðàíåííûì âàðèàíòîâ ñîõðàíåíèÿ íåïðî-
ôèëüíîãî àêòèâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå íåïðî-
ôèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ çàâèñèìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà â âèäå äî÷åðíåé
îðãàíèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, òàêîå ðåøåíèå, íàðÿäó ñ
çàäà÷åé ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä àêòèâîì, ïðèíèìà-
åòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè,
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îñíîâíîãî áèçíåñ ÿäðà.

Åñëè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå îá îò÷óæäåíèè íåïðî-
ôèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òî ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü âàðèàíò åãî ïîëíîãî îáîñîáëåíèÿ â âèäå
ñàìîñòîÿòåëüíîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ïðè
ýòîì â ñëó÷àå óáûòî÷íîñòè è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âûäåëÿåìîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ïî-
òðåáóåòñÿ ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ
ïîâûñèòü åãî ðåíòàáåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóã äî íà÷àëà ïðîöåäóðû ðåñòðóêòóðèçàöèè.
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Îò÷óæäåíèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ òàêæå ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü ïóòåì èõ áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å â ìóíèöè-
ïàëüíóþ, ôåäåðàëüíóþ ëèáî ñóáôåäåðàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü. Â îñíîâíîì ýòî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ àê-
òèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåäà÷à êîòîðûõ îðãàíàì âëàñòè
ðåãëàìåíòèðîâàíà çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îò÷óæäåíèå íåïðîôèëüíûõ àêòè-
âîâ, â çàâèñèìîñòè îò èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ, ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîäàæåé, ìåíîé èëè âûíóæ-
äåííîé ëèêâèäàöèåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà áîëüøèíñòâå ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé,  íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íûì è ïðèîðèòåòíûì ñïîñîáîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîäàæà íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå è â
ñëó÷àå ïåðåäà÷å íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé äðóãîé îðãàíè-
çàöèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ â äàííîé îáëàñòè (àóòñîð-
ñèíã). Ïðèíÿòèå æå ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè êàê ïðàâèëî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ, åñëè ðàíåå ïðîâåäåííûå ïðî-
öåäóðû ïî ïðîäàæå íå ñîñòîÿëèñü, èìóùåñòâî ïîëíîñòüþ
ðàçðóøåíî èëè ïðèøëî â íåãîäíîñòü èëè çàòðàòû íà "ëè-
êâèäàöèþ" íèæå, ÷åì íà îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ ñïîñîáîâ
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â îòíîøåíèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ òàêæå ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ òàêèå äåéñòâèÿ êàê ïåðåäà÷à â çàëîã ïðàâ
íà àêòèâ â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî îáÿçàòåëüñòâàì îð-
ãàíèçàöèè èëè îáÿçàòåëüñòâàì áåíåôèöèàðîâ ïîðó÷è-
òåëüñòâà îðãàíèçàöèè, ñíèæåíèå êîíòðîëÿ èëè èçìåíå-
íèå (óâåëè÷åíèå) ïî èíèöèàòèâå îðãàíèçàöèè (ïîäêîíò-
ðîëüíûõ îðãàíèçàöèè ëèö) ðàçìåðà óñòàâíîãî (ñêëàäî÷-
íîãî) êàïèòàëà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èçìåíåíèå äîëåé â
äîãîâîðå ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà è ò.ï., âëåêóùåå óìåíü-
øåíèå äîëè ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè â þðèäè÷åñêîì ëèöå
(äîëè èìóùåñòâà, íà êîòîðîå îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî)
[14].

Â äàííîì ñëó÷àå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðå÷ü èäåò îá
îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè àêòèâàìè îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó
ýòè âàðèàíòû íå ñëåäóåò îòíîñèòü ê ñïîñîáàì ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.

Ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé èìóùåñòâà,
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà èíäèâèäóàëüíàÿ ñõåìà, â òîì
÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì íåñêîëüêèõ ñïîñîáîâ ðåñòðóêòóðè-
çàöèè. Â ëþáîì ñëó÷àå,  öåëåñîîáðàçíîñòü âûáîðà è êðè-
òåðèè òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ çàâèñÿò îò ìåòîäèêè, îïðåäåëåííîé
êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèåé (îòðàñëüþ).

6. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíî-
øåíèè ñïîñîáîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå òðåáóåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà Ïðîãðàììû èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Äàííàÿ Ïðî-
ãðàììà, ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó

ïðåäñòîÿùåãî ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàêæå èäåí-
òèôèöèðîâàòü è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè åãî ïðîâåäåíèÿ.
Ñëîæíîñòü ïðîãðàììû è òùàòåëüíîñòü åå ïðîðàáîòêè çà-
âèñÿò îò ñòàòóñà íåïðîôèëüíîãî àêòèâà è âûáðàííîãî
ñïîñîáà åãî ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Íàïðèìåð, ïðîäàæà íåïðîôèëüíîãî àêòèâà ïðåäïî-
ëàãàåò îïðåäåëåíèå íà÷àëüíîé öåíû (öåíû ïðîäàæè) íà
îñíîâå âûáðàííîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè
îò÷óæäàåìîãî àêòèâà è îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà åãî ïðî-
äàæè (òîðãè, ïîèñê èíâåñòîðà è ò.ï.). Äàííàÿ ñõåìà ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé è íå òðåáóåò ñëîæíûõ, äåòàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ Ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîäîáíûõ
àêòèâîâ.

Ïðè ïåðåäà÷å îðãàíàì âëàñòè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
àêòèâîâ, ïîìèìî ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ ïåðåäàâàåìîãî
èìóùåñòâà è ïîäãîòîâêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè òàêîé  ïåðåäà÷è, ñëåäóåò
ó÷åñòü ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíîãî ðåøåíèÿ íà òåððèòîðèè
ïðèñóòñòâèÿ è ðàçðàáîòàòü, â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé
è ìåð ïîääåðæêè äàííûõ àêòèâîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå è ñëîæíûå Ïðîãðàììû ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè êàñàþòñÿ âûâîäà íåïðîôèëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è äî÷åðíèå îðãàíèçà-
öèè, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ òàêóþ âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê íàëè-
÷èå ðàáîòàþùåãî òàì ïåðñîíàëà. Â äàííîì ñëó÷àå,
Ïðîãðàììà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî ðàçðà-
áîòêó ñîîòâåòñòâóþùåãî áèçíåñ-ïëàíà ñ óêàçàíèåì â
ò.÷. ðèñêîâ âûäåëåíèÿ íåïðîôèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
íî è ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áóäóùåé îðãàíèçà-
öèè, ïîýòàïíûé ïîðÿäîê (ïëàí-ãðàôèê) âûäåëåíèÿ ïî-
äðàçäåëåíèÿ, îáó÷åíèå ðóêîâîäÿùåãî è àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñîñòàâà, àâòîìàòèçàöèþ îñíîâíûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñîçäàâàåìîé îðãàíèçàöèè, ðåãëàìåíò áóäó-
ùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåñòðóêòóðèðîâàííûìè ïî-
äðàçäåëåíèÿìè è ò.ä. Îò êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè äàííûõ Ïðîãðàìì çàâèñèò óñïåøíîå ñòàíîâëå-
íèå è ðàçâèòèå äî÷åðíèõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé íà áàçå íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Ïîñëå âûïîëíåíèÿ âñåõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ïðîöå-
äóð íà÷èíàåòñÿ ôàçà ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ ñïîñîáîâ
ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè Ïðîãðàììàìè èõ îò÷óæäåíèÿ
(ñîõðàíåíèÿ). Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé
äàííîãî âîïðîñà äëÿ îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðî-
öåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèè, íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè òðå-
áóåòñÿ ñîçäàíèå îïðåäåëåííîãî êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà
(ðàáî÷åé ãðóïïû) îáåñïå÷èâàþùåãî íåïðåðûâíûé êîíò-
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ðîëü, óïðàâëåíèå è êîððåêòèðîâêó ïðîâîäèìîãî ïðî-
öåññà.

Â ÷àñòè âûäåëåíèÿ íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé çà-
äà÷åé êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà òàêæå áóäåò ÿâëÿòüñÿ äàëü-
íåéøåå âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ðåñòðóêòóðèðîâàí-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

8. Çàêëþ÷èòåëüíûì è î÷åíü âàæíûì ýòàïîì ïðåäëî-
æåííîãî àëãîðèòìà ðàáîòû ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåí-
íîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñàìûì îáùèì êðèòåðèåì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå åå ðåçóëüòàòîâ ïîñòàâëåííîé öå-
ëè. Âíåäðåíèå ëþáûõ ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè áåç
ïîäòâåðæäåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåöåëåñîîá-
ðàçíûì.

Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ìîæíî ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, òàêèõ êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ àêòèâîâ, ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ
ñ èõ îáñëóæèâàíèåì è ñîäåðæàíèåì, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, ðîñò äîõîäíîñòè îðãà-
íèçàöèè è ò.ä.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî, áóäåò çàâèñåòü îò ñîáëþäåíèÿ
äàííîãî àëãîðèòìà ðàáîòû ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè, à
òàêæå îò òùàòåëüíîé è êà÷åñòâåííîé ïðîðàáîòêè çàäà÷
íà êàæäîì èç ýòàïîâ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè. Èìåííî ïðàâèëüíîñòü ðåàëèçàöèè êàæäîãî øà-
ãà ðàçðàáîòàííîãî àëãîðèòìà ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ïîëîæè-
òåëüíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè íå-
ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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