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Н
à ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ íåôòåãàçî-
âàÿ îòðàñëü áûëà è îñòàåòñÿ êëþ÷åâîé â ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, íàäåæíîé ãàðàíòèåé

ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè.

Ñîâðåìåííûé íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ (ÍÃÊ) âêëþ÷à-
åò ìíîãîïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè (ÂÈÍÊ) ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçà, ïåðåðàáîòêå
óãëåâîäîðîäîâ è ñáûòó ïðîäóêöèè øèðîêîìó ñïåêòðó îò-
ðàñëåé â ñòðàíå è íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

ÍÃÊ óæå äàâíî ïðåâðàòèëñÿ èç ïðîñòî ñûðüåâîé ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíóþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ è
ýêîëîãî-ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, ïîñòîÿííî ñòðåìÿùóþñÿ
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ñèòóàöèÿì è ïðîáëåìàì.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè, ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ìèðîâîé êîíúþíê-
òóðû, ïàäåíèÿ öåí íà óãëåâîäîðîäû, ðîññèéñêèé ÍÃÊ îñ-
òàåòñÿ êëþ÷åâûì "èãðîêîì" íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ è âàæ-
íåéøèì èñòî÷íèêîì íàïîëíåíèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Ñîõðàíåíèå íàëîãîâîé
óñòîé÷èâîñòè â îòðàñëè è ðåàëèçàöèÿ íîâîé ôèñêàëüíîé

ìîäåëè îáåñïå÷àò äîëãîñðî÷íîå âçàèìîâûãîäíîå ðàçâè-
òèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ïðåäïðèÿòèÿ ÍÃÊ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â äèàëîãå ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ðåøàÿ çàäà÷è ôåäåðàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé, ãåíåðàëüíûõ ñõåì è ïðîãðàìì.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÍÃÊ ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûå
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà îñ-
íîâå ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îá-
ùåñòâîì. Ñòàáèëüíîñòü îòðàñëè îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåê-
ñà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: ïðîèç-
âîäñòâåííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé.

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÊ ñ ïîçèöèè áàëàíñà ãðóïïîâûõ
èíòåðåñîâ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé è ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â óðîâíå ãàðìîíèçàöèè, êàê
ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè âíóòðåííèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîöåññîâ è òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî è
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, âûÿâëåíà çíà÷èìîñòü óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ
êîìïàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü.
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ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è
âåäîìñòâ, ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí.

Ýòè ïðîöåññû îòðàæåíû â ãàðìîíèçàöèè:
◆ äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ñ ýêîíî-

ìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è îæèäàíèÿìè
îáùåñòâà;

◆ ñòðóêòóðû ïðîäóêòîâîãî ñåêòîðà ÍÃÊ ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

◆ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

◆ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà.

Ðîññèÿ îáëàäàåò êðóïíåéøèìè â ìèðå çàïàñàìè íåô-
òè è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã.
îáúåì ó÷òåííûõ çàïàñîâ ÀÂÑ1 ïî íåôòè ñîñòàâëÿë 18,2
ìëðä ò, à ïî ãàçó - 49,5 òðëí êóá. ì [1]. Ïî äàííûì Ìèíý-
íåðãî ÐÔ [2] çà 2016 ã. áûëî äîáûòî ñûðîé íåôòè è ãàçî-
âîãî êîíäåíñàòà ðåêîðäíûå 547,3 ìëí ò (+2,73 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.), ýêñïîðò ñîñòàâèë 253,7 ìëí ò
(+1,39 %), äîáû÷à ãàçà - 640 ìëðä êóá. ì.

Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ â 2016 ã. äîáû-
÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âíåñëà íàèáîëåå âåñîìûé
âêëàä â ìèíèìàëüíûé ðîñò èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà (+0,8 %) [3]. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå ÂÂÏ çà-
ìåäëèëîñü äî 0,6 % èìåííî áëàãîäàðÿ óñêîðåíèþ ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà â äîáûâàþùåì è ïåðåðàáàòûâàþùåì (äî -
0,3 %) ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ñîõðàíåíèå óðîâíÿ òåêóùèõ
öåí íà íåôòü îñòàíåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì ðîñòà ÂÂÏ
Ðîññèè íà 2% â 2017 ãîäó [4http://www.rosbalt.ru/rus-
sia/2017/01/20/1584791.html].

Òåì íå ìåíåå, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðåäïðèíèìàåò îï-
ðåäåëåííûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå çàâè-
ñèìîñòè ýêîíîìèêè îò íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ. Åñëè äîëÿ
íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ â áþäæåòå ñòðàíû çà ïîñëåäíèå
ãîäû óæå ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü (â 2014 ãîäó îíè ñî-
ñòàâëÿëè 9,6% ÂÂÏ, à â 2016 ãîäó - 5,8% ÂÂÏ), òî â
2019 ãîäó [5], ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ åùå íà 0,4% îò ÂÂÏ.

Äîõîäû îò íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà åæåãîäíî ñíèæà-
þòñÿ, õîòÿ çà ñ÷åò èìåííî ýòèõ ïîñòóïëåíèé ïðîäîëæè-
òåëüíîå âðåìÿ ñòðîèëàñü è ñîäåðæàëàñü èíôðàñòðóêòó-
ðà, îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Ïî ìåðå óìåíüøå-
íèÿ äîëè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ ñòðàíû óìåíüøà-
þòñÿ è äîõîäû ýòîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ÂÂÏ.

Ñíèæåíèå äîáû÷è ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè íåôòè, òàêæå
îáóñëîâëåíî ìåæäóíàðîäíûìè îòíîøåíèÿìè, ãåîãðàôè-
÷åñêèìè, ãåîñòðàòåãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè. Ñ 2014 ãîäà íà ìèðîâîì ðûíêå óãëåâî-
äîðîäîâ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ðåñóðñíîé

ñòðóêòóðå, ÷òî ïðèâåëî ê "ðàçáàëàíñèðîâêå" ðûíêà è ðåç-
êîìó ïàäåíèþ öåí. Àíàëèòèêè íàçûâàþò ðàçíûå ïðè÷èíû
òàêîé äåñòàáèëèçàöèè: ðîñò òåìïîâ äîáû÷è ñëàíöåâîé
íåôòè â ÑØÀ, çàìåäëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ
ýêîíîìèê, ïàäåíèå ñïðîñà íà ýíåðãîðåñóðñû è ïð. Òàêæå
óñèëèëîñü âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ôèíàí-
ñîâûõ èãðîêîâ, ïðåîáðàçîâàâøèå íåôòÿíîé ðûíîê â ðàç-
íîâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà è äåéñòâèé ñïåêóëÿòèâ-
íîãî õàðàêòåðà [6].

Îäíîé èç ìåð âîññòàíîâëåíèÿ äèíàìèêè ðîñòà öåí íà
íåôòü ñòàëî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ÐÔ ñî ñòðàíàìè ÷ëå-
íàìè ÎÏÅÊ è ãîñóäàðñòâàìè, íå âõîäÿùèìè â êàðòåëü, î
äîáðîâîëüíîì çàìåäëåíèè òåìïîâ äîáû÷è ñ ÿíâàðÿ 2017
ãîäà. Â ðàìêàõ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ Ðîññèÿ, â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2017 ã., äîëæíà ñîêðàòèòü äîáû÷ó íåôòè íà 300
òûñ. áàððåëåé â ñóòêè [2]. Óæå ïî èòîãàì ÿíâàðÿ 2017 ã.
äîáû÷à íåôòè â Ðîññèè ñîêðàòèëàñü íà 117 òûñ. áàððå-
ëåé. Îäíàêî â ýòîò æå ïåðèîä àìåðèêàíñêèå ïðîèçâîäè-
òåëè íåôòè ïîñòàâèëè íà ìèðîâîé ðûíîê ðåêîðäíûå 1
ìëí áàððåëåé â ñóòêè íåôòè, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç óêàçû-
âàåò íà óæåñòî÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è òî,
÷òî ÑØÀ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñëàíöåâîé íåôòè ÿâëÿþòñÿ
íîâûì çíà÷èìûì èãðîêîì íà ìèðîâîì ýêñïîðòíîì ðûíêå
[7].

Íåñîìíåííî, íåôòü áóäåò çàíèìàòü åùå äîëãîå âðåìÿ
âàæíîå ìåñòî â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå, õîòÿ
óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðèñêè ñíèæåíèÿ öåí íà
íåôòÿíûå ðåñóðñû î÷åíü âûñîêè.

ÍÃÊ Ðîññèè çàíèìàåò âåäóùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà. Çà 2015 ãîä äîáû÷à ãàçà ñîñòà-
âèëà 635,5 ìëðä êóá.ì, ýêñïîðò ãàçà - 192,4 ìëðä êóá.ì,
ïîëåçíîå èñïîëüçîâàíèå ÏÍÃ - 88,2 %, ïðîèçâîäñòâî
ÑÏÃ - 10,2 ìëí ò [2].

Â áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâå â ìèðå ïðèðîäíûé ãàç áó-
äåò ñàìûì âîñòðåáîâàííûì ðåñóðñîì êàê ñàìûé ÷èñòûé
âèä èñêîïàåìîãî òîïëèâà. Îäíàêî äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè äîëæíà áûòü ðåøåíà ïðîáëåìà
ñîçäàíèÿ â ñòðàíå âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà ñ ðàçðàáîòêîé
êîíöåïöèè âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà è åãî öåëåâîé ìîäåëè.
Ïî ìíåíèþ [8] "îòòàëêèâàòüñÿ" íàäî íå îò äîáû÷è, âîç-
ìîæíîñòü êîòîðîé ñåãîäíÿ íàìíîãî ïðåâûøàåò ïîòðåá-
íîñòü, à îò òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òàê,
ê 2035 ã. äîáû÷à ãàçà ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 885
ìëðä êóá. ì. Â 2020 ãîäó äîáû÷à äîëæíà ñîñòàâèòü 723
ìëðä êóá. ì, ò.å. åùå ïëþñ 88 ìèëëèàðäîâ ê óðîâíþ 2015
ã. (ïðèìåðíî, 17,5 ìëðä êóá. ì åæåãîäíî) êîòîðûå äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû ñïðîñîì íå òîëüêî ýêñïîðòíûì. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2016 ã. ñðåäíèé óðîâåíü ãàçèôèêà-
öèè â ÐÔ ñîñòàâèë 76,6%, â òîì ÷èñëå óðîâåíü ãàçèôè-
êàöèè ñåòåâûì ïðèðîäíûì ãàçîì - 66,2% (óðîâåíü 2005
ãîäà - 53,3%), ÑÓÃ - 10,4%. Ïî èòîãàì 2016 ãîäà óðî-
âåíü ãàçèôèêàöèè ñåòåâûì ïðèðîäíûì ãàçîì óâåëè÷èëñÿ
äî 66,8% [9].
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Îäíàêî â îòðàñëè íàêîïèëîñü ìíîãî íåðåøåííûõ âî-
ïðîñîâ è ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè ïðîáëåì. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ýòî èñòîùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåíòàáåëüíûõ
çàïàñîâ â ðåãèîíàõ äîáû÷è ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Äîëÿ òðàäèöèîííûõ ìåñòîðîæäåíèé â ìèðå ñîêðàùàåòñÿ,
òîãäà êàê äîëÿ ãëóáîêîâîäíûõ è øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, à òàêæå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ "âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé"
íåôòè ïîñòîÿííî ðàñòåò [6].

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîìïàíèÿìè ÍÃÊ îáúåìîâ äîáû÷è
óãëåâîäîðîäîâ (â ò.÷., âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó íåòðàäè-
öèîííûõ çàïàñîâ íåôòè) ïîòðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ ãåîãðà-
ôèè è õàðàêòåðà ðàáîò â ìàëî äîñòóïíûõ ðåãèîíàõ, ïðî-
âåäåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, äëè-
òåëüíûõ öèêëîâ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, íîâûõ êîìïåòåíöèé â ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ ïðîåê-
òîâ.

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé ÍÃÊ áîëåå ïîäðîáíî. Â òàáë.  1 ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé çà 2016 ãîä. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë.1, íåñìîòðÿ íà èç-
ìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîçèöèè íåôòåãàçîâûõ êîìïà-
íèé îñòàþòñÿ óñòîé÷èâûìè, ïðåæäå âñåãî, â ñåêòîðå äî-
áû÷è ðåñóðñîâ.

Ñëîæíåå îáñòîÿò äåëà â ñåêòîðå èõ ïåðåðàáîòêè. Åñ-
ëè îáúåì äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå
óâåëè÷èëñÿ íà 2,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì, òî íà
ïåðåðàáîòêó áûëî íàïðàâëåíî 52 % äîáûòîé íåôòè, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íà 2 % ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãî-
äó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óìåíüøåíèå ïîñòàâîê íåôòè íà ïå-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.6

Òàáëèöà  1.

Результаты деятельности нефтегазовых компаний за 2016 год
(составлено по данным [6, 10, 11, 12, 13]).

Ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñò
è êîìïàíèé

ÏÀÎ Ðîñíåôòü ÏÀÎ Ëóêîéë ÏÀÎ
Ñóðãóòíåôòåãàç

ÏÀÎ Ãàçïðîì
íåôòü ÏÀÎ Íîâàòýê

Разработка и
ввод новых

месторождений

Запуск Сузунского и
Восточно-Мессоях-

ского месторождения
(совместный проект с
ПАО "Газпромнефть");
увеличение производ-
ства на объектах ООО
"РН-Юганскнефтегаз"

Началась промыш-
ленная эксплуатацию
Пякяхинского место-

рождения в ЯНАО 
и промышленная 

эксплуатации место-
рождения им. В. Фи-

лановского

Введено в эксплуата-
цию Южно-Нюрымское

месторождение
в Уватском районе Тю-

менской области

Рост добычи на Ново-
портовском и Прираз-
ломном месторожде-
ниях, на месторожде-

ниях СеверЭнергии
(Арктикгаз), ввод в

промышленную раз-
работку Восточно-

Мессояхского место-
рождения

Вывод на проектный
уровень добычи 

Ярудейское нефтяное
месторождение

Добыча нефти и
газа

210 млн т нефти
(+3,6% к 2015 г.), 

67 млрд куб м газа
(+7,2% к 2015 г.)

91,992 млн т нефти 
(-8,6% к 2015 г.),

20,3 млрд куб.м газа
(+0,3% к 2015 г.)

61,848 млн т нефти 
(+0,3% к 2015 г),

9,663 млрд куб.м газа
(+0,4% к 2015 г)

объем добычи
углеводородов

86,20 млн тонн н.э.
(+8,2% к 2015 г.)

66,1 млрд куб. м газа
(-2,6% к 2015 г.),

12,4 млн т газового
конденсата и нефти

(+3,6% к 2015 г.)

Объемы
переработки

Общий объём
переработки на рос-
сийских НПЗ, соста-

вил 87,5 млн т,
(+2,8 млн т к 2015 г.),
более 12 млн т было

переработано на
зарубежных НПЗ .

Общий объём перера-
ботки - около 100

млн т.

Переработка нефтя-
ного сырья на НПЗ

составила 66,1 млн т.
На российских НПЗ

41,8 (без изменений к
2015 г.). Динамика
переработки сырья

связана с увеличени-
ем загрузки НПЗ в
Италии и Румынии.

Объем переработки
нефти на российских

НПЗ несколько снизил-
ся и составил 18,5 млн

т (-1,6% к 2015 г.),
производство основных
нефтепродуктов умень-

шилось на 7,3 %.

Общий объем перера-
ботки на НПЗ и пере-
рабатывающих акти-
вах совместных пред-

приятий составил
41,89 млн т сырья.

Объем переработки
деэтанизированного
газового конденсата
на Пуровском ЗПК

составил 12,4 млн т,
увеличившись

(+ 3,1% к 2015 г.)
На комплексе в Усть-

Луге переработано
6,9 млн т стабильного
газового конденсата,

(+2,8% к 2015г.).

Качество
продукции

Выход светлых неф-
тепродуктов увели-

чился до 56%, глуби-
на переработки до

71,2%. Объём произ-
водства мазута на

российских НПЗ сни-
зился на 10%.

Выпуск дизельного
топлива и бензина

"Евро-5" увеличился 
до 28,4 млн т 

(+42% к 2015 г.). 

Компания несколько
лет подряд произво-
дит полностью высо-
кооктановые бензи-
ны. Глубина перера-

ботки достигла 79,6%
(по данным за 2015
г.). Глубина перера-

ботки. - 79,6%.

Улучшилась структура
выработки основных

нефтепродуктов: Сни-
зилось производство
мазута топочного - на
21,1 %, увеличились

объемы выпуска авто-
мобильного бензина и
дизельного топлива.

Увеличены 
объемы светлых неф-

тепродуктов
до 25,8 млн т, (+1,5%
к 2015 г.), доля выхо-
да светлых нефтепро-

дуктов увеличилась
до 64,4%.

Реализовано 
6,6 млн т высоко-

качественной готовой
продукции, в т.ч.
4,1 млн т нафты,

0,985 млн т керосина,
1,563 млн т мазута и
дизельной фракции

(газойля).
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ðåðàáîòêó íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà äîáû÷è ïî-
çâîëèëî îáåñïå÷èòü ñòðàíå ðîñò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà.

Ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà íåôòè çà 2016 ã. ñîêðàòè-
ëàñü íà 1,2%, äî 279,4 ìëí ò, ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
íåôòåïðîäóêòîâ óìåíüøèëîñü íà 7,3 %, íî ïðîèçâîäñòâî
áåíçèíà âûðîñëî äî 40 ìëí òîíí, ïðè ýòîì äîìèíèðîâàë
âûïóñê áåíçèíà ïÿòîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êëàññà - 37,2
ìëí òîíí. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ðîñò ãëóáèíû ïåðåðà-
áîòêè íåôòè, òåìïàìè, äàæå áîëåå âûñîêèìè, ÷åì ïëà-
íèðîâàëîñü [2, 14]. Òàê, çà 2015 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâèë -74,2?%, íà 2016 ãîä óðîâåíü ãëóáèíû ïåðåðà-
áîòêè íåôòè ïëàíèðîâàëàñü â 75%, à ïî ôàêòó ïîëó÷åí
ðåçóëüòàò â 79% (ïî äàííûì ÔÃÁÓ ÖÄÓ ÒÝÊ) çà ñ÷åò ìî-
äåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ è ïóñêà íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â öåëîì ïî îòðàñëè ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåí-
öèÿ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ñ óâåëè÷åíèåì êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè.

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû êëþ÷åâûõ êîìïà-
íèé, íàïðèìåð, òàêèõ êàê Ðîñíåôòü, Ëóêîéë, Ñóðãóòíåô-
òåãàç, Ãàçïðîì íåôòü, Òàòíåôòü è äð. âõîäÿò â ñèñòåìî-
îáðàçóþùèå ñïèñêè ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ñîöèàëü-
íóþ ñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíàõ.

Êîìïàíèÿ "Ðîñíåôòü" âëàäååò 9 êðóïíåéøèìè ðîñ-
ñèéñêèìè ÍÏÇ (Àíãàðñêàÿ ÍÕÊ, Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ, Ñàìàð-
ñêîé ãðóïïîé çàâîäîâ è äð.), ìèíè-ÍÏÇ, ó÷àñòâóåò â äîëå
äðóãèõ êîìïàíèé. Âûõîä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â
2016 ãîäó äîñòèã 56%, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè - 71,2%.

Íàïðèìåð, èíâåñòèöèè êîìïàíèè "Ðîñíåôòü" â ìî-
äåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðàáîòêè ïîçâîëÿëè îñóùåñòâ-
ëÿòü ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ ïîñòóïëåíèé íàëîãîâûõ è íå-
íàëîãîâûõ äîõîäîâ â îáëàñòíîé áþäæåò Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè (íà òåððèòîðèè îáëàñòè ðàñïîëîæåíû Ñûçðàíñêèé,
Êóéáûøåâñêèé, Íîâîêóéáûøåâñêèé ÍÏÇ). Â 2015-
2016 ãîäû ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýòîãî ðåãè-
îíà áûëî ïðèâëå÷åíî 1,9 ìëðä ðóá. â ðàìêàõ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè Ñàìàðñêîé îáë. [15]. Ïðèîðè-
òåòíûì ïðîåêòîì â ãëîáàëüíîé õèìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè "Ðîñíåôòü" ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè (Íîâîêóéáûøåâñê) íîâîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ìèðîâîãî êëàññà ñ ïðîèçâîäñòâîì ìîòîðíûõ
òîïëèâ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïîëèìåðîâ. Ïðîåêò ïîë-
íîñòüþ îðèåíòèðîâàí íà èìïîðòîçàìåùåíèå è ñíàáæå-
íèå ïîòðåáèòåëåé ïëàñòìàññ è ïîëèìåðîâ â àâòîìîáèëü-
íîé, àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êðóïíåéøèõ
ïðîèçâîäèòåëåé êàáåëüíîé ïðîäóêöèè, íàïîëüíûõ ïî-
êðûòèé, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è óïàêîâêè, ðàñïîëî-
æåííûõ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðà-
íû. Òàêèì îáðàçîì, Ñàìàðñêèé îáëàñòü ïðè ïîääåðæêå
"Ðîñíåôòü" ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòü ñâîé

ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Êîìïàíèè "Ëóêîéë" ïðèíàäëåæàò ÷åòûðå êðóïíûõ
ÍÏÇ è äâà ìèíè-ÍÏÇ â Ðîññèè, çàâîäû çà ðóáåæîì - â
Áîëãàðèè è Ðóìûíèè, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé êîì-
ïëåêñ ISAB, à òàêæå äîëÿ â ÍÏÇ â Íèäåðëàíäàõ. Ñîâîêóï-
íàÿ ìîùíîñòü ÍÏÇ Êîìïàíèè íà êîíåö 2015 ãîäà ñî-
ñòàâèëà 82,1 ìëí ò íåôòè â ãîä. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè
äîñòèãëà 79,6% çà ñ÷åò ñíèæåíèþ âûïóñêà ìàçóòà ðîñ-
ñèéñêèìè ÍÏÇ.

Íàïðèìåð, ÎÎÎ "Ëóêîéë-Íèæåãîðîäíåôòåîðãñèí-
òåç" â 2015 ã. èíâåñòèðîâàë â ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà
êîìïëåêñà êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà âàêóóìíîãî ãà-
çîéëÿ - 231,95 ìëðä ðóá. ñ áþäæåòíûì ýôôåêòîì äëÿ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 4,0 ìëðä ðóá. è 176 íîâûìè
ðàáî÷èìè ìåñòàìè [16]. À ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ïå-
ðåðàáîòêè íåôòÿíûõ îñòàòêîâ ÍÊ "Ëóêîéë" â Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èò ñîçäàíèå 250 íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè íà íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåì çàâîäå êîìïàíèè "Ñóðãóòíåôòåãàç" ÎÎÎ
"ÊÈÍÅÔ" â 2016 ãîäó ñîñòàâèë 18,5 ìëí ò (ïðè ïðîåêò-
íîé ìîùíîñòè çàâîäà 20,1 ìëí ò), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
30 % îò îáúåìà äîáûòîé íåôòè. ÎÎÎ "ÊÈÍÅÔ" ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Ëåíèíãðàäñêîé, Íîâãîðîäñêîé è Ïñêîâñêîé
îáëàñòåé. Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè "Ñóðãóòíåôòåãàç" â
ñåêòîðå íåôòåïåðåðàáîòêè è ñáûòà íåôòåïðîäóêòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé íà ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû óñëóã, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ
2011 ã. ïî 2016 ã. (2011 ã. îáúåì ïåðåðàáîòêè - 21,1
ìëí ò, â 2012 ã. - 20,5 ìëí ò, â 2013 ã. - 19,8 ìëí ò, â
2014 ã. - 19,3 ìëí ò, â 2015 ã. - 18,8 ìëí ò, â 2016 ã. -
18,5 ìëí ò) ïðîèñõîäèò åæåãîäíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïåðåðàáîòêè [10]. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè â 2015 ã. -
54,8%.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ãëóáèíà ïåðå-
ðàáîòêè íà ðîññèéñêèõ ÍÏÇ â ñðåäíåì îñòàåòñÿ íèçêîé.
Ôàêò íèçêîãî óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè íåôòåïðîäóêòîâ â
Ðîññèè ñâÿçàí ñ ìàëûì ïîñòóïëåíèåì ñûðüÿ íà âòîðè÷-
íóþ ïåðåðàáîòêó, âñåãî 57%; â Åâðîïå - 100%; â ÑØÀ -
165% [17] è íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîé ìîäåðíèçàöèåé
ïðåäïðèÿòèé. Åùå â 2015 ã. Ä.À. Ìåäâåäåâ ñîîáùèë îá
èíâåñòèðîâàíèè â íåôòåïåðåðàáîòêó â ðàçìåðå 214
ìëðä ðóá., îäíàêî äàëåêî íå âñå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè
ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè è ïîïðî-
ñèëè îòñðî÷êè è ïåðåíîñà ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâîê ñ
2015 ã. íà ïåðèîä äî 2020 ã.. Íåñìîòðÿ íà îæèäàíèÿ â
2017 ã. ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè 14 òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óñòàíîâîê íà ÍÏÇ Ðîññèè, è óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 7



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ïåðåðàáîòêè íåôòè äî 80,9% çàäà÷è ïî ïðåîäîëåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ
êðàéíå âàæíûìè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå êîìïàíèè èìååò áîëüøîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è ðàçâåòâëåííóþ ñåòü èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî è
öåëåíàïðàâëåííîãî ïåðåõîäà íà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå.
Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíî ðàçâèâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå
çíàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîèñêîâûå è îòðàñëåâûå
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.

Â 2015 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû è âêëþ÷åíû â äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âñåõ ãîñêîìïàíèé ÒÝÊ
êîðïîðàòèâíûå ïëàíû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ê ÷èñëó íà-
èáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîãî ñåêòîðà â [1] îïðåäåëåíû òåõíîëîãèè óâåëè÷åíèÿ
íåôòåîòäà÷è è êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè, îñâî-
åíèÿ òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè è øåëüôîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî
ïðèðîäíîãî ãàçà è åãî òðàíñïîðòèðîâêè, ðåàëèçàöèÿ
êîíöåïöèé "Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñêâàæèíà" è "Èíòåëëåê-
òóàëüíîå ìåñòîðîæäåíèå". Ïðèìåíåíèå ïðèðîäíîãî ãà-
çà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà òàêæå, áåçóñëîâíî, îñ-
òàåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ.
Ôàêòè÷åñêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà ãàçîìîòîðíîãî òîïëè-
âà â ÐÔ ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàþò îáùåìèðîâûå ïî-
êàçàòåëè.

Íàèáîëåå "÷óâñòâèòåëüíîé" îòðàñëüþ â íåôòåãàçî-
õèìè÷åñêîì êîìïëåêñå îêàçàëîñü ïðîèçâîäñòâî êàòàëè-
çàòîðîâ. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ çàâèñèìî-
ñòè íåôòÿíîé îòðàñëè îò èìïîðòà ïëàíèðóåòñÿ ñíèçèòü
äîëþ çàðóáåæíûõ êàòàëèçàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ íà ÍÏÇ,
ñ 39% â 2016 ãîäó äî 37% â 2017 ãîäó è êàòàëèçàòîðîâ
äëÿ íåôòåõèìèè - ñ 27,5 äî 26,5% çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííûõ êàòàëèçàòîðíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòðàñëü íóæäàåòñÿ íå òîëüêî
â ïîâûøåíèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèè åå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, íî è â ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðàõ, ñïîñîáíûõ ðå-
àëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è. Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü ïðîöåññîâ,
âûñîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, çà÷àñòóþ ñëîæíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû
ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê íàáîðó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ
è èõ çäîðîâüþ. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ïðîöåíò çàíÿòûõ â
ÍÃÊ (ñåãîäíÿ â íåé òðóäÿòñÿ 938 òûñ. ÷åë., â êðóïíîòîí-
íàæíîé íåôòåõèìèè - îêîëî 50 òûñ. ÷åë.), îòðàñëü íóæ-
äàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ-ïðîåê-
òèðîâùèêàõ, èíæåíåðàõ ïî àâòîìàòèçàöèè, ãåîëîãîðàç-
âåäêè, øåëüôîâûõ èíæåíåðàõ, áóðîâèêàõ, èíæåíåðàõ ïî
ðåçåðâóàðàì, ñòðîèòåëÿõ, ñóäîâîäèòåëÿõ, ýêîëîãàõ, ñïå-
öèàëèñòàõ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ïð.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñå áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è íàïðàâëÿþò çíà÷èòåëüíûå ðå-
ñóðñû â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîá-
ëåì.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÍÃÊ ïðåäïîëàãàåò ðîñò èëè
ñîõðàíåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïåðåä îáùåñòâîì. Äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
êîìïàíèÿìè è ðåãèîíàìè î ñîòðóäíè÷åñòâå äåéñòâóþò
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ òåððèòîðèÿõ íàõîæäåíèÿ ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, ÍÊ
"Ãàçïðîì íåôòü" ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ îõâàòûâàåò
ßÍÀÎ, ÕÌÀÎ, Îìñêóþ, Íîâîñèáèðñêóþ, Îðåíáóðãñêóþ,
Èâàíîâñêóþ îáëàñòè è äð.. ÍÊ "Ðîñíåôòü" ïðèñóòñòâóåò
â 16 ðåãèîíàõ ñòðàíû (â Èíãóøåòèè, Êàðåëèè, ßêóòèè, â
Ìóðìàíñêîé, Ñàìàðñêîé, Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñ-
íîÿðñêîì, Ñòàâðîïîëüñêîì, Ïðèìîðñêîì êðàÿõ è äð.),
ÍÊ "Ëóêîéë" - â 6-òè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ (Ñåâåðî-Çà-
ïàäíûé, Ïðèâîëæñêèé, Óðàëüñêèé, Þæíûé, Ñåâåðî-
Êàâêàçñêèé, Öåíòðàëüíûé). Â ýòèõ ðåãèîíàõ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèé ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëåíà íà îñâî-
åíèå íåäð, âîñïîëíåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû,
ñòðîèòåëüñòâî íà òåððèòîðèè íîâûõ è ìîäåðíèçàöèþ
äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, òåðìèíàëîâ, ïîðòîâ, ðàñøè-
ðåíèå ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ, äîðîæíîå
ñòðîèòåëüñòâî. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè, èíâåñòè-
öèè íàïðàâëÿþòñÿ â ðàçâèòèå ãåîëîãîðàçâåäêè, óòèëè-
çàöèþ ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà è ïîâûøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì êîì-
ïàíèè ñòðåìÿòñÿ óëó÷øèòü óñëîâèÿ æèçíè ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ, ÷ëåíîâ èõ ñåìüåé, îêàçûâàþò ñàìóþ ðàçíîîá-
ðàçíóþ ïîääåðæêó ðàçíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, â ò.÷. ñà-
ìûì "óÿçâèìûì" [18].

Òàêàÿ ïîëèòèêà âûãîäíà êàê êîìïàíèÿì, òàê è ðåãèî-
íàëüíûì âëàñòÿì, êîòîðûå ïîëó÷àþò â ëèöå áèçíåñà
âàæíîãî èíâåñòîðà â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ. Êîìïàíèè îòðàñëè òðàòÿò îò 1 äî 4% ãîäîâîé
÷èñòîé ïðèáûëè íà ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, ÷òî ïðèìåð-
íî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ íåô-
òåãàçîâûõ ÒÍÊ [18].

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ, ïðåäñòàâëÿåò íåèçìåííîå íàðàùåíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåå
òåìïû ïðèðîñòà ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè
ïîääåðæàíèÿ íåïðåðûâíîñòè óëó÷øåíèÿ è ñîãëàñîâàí-
íîñòè îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, êëþ÷åâûìè ïàðòíåðàìè è çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.8



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òðàäèöèîííûå ðåñóðñû íåôòè è ãàçà åùå íà äåñÿòêè
ëåò îñòàíóòñÿ îñíîâîé ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.
Ðîññèéñêèé ÍÃÊ, ðàñïîëàãàÿ îãðîìíûì ðåñóðñíûì ïî-
òåíöèàëîì, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæåí òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òóþ, ýíåðãîýôôåêòèâíóþ è áåçîïàñíóþ ìåãà îòðàñëü
ñòðàíû.

Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ñòàáèëüíîñòü

âñåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, íî è ïðîãðåññ â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ è êîìïëåêñàõ, ïðåæäå âñåãî, â íåôòåãàçîâîì, òÿæå-
ëîì è ýíåðãåòè÷åñêîì ìàøèíîñòðîåíèè, â ñóäîñòðîåíèè
â ÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ è ìîðñêîé òåõíèêè äëÿ îñâî-
åíèÿ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à áèî-, íàíî-, èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè
â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå ñîçäàäóò óñëîâèÿ ýâîëþöèè
ôàðìàöåâòèêè, ýëåêòðîíèêè, ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, êîñìè-
÷åñêîé è äðóãèõ âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè.
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