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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíãëîìåðàöèè
ðåçóëüòàòîâ ðàíåå ïðîâåä¸ííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) ïðè âûïîëíåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê êàê ôàêòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ìèíèìèçàöèþ àëåàòîðíîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ è ïîâûøåíèÿ èõ
ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäëîæåííûé èííîâàöèîííî-êîíöåïòóàëüíûé ïîä-
õîä â ðàáîòå ñ ðåçóëüòàòàìè ÍÈÎÊÐ îðèåíòèðîâàí ïðåæäå âñåãî íà
âûðàáîòêó ïîäõîäîâ è îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ðàíåå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, ñîêðàòèòü ñðîêè èõ ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå äàñò âîçìîæíîñòü
êàïèòàëèçèðîâàòü (óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü àêòèâîâ) ïðåäïðèÿòèÿ áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, âêëþ÷àÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé äåêîìïîçèöèè ðàíåå ñîçäàííûõ (ïîëó÷åí-
íûõ) ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ÍÈÎÊÐ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ðåêóïåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèîííî-ðåêóïåðàöèîííûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè
ÍÈÎÊÐ, óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ, íîâàöèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ,
àëåàòîðíûå ðèñêè â ïðîèçâîäñòâå ÍÈÎÊÐ, êîíãëîìåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ.
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ñëåäóþùåå èñïûòàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ. ÍÈÎÊÐ òåîðå-
òè÷åñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïîèñêîâîé íàïðàâëåííîñ-
òè êàê ïðàâèëî íîñÿò õàðàêòåð ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
è âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè, è ïî ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêå îòíîñÿòñÿ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ðàáîòàì, ñîîòâåòñòâåííî ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå êîí-
ñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà îïûò-
íûå îáðàçöû èçäåëèé, à òàêæå èõ èçãîòîâëåíèå è ïîñëå-
äóþùåå èñïûòàíèå - ê îïûòíî êîíñòðóêòîðñêèì.

Âûøåóêàçàííûå ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ÎÏÊ ñîçäà-
ëè óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ îá-
ëèêà ÎÏÊ, îäíîé èç õàðàêòåðèçóþùèõ ÷åðò êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ âçàèìíûõ
èíòåðåñîâ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, íà÷èíàÿ îò çàêàç÷èêà,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþùåãîñÿ ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëíèòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà, çàêàí÷èâàÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ â
äàííîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå àâàíòàæà îò òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, èíûìè ñëîâàìè â âèäå ýôôåêòèâíîñòè
êàê äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí, òàê è ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ â öåëîì.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü, ëèáî ìèíèìèçèðî-
âàòü àëåàòîðíûå ðèñêè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ñâîé-
ñòâåííî ðàáîòàì, âûïîëíÿåìûì â ðàìêàõ ÍÈÎÊÐ è ÒÐ â
ñèëó ôàêòîðîâ íåîïðåäåë¸ííîñòè, íåïîääàþùèõñÿ ïðî-
ãíîñòè÷åñêèì îöåíêàì íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ öåëè è
çàäà÷ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïîë-
íîòû èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïîíèìàíèå òåðìèíà "ýôôåêòèâ-
íîñòü" ÍÈÎÊÐ äîëæíî îòðàæàòü öåëè è çàäà÷è, ñòîÿùèå
ïåðåä ó÷àñòâóþùèìè ñòîðîíàìè, è íå ñâîäèòüñÿ ê ýô-
ôåêòèâíîñòè ñàìîé ÍÈÎÊÐ, à õàðàêòåðèçîâàòü ñîâîêóï-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãàåìûõ ðàáîòîé öåëåé è ðåøà-
åìûõ ïðè ýòîì çàäà÷, êàê â íàó÷íîé ñôåðå (ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íîâàöèè), òàê ñîîòâåòñòâåííî è â
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé (ïðèìåíåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê) è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé (ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷).

Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ïîäõîäîâ, îöåíèâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëü-
íûõ çàäà÷ ïðè èñïîëüçîâàíèè êàê çàäåëüíûõ, òàê è ïëà-
íèðóåìûõ ê ïîëó÷åíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ìîæíî âûäå-
ëèòü ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÈÎÊÐ è
ââåñòè òåðìèí "êîíãëîìåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ",
êëàññèôèöèðîâàâ äàííîå ïîíÿòèå ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì ãðóïïàì:

I. ÍÈÎÊÐ ñ ïîäàâëÿþùèì êîììåð÷åñêèì ýôôåêòîì,
íàïðàâëåííûå íà ïîñëåäóþùåå êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ öå-
ëüþ, êàê-òî âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà, òàê è îñâî-
åíèÿ íîâûõ ñåãìåíòîâ. Äàííîå íàïðàâëåíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè, íàöåëåííûìè íà ïîëó÷å-
íèå çíà÷èòåëüíîé äîëè ôèíàíñîâîãî äîõîäà èëè â ïðî-
öåññå ñàìîé ðàçðàáîòêè (ïðîäàæà ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé,
ò.ï.) èëè â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçðà-
áîòêè;

II. ÍÈÎÊÐ ñ ïðåîáëàäàþùèì íàó÷íûì ýôôåêòîì, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ ðàñøèðåíèåì íîâûõ çíàíèé â îáëàñ-
òÿõ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Äàííûå ðàáîòû âîñïðî-
èçâîäÿò íîâûå çíàíèÿ, âûäâèãàþò íîâûå òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â öå-
ëîì. Êîììåð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííûõ ïðîåêòîâ íå-
çíà÷èòåëüíà, ëèáî ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ðàáîò ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ.

Â îñíîâíîì ê äàííûì ðàáîòàì ìîæíî îòíåñòè ðàçðà-
áîòêè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
äàííîãî òèïà ÍÈÎÊÐ ìîæíî ïðèâåñòè ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñî-
âî - óáûòî÷íûå ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòû;

III. ÍÈÎÊÐ ñ ïðåîáëàäàþùèì ïðèêëàäíûì àñïåêòîì
è îñòàòî÷íûì íåêîììåð÷åñêèì ýôôåêòîì. Ñþäà ìîæíî
îòíåñòè ðàçðàáîòêè ïî ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ñèñòåì, à òàêæå ðàáîòû, íàöåëåííûå íà ñîçäàíèå íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêî-îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷
ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è äðóãîé íàïðàâëåííîñòè è
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ òåì, ÷òî ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýô-
ôåêòà, à íå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò òàêîé ðàçðàáîòêè
ëåæèò â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî å¸ îñíîâíóþ
öåëü.

Èçëîæåííîå, äà¸ò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî îøèáî÷-
íûìè ÿâëÿþòñÿ íåðåäêî âñòðå÷àþùèåñÿ ïîïûòêè óçêîãî
ïîíèìàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ - íàïðèìåð, ïîïûòêè
ïîíèìàòü ýòó ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ. Äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà øèðîêîå ïîíèìàíèå
ýôôåêòèâíîñòè êàê ìåðû ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ êà-
êîãî-ëèáî äåéñòâèÿ öåëÿì è èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ, âî-
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âëå÷åííûõ â ýòî äåéñòâèå. Â ÷àñòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü
ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
äîëæíà òðàêòîâàòüñÿ êàê ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòû öå-
ëÿì è çàäà÷àì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè
ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, ïðèìåíÿåìûìè â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ìîæíî, ñ÷èòàòü:

◆ íàëè÷èå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé è çàäà÷
ÍÈÎÊÐ, ñîîòâåòñòâóþùèõ óòâåðæä¸ííûì ïðîãðàììíî-
öåëåâûì äîêóìåíòàì, âêëþ÷àÿ ñîîòâåòñòâèå öåëåé ïðèî-
ðèòåòàì, îïðåäåëåííûì â ïðîãíîçàõ è ïðîãðàììàõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå âîîðóæåíèÿ, îòðàñëå-
âîé äîêòðèíå, êîíöåïöèÿõ è ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ íà ñðåä-
íåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû;

◆ ñîîòâåòñòâèå ÍÈÎÊÐ: ïðîãðàììíûì ìåðîïðè-
ÿòèÿì, ðåàëèçóåìûì â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, âåäîìñòâåííûì öåëåâûì ïðîãðàììàì è ñîîò-
âåòñòâóþùèì ðåãèîíàëüíûì ïðîãðàìì, à òàêæå öåëÿì
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåë¸ííûì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé;

◆ ñîîòâåòñòâèå ÍÈÎÊÐ ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëè ïî
òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê: âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè,
çàïàñ ôèíàíñîâîé ðåàëèçóåìîñòè, ïîëåçíîñòü äëÿ îðãà-
íèçàöèé-èñïîëíèòåëåé, ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì òåíäåí-
öèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, íîâèçíà, íàó÷íàÿ ïåð-
ñïåêòèâíîñòü, ïàòåíòîñïîñîáíîñòü, íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå, íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, ñî-
äåéñòâóþùåãî ïðîâåäåíèþ ÍÈÎÊÐ, îáåñïå÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà íîâûõ âèäîâ è ìîäåðíèçàöèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè è
ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå,
ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è îáú¸ìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ìà-
òåðèàëîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðå-
êîíñòðóêöèè çäàíèé, ñîîðóæåíèé è îáúåêòîâ, óâåëè÷åíèå
ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è
äðóãèõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ è äðóãèå.

Îñíîâíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðè
îáóñëîâëåííîì ïîäõîäå, ñâÿçàííîì ñ èñïîëüçîâàíèåì
âûøåóêàçàííûõ êðèòåðèåâ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ
èíôîðìàöèè î ïîëó÷åííûõ ðàíåå è ïîëó÷àåìûõ  â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ðåçóëüòàòàõ, âêëþ÷àÿ èñïîëü-
çîâàíèå ìåõàíèçìîâ äåêîìïîçèðîâàíèÿ è ñåãìåíòèðî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèõ íàëè÷èå ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûõ ñõåì äåëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû èñïîëüçî-
âàíèÿ êàæäîãî ðåçóëüòàòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè íåîïðàâäàííîãî
äóáëèðîâàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïëàíèðîâàíèÿ íîâûõ

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
óæå ðàíåå ïîëó÷åííûõ àíàëîãè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àÿ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ ïðè ðåøåíèè íîâûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñ-
òè è ðàöèîíàëüíîãî çàèìñòâîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòè ÍÈÎÊÐ ïî çàêëþ÷àåìûì ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ êîíò-
ðàêòàì íå âûðàáîòàëà åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê ïîíèìàíèþ ýôôåêòèâíîñòè è äàëüíåéøåìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèåâ, çàêëàäûâàåìûõ íà ýòàïå îáîñíîâàíèÿ è ïîñëåäó-
þùåãî îòáîðà ïðîåêòîâ, íîñèò ìíîãîêðèòåðèàëüíûé
(ìíîãîôàêòîðíûé) õàðàêòåð, çà÷àñòóþ íåïîääàþùèéñÿ
ïðèâåäåíèþ ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ, ëèáî äîëæíà ÿâëÿòüñÿ êàê òàêîâîé, èõ
èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî äèàìåòðàëüíî îòëè-
÷àåò äàííûå ïðîåêòû îò ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìàê-
ñèìàëüíîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, òàê íàçûâàåìûå èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîåêòû, ïîäðàçóìåâàþùèå ìàêñèìàëüíî
âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå (âëîæåíèå) îáîðîòíîãî êàïèòà-
ëà, îöåíèâàåìûå ïî îáùåòèïîâûì ìåòîäèêàì íà îñíîâå
ïîëó÷àåìîé äîõîäíîñòè.

Ñóùåñòâåííûìè îòëè÷èÿìè ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ â ÎÏÊ ÿâëÿþòñÿ:

1. Íàó÷íàÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, íàöåëåííàÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîëó-
÷åíèå íîâûõ çíàíèé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè. Âîïðîñû äîõîä-
íîñòè â äàííîì ñëó÷àå íå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîñòåïåííûì
çàäà÷àì è èìåþò â áîëüøåé ìåðå ïîòåíöèàëüíî ïåð-
ñïåêòèâíûé õàðàêòåð, ðàñòÿíóòûé íà íåîïðåäåë¸ííîå
âðåìÿ.

2. Âûñîêàÿ äîëÿ àëåàòîðíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, ñâîéñòâåííàÿ äàííûì èññëåäîâà-
òåëüñêèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàþùàÿ
ðèñê äàëüíåéøåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-
òà ïðîåêòà êàê â îáîçðèìîé, òàê è â äàëüíåéøåé ïåðñïåê-
òèâå.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î íåîáõîäè-
ìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ. 

Êîìïëåêñíî-ñèñòåìàòèçèðîâàííûé àíàëèç ïîäõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, ïîçâîëÿåò
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ:
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Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà îöåíêå äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ êðèòåðèåâ ÍÈÎÊÐ â ÷àñòè ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòîãî
ðåçóëüòàòà ðàíåå ïîñòàâëåííûì öåëÿì è çàäà÷àì, ñïî-
ñîáíûõ âûâåñòè ïðîåêò íà êà÷åñòâåííî èíîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé óðîâåíü, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâ òåõíè÷åñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä êîí-
êóðåíòàìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ïîëó÷åííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê íà îñíîâå ìåòîäèêè ýêñïåðòíîãî îöåíè-
âàíèÿ ÍÈÎÊÐ. Êàê ïðàâèëî äàííûå ïðîåêòû â ñèëó çíà÷è-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê ðåàëèçóþòñÿ ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà, êàê ñòîðîíû ïðîåêòà, ñïîñîáíîé âçÿòü íà ñå-
áÿ âåñü ñïåêòð ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå (ìîäåðíèçàöèþ) ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû, è ïîñëåäóþùåå âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèé â îá-
ëàñòè íàó÷íûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ïóò¸ì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîíãëîìåðàòèâíîñòè âñåãî ñïåêòðà èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîâîäèìûå ãîñóäàðñòâîì øèðîêîìàñøòàáíûå áþä-
æåòíûå èíâåñòèöèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, êàê ïðàâèëî, íå
ïîääàþòñÿ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííî ïðèíÿòû-
ìè ìåòîäàìè â ñèëó íåñîïîñòàâèìîñòè ïîíåñ¸ííûõ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò è ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íåîáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ çàðóáåæîì, â òîì
÷èñëå è â ÑØÀ, ãäå äàííûé ïîäõîä ïîëîæåí â îñíîâó îï-
ðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîíåñ¸ííûõ áþäæåòíûõ ðàñ-
õîäîâ ïî ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì â îáëàñòè R&D
(research and development), ÿâëÿþùåéñÿ àíàëîãîì
ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé âåêòîð óñèëèé ôåäåðàëüíûõ
âåäîìñòâ ÑØÀ íàïðàâëåí íà ðåøåíèå çàäà÷ ïî âûðàáîò-
êå è ïîñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâêå íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðîãðàììíûõ öåëåé, êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, îáóñëàâëè-
âàþùèõ âîçìîæíîñòü àäåêâàòíîé îöåíêè òåìïîâ ðåàëè-
çàöèè è ïðîäâèæåíèÿ ê íàìå÷åííûì öåëÿì â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè ïðîãðàììàìè.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ  ïðîõîäèò ïðîöåäóðó ïîñòîÿííîé àê-
òóàëèçàöèè íà ïðåäìåò äèíàìèêè äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàèáîëåå îáùèå
êðèòåðèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ âûïîëíÿåìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, íà÷èíàÿ îò ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è çàêàí÷èâàÿ ñòàäèåé ðàçðàáîòîê è äåìîíñòðà-
öèåé ñîçäàííûõ ïðîòîòèïîâ, è ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ àñïåêòàõ, ïðèñóùèõ ëþáîé ïðîãðàììå R&D
(ÍÈÎÊÐ):

◆ ñîîòâåòñòâèå (relevance) - íåîáõîäèìîñòü îáîñ-
íîâàíèÿ âàæíîñòè è âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ïðîãðàììû çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà;

◆ êà÷åñòâî (quality) - íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ
òîãî, êàê èíâåñòèðîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èò
íàèëó÷øåå êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ R&D (ÍÈÎÊÐ);

◆ ðåçóëüòàòèâíîñòü (performance) - íåîáõîäè-
ìîñòü îáîñíîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîëó÷åííûõ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé.

Èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê êàê èíñòðóìåíòà
êðèòåðèàëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè R&D (ÍÈÎÊÐ) â
òîì ÷èñëå è â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ÑØÀ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé â
÷àñòíûé ñåêòîð.

Ïðè ýòîì êàê îòå÷åñòâåííûé, òàê è çà÷àñòóþ çàðó-
áåæíûé îïûò ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ âîïðî-
ñàì êîíãëîìåðàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â âèäå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ïî òåìàòè-
êå ÍÈÎÊÐ, íî âîçìîæíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ êàê åäèíîå
öåëîå, è èõ ïîñëåäóþùåìó èíâåñòèðîâàíèþ â ÍÈÎÊÐ, à
òàêæå îöåíêå ïîëó÷åííûõ îò ýòîãî ýôôåêòîâ.

Äðóãîé, áîëåå èçâåñòíûé â ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ ðàñ-
÷¸òíî-àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà çàòðàòíîì ìå-
òîäå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ è ñâÿçàí ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ è
îêóïàåìîñòüþ ñàìîãî ïðîåêòà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèåì
øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèâåäåíèè çàòðàò, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè, ê ñîïîñòàâèìûì âå-
ëè÷èíàì è ê ñîæàëåíèþ òàêæå íå ó÷èòûâàþùèé "ñïåöè-
ôèêè", ñâÿçàííîé ñ óæå èìåþùèìèñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèìè çàäåëàìè, ïîçâîëÿþùèìè âûéòè íà êà÷åñòâåííî
èíîé óðîâåíü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î ìåòîäàõ ñðàâíåíèÿ áóäó-
ùèõ äîõîäîâ è ïðîèçâåä¸ííûõ çàòðàò â ñîïîñòàâèìîì
(ïðèâåä¸ííîì) âèäå - äèñêîíòèðîâàíèè ñ ó÷¸òîì òàêèõ
ôàêòîðîâ êàê èíôëÿöèÿ, îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê è äðóãèå.

Â ñâîþ î÷åðåäü óêàçàííûå îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè, ïðèìåíÿåìûå ê ÍÈÎÊÐ, óñëîâíî ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ìåòîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ ïîïðàâêè íà èíôëÿöèþ:
profitability index (PI), ïðåäñòàâëÿþùèé ìåòîä èíäåêñà
ðåíòàáåëüíîñòè, net present value (NPV) ìåòîä, èíà÷å
ïðåäñòàâëÿåìûé â âèäå "÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-
õîäà"; internal rate of return (IRR), êàê ìåòîä èñïîëüçóþ-
ùèé âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè è áåç òàêîâîé, òàê è
èñïîëüçóþùèé ëèøü ó÷¸òíóþ îöåíêó (pay back period
(ÐÐ)), ëèáî ó÷èòûâàþùèé òîëüêî ïåðèîä îêóïàåìîñòè
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(average rate of return (ARR), ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êî-
ýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé (debt cover ratio
(DCR)).

Èñïîëüçîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ðàñ÷¸òíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ, à òàêæå ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêå ðàñ÷¸òîâ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ ïóò¸ì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû âçâåøåííûõ áàëëüíûõ îöåíîê ïîêàçàòå-
ëåé, èìåþò êàê ñâîè ñèëüíûå, òàê è ñëàáûå ñòîðîíû.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàñ÷åòíî-àíàëè-
òè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî ¸ìêî õàðàêòåðèçóþò

ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, íî òîëüêî îäíîñòîðîííå, â ÷àñòè
âûãîäíîñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, áåç ïðèâÿçêè ê äîëãî-
ñðî÷íûì, ëèáî îòñðî÷åííûì íåôèíàíñîâûì ýôôåêòàì,
÷òî íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííî
íåèçìåðèìûå è ñ òðóäîì ôîðìàëèçóåìûå ôàêòîðû.

Íàáëþäàåìàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, â òîì ÷èñëå è
â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåìåíòàð-
íîñòüþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíûõ, óíèâåðñàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè, ÷òî íåñîìíåííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì èñïîëüçîâàòü è â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðàêòèêå.
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