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Ò
îðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà áîëüøèíñòâà ìàëûõ ãîðî-
äîâ ÐÔ ñôîðìèðîâàëàñü â ñîâåòñêèå ãîäû. Èìåííî
òîãäà áûëà ïîñòðîåíà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìàãàçè-

íîâ, ñêëàäîâ. Ïðè÷åì ñóùåñòâîâàâøèå òîðãîâûå îðãàíè-
çàöèè ïðèíàäëåæàëè ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâåíñòâóþùåé ôîðìîé òîðãîâ-
ëè â ìàëûõ ãîðîäàõ ñòàíîâÿòñÿ òîðãîâûå ñåòè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü äîìèíèðîâàíèÿ ñåòåâîé

ôîðìû òîðãîâëè è òåõ èëè èíûõ ôîðìàòîâ ìàãàçèíîâ â
ðàçíûõ îáùåñòâàõ èçìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå. Ýòî âàðüèðîâàíèå îáóñëîâëåíî ìíîæåñòâîì ôàêòî-
ðîâ: êóëüòóðíûìè, ñîöèàëüíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè
(òàáë. 1). Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè, ãäå ïîâåäåíèå ïîêóïàòå-
ëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ àñêåòè÷íîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé
ðàñ÷åòëèâîñòüþ, ïðåîáëàäàþò ìàãàçèíû ñíèæåííûõ öåí,
à â Èòàëèè, ãäå êóëüòèâèðóåòñÿ ñîöèàëüíîå îáùåíèå, -
ñóïåðìàðêåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ, è íåçàâèñèìûå ìàãàçèíû.
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Àííîòàöèÿ:
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè
â ãîðîäàõ Ðîññèè, à òàêæå îïèñàí óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê
ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ ìàãàçèíîâ â ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Â
ñòàòüå çàòðîíóòû îñîáåííîñòè ñåòåâîé òîðãîâëè â ìàëûõ ãîðîäàõ ÐÔ,
à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðîçíè÷íîãî
ðûíêà òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñäåëàí àíàëèç äèíàìèêè îáîðîòà ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ìàëûõ ãîðîäîâ. Àâòîðîì ñäåëàí ïðîãíîç ðàçâèòèÿ âñåé
ñèñòåìû ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ðîññèè, à òàêæå ïðåäëîæåíû
ìåðû ïî åå ðàçâèòèþ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
òîðãîâëÿ, ìàãàçèíû, òîðãîâûå ñåòè, ðîçíèöà, ãîðîä, ðåãèîí, ôàêòîðû,
âëèÿíèå, ðàçâèòèå.

РАЗВИТИЕ ТОРГОВЛИ И СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ

СЕТЕВОЙ ТОРГОВЛИ В МАЛЫХ ГОРОДАХ РОССИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã.12

Òàáëèöà 1

Уровень проникновения на рынок различных форматов магазинов [3, c. 57]

Ôðàíöèÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ Èñïàíèÿ Ãåðìàíèÿ Èòàëèÿ
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Íèçêèé
Жесткий

дискаунтер,
гигантский
универсам

Гипермаркет Жесткий дискаунтер Гигантский
универсам

Гипермаркет,
жесткий
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Äàëåå ïðîâåäåì àíàëèç ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â ñòðóêòóðå ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìàëûõ ãîðîäîâ â ìàå 2011ã. ñîñòàâèë 111,4 ìëðä.ðóáëåé, ÷òî â òîâàðíîé ìàññå
ñîñòàâëÿåò 105,5% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà, â ÿíâàðå-ìàå 2011ã. - 524,3 ìëðä.ðóáëåé è
105,2%.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã. 13

Òàáëèöà 2

Динамика оборота розничной торговли малых городов [2]

Ìëðä. ðóáëåé

Â % ê

соответствующему периоду
предыдущего года предыдущему периоду

2010 ã.

Январь 87,1 100,7 77,6

Февраль 85,0 101,9 96,8

Март 92,6 104,1 108,2

I квартал 264,7 102,2 87,6

Апрель 93,5 105,9 100,6

Май 96,2 107,0 102,4

Январь-Май 454,3 104,0

Июнь 97,6 107,8 101,2

II квартал 287,2 106,9 107,0

I полугодие 551,9 104,6

Июль 100,8 108,8 103,0

Август 103,3 109,0 101,8

Сентябрь 102,8 107,5 98,4

III квартал 306,9 108,4 105,3

Январь-Сентябрь 858,8 106,0

Октябрь 106,8 107,3 103,2

Ноябрь 107,4 108,0 99,6

Декабрь 129,3 106,9 119,1

IV квартал 343,4 107,4 108,9

Год 1202,2 106,3

2011 ã.

Январь 99,2 103,9 75,4

Февраль 98,8 106,0 98,8

Март 106,7 105,1 107,2

I квартал 304,6 105,0 85,6

Апрель 108,3 105,6 101,1

Май 111,4 105,5 102,4

Январь-Май 524,3 105,2
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã.14

Рис. 1. Динамика оборота розничной торговли малых городов [2]

Â ìàå 2011ã. îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ìàëûõ ãîðîäàõ íà 88,8% ôîðìèðîâàëñÿ òîðãóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè è
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü âíå ðûíêà, äîëÿ ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ è ÿðìà-
ðîê ñîñòàâèëà 11,2% (â ìàå 2010ã. - 87,9% è 12,1% ñîîòâåòñòâåííî).

Òàáëèöà 3

Оборот розничной торговли торгующих организаций и продажа товаров
на розничных рынках и ярмарках малых городов [2]

Ìàé
2011ã.,
ìëðä.

ðóáëåé

Â % ê
ßíâàðü-

ìàé
2011ã. â

% ê
ÿíâàðþ-

ìàþ
2010ã.

Ñïðàâî÷íî

Ìàþ
2010ã.

Àïðåëþ
2011ã.

ìàé 2010ã.
â % ê

ÿíâàðü-
ìàé

2010ã. â
% ê

ÿíâàðþ-
ìàþ

2009ã

ìàþ
2009ã.

àïðåëþ
2010ã.

Âñåãî 111,4 105,5 102,4 105,2 107 102,4 104

в том числе: оборот розничной
торговли торгующих

организаций и индивидуальных
предпринимателей вне рынка

98,9 106,6 102,6 106,1 108 102,5 104,6

продажа товаров на розничных
рынках и ярмарках 11,1 97,5 100,2 98,8 99,8 101,7 99,7

Â ìàå 2011ã. ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè ìàëûõ ãîðîäîâ ôîðìèðîâàëè â ñðåäíåì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 18,3%
îáùåãî îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (â ìàå 2010ã. - 17,1%). Â îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïèùåâûìè
ïðîäóêòàìè, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáà÷íûìè èçäåëèÿìè óäåëüíûé âåñ îáîðîòà òîðãîâûõ ñåòåé ìàëûõ ãîðîäîâ ñîñòàâèë
22,1% (â ìàå 2010ã. - 19,9%).  

Â 25 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëÿ ñåòåâûõ òîðãîâûõ ñòðóêòóð ìàëûõ ãîðîäîâ â îáùåì îáúåìå îáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðåâûøàëà ñðåäíå ðîññèéñêèé óðîâåíü. Â òî æå âðåìÿ, â 19 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñåòåâûå ñòðóêòóðû ìàëûõ ãîðîäîâ â ìàå 2011ã. îáåñïå÷èâàëè ìåíåå 10% îáùåãî îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè. Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî Ìîñêâå ñîñòàâèë 21,6%, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó - 49,1%.
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Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ Ðîññèè îòêðûòèå òîðãîâîé òî÷êè òðåáóåò òùà-
òåëüíîãî àíàëèçà êîíúþíêòóðû ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè àíà-
ëèç íåîáõîäèìîñòè òîðãîâîé òî÷êè â òîì èëè èíîì ðàéî-
íå ãîðîäà, à òàêæå äåìîãðàôè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ðàéîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøèíñòâî ãîðîäîâ ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èìåþò áîëåå èëè ìåíåå âûðà-
æåííóþ ìîäåëü ðàññåëåíèÿ æèòåëåé - åñòü èñòîðè÷åñêàÿ
÷àñòü ãîðîäà, ïðîìûøëåííûå è ñïàëüíûå ðàéîíû. Ïîäîá-
íîå ðàññåëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ìíîãîëåòíåé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ÐÑÔÑÐ. Ñîãëàñíî
ýòîé ïðîãðàììå ðàáîòíèêè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåëèëèñü
â êîíêðåòíîì ðàéîíå. Ïîýòîìó ñîõðàíèëàñü âîçìîæíîñòü
îæèäàòü îò êîíêðåòíîãî ðàéîíà ñîîòâåòñòâóþùèé óðî-
âåíü æèçíè è ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ìîæåò
ñòàòü ñåðü¸çíûì ïîäñïîðüåì â âûáîðå ìåñòà äëÿ òîðãî-
âîé òî÷êè.

Îäíîé èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ãîðîäñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàëûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ. Ðàçâåòâë¸ííîñòü äîðîã, èõ ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿ-
þò ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ òîâàðàìè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâ-
ëè. Ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè ìàëûé ãîðîä íà
ôåäåðàëüíîé òðàññå (òî åñòü ÷åðåç íåãî äâèæåòñÿ ïîòîê
òðàíñïîðòà) èëè íåò. Ýòîò ôàêòîð áîëåå çíà÷èì, íåæåëè
ôàêòîð óäàë¸ííîñòè íàñåë¸ííîãî ïóíêòà îò îáëàñòíûõ
öåíòðîâ. Ãîðîäà, ÷åðåç êîòîðûå äâèæåòñÿ òðàíñïîðò, ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå èíòåðåñíûìè äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè. Îïòî-
âèêè ìîãóò ñýêîíîìèòü íà ñêëàäñêèõ ïëîùàäÿõ çà ñ÷¸ò
áîëåå ÷àñòûõ ïîñòàâîê. Â êîíå÷íîì èòîãå áîëüøèíñòâî
ìàëûõ ãîðîäîâ èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà îïòîâûõ êîì-
ïàíèé, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò âîïðîñ ïîñòàâîê òîâà-
ðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîñòàâùèêîâ - ìåñòíûå ïðîèçâîäÿùèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè òàêèìè
ÿâëÿþòñÿ îñòàâøèåñÿ îò ÑÑÑÐ õëåáíûå, ìîëî÷íûå, ìÿñ-
íûå è äðóãèå êîìáèíàòû.

Òàêæå ñëåäóåò âûäåëèòü äðóãèå îñîáåííîñòè ãîðîä-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, êàêèå óëèöû ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè, à êàêèå âòîðîñòåïåííûìè, íåò ëè ïðèëåãàþ-
ùèõ ê òîðãîâîé òî÷êå ïðàâèòåëüñòâåííûõ çäàíèé èëè ïà-
ìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû. Èç ïîäîáíûõ ìåëî÷åé ìîæåò
ñêëàäûâàòüñÿ áëàãîïîëó÷èå áóäóùåãî ýëåìåíòà ñåòåâîé
ñòðóêòóðû. Îïûòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè çíàþò, ÷òî â îòëè-
÷èå îò âòîðîñòåïåííûõ, öåíòðàëüíûå óëèöû ãîðîäîâ íà-

õîäÿòñÿ â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè, ëó÷øå îñâåùåíû è â ïåðâóþ
î÷åðåäü î÷èùàþòñÿ îò ñíåãà, íå ãîâîðÿ óæå î òðàíñïîðò-
íûõ ïîòîêàõ ïîêóïàòåëåé. Èñòîðè÷åñêàÿ çàñòðîéêà ìîæåò
íå òîëüêî ìåøàòü ðàçëè÷íûì îïåðàöèÿì ìàãàçèíà (íà-
ïðèìåð, îáùèé äâîð ìîæåò ìåøàòü ðàçãðóçêå òîâàðà), íî
è óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü îòäåëî÷íûõ ðàáîò - çà ñ÷¸ò òðå-
áîâàíèé àäìèíèñòðàöèè ê èñïîëüçîâàíèþ îñîáûõ ýëå-
ìåíòîâ äåêîðèðîâàíèÿ. Âñå ýòè ìåëêèå íþàíñû ïîíÿòíû
ìåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì - îíè èìåþò âîçìîæíîñòü
äëèòåëüíîå âðåìÿ íàáëþäàòü çà æèçíüþ ãîðîäà, äåëèòü-
ñÿ îïûòîì è îáùàòüñÿ ñ îôèöèàëüíîé âëàñòüþ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, êîìïàíèÿì, æåëàþùèì îòêðûòü òîðãîâóþ òî÷êó
â äðóãîì ãîðîäå, ñêîðåå âñåãî, ïðèäåòñÿ íàéòè êîíñóëü-
òàíòà, çíàêîìîãî ñ îñîáåííîñòÿìè êîíêðåòíîãî íàñåëåí-
íîãî ïóíêòà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ áîëüøå âíèìàíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿìè òîðãîâëè ìàëûõ ãîðîäîâ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì
ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìå-
íÿþòñÿ òåõíîëîãèè êðóïíûõ ñåòåé. Íàïðèìåð, îðèåíòàöèÿ
íà áûñòðîå îáîðà÷èâàíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ äåëàåò àñ-
ñîðòèìåíòíóþ ìàòðèöó æ¸ñò÷å - íåõîäîâûå ïîçèöèè óñò-
ðàíÿþòñÿ èç àññîðòèìåíòà. Âñ¸ ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ ïîëè-
òèêà ïðîäàæè ïîëîê ïîñòàâùèêàì, à òàêæå ðàçëè÷íûå
áîíóñû çà ïðîäàæè.

Ìåæäó òåì ñóùåñòâóåò íåãëàñíîå âëèÿíèå íà àññîð-
òèìåíò ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà. Â ÷àñòíîñòè,
â ïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëå äåëàåòñÿ óïîð íà ïðîäàæè
ìåñòíîé ïðîäóêöèè, îñîáîå ìåñòî óäåëÿåòñÿ ïðîäàæè àë-
êîãîëüíîé ïðîäóêöèè, òàê êàê àêöèçû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç
îñíîâ áþäæåòà îáëàñòåé. Äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé ïðè-
ãëàøàþòñÿ â àäìèíèñòðàöèþ äëÿ áåñåä, ñóòü êîòîðûõ
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî â àññîðòèìåíòå ñåòè ìåñòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå îïðåäåë¸ííîé äîëè, à
â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ýòîãî ïðàâèëà áóäóò ïðèìåíåíû êà-
ðàòåëüíûå ìåðû (íàïðèìåð, ïðèîñòàíîâêà èëè îòçûâ ëè-
öåíçèè íà òîðãîâëþ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè). Ñîáëþäåíèå
íåãëàñíîé äîãîâîðåííîñòè êîíòðîëèðóåòñÿ òîðãîâûì îò-
äåëîì àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà. Ïîäîáíûé âèä ëîááèçìà
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåñîîòâåòñòâóþùèé ðåàëèÿì è
ïðåïÿòñòâóþùèé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ëþáîì ñëó÷àå íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü ïîòåíöèàë
ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ áèçíåñ. Ðóêîâîäñòâî ìåñò-
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íûõ òîðãîâûõ ñåòåé õîðîøî çíàåò àññîðòèìåíò ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå, à òàêæå ïðåäïî÷òåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ
ìåñòíûõ ñåòåé íàä ôåäåðàëüíûìè. Çà÷àñòóþ ïðîäóêöèÿ
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ó íà-
ñåëåíèÿ, íåæåëè èìïîðòèðîâàííàÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, öåíà íà òàêóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò áûòü
âûøå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ãîâÿäèíà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìîæíî íàáëþäàòü, ÷òî èìïîðòèðîâàííàÿ èç Áðàçè-
ëèè è Àðãåíòèíû ãîâÿäèíà ìîæåò ñòîèòü äî 35% äåøåâëå
ãîâÿäèíû ñ ïîäâîðèé ðåãèîíîâ.

Îäíîé èç ïðè÷èí âûñîêèõ öåí íà ïðîäóêöèþ ðåãèîíîâ
ìîæåò áûòü âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Â
÷àñòíîñòè áàíêè äàþò êðåäèòû ïîä 25-27% ãîäîâûõ, ñ
ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ ñáîðîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà êîìïà-
íèé èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ íåâûãîäíî. Íî
ñåòåâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü èíóþ ôîðìó
êðåäèòîâàíèÿ, íåçàâèñèìóþ îò áàíêîâ, - ðå÷ü èä¸ò î òî-
âàðíîì êðåäèòå, òî åñòü êîãäà ïîñòàâùèê ïðåäîñòàâëÿåò
îòñðî÷êó ïëàòåæà çà òîâàð íà áîëåå ÷åì óñòàíîâëåííûå
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñðîêè.

Â ÷àñòíîñòè òîâàðíûé êðåäèò äà¸òñÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ
íîâîé òîðãîâîé òî÷êè òîâàðîì. Íà ïîäîáíûå îïåðàöèè
ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ áîëåå äâóõ íåäåëü, ñëåäîâàòåëüíî,
îòñðî÷êà ïëàòåæà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà äî 35-45 äíåé.
Òàêæå òîâàðíûé êðåäèò ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è â äðóãèõ
ñèòóàöèÿõ, ïîýòîìó íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü ïîäîáíóþ
âîçìîæíîñòü. [1]

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
âñ¸ ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Äî ñèõ ïîð ñàìûé êîìôîðòíûé íàëîãîâûé ðåæèì äëÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè - åäèíûé íàëîã íà âìåí¸ííûé äîõîä
(ÅÍÂÄ). Ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêîé è óïðîùåííîé ñè-
ñòåìîé, ÅÍÂÄ ïðîùå â ðàñ÷¸òå è íå òðåáóåò ñîñòàâëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ îò÷¸òîâ, ÷òî íå ìîæåò íå ïðèâëåêàòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íî äëÿ ïðèìåíåíèÿ ÅÍÂÄ ïðåäïðè-
ÿòèå òîðãîâëè äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ðÿäó êðèòåðèåâ, îñ-
íîâíûå èç êîòîðûõ - ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íå äîëæíà
ïðåâûøàòü 100 ÷åëîâåê, ïëîùàäü òîðãîâîé òî÷êè íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 150 êâ. ì. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÅÍÂÄ ïðîèçâîäÿòñÿ ñòðóêòóðíûå
ìàíèïóëÿöèè, çà÷àñòóþ êàæäàÿ òîðãîâàÿ òî÷êà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îòäåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî. Äëÿ óìåíüøå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñîçäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ -

ïîñòàâùèêè ïåðñîíàëà (àóòñòàôôåðû). Ïîäîáíàÿ îïòè-
ìèçàöèÿ ïîìîãàåò íå òîëüêî îáëåã÷èòü ðàáîòó áóõãàëòåð-
ñêîãî ïåðñîíàëà, íî è óìåíüøèòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
âûñâîáîæäåííûå ñðåäñòâà íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ,
óëó÷øåíèÿ è ðàçâèòèÿ òîðãîâîé ñåòè. Ïðèÿòíî çàìåòèòü,
÷òî âñ¸ ìåíüøå ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èñ-
ïîëüçóþò âûñâîáîäèâøèåñÿ ðåñóðñû äëÿ ëè÷íîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à èñïîëüçóþò èõ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà

Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, èçó÷àÿ èñòîðèþ
ðàçâèòèÿ ñåòåé â ìàëûõ ãîðîäàõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî, ñêîðåå âñåãî, ïðîèçîéä¸ò î÷åðåäíîé èñòîðè÷åñêèé
âèòîê è òîðãîâàÿ ñôåðà ìàëûõ ãîðîäîâ áóäåò ïîõîæà íà
òî, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé 20 ëåò íàçàä. Îñòàíåòñÿ
2-4 êðóïíûå ðîçíè÷íûå ñåòè, ôîðìèðóþùèå îñíîâíóþ
÷àñòü òîâàðîîáîðîòà â öåëîì âî âñåõ ðåãèîíàõ è ìàëûõ
ãîðîäàõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, â ÷àñòíîñòè, è íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Èç ýòèõ
ñåòåé, 2-3 áóäóò ôåäåðàëüíûìè (âîçìîæíî òðàíñíàöèî-
íàëüíûìè), è îäíà ñåòü áóäåò ìåñòíîé. Êîíå÷íî, êàê è â
ñîâåòñêîå âðåìÿ, áóäåò ñóùåñòâîâàòü ðûíîê, êàê ìåñòî
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðåïðîäàæè êîìèññèîííûõ òîâà-
ðîâ.

Äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âîçìîæíûõ, è ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íîé.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü òî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàçâèòèå ñåòåâîãî ðèòåéëà äîëæíî ó÷èòûâàòü îñîáåííî-
ñòè îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ìàëûõ, ñðåäíèõ è
áîëüøèõ ãîðîäàõ, ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ñèñòåìû
òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîõðàíÿòü ñàìîáûòíîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ëîêàëüíûõ ñåòåé.

Èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû äîëæíî
ñòàòü âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ñåòåâûõ òåõ-
íîëîãèé â ìàëûõ ãîðîäàõ. Ïîëàãàþ, ÷òî îí îïðåäåëèò
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìå-
ùåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íà îñíîâå êîòîðûõ áóäåò ðàç-
ðàáîòàíà äîëãîñðî÷íàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, âêëþ÷àþùàÿ íåñêîëüêî
ýòàïîâ ñ âîçìîæíûìè àëüòåðíàòèâíûìè ñöåíàðèÿìè è
âàðèàíòàìè ðàçâèòèÿ, âûáîð êîòîðûõ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
êîíêðåòíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1- ÿíâàðü 2012 ã.16

© Ì.À. Åñèïåíêî, ( esipenko@list.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çûêîâà Ò. ×åì ãðîçèò "çàõâàò" ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ôåäåðàëüíûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè // Ãàçåòà Àáàêàí-Ìîñêâà, Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ.
2. Ìàòåðèàëû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (www.gks.ru) 
3. Tordjman A. European Retailing: Convergences, differences and perspectives//  International Journal of Retail & Distribution Management. 2009. Vol. 22. Iss.5.


