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П
ðîôåññèÿ ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ïðå-
îáðàçóþùåé è óïðàâëÿþùåé. À äëÿ òîãî, ÷òîáû
óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, íóæíî

áûòü êîìïåòåíòíûì. Ïîýòîìó ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà îòðàæàåò åäèíñòâî åãî òåîðå-
òè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè â öåëîñòíîé ñòðóê-
òóðå ëè÷íîñòè è õàðàêòåðèçóåò åãî ïðîôåññèîíàëèçì.

Ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãà âûñøåé øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèîííîé
õàðàêòåðèñòèêîé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîðìàòèâíóþ
ìîäåëü êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà, îòîáðàæàÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííûé ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ. Òàêæå ïåäàãîã âûñøåé øêîëû äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî è êà÷åñòâåííî îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæåí èìåòü ðÿä ïðî-
ôåññèîíàëüíî - ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñðåäè êîòîðûõ îñ-
íîâíûìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Íàïðàâëåííîñòü íà äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Òàêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ïðè
êîòîðîé äðóãèå ëþäè ñòîÿò íåïðåìåííî â öåíòðå ñèñòåìû
öåííîñòåé ïåäàãîãà, ïîðîæäàåò â ëè÷íîñòè îðèåíòèðîâêó
ïðåæäå âñåãî íà ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà â äðóãîì ÷åëî-
âåêå.

2. Â ïðîöåññå ïðåîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãó
ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ âåñòè òâîð÷åñêèé ïîèñê íàèáîëåå
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Âñå ýòî

òðåáóåò îò íåãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èçîáðåòàòåëüíîñòè,
òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà.

3. Â ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ïåäà-
ãîãà è ýìïàòèÿ: ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî îñîçíàâàòü õàðàê-
òåð ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äðóãîãî, íî è îòêëèêàòüñÿ
íà åãî ïåðåæèâàíèÿ, ñî÷óâñòâîâàòü è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
íåãî.

4. Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó ñëîæíûõ
ãíîñòè÷åñêèõ (ïîçíàâàòåëüíî-ïðåîáðàçóþùèõ) ñïåöè-
àëüíîñòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåäàãîãó íåîáõîäèìû òàêèå êà-
÷åñòâà, êàê íàáëþäàòåëüíîñòü, èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ñòó-
äåíòà, ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

5. Ïðåîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ôîðìèðóåò
ó íåãî òàêèå êà÷åñòâà, êàê îòâåòñòâåííîñòü, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.

6. Âëèÿíèå ïåäàãîãà íà ñòóäåíòîâ ïðîòåêàåò ÷àùå
âñåãî â ïðîöåññå îáùåíèÿ, çàíÿòèé, ðàçâëå÷åíèé è äð.
Óñïåõó â ýòîì ïðîöåññå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâóåò ýìîöèîíàëüíàÿ âûðàçèòåëüíîñòü, îáùèòåëüíîñòü
ïåäàãîãà.

7. Âàæíóþ ðîëü â ðàáîòå ïåäàãîãà èãðàþò òàêèå êà÷å-
ñòâà, êàê ñïîñîáíîñòü ñäåðæèâàòüñÿ, óìåíèå óïðàâëÿòü
ñîáñòâåííûì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì è âëèÿòü íà
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñòóäåíòîâ. Ðàáîòà ïåäàãîãà
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òðåáóåò ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, ñäåð-
æàííîñòè, òåðïåíèÿ, âûäåðæêè, âåëèêîäóøèÿ.

8.  Âàæíûì êà÷åñòâîì ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ åãî ñîöèàëü-
íî- ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â ãðóïïå.

9. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà, àâòîðèòåòà ñðåäè ñòóäåíòîâ, êîëëåã ïî ðàáîòå ÿâëÿ-
åòñÿ òàêòè÷íîñòü ïåäàãîãà. Ñëîâî "òàêò" îçíà÷àåò ÷óâñòâî
ìåðû, ñîçäàþùåå óìåíèå äåðæàòü ñåáÿ äîëæíûì îáðà-
çîì.

10. Óñïåõó â ðàáîòå ïåäàãîãà âûñøåé øêîëû ñïîñîá-
ñòâóåò þìîð, îïòèìèçì. Íå íàäî òðåáîâàòü îò íåãî øóì-
íîãî âåñåëüÿ, íî óñïåøíîñòü åãî ðàáîòû ñâÿçàíà ñ ïîñòî-
ÿííûì îïòèìèçìîì, çäîðîâûì ìèðîîùóùåíèåì, íàñòðî-
åííîñòüþ íà ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ìèðà.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà äå-
òåðìèíèðóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó êà÷åñòâàìè ëè÷íî-
ñòè, ñëîæèâøèõñÿ ó íåãî, è îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè,
íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè, öåííîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Öåëüþ è ðåçóëüòàòîì ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå íîâîîáðàçîâàíèÿ,
êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü, ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëü-
íîñòè è ãîòîâíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ, ïðîôåññèîíàëüíîå
ñîçíàíèå è ñàìîñîçíàíèå, ôîðìèðóåò ìîòèâàöèþ ñïåöè-
àëèñòà.

Ìåòîäèêà "Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ïàðöèàëüíîé ãîòîâíî-
ñòè ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñàìîðàçâè-
òèþ" [3, c.421-424] ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü ãî-
òîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû ê ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ ïî ñåìè êîìïî-
íåíòàì: ìîòèâàöèîííûì; êîãíèòèâíûì; íðàâñòâåííî-âî-
ëåâûì; ãíîñòè÷åñêèì; îðãàíèçàöèîííûì; êîììóíèêàòèâ-
íûì è ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîóïðàâëåíèþ.

Ñîäåðæàíèå ìåòîäèêè ñîñòàâëÿåò èíñòðóêòèâíûé ìà-
òåðèàë, âêëþ÷àþùèé 7 ôàêòîðîâ, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ

ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü óðîâåíü ñôîðìèðî-
âàííîñòè ó íèõ óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîðàçâèòèÿ ïî 9-
áàëëüíîé øêàëå.

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ïðîèñõîäèò ïóòåì ïîäñ÷åòà
îáùåé ñóììû áàëëîâ ïî êàæäîìó èç 7 ôàêòîðîâ è ñâåðÿ-
åòñÿ ñ òàáëèöåé êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ
ïàðöèàëüíîé ñôîðìèðîâàííîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ.

Èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà â ðàáîòàõ Ë.Ìèòèíîé ïîêàçàëî èõ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî, êàê ïðîôåññèîíàëüíîãî, òàê è ëè÷íîñòíîãî õà-
ðàêòåðà. Ñðåäè íèõ: âåæëèâîñòü, òðåáîâàòåëüíîñòü, âïå-
÷àòëèòåëüíîñòü, âîñïèòàííîñòü, âíèìàòåëüíîñòü, âû-
äåðæêà, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, ãóìàííîñòü, òðóäîëþáèå,
äåëîâèòîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, äîáðîòà, äîáðîñî-
âåñòíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, èäåéíàÿ óáåæäåííîñòü,
èíèöèàòèâíîñòü, èñêðåííîñòü, ÷óâñòâî êîëëåêòèâèçìà,
ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå, íàñòîé÷èâîñòü, êðèòè÷íîñòü, ëî-
ãè÷íîñòü, ëþáîâü ê äåòÿì, îòâåòñòâåííîñòü, îòçûâ÷è-
âîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü,
ïðàâäèâîñòü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýðóäèöèÿ, ïðåäóñìîòðè-
òåëüíîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìî-
êðèòè÷íîñòü, ñêðîìíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü, ñîîáðàçè-
òåëüíîñòü, ñìåëîñòü, ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, òàêòè÷íîñòü, ÷óâñòâî íîâîãî, ÷óâñòâî ñîáñòâåííî-
ãî äîñòîèíñòâà, ÷óòêîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü. Ñîáñòâåííî
ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåííîñòü,
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, ñàìîîöåíêà, îáðàç "ß " [1].

Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè, ñïîñîáíîñòåé è
õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ ÷åðò ëè÷íîñòè, ó ïåäàãîãà âûñøåé
øêîëû ñêëàäûâàåòñÿ ïðàâèëüíîå èëè íåïðàâèëüíîå îò-
íîøåíèå ê ñåáå, âñëåäñòâèå ÷åãî ñàìîîöåíêà ìîæåò ñòè-
ìóëèðîâàòü èëè òîðìîçèòü ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Àäåêâàò-
íàÿ ñàìîîöåíêà ëè÷íîñòüþ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé îáåñïå÷èâàåò è ñîîòâåòñòâóþùèé àäåêâàò-
íûé óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, ðåàëèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
óñïåõàì è íåóäà÷àì, îäîáðåíèþ è íåîäîáðåíèþ.
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Êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ (ÏÏÑ )

Óðîâíè ÏÏÑ ( â áàëëàõ )

Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé

1. Мотивационный 35 и менее 36-54 55 и более

2. Когнитивный 23 и менее 24-36 37 и более

3. Нравственно-волевой 35 и менее 36-54 55 и более

4. Гностичный 67 и менее 68-108 109 и более

5. Организационный 27 и менее 28-42 43 и более

6. Способность к самоуправлению 19 и менее 20-30 31 и более

7. Коммуникативный 19 и менее 20-30 31 и более
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Ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè Â. Ñåì÷åíêî îïðåäåëÿåòñÿ óðî-
âåíü ñàìîîöåíêè ïåäàãîãîâ âûñøåé øêîëû [2].  Ïðåïî-
äàâàòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ 32 ñóæäåíèÿ, èçîáðàæàþùèå
ñèòóàöèè, âîçìîæíûå â èõ ðåàëüíîé æèçíè.

Îöåíèâàÿ ÷àñòîòó âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèé, ïåäàãîãè
èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå âàðèàíòû îòâåòîâ: 

1 - î÷åíü ÷àñòî, 
2 - ÷àñòî, 
3 - èíîãäà, 
4 - ðåäêî, 
5 - íèêîãäà. 

Ïîäõîäÿùèé äëÿ ñåáÿ îòâåò îíè óêàçûâàþò â êîëîíêå
ðÿäîì ñ íîìåðîì ñóæäåíèÿ.

Ñ öåëüþ äèôôåðåíöèðîâàííîãî àíàëèçà îòíîøåíèÿ
ïåäàãîãîâ ê ñåáå ïðîâîäèòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ïî ïðåäëîæåííîé øêàëå ñàìîîöåíêè ïî ïÿòè óðîâíÿì.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñàìîîöåíêè, íåîáõîäèìî ñëî-
æèòü âñå áàëëû ïî 32-ì ñóæäåíèÿì.

Óðîâåíü ñàìîîöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî øêàëå:
îò 0 äî 43 áàëëîâ - çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà;
îò 44 äî 54 áàëëîâ - ñàìîîöåíêà ïðèáëèæåíà ê çàâû-

øåííîé;
îò 55 äî 75 áàëëîâ - àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà;
îò 76 äî 85 áàëëîâ - ñàìîîöåíêà ïðèáëèæåíà ê çàíè-

æåííîé;
îò 86 äî 128 áàëëîâ - çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñóùåñòâåííûå îòêëî-
íåíèÿ ñàìîîöåíêè ïðåïîäàâàòåëåé îò àäåêâàòíîé, îñî-
áåííî â ñòîðîíó çàíèæåíèÿ, âåäóò ê ðàçðóøåíèþ íàäåæä,
íåãàòèâíî âëèÿþò íà óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé çíà÷è-
ìîñòè è ïðèòÿçàíèÿõ ëè÷íîñòè, ÷òî äåëàåò øàíñû äîñòè-
æåíèÿ âûñøåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ìåíåå âåðîÿòíûìè. Ïðèáëèæåíèå ñàìîîöåíêè ê àäå-
êâàòíîé ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ëè÷-
íîñòíîì ðîñòå ïåäàãîãîâ âûñøåé øêîëû.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ðàçâèòà ó ïåäàãîãà
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ìîæíî âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî óðîâíåé åãî êâàëèôèêàöèè.

1. Èíôîðìàöèîííûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â îâëàäåíèè ñïåöèàëüíûìè
çíàíèÿìè è îïðåäåëÿåòñÿ èõ õàðàêòåðèñòèêàìè (îáú-
åìîì, êà÷åñòâîì, ïðî÷íîñòüþ).

2. Òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò îâëàäåíèå
ñïîñîáàìè âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè:
îïåðàöèÿìè, äåéñòâèÿìè, íàâûêàìè, óìåíèÿìè è ò.ä.

3. Ïðîáëåìíûé óðîâåíü ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì è ëè÷íî-
ñòíûì ïðèíÿòèåì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà â îáû÷íîì õîäå ñîáûòèé àê-
òóàëèçèðóåòñÿ ÷òî-òî íîâîå: ÿâëåíèå, ñâîéñòâî, ñòðàòå-
ãèÿ äåéñòâèÿ è ò.ï.

4. Ïðåîáðàçóþùèé óðîâåíü óñëîâíî îòëè÷àåòñÿ îò
ïðåäûäóùåãî îôîðìëåííîé èíèöèàòèâîé, ïðåîáðàçîâà-
íèåì òðàäèöèîííûõ ñõåì è ïëàíîâ, ëîìêîé ïðèâû÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ. Ýòî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ íîâûõ è ðàäèêàëüíûõ èäåé, òðåáóåò íå òîëüêî
òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è íåçàóðÿäíîãî óïîðñòâà, âîëè, óâåðåííîñòè.

5. Êîíöåïòóàëüíûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà âûñøåé øêîëû ïðåäïîëàãàåò ñî-
âåðøåíñòâî è ñèñòåìàòèçàöèþ âñåõ ïðåäûäóùèõ óðîâ-
íåé. Ýòî îáîáùåííîå âèäåíèå âñåõ ÷àñòíûõ ïðîòèâîðå÷èé
è ïðîáëåì â ñîñòàâå ðàçâèâàþùåãîñÿ öåëîãî. Ýòî ðàçðà-
áîòêà ãëîáàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå
èìåþò ôóíäàìåíòàëüíîå è ìåæäèñöèïëèíàðíîå çíà÷å-
íèå.
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