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В
Ðîññèè, â ñèëó îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ â öåëîì, ñëîæèëàñü îñîáåííàÿ ïðàêòèêà
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ

îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåê-
ëàìíîé ñôåðå. Çà÷àñòóþ îñíîâíûå ôóíêöèè, êîòîðûå
âûïîëíÿþò òàêèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ àóäèò äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè è îáó÷åíèå å¸ ñîòðóäíèêîâ ñ ïîñëåäó-
þùåé àòòåñòàöèåé. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëå-
äîâàòåëåé, ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîé ìåðîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, âîçëîæåííîé íà òàêèå îðãàíèçàöèè. Äëÿ âû-
ðàáîòêè ìåð, ïîâûøàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü ñàìîðåãóëè-
ðóåìûõ îðãàíèçàöèé, íåîáõîäèì àíàëèç ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçà-
öèé. Áîëüøîé îïûò òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàêîïëåí â
ÑØÀ.

Â ÑØÀ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé è âëèÿòåëüíîé
ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ Better Business
Bureau (ñîêðàùåííî BBB), äàëåå â òåêñòå   (ÁÁÁ). Îðãàíè-
çàöèÿ ñîçäàâàëàñü ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ "òî÷íîñòü è
ïðàâäèâîñòü ðåêëàìû" ïóòåì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Äâóõ-
óðîâíåâàÿ ñèñòåìà áûëà ñîçäàíà ðåêëàìíûì ñîîáùå-
ñòâîì â 1971 ãîäó. Îíà ñîñòîèò èç Íàöèîíàëüíîãî ðåê-
ëàìíîãî îòäåëà ñîâåòà è Íàöèîíàëüíîãî ðåêëàìíîãî íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà [2].

Èçíà÷àëüíî äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ áûëà, ïî ñóòè, îðãà-
íèçàöèåé áèçíåñ-ñòðóêòóð, îòñòàèâàþùàÿ èíòåðåñû ñâî-
èõ ÷ëåíîâ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïåðåä ïî-
òðåáèòåëÿìè è ïåðåä äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè. Íî ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è èõ

âëèÿíèå âûÿâèëî ïîòðåáíîñòü â êîíñîëèäàöèè ñîâìåñò-
íûõ óñèëèé, à íå â ïðîòèâîñòîÿíèè èíòåðåñîâ.

Â ãîðîäå Áóôôàëî â ÑØÀ â 1939 ãîäó ñîñòîÿëàñü
êîíôåðåíöèÿ, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà ïîòðåáèòåëåé è ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñòðóêòóð. Ãëàâíîé çàäà÷åé äàííîé
êîíôåðåíöèè áûëî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ê òîé êðèòèêå, êîòîðàÿ èñõîäèëà êàê îò ñàìèõ ïîòðå-
áèòåëåé, òàê è îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñóòüþ
äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿëîñü òî, ÷òî áåç îñîçíàíèÿ áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé â ïîäõîäå ê ðåê-
ëàìíîé èíôîðìàöèè íåâîçìîæíî çàïóñòèòü ïðîãðàììû,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê ðåêëàìå â öåëîì.
Äàííàÿ êîíôåðåíöèÿ îïëà÷èâàëàñü ÁÁÁ, ÷òî êîñâåííî
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü äèàëîãà ðåêëàìîäàòåëåé è
ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëåé ñ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì, êî-
òîðàÿ áûëà îñîçíàíà ðóêîâîäñòâîì äàííîé îðãàíèçàöèè.
Ýòî áûë ïåðâûé øàã ïîäîáíîãî ðîäà, ïðåäïðèíÿòûé ñà-
ìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèåé â ñòîðîíó êàê ïîòðåáèòå-
ëÿ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Çäåñü è ïðîÿâëÿþòñÿ
ñàìûå ñèëüíûå ñòîðîíû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ðåêëàìíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â ãèáêîì è ëîÿëüíîì
ïîäõîäå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ëþáûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ îáùåñòâà. Ýòà
òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà ýêîíîìè÷åñêè, âåäü áåç ïîçèòèâ-
íîãî âîñïðèÿòèÿ òîâàðà â öåëîì, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íåâîç-
ìîæíî ïðè îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ ê ðåêëàìå, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì óâåëè-
÷èâàòü åãî ïðîäàæó, èëè äàæå ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê
íåìó äëèòåëüíûé ñðîê. Îòêðûòîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òå-
ïåðü ïðîÿâëÿëàñü âî âñåì - îò âêëþ÷åíèÿ ïðîñòûõ ãðàæ-
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äàí â ñîâåò ïî ðåêëàìå - äî âûíåñåíèÿ â ïå÷àòü ðåøåíèé
ñóäîâ ïî âîïðîñàì ñîîòâåòñòâèÿ ëèáî íåñîîòâåòñòâèÿ
çàêîíó ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé, ïî êîòîðûì âîçíèê ñïîð-
íûé âîïðîñ.

ßâëÿÿñü êðóïíåéøåé ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöè-
åé â ðåêëàìíîé ñôåðå â ÑØÀ ÁÁÁ ïîñòåïåííî ðàñøèðÿ-
ëàñü, ÷òî ïðèâåëî òàêæå è ê ðàñøèðåíèþ å¸ èíòåðåñîâ -
îò êîíòðîëÿ çà äîñòîâåðíîñòüþ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé, ê
êîíòðîëþ êîððåêòíîãî, äîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà â öåëîì. Ñèñòåìà ýòà îòëè÷àåòñÿ ñâîåé
ìåæîòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ. Èìåÿ âåñüìà ðàçíî-
îáðàçíûé ñïåêòð ñâîèõ èíòåðåñîâ è îáúåäèíÿÿ êàê èãðî-
êîâ ìåëêîãî áèçíåñà òàê è êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé, ÁÁÁ îòëè÷àåòñÿ âåñüìà ãèáêèì ïîäõîäîì ê
êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè, âûïîëíÿÿ ðîëü íàäîòðàñëå-
âîãî "öåõîâîãî" îáúåäèíåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò
ÁÁÁ âêëþ÷àåò äâåñòè ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ ôèðì â ÑØÀ. Ñâîå
íà÷àëî ÁÁÁ áåðåò èç ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîóïðàâëÿåìûõ
îðãàíèçàöèé â ðåêëàìíîé ñôåðå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â
ñôåðå ðåêëàìû îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî ñàìîðåãóëèðîâàíèþ
âåäåòñÿ â ðàìêàõ National Advertising Division (NAD).
Ñòàíäàðò ðåêëàìû ðàçðàáîòàí CBBB è èñïîëüçóåòñÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðàáî÷åãî èíñòðóìåíòà NARB, îòëè-
÷àåòñÿ æåñòêîñòüþ, ÷òî îñîáåííî îòëè÷àåò ïîäõîä ê ðåê-
ëàìèðîâàíèþ äåòñêèõ òîâàðîâ. Ãëàâíûé àêöåíò ïðàâîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðè ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè
äåëàåòñÿ íà íåäîïóùåíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû. ×òî è ïîíÿòíî, âåäü îñîáåííî-
ñòüþ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîìèòåòû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå âíóòðåííèé êîíòðîëü íàä ÷ëåíàìè ñàìî-
ðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè, òàê æå, êàê è âíåøíèé íàä-
çîð, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ëèáî âëàäåëüöàìè, ëèáî çàíè-
ìàþò âåñüìà âûñîêèå ïîñòû â òåõ ôèðìàõ, â èíòåðåñàõ
êîòîðûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ è ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ïîâûøåíèå ïðèáûëè. Ýòî âîçìîæíî
ëèøü ïðè óïîðÿäî÷åíèè âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè äåëî-
âîãî ñîîáùåñòâà è èñêëþ÷åíèè òàêèõ íåæåëàòåëüíûõ
ôàêòîðîâ, êàê êîíêóðåíöèÿ, ïðè èñïîëüçîâàíèè íåçàêîí-
íûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ. Òàêæå â NARB âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâåííûå ÷è-
íîâíèêè, ÷òî ãàðàíòèðóåò íåïðåäâçÿòîñòü ñîâåòà ÷ëåíîâ
ýòîé îðãàíèçàöèè. Êîðåííîå îòëè÷èå ìåæäó òàêèì ðåãó-
ëèðîâàíèåì çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî ðåàêöèÿ íà íå-
êîððåêòíîå ïîâåäåíèå îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíîãî
ðûíêà ìîæåò áûòü âåñüìà îïåðàòèâíîé, è ìîæåò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ íå â çàÿâëåíèè ïðåòåíçèîííîãî èñêà èëè â æàëîáå
â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, à â âûíåñå-
íèè ÷ëåíó ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè çàìå÷àíèÿ ëè-
áî ïðåäïèñàíèÿ, ñ êîòîðûì íå ñ÷èòàòüñÿ âåñüìà íå äàëü-
íîâèäíî, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü äàëüíåéøèå ñó-
äåáíûå òÿæáû óæå íå ñ îäíèì þðèäè÷åñêèì ëèöîì, ÷üè
ïðàâà íàðóøåíû, à ñ öåëîé îðãàíèçàöèåé, èìåþùåé
âåñüìà áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî îòñòàèâàíèþ çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Â ïîäòâåðæäåíèå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ïðèâåñòè

êàê ïðèìåð òî, ÷òî â ÑØÀ ïåðåä çàïóñêîì ðåêëàìíîãî
ðîëèêà â ýôèð, áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ðåêëàìû
ïðåäïî÷èòàþò îòîñëàòü åãî íà "óòâåðæäåíèå" â NARB. Â
ñëó÷àå âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé îá èçìåíåíèè (ïðåäëîæå-
íèå âíîñèòñÿ ýêñïåðòàìè, ðàáîòàþùèìè â NAD), ëèáî
èçúÿòèè îïðåäåëåííûõ ìîìåíòîâ ïî óñìîòðåíèþ NARB,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñëó÷àÿõ ïðèíèìàåòñÿ ðåêëàìùè-
êàìè êàê àêñèîìà.

Âàæíîé êîðïîðàòèâíîé íîðìîé ðåêëàìíîé èíäóñòðèè
ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé êîäåêñ ðåêëàìíîé ïðàêòèêè
[1], ïðèíÿòûé 14 ìàðòà 2012 ãîäà. Îòëè÷èåì ðåêëàìíîãî
êîäåêñà ÁÁÁ îò àíàëîãè÷íîãî êîäåêñà, ïðèíÿòîãî Ðîñ-
ñèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ñàìîóïðàâëÿåìûõ îðãàíèçà-
öèé â ðåêëàìå 2001 ãîäà, èëè îò àíàëîãè÷íîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîäåêñà 1936 ã, çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé îòðàñëå-
âîé äåòàëèçàöèåé: â íåì ïðàêòè÷åñêè íåò óïîìèíàíèé îá
îñîáûõ òðåáîâàíèÿõ ê ðåêëàìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ
òîâàðîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûì ïîäõî-
äàì ê ôóíêöèè äàííîãî êîäåêñà. Êàê ó áîëüøèíñòâà êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ÑØÀ è â Çàïàäíîé Åâðîïå, âàæíåé-
øèì â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìèññèè
êîìïàíèè. Èìåííî îò ýòîãî è çàâèñèò äàëüíåéøàÿ ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Çàäà÷à ÁÁÁ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâèæåíèè è óêðåïëå-
íèè ýòè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñîì è îá-
ùåñòâîì ïóòåì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé è áèçíåñà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëóã.
Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíîå â êîäåêñå - ýòî îïðåäåëåíèå ñà-
ìîãî ïðèíöèïà ýòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðåêëàìå. Äëÿ òîãî,
÷òîáû ðåêëàìîäàòåëü è ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëü çàðàíåå
ìîãëè îðèåíòèðîâàòüñÿ -  êàêàÿ ðåêëàìà áóäåò ïðèçíàíà
íðàâñòâåííîé, à êàêàÿ íå ïðîéäåò âíóòðåííåþ öåíçóðó
ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè, òðåáóåòñÿ ïðîñìîòð ðà-
íåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, èáî ñèñòåìà îòáîðà, êàê è ñóäåá-
íàÿ ñèñòåìà ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ ïðåöåäåíòíîé. Âíèìàíèå íå-
îáõîäèìî óäåëÿòü äàæå íà ïåðâûé âçãëÿä íåçíà÷èòåëü-
íîìó âîïðîñó (òèïà: ÷üÿ æèçíü èìååòñÿ â âèäó â òåðìèíå
"ïîæèçíåííàÿ ãàðàíòèÿ"). Âëèÿíèå NARB âåñüìà çíà÷è-
òåëüíî. È, íåñìîòðÿ íà íåîáÿçàòåëüíîñòü íå ÷ëåíîâ ÁÁÁ
ñîáëþäàòü êîäåêñ â ñëó÷àå åãî ãðóáîãî íàðóøåíèÿ, âè-
íîâíûé ðèñêóåò ñòîëêíóòüñÿ ñ íåãàòèâíûì îáùåñòâåí-
íûì ìíåíèåì, ÷òî ÷ðåâàòî ïîòåðåé äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Â ðåçóëüòàòå èìåþùåéñÿ â ÑØÀ ïðàêòèêè âåñüìà óñ-
ïåøíîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîé ñòðàíå ñëîæèëàñü
ïðàêòèêà íåâìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äåëà ðåêëàì-
íîãî ðûíêà. Ñîþç ïîòðåáèòåëåé âåñüìà òùàòåëüíî îò-
ñëåæèâàåò þðèäè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ äåÿòåëüíîñòè
ðåêëàìíîãî ðûíêà è â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðàì èñêîâ.
Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñîþç ïîòðåáèòåëåé, îñóùåñòâ-
ëÿÿ êà÷åñòâî ðåêëàìèðîâàííûõ òîâàðîâ è óñëóã, òåì ñà-
ìûì ïîäòàëêèâàåò ðåêëàìîðàñïðîñòðàíèòåëåé áîëåå
ùåïåòèëüíî ïîäõîäèòü ê âûáîðó ðåêëàìèðóåìûõ òîâàðîâ. 
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ПРАВО

Òàêèì îáðàçîì, òåñíûé ñîþç ñàìîðåãóëèðóåìûõ îð-
ãàíèçàöèé è ïîòðåáèòåëåé ñîçäàåò ñèòóàöèþ, â êîòîðîé
âûèãðûâàþò îáå ñòîðîíû. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âåñüìà
âàæíûì àñïåêòîì â äåÿòåëüíîñòè CBBB ÿâëÿåòñÿ êîíò-
ðîëü ðåêëàìû òîâàðîâ è óñëóã äëÿ äåòåé, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿåò îòäåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (Children Advertising
Unit, ÑÀRU). Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ CARU ÿâëÿåòñÿ îá-
çîð è îöåíêà ðåêëàìû, ïðîèçâîäèìîé äëÿ äåòñêîé àóäè-
òîðèè (ïðåèìóùåñòâåííî), âêëþ÷àÿ âñå âîçìîæíûå ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Â ñëó÷àå, åñëè  ðåêëàìà ñî-
äåðæèò íåêîððåêòíóþ èíôîðìàöèþ, íåòî÷íîñòè èëè ïðî-
òèâîðå÷èò "Ðóêîâîäÿùèì ïðèíöèïàì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
ðåêëàìû äëÿ äåòåé" ÑARU ïîñðåäñòâîì äîáðîâîëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåêëàìîäàòåëåì äîáèâàåòñÿ âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé. Â ñëó÷àå, åñëè ê êîìïðîìèññó ïðèéòè íå óäà-
åòñÿ, òî CARU âûíîñèò ýòîò âîïðîñ íà ðàññìîòðåíèå ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííîé êîìèññèè NARB, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
ïÿòè ÷åëîâåê. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåøåíèå äàííîé
êîìèññèè ïðèçíàåòñÿ ðåêëàìîäàòåëåì. Â ñëó÷àå åãî íå-
ñîãëàñèÿ NARB îáîçíà÷àåò ñâîþ ïîçèöèþ â ïðåññå, äå-
ëàÿ åå ïðåäìåòîì îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Åñëè îá-
íàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ðåêëàìîäàòåëü íàðóøèë êàêèå - ëèáî
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåò-
ñÿ NARB â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû
(íàïðèìåð, â Ôåäåðàëüíóþ òîðãîâóþ êîìèññèþ). Íî, êàê
ïðàâèëî, ñëó÷àè òàêîãî íåñîãëàñèÿ ïðàêòè÷åñêè íå
âñòðå÷àþòñÿ. Êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ äåë NARB
âåñüìà âåëèêî, ýòî ïðèìåðíî 3000 - 4000 äåë â ãîä.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ÑØÀ íàêîïëåí áîëüøîé îïûò
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè íå-
çíà÷èòåëüíîì âìåøàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå â
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî âûñòóïàåò â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå àðáèòðà íàä ñà-
ìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá ïåðå-
äà÷è ãîñóäàðñòâîì ÷àñòè ñâîèõ ôóíêöèé ÷åðåç ïðàâîâûå,
ïðåæäå âñåãî, çàêîíîäàòåëüíûå ìåõàíèçìû, â ïîëüçó ñà-
ìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé. 

Àíàëèç íàêîïëåííîãî â ÑØÀ îïûòà ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ñ óñè-
ëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâî,
âêëþ÷àÿ ÷àñòü êîðïîðàòèâíûõ íîðì â çàêîíîäàòåëüñòâå,
òåì ñàìûì áåðåò ÷àñòü ôóíêöèé ïî êîíòðîëþ íà ñåáÿ. Ýòà
òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ, êàê âèäíî èç ðàíåå íàïèñàí-
íîãî, íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ïðàâà.

Ó÷èòûâàÿ âñå âðåìÿ èçìåíÿþùóþñÿ äåëîâóþ ýòèêó,
íîðìû êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå ñ ïðèõîäîì
âåêà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî âñå áûñòðåå ïðåîáðàçóþòñÿ,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ áîëåå îïåðàòèâíî îòâåòÿò íà èçìåíåíèÿ. ÷åì
âíåøíèå. Ñîîòâåòñòâåííî ñàìîðåãóëèðîâàíèå, õîòü è íå
ìîæåò è íå äîëæíî èñêëþ÷àòü ãîñóäàðñòâåííîå, ïðè ýòîì
äîëæíî áûòü âåñüìà ðàçâèòûì è èìåòü âîçìîæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîãî ñàìîêîíòðîëÿ.
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