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Г
ëîáàëèçàöèÿ è óñêîðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè ïðèâåëè ê ðîñòó àêòóàëüíîñòè èäåîëîãèè
ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ÷òî íàøëî

ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â öåëîì ðÿäå ôîðì, íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûìè èç êîòîðûõ ñòàëè êðàóäñîðñèíã, êðàóä-
ôàíäèíã è êðàóäèíâåñòèíã.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ìåæäó ïðèâåäåííûìè ðàç-
íîâèäíîñòÿìè êðàóäòåõíîëîãèé ðàçëè÷èÿìè, ìîæíî âû-
äåëèòü è íåêîòîðûå îáùèå õàðàêòåðèñòèêè, ïðåäîïðåäå-
ëèâøèå èõ ïîïóëÿðíîñòü [1]:

◆ øèðîêèé îõâàò: èìååòñÿ äîñòóï ê ðåçóëüòàòàì
òðóäà áîëüøèõ ãðóïï ëþäåé îíëàéí;

◆ ðàçíîîáðàçèå âûáîðà è âàðèàíòîâ: êðàóäñîðñèíã
ïîçâîëÿåò ïîñìîòðåòü íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ñ
ðàçíûõ ñòîðîí çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ
ñ ðàçíûìè ëè÷íîñòíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿ-
ìè;

◆ áåñïðåöåäåíòíàÿ ñêîðîñòü: îáû÷íî êðàóäñîðñèí-
ãîâûå ïðîåêòû èìåþò ôèêñèðîâàííûå ñðîêè, ÷òî â ñî÷å-
òàíèè ñ äåöåíòðàëèçàöèåé ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷àñòíèêîâ
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è; 

◆ ýôôåêòèâíîñòü, âîçíèêàþùàÿ áëàãîäàðÿ ìàñ-
ñîâîé âîâëå÷åííîñòè ëþäåé è èñïîëüçîâàíèè äåøåâîé
óäàëåííîé ðàáî÷åé ñèëû;

◆ âîâëå÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êðàóäñîðñèíã ýôôåêòèâíî ïðè-
ìåíÿåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëîãî ñïåêòðà ðàçëè÷íûõ çà-
äà÷, âêëþ÷àÿ[2]:

◆ ðåøåíèå çàäà÷ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò; 

◆ òåñòèðîâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
◆ ïîèñê è ïîäáîð ïåðñîíàëà; 
◆ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
◆ ðàçðàáîòêà ïðîäóêòîâ, äèçàéíà è ò.ä.; 
◆ ïîèñê è ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì 

ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ ïðîãíîçèðîâàíèå; 
◆ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Â Ðîññèè êðàóäñîðñèíã áûñòðî íàáèðàåò ïîïóëÿð-
íîñòü, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ åãî ðåëåâàíòíî-
ñòüþ ðîññèéñêèì ðåàëèÿì è ñîçâó÷íîñòüþ òàêèì òðà-
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äèöèîííîì öåííîñòÿì, êàê êîëëåêòèâèçì è âçàèìîâû-
ðó÷êà [3].

Ïîÿâèëîñü ìíîãî ïðîåêòîâ, ïî èííîâàöèîííîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè íå óñòóïàþùèõ ëó÷øèì çàðóáåæíûì ïðè-
ìåðàì: Ðîñßìà", ãäå ïîëüçîâàòåëè ñîâìåñòíî ñëåäÿò çà
ñîñòîÿíèåì äîðîã è íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâóþò ñ ãîñó-
äàðñòâîì; ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, íàöåëåííûå íà ëþäåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, íàïðèìåð, "Áàðüåðîâ
íåò" è "Ìåòðî äëÿ âñåõ". Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëüçî-
âàòåëè ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ äàæå íå çàäóìûâàþòñÿ, ÷òî
îíè ó÷àñòâóþò â êðàóäñîðñèíãå, îíè ïðîñòî äåëÿòñÿ çíà-
íèåì, èíôîðìàöèåé è ñâîèì ìíåíèåì ñ äðóãèìè.

Íà íàø âçãëÿä, ñàìûì èçâåñòíûì è, áåçóñëîâíî, óñ-
ïåøíûì ïðîåêòîì â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ "Wikipedia" - ðàç-
âèâàþùèéñÿ ïðîåêò, â êîòîðîì êîíòåíò è ñîçäàåòñÿ, è
ìîäåðèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî âîëîíòåðàìè, à ôèíàí-
ñèðîâàíèå òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ìíîãî÷èñëåí-
íûõ íåáîëüøèõ ïîæåðòâîâàíèé. Òàêæå êðàóäñîðñèíã ýô-
ôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.
Îäíèì èç ïèîíåðîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî Ïðàâè-
òåëüñòâî Ìîñêâû, ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðîãî ìîæíî âûäåëèòü "Àêòèâíûé ãðàæäàíèí".

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè óñïåøíî çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ïðîåêòîâ, îòíîñèìûõ ê ñî-
öèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó - êðàóäôàíäèíã. Ôóí-
äàìåíò äëÿ åãî ðàçâèòèÿ óæå ñîçäàí - áîëåå 80% èíòåð-
íåò-ïîëüçîâàòåëåé ðåãóëÿðíî îáùàþòñÿ â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ, è èõ ëåãêî ïðîèíôîðìèðîâàòü îá èíòåðåñíîì áèç-
íåñ-ïðîåêòå[4].

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîä êðàóäôàíäèíãîì
ìû ïîíèìàåì ïðàêòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïóòåì
ñáîðà íåáîëüøèõ îáúåìîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç èíòåðíåò.

Íà äàííûé ìîìåíò ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåí-
äåíöèè è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ êðàóä-
ôàíäèíãà â íàøåé ñòðàíå:

◆ òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèå è ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé;

◆ îòêàç îò ïîñðåäíè÷åñòâà;
◆ ñëîæíîñòè ìàëîãî áèçíåñà ñ ïðèâëå÷åíèåì 

íà÷àëüíîãî êàïèòàëà[2].

Êðàóäôàíäèíã îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì ñòàòü àëüòåð-
íàòèâíîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ íà
ðàííåé ñòàäèè. Ïî ñâîåé ñóòè è ïðàêòèêå äåéñòâèÿ êðàóä-
ôàíäèíã âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ èìåííî
íà÷àëüíîãî ñòàðòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ò.å. ïëàòôîðìîé
äëÿ áóäóùèõ òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ[5].

Âûäåëèì îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà êðàóäôàíäèíãà äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ: 

◆ óìåíüøåíèå ðîëè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ;
◆ íåçàâèñèìîñòü îò áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ; 
◆ ìàðêåòèíã è ðåêëàìà; 
◆ òåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èäåè; 
◆ ïóáëè÷íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â 

ïðîåêòû; 
◆ ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé 

èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ñòàðòà áèçíåñ-ïðîåêòà íåîá-
õîäèìî íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå, è ïðàâèëüíî ïîçèöèàíè-
ðîâàòü ñâîé ïðîåêò.

Â ýòîì ïîìîãàþò êðàóäôàíäèíãîâûå ïëîùàäêè, êîòî-
ðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîñðåäíèêîâ, âûïîëíÿÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóþ-
ùèå ôóíêöèè: 

◆ ïîèñê è ðàáîòà ñ èíâåñòîðàìè; 
◆ ïîèñê è îòáîð ïðîåêòîâ; 
◆ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå; 
◆ îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà è 

âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Êðîìå òîãî, ðÿä ôèíàíñîâûõ ïîðòàëîâ, íàïðèìåð,
ðóññêîÿçû÷íàÿ ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà Planeta.ru,
âûñòóïàåò òàêæå â êà÷åñòâå êðàóäôàíäèíãîâîãî àãåíò-
ñòâà ïîëíîãî öèêëà è êðîìå îïèñàííûõ âûøå ôóíêöèé
âîçëàãàåò íà ñåáÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà íàãðàä è èõ 
ëîãèñòèêè; 

◆ êîíñàëòèíã ýìèòåíòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ 
êðàóäôàíäèíãîâîé êàìïàíèè;

◆ ðåàëèçàöèÿ íàãðàä â ñëó÷àå èõ 
íåâîñòðåáîâàííîñòè èíâåñòîðàìè;

◆ ïðîâåäåíèå îíëàéí-òðàíñëÿöèé è ò.ä.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí êðàóäôàíäèíãîâûå ïëîùàäêè íå
ïîäïàäàþò ïîä îáÿçàòåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ è îïåðèðóþò
áåç ñïåöèàëüíîé ëèöåíçèè. Êàê ïðàâèëî, äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà ïåðåäàþòñÿ â êîìïàíèþ-ýìèòåíò òîëüêî, åñëè áûëà
äîñòèãíóòà îïðåäåë¸ííàÿ öåëåâàÿ ñóììà. Åñëè ýòà ñóììà
äîñòèãíóòà íå áûëà, òî äåíüãè âîçâðàùàþòñÿ èíâåñòî-
ðàì[6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ êðàóäôàíäèí-
ãà ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ, íî êàê âèäíî èç ðèñ.  1, ïî îáú-
åìó ñðåäñòâ, ñîáðàííûõ íà êðóïíåéøåé â ìèðå êðàóä-
ôàíäèíãîâîé ïëîùàäêå "Kickstarter", ëèäèðóåò ïðîåêòû,
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì èãð, òåõíîëîãèÿìè è äèçàéíîì.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî, èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî äîëÿ óñïåøíûõ ïðîåêòîâ â êàòåãîðèè "Èãðû" íå
ïðåâûøàåò 34% ïðîòèâ 62% â êàòåãîðèè "Òàíöû"
(ðèñ.  2).
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Òàê â 2014 ãîäó ãëîáàëüíûé êðàóäôàíäèíãîâûé
ðûíîê ïåðåæèë ýòàï óñêîðåííîãî ðîñòà, äîñòèãíóâ
16,2 ìëðä.äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 167% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 6,1 ìëðä.äîëë., ïðèâëå÷åííûìè â 2013 ãî-
äó[7].

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2017 ãîäó èíäóñòðèÿ ìîæåò óäâîèòü
ñâîè ïîêàçàòåëè, äîñòèãíóâ óðîâíÿ â 34,4 ìëðä.äîëë. 

Â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ðûíêà êðàóäôàíäèíãà íà-
èáîëüøèé ðîñò îòìå÷åí â ÑØÀ è Åâðîïå, íåñìîòðÿ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2016 ã. 43

Рисунок 1. Привлечение средств через Kickstarter по категориям.

Рисунок 2. Доля успешных проектов по категориям.
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íà âñå áîëüøóþ âîâëå÷åííîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå
äàííîãî èíñòðóìåíòà â äðóãèõ ñòðàíàõ:

◆ àìåðèêàíñêèé ðûíîê êðàóäôàíäèíãà âûðîñ 
íà 105% äî 1,6 ìëðä. äîëë; 

◆ îáúåìû åâðîïåéñêîãî ðûíêà âûðîñëè íà 65%
äî 945 ìëí. äîëë.; 

◆ äðóãèå ðûíêè âûðîñëè â ñðåäíåì íà 125%.

Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêèé è àìåðèêàíñêèé
ðûíêè çàíèìàþò 95 % ìèðîâîãî ðûíêà êðàóäôàí-
äèíãà.

Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî áàíêà èíâåñòèöèè ÷åðåç
ìîäåëü êðàóäôàíäèíãà ê 2025 ãîäó ñîñòàâÿò îêîëî
96 ìëðä. äîëë., ÷òî ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì ìèðîâîé
ðûíîê âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2014 ãîäó, è â
30 ðàç áîëüøå, ÷åì âåñü ðûíîê êðàóäôàíäèíãà â
2014 ãîäó (2,7 ìëðä.äîëë.). Ïîëîâèíà ðûíêà êðàóä-
ôàíäèíãà îêàæåòñÿ â Êèòàå: 46-50 ìëðä. äîëë.

Îäíèì èç âèäîâ äåíåæíîé ìîäåëè êðàóäôàíäèíãà
ÿâëÿåòñÿ êðàóäèíâåñòèíã (àêöèîíåðíûé êðàóäôàí-
äèíã), êîòîðûé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò êîë-
ëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èíòåðíåò-ïëàòôîð-
ìàõ âåí÷óðíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ, ïîçâîëÿþùèé èíâåñòîðàì ïîëó÷àòü
÷àñòü ïðèáûëè èëè äîëþ â áèçíåñå. Ãëàâíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé, âûäåëÿþùåé êðàóäèíâåñòèíã èç êðàóä-
ôàíäèíãà, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ øèðîêîãî êðóãà
ôèçè÷åñêèõ ëèö ó÷àñòâîâàòü â àêöèîíåðíîì êàïèòà-
ëå ÷àñòíîé êîìïàíèè, òî÷íî òàê æå êàê ýòî ïðîèñõî-
äèò íà ôîíäîâîì ðûíêå, ãäå ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ ðå-
àëèçóþò ÷àñòü ñâîåãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ñ öå-
ëüþ ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå äëÿ ðàçâèòèÿ ôîíäèðîâà-
íèå. Èíâåñòîðû â äàííîì ñëó÷àå ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ïðèîáðåñòè ÷àñòü áèçíåñà.

Âûäåëÿþòñÿ äâà ïîäâèäà êðàóäèíâåñòèíãà[5]:
◆ èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè êîìïàíèè. Â

ýòîì ïîäâèäå èíâåñòîðû ïðèîáðåòàþò â ñâîþ ñîá-
ñòâåííîñòü ÷àñòü êîìïàíèè-ýìèòåíòà; 

◆ ó÷àñòèå â âûðó÷êå èëè ïðèáûëè êîìïàíèè. Â
çàâèñèìîñòè îò îáú¸ìà èíâåñòèöèé óñòàíàâëèâàåòñÿ
÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðóþ ïîëó÷àò èíâåñòîðû êîìïà-
íèè-ýìèòåíòà.

Þðèäè÷åñêèå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ êðàóäèíâåñòèí-
ãîì, ðàçëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè àêöèîíåðíûé êðàóäôàíäèíã ïî÷òè ïîâñå-
ìåñòíî ôîðìàëüíî ÿâëÿëñÿ íàðóøåíèåì òåõ ïîëîæåíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ, êîòîðûå çàïðåùà-
ëè ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå öåííûõ áóìàã (general solic-
itation) áåç ðåãèñòðàöèè ïðîñïåêòà ýìèññèè. Ôèíàíñî-
âûå ðåãóëÿòîðû ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè íà÷àëè âíîñèòü
â çàêîíîäàòåëüñòâî î öåííûõ áóìàãàõ èçìåíåíèÿ, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ëåãèòèìàöèè êðàóäèíâåñòèíãà.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ïîëó÷åííûõ â õîäå âûïîë-
íåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû "Ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû íàðîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (êðàóäèí-
âåñòèíãà) äëÿ àêòèâèçàöèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà" ìîæíî ñäåëàòü îñíîâíûå
âûâîäû:

1. Â Ðîññèè êðàóäèíâåñòèíã ïîêà íå ïîëó÷èë òàêî-
ãî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, êàê â Åâðîïå èëè
ÑØÀ. Çà 2013 ãîä áûëè ñîçäàíû äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ
ïëàòôîðì, ïðîâåäåíà ìàññà ôîðóìîâ è êîíôåðåí-
öèé, íî ðåçóëüòàòà ïîêà íåò. Ïëàòôîðìà
Smartmarket, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ñòàòü ëîêîìîòè-
âîì ðîññèéñêîãî êðàóäèíâåñòèíãà, àíîíñèðîâàííàÿ â
ñåíòÿáðå 2012 ãîäà, òàê è íå íà÷àâ òîëêîì ðàáîòàòü,
áûëà çàêðûòà â èþëå 2013. Â ïîñëåäñòâèè êîìàíäà
ïðîåêòà ñîçäàëà ñõîæèé êðàóäèíâåñòèíã ñåðâèñ
StartTrack (https://starttrack.ru/).

2. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ â ñëîæèâøåéñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèòóàöèè ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåíî òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, êîòîðîå
ñ îäíîé ñòîðîíû, íå äîëæíî ïåðåãðóæàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ îðãàíèçàöèîííûìè âîïðîñàìè, à ñ äðóãîé,
çàùèòèòü ïðàâà èíâåñòîðîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ êàì-
ïàíèè.

Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ýòî ðåøåíèå ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå ìåðû:

◆ ñîçäàíèå ïëàòôîðì ïî êðàóäèíâåñòèíãó ïîä
ðóêîâîäñòâîì è íà äåíüãè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ;

◆ äàëüíåéøàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ áèçíåñ- àíãåëü-
ñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó â ýòîé ñðåäå è çà-
ðîæäàþòñÿ ÷àñòíûå èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ ñèíäè-
êàòîâ; 

◆ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû âåí÷óðíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

◆ ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâîé Àññîöèà-
öèè êðàóäôàíäåðîâ Ðîññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êðàóä-
èíôðàñòðóêòóðû è ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî êðàóä-ðûíêà; 

◆ ñòèìóëèðîâàíèå ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
áèçíåñ-àêñåëåðàòîðàõ è àêñåëåðàöèîííûõ ïðîãðàì-
ìàõ; 

◆ ñîçäàíèå ñòàíäàðòíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñèíäèöèðîâàííûõ äîãîâîðîâ î ñäåë-
êå.

3. Îñíîâíûìè ïðàâîâûìè ìîäåëÿìè êðàóäèíâåñ-
òèíãà â Ðîññèè ìîãóò ñòàòü [5]:

◆ ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå;
◆ âûïóñê öåííûõ áóìàã;
◆ äîëåâîå ó÷àñòèå;
◆ ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ ÷åðåç 

ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä;
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◆ öåëåâîé êðåäèò ñ çàëîãîì; 
◆ èíâåñòèöèîííîå òîâàðèùåñòâî;
◆ èíâåñòèðîâàíèå ÷åðåç èíâåñòôîíä.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, î÷åâèäíî, ÷òî îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó íåò. Ñëåäîâà-

òåëüíî, äàòü èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñîâ ìîæåò ïðàâèòåëüñòâî,
ïðèíÿâ çàêîíû, êîòîðûå áóäóò ðåãóëèðîâàòü êðàóä-
ôàíäèíã â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
÷òîáû èçáàâèòü ìåëêèå áèçíåñû îò þðèäè÷åñêèõ
ñëîæíîñòåé ñ íàëîãîîáëîæåíèåì.
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