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Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ÿäåðíàÿ ìåäèöèíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê ñ ïîòåíöèàëü-
íî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà è ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. ßäåðíàÿ ìåäèöèíà -
ðàçäåë êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïðè-
ìåíåíèåì ðàäèîíóêëèäíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðà-
òîâ â äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèè îíêîëîãè÷åñêèõ è êàðäèîëî-
ãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé [1]. Âîïðåêè âûñîêîìó óðîâíþ
ðàçâèòèÿ àòîìíîé îòðàñëè â Ðîññèè, ïðîñëåæèâàåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåííîñòè óñëóã ÿäåðíîé ìå-
äèöèíû. Èññëåäîâàòåëè è ýêñïåðòû ðûíêà îòìå÷àþò íå-
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè òåõíîëîãèÿìè ÏÝÒ
(ïîçèòðîííî-ýìèññèîííàÿ òîìîãðàôèÿ) è ÎÔÝÊÒ (îäíî-
ôîòîííàÿ ýìèññèîííàÿ êîìïüþòåðíàÿ òîìîãðàôèÿ), à
òàêæå ðàäèîíóêëèäíîé òåðàïèåé [2 -6]. Ðåçóëüòàòîì ýòî-

ãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ äîñòóïíîñòü ÿäåðíîé ìåäèöèíû äëÿ
íàñåëåíèÿ.

ÃÊ "Ðîñàòîì" èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðûíêà
êàê êëþ÷åâîé èãðîê â ðîññèéñêîé àòîìíîé îòðàñëè. Ê
2030 ãîäó Ðîñàòîì ïëàíèðóåò çàíÿòü îêîëî 12% ìèðî-
âîãî ðûíêà ÿäåðíîé ìåäèöèíû, îáúåì êîòîðîãî âûðàñòåò
äî $43 ìëðä [7].  Íåñìîòðÿ íà ýòî, åñòü íåêîòîðàÿ íåîï-
ðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà. Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà óñòðà-
íåíèå äàííîé íåîïðåäåëåííîñòè ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ
ñöåíàðíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿäåð-
íîé ìåäèöèíû íà îñíîâå îöåíêè äèíàìèêè ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòîâ ðûíêà, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåííîãî ýêñïåðò-
íîãî îïðîñà. Îïðîñ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïðîâåäåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ î÷íûõ èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè ðûíêà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîðìàëèçîâàííîé àíêåòû, âêëþ÷àþùåé â
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Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîñòà ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, ñîçäàíèå ðàç-
âèòèå â Ðîññèè èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, íîâûõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì âîïðîñîì. Îäíèì èç àêòóàëü-
íûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ãðàæäàíñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé. Äàííàÿ ðàáî-
òà ïîñâÿùåíà ýêñïåðòíîé îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
ðûíêà ÿäåðíîé ìåäèöèíû. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìàòåðèàëîâ ñòðóêòó-
ðèðîâàííîãî èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå äðàé-
âåðû, ïðîáëåìû, áàðüåðû è òåíäåíöèè ðûíêà. Íà îñíîâå êà÷åñòâåííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà áûëî ïðîèçâåäåíî ôîð-
ìèðîâàíèå è ñðàâíåíèå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ðîññèéñêîé ÿäåð-
íîé ìåäèöèíû. Èñïîëüçîâàííàÿ â èññëåäîâàíèè ìåòîäèêà îïèðàåòñÿ
íà ïðîâåäåííûé ðàíåå àâòîðàìè îáçîð âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïî äàí-
íîé òåìàòèêå. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû äàííûå ñòàñòè÷åñêîé îáðàáîòêè
ýêñïåðòíûõ ìíåíèé, îïèñàíû ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî ðûíêà, à
òàêæå èõ èíòåðïðåòàöèÿ. Êðîìå òîãî, â ðàáîòå îïðåäåëåíû íàïðàâëå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ àâòîðàìè ðåçóëüòàòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ßäåðíàÿ ìåäèöèíà, àòîìíàÿ îòðàñëü, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç ðûí-
êà, îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà, èííîâàöèîííàÿ ìåäèöèíà.
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ñåáÿ îòêðûòûå è çàêðûòûå âîïðîñû î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà. Â õîäå îïðîñà ýêñïåðòû òàêæå
îöåíèâàëè ïî 9-áàëëüíîé øêàëå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðûíêà â òåêóùèõ óñëîâèÿõ è ÷åðåç
5 ëåò. Ýòî ïîçâîëèëî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé ñöåíàðíûé
àíàëèç ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì ýêñïåðòîâ î äèíàìèêå
áóäóùèõ èçìåíåíèé íà ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, êðàéíå
âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñöåíàðíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèòè÷åñêîå
ñðàâíåíèå ðÿäà ñôîðìèðîâàííûõ â ïðîöåññå èññëåäîâà-
íèÿ ñöåíàðèåâ. Ñöåíàðèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíî-
ñòíîå îïèñàíèå âîçìîæíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëåííîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà [8]. Ïî ñóùåñòâó, ìåòîä
ñöåíàðèåâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåòíûì îáðàçîì îð-
ãàíèçîâàííóþ èòåðàòèâíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîöåäó-
ðó ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ âåðîÿòíîãî ðàçâèòèÿ ïðîãíîçè-
ðóåìîé áèçíåñ-ñèñòåìû [9]. Ôîðìèðîâàíèå ñöåíàðèåâ è
ñöåíàðíûé àíàëèç òàêæå òåñíî ñâÿçàíî ñî ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ïëàíèðîâàíèåì - íà èõ îñíîâå âîçìîæíî ïðèÿòèå îï-
ðåäåëåííûõ ðåøåíèé è ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé
îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé áèçíåñ-ñèñòå-
ìû [9, 10]. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ñöåíàðíûé àíàëèç
ïðîèçâîäèëñÿ â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿäåðíîé ìåäèöèíû íà îñíîâàíèè áàë-
ëüíûõ ïðîãíîçíûõ îöåíîê ýêñïåðòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü âûâîä îá îïðåäåëåííîé
äèíàìèêå êîíêðåòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðûíêà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëå-
íèè òåêóùèõ óñëîâèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ÿäåð-
íîé ìåäèöèíû ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà. Ðåçóëüòà-
òû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
ñîçäàíèè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ìåäèöèíû â áóäó-
ùåì. Íîâèçíà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñ-
ñëåäîâàíèè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ðîññèéñêîé
ÿäåðíîé ìåäèöèíû ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà, à
òàêæå â ñî÷åòàíèè ïðèìåíåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñ-
òâåííûõ äàííûõ. Çíà÷èìîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíà
â àíàëèçå ðûíêà è ïðè ïîñòðîåíèè ïðîãíîçà.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äàííîé ìîäåëè áûëà ïðîâåäåíà ñ
ïîìîùüþ î÷íûõ èíäèâèäóàëüíûõ âñòðå÷ ñ ýêñïåðòàìè
ðûíêà ðîññèéñêîé ÿäåðíîé ìåäèöèíû. Â ðåçóëüòàòå ýòà-
ïà ýêñïåðòíîé îöåíêè áûëî îïðîøåíî 6 ýêñïåðòîâ.

Ïðîöåäóðà îöåíêè ÿâëÿëàñü ôîðìàëèçèðîâàííîé ñ
ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ àíêåòû ñ ïåðå÷íåì ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ âîïðîñîâ. Àíêåòà ñîñòîèò èç èíñòðóêöèè è ÷åòû-
ðåõ áëîêîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ 11 âîïðîñîâ. Íà ðèñ.  1

ïðåäñòàâëåíà ñõåìà áëîêîâ ôîðìàëèçîâàííîé àíêåòû
äëÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ïåðâûé áëîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 3 îáÿçàòåëüíûõ îò-
êðûòûõ âîïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó äðàéâåðîâ,
áàðüåðîâ è ïðîáëåì ðûíêà, à òàêæå òðåíäîâ. Âòîðîé áëîê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ÷åðåç 5 ëåò ñ ïîìîùüþ îöåíêè îïðåäå-
ëåííûõ èçíà÷àëüíî çàäàííûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà
ïî 9-áàëëüíîé øêàëå (îò 1 äî 9 áàëëîâ, ãäå 1 - î÷åíü
íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôàêòîðà; 9 - î÷åíü âûñîêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôàêòîðà). Ôàêòîðû áûëè ïîëó÷åíû â
õîäå àíàëèçà âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ ëèòåðàòóðû (àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé, îò÷åòîâ, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëîâ).
Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ âòîðîãî áëîêà ìîæíî áûëî ïðî-
ñëåäèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðûíêà
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ. Òðåòèé áëîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü
îòêðûòûõ âîïðîñîâ, ïîìîãàþùèõ óçíàòü îáùóþ èíäèâè-
äóàëüíóþ èíôîðìàöèþ îá ýêñïåðòå è ïîëó÷èòü êîíòàêòû
äðóãèõ âîçìîæíûõ ýêñïåðòîâ. ×åòâåðòûé áëîê ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âîçìîæíîñòü äà÷è îáðàòíîé ñâÿçè ïî èññëå-
äîâàíèþ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà ÿâëÿ-
þòñÿ êà÷åñòâåííûå îöåíêè õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ ðûíêà, à òàêæå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðûíêà è èõ äèíà-
ìèêà. Íà îñíîâå âòîðîãî áëîêà ñ îöåíêîé ôàêòîðîâ ðûí-
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Рисунок 1. Схема блоков формализованной анкеты для экспертной оценки.
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êà âîçìîæíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðûíêà ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ.

Ïîëó÷åííûå îò ýêñïåðòîâ çíà÷åíèÿ óñðåäíåíû äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé è ñîãëàñîâàííîé îöåíêè, îñíîâàí-
íîé íà ìíîæåñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ. Òàêæå áûëè
ïîñ÷èòàíû ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãî äëÿ çíà-
÷åíèé êàæäîãî ôàêòîðà. Ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ âû÷èñ-
ëÿëèñü íà îñíîâàíèè âûáîðî÷íîé äèñïåðñèè ñ ïðèìåíå-
íèåì ñëåäóþùåé ôîðìóëû:

ãäå S - ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå, χi - i-é ýëåìåíò âû-
áîðêè, n - îáúåì âûáîðêè, χ - ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå
âûáîðêè.

Ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ ïî ôàêòîðàì âàðüèðîâàëèñü
â äèàïàçîíå îò 0.47 äî 2.57, òîãäà êàê ñðåäíåå ñòàíäàðò-
íîå îòêëîíåíèå äëÿ âñåõ ôàêòîðîâ ñîñòàâèëî 1.6. 

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî èñïîëüçîâàëàñü 9-áàëëüíàÿ øêàëà
îöåíîê çíà÷åíèé ôàêòîðîâ, äàííûå ðåçóëüòàòû ñâèäå-

òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îöåíêè ýêñïåðòîâ áûëè ñîãëàñîâà-
íû ìåæäó ñîáîé. Íå âîçíèêàëî ïîëÿðíûõ çíà÷åíèé, ðàäè-
êàëüíûõ ðàñõîæäåíèé â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ îäíèõ è òåõ æå
ôàêòîðîâ, ëèáî ýòè ðàñõîæäåíèÿ áûëè î÷åíü ðåäêèìè.
Îöåíêè ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûìè.

Íà ðèñ.  2 ìîæíî óâèäåòü ãðàôè÷åñêèå îïèñàíèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îöåíî÷íûõ çíà÷åíèé ýêñïåðòîâ â âèäå ãðà-
ôèêà "ßùèê ñ óñàìè" äëÿ âñåõ 25 îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî çíà÷åíèé íàõîäèëîñü ìåæäó
1 è 3 êâàðòèëÿìè (25% è 75% ñîîòâåòñòâåííî). Âûõîäÿ-
ùèå çà ïðåäåëû óñòàíîâëåííûõ äèàïàçîíîâ îöåíî÷íûå
çíà÷åíèÿ íå ó÷èòûâàëèñü â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ.

Ýêñïåðòàìè áûëî âûäåëåíî 4 äðàéâåðà ðûíêà (ôàê-
òîðû, ðàçâèòûå äî âûñîêîãî óðîâíÿ è ïîçèòèâíî âëèÿþ-
ùèå íà ðûíîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ), 13 ïðîáëåìíûõ êîì-
ïîíåíòîâ èëè áàðüåðîâ ðûíêà (ïëîõî ðàçâèòûå ôàêòîðû,
íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà ðûíîê) è 8 ôàêòîðîâ íåéòðàëü-
íîãî óðîâíÿ. Òî÷íûå îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷-
íûõ êîìïîíåíòîâ ðûíêà óêàçàíû â òàáë.  1.
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(1)

Òàáëèöà  1.

Оценка текущего состояния рынка российской ядерной медицины.

Äðàéâåðû ðûíêà

¹ Ôàêòîð Îöåíêà ¹ Ôàêòîð Îöåíêà

1 Уровень развития производства медицинских
изотопов 3 Высокий уровень и большая роль ядерной ме-

дицины за рубежом

2 Уровень потребности в ядерных медицинских
технологиях 4 Степень стратегической значимости отрасли

для государства

Áàðüåðû ðûíêà

1 Завершенность создания полноценного
производственного комплекса 8 Низкая доступность радионуклидных иссле-

дований населению

2 Импортозамещение 9 Завершенность создания и развития отделе-
ния Rusatom Healthcare

3 Доля устаревшего оборудования 10
Скорость реализации деятельности проекта
"Национальная технологическая инициатива",
подразделение HealthNet

4 Степень нехватки кадров 11 Количество вузов, кафедр

5 Недостаточность нормативно-правовой базы 12 Количество НИОКР

6 Высокая стоимость радионуклидных исследо-
ваний 13 Количество бюджетных мест в вузах

7 Низкие реальные доходы населения

Íåéòðàëüíûå ôàêòîðû

1 Направленность стратегии Росатома на
развитие рынка 5 Некомпетентность компаний

2 Поддержка государства 6 Политический кризис

3 Недостаточность номенклатуры радиофарм-
препаратов 7 Экономический кризис

4 Чрезмерность степени регулирования отрасли
государством 8 Снижение стоимости нефти



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñ ïîìî-
ùüþ àíêåòû áûëè ïîëó÷åíû îöåíêè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ÷åðåç 5 ëåò ñ ó÷åòîì îæèäà-
íèé ýêñïåðòîâ îá èçìåíåíèÿõ íà ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì,
âîçìîæíî ñîñòàâëåíèå äâóõ ñöåíàðèåâ íà îñíîâå ïîëó-
÷åííûõ ðÿäîâ îöåíîê ôàêòîðîâ. Ñöåíàðèé "Ñàìîðàçâèòèå"
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ðûíîê íèêàê íå èçìå-
íèòñÿ è ýêñïåðòíûå îöåíêè òåêóùåãî ðûíêà áóäóò òàêæå
ïðèìåíèìû ê ðûíêó ÷åðåç 5 ëåò. Ñöåíàðèé "Îæèäàíèÿ
ýêñïåðòîâ" îòðàæàåò îöåíêè ýêñïåðòîâ ðûíêà ÷åðåç 5 ëåò. 

Ïðè ñðàâíåíèè ñöåíàðèåâ "Ñàìîðàçâèòèå" è "Îæèäà-
íèÿ ýêñïåðòîâ" (ðèñ.  3) ìîæíî óâèäåòü, êàêèå ôàêòîðû

äîëæíû èçìåíèòüñÿ â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò è êàêî-
ãî õàðàêòåðà áóäåò äàííîå èçìåíåíèå ñîãëàñíî ìíåíèÿì
ýêñïåðòîâ. Áîëüøèíñòâî ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà íå
èçìåíÿòñÿ è îñòàíóòñÿ íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è ñåé÷àñ.
Îäíàêî ñðåäè òåõ ôàêòîðîâ, ÷òî ñîãëàñíî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ äîëæíû èçìåíèòüñÿ, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ôàêòîðû ñ ïîçèòèâíîé äèíàìèêîé îæèäàåìûõ èçìåíå-
íèé: "Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà", "Èìïîðòîçàìåùåíèå",
"Ïåðåîðèåíòàöèÿ Ðîñàòîìà íà íåýíåðãåòè÷åñêèå ðûí-
êè", "Ñòåïåíü íåõâàòêè êàäðîâ", "Íåäîñòàòî÷íîñòü íîð-
ìàòèâî-ïðàâîâîé áàçû", "Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ðàäèîíóê-
ëèäíûõ îáñëåäîâàíèé", "Íèçêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ", "Íå-
êîìïåòåíòíîñòü êîìïàíèé", "Êîëè÷åñòâî ÍÈÎÊÐ", "Êî-
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Рисунок 2. Оценочные значения от экспертов в виде графиков "Ящик с усами".
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ëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ìåñò â âóçàõ". Åäèíñòâåííûì ôàê-
òîðîì ñ íåãàòèâíîé äèíàìèêîé èçìåíåíèÿ îêàçàëñÿ
ôàêòîð "×ðåçìåðíàÿ ñòåïåíü ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ãî-
ñóäàðñòâîì".

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýêñïåðòíîãî ìåòîäà áûëè ðàçðàáîòàíû äâà
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿäåðíîé ìåäèöè-
íû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îöåíêè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ñöåíàðèé "Ñàìîðàçâèòèå" ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îöåíêó òåêóùåé ñèòóàöèè ðûíêà, òîãäà êàê ñöå-
íàðèé "Îæèäàíèÿ ýêñïåðòîâ" ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà. 

Ñðàâíåíèå äâóõ ñöåíàðèåâ ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä
î ñêîðåå ïîçèòèâíîì âèäåíèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà
ýêñïåðòàìè, òàê êàê â îöåíêå 10 ôàêòîðîâ áûëè çíà÷è-
ìûå ðàçëè÷èÿ, îòðàæàþùèå ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ ôàêòîðîâ, òîãäà êàê ëèøü îäèí ôàêòîð îáëàäàë
íåãàòèâíîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ (ôàêòîð "×ðåçìåðíîå
ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëè ãîñóäàðñòâîì"). 

Äàííîå èññëåäîâàíèå ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ ýêñ-
ïåðòíîãî ìåòîäà ïîêàçàëî, ÷òî èçó÷àåìûé ðûíîê èìååò
áîëüøå íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà åãî ðàçâèòèå ôàêòîðîâ
(áàðüåðîâ), ÷åì ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ (äðàéâåðîâ). Â ðå-
çóëüòàòå ñðàâíåíèÿ ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðûíêà "Ñàìîðàçâè-
òèå" è "Îæèäàíèÿ ýêñïåðòîâ" ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ñîãëàñ-
íî îöåíêàì ýêñïåðòîâ íåêîòîðûå àñïåêòû ðûíêà áóäóò
ïðåòåðïåâàòü ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû, õîòÿ áîëüøèíñòâî
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà îñòàíóòñÿ áåç èçìåíåíèé.

Ðîññèéñêèé ðûíîê ÿäåðíîé ìåäèöèíû íå ðàçâèò ïðî-
ïîðöèîíàëüíî âñåé ðîññèéñêîé àòîìíîé îòðàñëè. Íàñå-
ëåíèå ÐÔ ïëîõî îáåñïå÷åíî òåõíîëîãèÿìè ÿäåðíîé ìå-
äèöèíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðûíîê îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó âàæíî è â
äàëüíåéøåì èññëåäîâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà,
èññëåäîâàòü äèíàìèêó èçìåíåíèÿ óñëîâèé ðûíêà ñ
îöåíêîé ðåàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà, à
òàêæå íà îñíîâå ñöåíàðèåâ ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðûíêà.
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Рисунок 3. Сравнение сценариев "Саморазвитие" и "Ожидания экспертов"
относительно развития рынка российской ядерной медицины.
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Çàêëþ÷åíèå

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýêñïåðòíîãî ìåòîäà è ñöåíàðíîãî àíàëèçà áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî ýêñïåðòû îöåíèâàþò áóäóùåå ðàçâèòèå
ðûíêà ñêîðåå ïîçèòèâíî, òàê êàê îöåíêè íåêîòîðûõ àñ-
ïåêòîâ ðûíêà â ðàìêàõ ñöåíàðèÿ "Îæèäàíèÿ ýêñïåðòîâ"
îêàçàëèñü âûøå, ÷åì â ñöåíàðèè "Ñàìîðàçâèòèå", êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâóåò òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå. Â äàëü-
íåéøåì èññëåäîâàíèå ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî ñ èñïîëü-

çîâàíèåì áîëåå êîìïëåêñíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà ðûíêà,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð ñ ïðèìåíåíèåì Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ [11, 12].
Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
äåÿòåëüíîñòü íà äàííîì ðûíêå (íàïðèìåð, ÃÊ "Ðîñàòîì"),
ëèáî äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â öåëÿõ áîëåå ãëóáîêîãî àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà, à òàêæå â öåëÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ äîðîæíûõ êàðò è ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðûíêà.
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