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Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü íåìàëî ðàáîò èñòîðè-
êîâ è ýêîíîìèñòîâ, ïîñâÿùåííûõ ñîâåòñêîìó ïå-
ðèîäó îòå÷åñòâåííîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Òåì

íå ìåíåå, ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ ñ
ìîìåíòà ñâåðòûâàíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äî
çàâåðøåíèÿ âòîðîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íå íàøëà äîñòà-
òî÷íîãî îñâåùåíèÿ â ñîâðåìåííîé èñòîðèîãðàôèè. Âìå-
ñòå ñ òåì, ðàáîòû ó÷åíûõ-îáùåñòâîâåäîâ, àðõèâíûå äî-
êóìåíòû, îïóáëèêîâàííàÿ ïåðåïèñêà áîëüøåâèñòñêîé
ýëèòû ïî õîçÿéñòâåííûì âîïðîñàì, ìàòåðèàëû ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè, ìåìóàðû ïîçâîëÿþò ëèêâèäèðîâàòü äàí-
íóþ ëàêóíó.

Ñ 1929 ã. íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå ïåðâîãî ïÿòèëåò-
íåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàöåëåííîãî
íà ãèãàíòñêèé ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â
íåì íå ïðåäóñìàòðèâàëîñü èñïîëüçîâàíèå èíôëÿöèîí-
íîé  äåíåæíîé ïðîãðàììû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, à íàîáîðîò, äåêðåòèðîâàëîñü ïîâûøå-
íèå ïîêóïàòåëüíîé ñòîèìîñòè ÷åðâîíöà çà ïÿòèëåòêó íà
15-20%. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãã. â ñòðàíå ñëîæèë-
ñÿ íîâûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àâøèéñÿ îò íýïîâñêîé ýêîíîìèêè. Òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå
êàòåãîðèè, êàê ïðèáûëü, ñáåðåæåíèÿ è äåíåæíàÿ ìàññà
èãðàëè â íåì âòîðîñòåïåííóþ ðîëü. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì Þ.Ï. Áîêàðåâà î òîì, ÷òî â ïîñëåíýïîâñêîé íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå âåñüìà âàæíîå ìåñòî çà-
íÿëè öåíû [2, ñ. 239]. Â 1930 ã. ÑÑÑÐ âñòóïèë â ñîñòîÿ-
íèè, áëèçêîì ê ãðàæäàíñêîé âîéíå. Â ÿíâàðå-ôåâðàëå
ïðàâèòåëüñòâî ðàçâåðíóëî íàñèëüñòâåííóþ êîëëåêòèâè-
çàöèþ. Äåðåâíÿ îòâåòèëà âîëíåíèÿìè, è êðåñòüÿíñêîå
õîçÿéñòâî ïðèøëî â óïàäîê. Ðàçîðèòåëüíîé è ìàëîýô-
ôåêòèâíîé îêàçàëàñü ôîðñèðîâàííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ.
Â ðåçóëüòàòå áåçäóìíîé òðàòû ñðåäñòâ ìíîãèå ñîòíè

ìèëëèîíîâ ðóáëåé îêàçàëèñü âëîæåííûìè â íåçàâåð-
øåííîå ñòðîèòåëüñòâî, íå äàâàëè îòäà÷è. Âñå ýòî ïîëíî-
ñòüþ ðàçîðèëî áþäæåò. Åãî îãðîìíûé äåôèöèò ëàòàëè çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí, ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé ïîäïèñêè íà
çàéìû, à ãëàâíîå - ýìèññèè.

Ðîñò ýìèññèè ïðèâåë ê ïîíèæåíèþ ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ â
îáëàñòè ôèíàíñîâ âûçûâàëà òðåâîãó â õîçÿéñòâåííûõ
íàðêîìàòàõ. Â ìàå 1930 ã. íà çàñåäàíèè êîëëåãèè Íàðêî-
ìàòà ôèíàíñîâ óêàçûâàëîñü, ÷òî â îáëàñòè äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ îáíàðóæèëñÿ âåñüìà ñåðüåçíûé ïðîðûâ, âû-
çâàííûé íàðóøåíèåì ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
êîëëåãèÿ Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ ïîðó÷èëà ñïåöèàëüíîé
ãðóïïå â ñîñòàâå ïðîôåññîðîâ Ë.Í. Þðîâñêîãî, Ë.Í. Ëè-
òîøåíêî, Ä.À. Ëîåâåöêîãî ðàçðàáîòàòü è ïðåäñòàâèòü
êîëëåãèè âûâîäû è ñîîáðàæåíèÿ î âåðîÿòíîì ðàñïðåäå-
ëåíèè íàõîäÿùåéñÿ â îáðàùåíèè äåíåæíîé ìàññû ìåæäó
ãîðîäîì è äåðåâíåé è ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì.

Îäíàêî â êîíå÷íîì èòîãå íå Íàðêîìàò ôèíàíñîâ îï-
ðåäåëÿë ñòðàòåãèþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ïåð-
âîé ïÿòèëåòêè. Ñ ïîìîùüþ âûïóñêà äåíåã  ïðàâèòåëüñòâî
ïûòàëîñü ïîêðûòü äåôèöèò áþäæåòà. Ïðè ýòîì óïîð äå-
ëàëñÿ íà êëàññîâûé ïîäõîä.  Æóðíàë " Âåñòíèê ôèíàíñîâ
" ïèñàë î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàøåãî õîçÿéñòâà
íåîáõîäèì êëàññîâûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ [3, ñ. 76]. Ê ëåòó 1930 ã. â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Öåíîé áîëüøèõ óñèëèé
áûëî äîñòèãíóòî çíà÷èòåëüíîå óñêîðåíèå òåìïîâ èíäóñò-
ðèàëèçàöèè, çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï êîëëåêòèâèçàöèè.
Â èþëå ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà Ã.Ë. Ïÿòàêîâ
(ïîñëå îáñòîÿòåëüíîãî ðàçãîâîðà ñ Ñ. Îðäæîíèêèäçå) íà-
ïðàâèë  ïèñüìî Ñòàëèíó, â êîòîðîì  äàë àíàëèç áîëåçíåí-
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íîãî ñîñòîÿíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â ñòðàíå. Îí ïèñàë:
"Ñîñòîÿíèå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è áëèæàéøèå ïåð-
ñïåêòèâû åãî, åñëè íå áóäóò ïðèíÿòû íåîáõîäèìûå ìåðû,
âíóøàþò òðåâîãó. Åñëè âîçìîæíîñòè ïðîëåòàðñêîãî ãîñó-
äàðñòâà â äåëå ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ íå-
èçìåðèìî âûøå, ÷åì â óñëîâèÿõ ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñ-
êîãî õîçÿéñòâà, òî âñå æå ýòè âîçìîæíîñòè íå áåñïðå-
äåëüíû, è ìû äîëæíû î÷åíü âíèìàòåëüíî è ðåøèòåëüíî
ðåàãèðîâàòü íà òå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî  â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ". Ã.Ë.
Ïÿòàêîâ îòìå÷àë, ÷òî óæå â 1928/29 ãã. ïðèðîñò äåíåæ-
íîé ìàññû â îáðàùåíèè ñîñòàâèë 186% îò ïëàíà. Ñ êîí-
öà 1928 ã. ïî èþëü 1930 ã. â îáðàùåíèå áûëî âûïóùåíî
1556 ìëí ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê  çà âñþ ïÿòèëåòêó ïëà-
íèðîâàëîñü âûïóñòèòü 1250 ìëí ðóáëåé. "Ýìèññèîííóþ
ïÿòèëåòêó", òàêèì îáðàçîì, ñòðàíà âûïîëíèëà ìåíåå ÷åì
çà äâà ãîäà. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â îáëàñòè äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ ïîðîäèëè ðàñõîæäåíèå ðûíî÷íûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåí íà òîâàðû, ÷òî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ òîð-
ãîâûõ îïåðàöèé. Ñâåðòûâàíèå òîðãîâëè, íàêîïëåíèå è
îáåñöåíèâàíèå äåíåã èìåëè òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Íà÷àëîñü ðàñõâàòûâàíèå íàñå-
ëåíèåì òîâàðîâ. Â ïèñüìå Ñòàëèíó Ã.Ë. Ïÿòàêîâ óêàçûâàë:
"Ìàíóôàêòóðà ïî äâîéíûì öåíàì äî ñåðåäèíû ìàðòà øëà
òóãî. Ïîñëå ýòîãî, â îñîáåííîñòè  â ìàå è èþíå, îíà ðàñ-
õâàòàíà âñÿ. Èç ïðîäàæè èñ÷åç øåëê, ðàñõâàòûâàþòñÿ
ïðèìóñà, øâåéíûå ìàøèíêè è ò.ï. Èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà,
èç ×åðíèãîâà ïèøóò, ÷òî êðåñòüÿíå â ñòðåìëåíèè ñáûòü
áóìàæíûå äåíüãè ïîêóïàþò âñå, ÷òî ïîïàäàåò ïîä ðóêó.
Õàðàêòåðíî ñîîáùåíèå èç Õàðüêîâà î òîì, ÷òî â êîðîòêèé
ñðîê áûë ñîâåðøåííî ðàñêóïëåí ìàãàçèí àíòèêâàðíûõ
âåùåé" [21, ñ.117-129]. Íàñåëåíèå, êîîïåðàòèâû, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåõîäèëè ê íàòóðàëüíîìó îáìåíó. Òàêèì îáðà-
çîì, èíôëÿöèÿ ïðèâåëà ê ñòðåìëåíèþ ïðèîáðåñòè òîâàðû
âïðîê è íàòóðàëèçàöèè îáìåíà.

Â ñâîåì ïèñüìå Ã.Ë. Ïÿòàêîâ ðèñêíóë äàòü Ñòàëèíó
ðåêîìåíäàöèè ïî îçäîðîâëåíèþ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ñðåäè íèõ: óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà è èìïîðòà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, ñîêðàùåíèå
è äàæå ïîëíûé îòêàç îò ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ, ïîìîùü
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó [18, ñ.74-75]. Ãåíåðàëüíûé ñåêðå-
òàðü ÖÊ íèêàê íå îòðåàãèðîâàë íà ïèñüìî ðóêîâîäèòåëÿ
Ãîñáàíêà. Âîçìîæíî, Ñòàëèí íå äîâåðÿë Ã.Ë. Ïÿòàêîâó, ò.ê.
ïîñëåäíèé â ñâîå âðåìÿ àêòèâíî ïîääåðæèâàë Ë.Ä. Òðîö-
êîãî.

Ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàëîñü èçúÿòü "ëèøíèå" äåíüãè
èç îáðàùåíèÿ ïóòåì âûïóñêà âíóòðåííèõ çàéìîâ. Â ôåâ-
ðàëå áûë âûïóùåí äîëãîñðî÷íûé  âíóòðåííèé çàåì "Ïÿ-
òèëåòêà - â ÷åòûðå ãîäà". Íîâûé çàåì äîëæåí áûë ñòàòü
åäèíûì çàéìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà ïî ïÿòèëåòíåìó ïëàíó ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Â õîäå  åãî ðåàëèçàöèè íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Õàðüêîâà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà è
ðÿäà äðóãèõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ ñòàëà ïðàê-
òèêîâàòüñÿ ïîääåðæêà  ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â îáúåìå ìå-
ñÿ÷íîé çàðïëàòû. "Âû ãîâîðèòå, ÷òî âñå òðóäÿùèåñÿ èäóò

èñêðåííî íàâñòðå÷ó çàéìàì è äîáðîâîëüíî. Òàê ëè ýòî?
ßñíî, ÿ íå ìîãó îòîðâàòü èç ñâîåãî æàëîâàíüÿ êîïåéêó,
èáî ãèáíó. Íåò, òåáÿ íå ñïðîñÿò, à òàùàò, âû÷èòûâàÿ, - ýòî
ëè èñêðåííîñòü?", - ïèñàë àíîíèìíûé àâòîð â ïèñüìå,
îáðàùåííîì ê ðóêîâîäñòâó ñòðàíû [28, ñ. 239].

Äðóãèì ñëåäñòâèåì èíôëÿöèè ñòàë êðèçèñ ðàçìåííîé
ìîíåòû. Ãîñáàíê âûïóñêàë ñåðåáðî â îáðàùåíèå, îòêóäà
îíî ìãíîâåííî èñ÷åçàëî, îñåäàÿ ó íàñåëåíèÿ, êîòîðîå åãî
ïåðåïëàâëÿëî è õðàíèëî â ñëèòêàõ. ×àñòíèêè íà ñåðåáðî
ïðîäàâàëè äåøåâëå, ÷åì íà áóìàæíûå äåíüãè. Â òîðãîâëå
ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé ïîÿâèëñÿ ëàæ íà ñåðåáðî.
Êðåñòüÿíå ïðÿìî îáúÿâëÿëè äâå öåíû íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ: îäíó â ñåðåáðå, äðóãóþ - â áóìàæíûõ äåíüãàõ. Íà-
ïðèìåð, â Áðÿíñêå ñòîèìîñòü îäíîãî ïóäà ðæàíîé ìóêè â
áóìàæíûõ çíàêàõ ñîñòàâëÿëà 13 ðóá., à ñåðåáðîì òîëüêî
8 ðóá. [14, ñ. 345]. Ïðè îáûñêàõ ó êðåñòüÿí è ãîðîäñêèõ
òîðãîâöåâ íàõîäèëè áîëüøèå ñóììû ðàçìåííîãî ñåðåá-
ðà. Ðàçìåííûé êðèçèñ óñóãóáëÿëñÿ îáùèì íåäîñòàòêîì
äåíåæíûõ çíàêîâ è ðåçêèì ñîêðàùåíèåì êàññîâîé íà-
ëè÷íîñòè ôèëèàëîâ Ãîñáàíêà, ÷òî ïðèâîäèëî ê ïåðåáîÿì
â âûäà÷å çàðïëàòû, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëè ïîëó-
÷èòü âîâðåìÿ íàëè÷íûå äåíüãè ñî ñâîèõ ñ÷åòîâ. Â ñîîá-
ùåíèÿõ ÎÃÏÓ î ïîëîæåíèè â ñòðàíå, íàïðàâëÿåìûõ Ñòà-
ëèíó, îòìå÷àëîñü, ÷òî "çàäåðæêà çàðïëàòû íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Ñîþçà ïðèíèìàåò â ïîñëåäíåå âðåìÿ (àâãóñò-ñåí-
òÿáðü) õðîíè÷åñêèé õàðàêòåð. Çàäåðæêà çàðïëàòû îõâà-
òûâàåò âñå ïðîìûøëåííûå ðàéîíû è êðóïíåéøèå ôàá-
ðè÷íî-çàâîäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ çà-
äåðæêîé çàðïëàòû îòìå÷àåòñÿ ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû è çàáàñòîâî÷íûå íàñòðîåíèÿ" [22, ñ.
514]. Êðèçèñ ñâèäåòåëüñòâîâàë î ðàçâàëå áþäæåòà  è
âûçâàë ìàññîâîå íåäîâîëüñòâî ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Íåäîñòàòîê ðàçìåííîé ìîíåòû â îáðàùåíèè âûçûâàë
ñåðüåçíîå áåñïîêîéñòâî ñðåäè ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðóêîâîäñòâà. Â ñåíòÿáðå 1930 ã. Å.Ì. ßðîñëàâñêèé â
ïèñüìå ê Ã.Ê. Îðäæîíèêèäçå óêàçûâàë: "Êîíå÷íî, íàì íà-
äî áîÿòüñÿ ïàíè÷åñêèõ ïðîæåêòîâ ïðàâûõ è òðîöêèñòîâ,
íî íàäî ýòèì âîïðîñàì óäåëÿòü ãîðàçäî áîëüøåå âíèìà-
íèå, ÷åì èì óäåëÿëè. Íåäàâíèå çàòðóäíåíèÿ (åùå íå
âïîëíå èçæèòûå) ñ íåäîñòàòêîì ðàçìåííîé ìîíåòû òîæå
óõóäøèëè áþäæåò ðàáî÷åãî, êîãäà ðàáî÷èé äîëæåí áûë
ïîêóïàòü íåíóæíûå åìó âåùè (÷òîáû íå òðåáîâàòü ñäà÷è).
Õîðîøî, ÷òî ïîñëóøàëèñü Ñòàëèíà è íå ïîøëè íà ïóòü
ñóððîãàòîâ äåíåã, íè íà äðóãèå òàêèå æå ìåðû" [21, ñ.
135].

Ñòàëèí ðåøèë âîñïîëüçîâàòüñÿ êðèçèñîì â ñâîèõ èí-
òåðåñàõ. Íåîæèäàííî îí ïðîÿâèë ê äåëó î ðàçìåííîé ìî-
íåòå îãðîìíîå âíèìàíèå è âçÿë ðóêîâîäñòâî â ñâîè ðóêè.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òàêîé èíòåðåñíûé èñòî÷íèê, êàê
ïåðåïèñêà Ñòàëèíà è Â.Ì. Ìîëîòîâà. Êàê âèäíî èç ïèñåì,
Ñòàëèí âûäâèíóë ñâîé ðåöåïò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû: îñíî-
âàòåëüíî ïî÷èñòèòü àïïàðàò Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ è Ãîñ-
áàíêà ðàññòðåëÿòü äâà ? òðè äåñÿòêà âðåäèòåëåé èç ýòèõ
âåäîìñòâ è ýíåðãè÷íåå ïðîâîäèòü îïåðàöèè ÎÃÏÓ ïðîòèâ
ñïåêóëÿíòîâ ðàçìåííîé ìîíåòîé [19, ñ.178-179]. Ñòàëèí
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ñòàðàëñÿ äîêàçàòü, ÷òî äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà â äàííîì
âîïðîñå - ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ âðåäèòåëåé ? ñïåöèàëèñòîâ,
ôàêòè÷åñêè ïîä÷èíèâøèõ ñåáå êîììóíèñòîâ-ðóêîâîäè-
òåëåé. Â ýòîì ñìûñëå äåëî î ðàçìåííîé ìîíåòå áûëî ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ àêöèè ïðîòèâ "âðåäèòåëåé" â ïàðòèè, çà-
äóìàííîé Ñòàëèíûì, êàê ãëàâíîå ñðåäñòâî áîðüáû ñ
áîëüøåâèñòñêèìè ëèäåðàìè, êîòîðûå âûñòóïàëè çà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî ñòàðûìè ñïåöèàëèñòàìè è çà îòíîñè-
òåëüíî óìåðåííûé êóðñ [30]. Ïîñëå ýòèõ óêàçàíèé óñèëè-
ëèñü ðåïðåññèè: áûëè ñíÿòû ñî ñâîèõ ïîñòîâ ðóêîâîäè-
òåëü Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ Í.Ï. Áðþõàíîâ è ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà Ã.Ë. Ïÿòàêîâ. Â èõ âåäîìñòâàõ, êàê
ïðåäëàãàë Ñòàëèí, áûëà ïðîâåäåíà "ïðîâåðî÷íî-ìîðäî-
áîéíàÿ ðàáîòà".  Èñòîðèê Á.Ñ. Èëèçàðîâ â ñâîåé êíèãå
"Òàéíàÿ æèçíü Ñòàëèíà" ïðèâîäèò èíòåðåñíûå ôàêòû,
ïðåäøåñòâóþùèå ýòîìó ñîáûòèþ. 5 ìàðòà 1930 ã. Ñòà-
ëèí íàðèñîâàë íåïðèñòîéíûé ðèñóíîê, íà êîòîðîì Í.Ï.
Áðþõàíîâ èçîáðàæåí îáíàæåííûì è ïîäâåøåííûì çà
ïîëîâûå îðãàíû íà âåðåâêå, ïåðåáðîøåííîé ÷åðåç áëîê ñ
ïðîòèâîâåñîì. Âíèçó ïîä ðèñóíêîì Ñòàëèí àêêóðàòíî ïå-
÷àòíûìè áóêâàìè íàïèñàë: "Íàðêîìôèí ÑÑÑÐ íà âòîðîé
äåíü èñïûòàíèÿ". Ê ðèñóíêó ïðèëîæåíà çàïèñêà, òàêæå
íàïèñàííàÿ ðóêîé Ñòàëèíà. Ãðóáàÿ øóòêà ãåíñåêà ÖÊ
ÂÊÏ (á) èìåëà ïðîäîëæåíèå. Çà ñâÿçè ñ îïïîçèöèåé 18
îêòÿáðÿ 1930 ã. Í.Ï. Áðþõàíîâ áûë ñíÿò ñ ïîñòà íàðêîìà
ôèíàíñîâ è íàçíà÷åí çàìïðåäîì Ìîñîáëèñïîëêîìà [13,
ñ. 93]. Íà åãî ìåñòî áûë íàçíà÷åí Ã.Ô. Ãðèíüêî, çàíèìàâ-
øèé ðàíåå ïîñò çàìåñòèòåëÿ íàðêîìà çåìëåäåëèÿ ÑÑÑÐ
[4, ñ. 327]. Êàê ñ÷èòàåò èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé èñòîðèê Ï. Ãðåãîðè, íåñìîòðÿ íà ñâîé îòíîñè-
òåëüíî íåâûñîêèé ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ, Ã.Ô. Ãðèíüêî èã-
ðàë çíà÷èìóþ ðîëü â ïðèíÿòèè âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåøåíèé [7, ñ.272]. Ôèíàíñû ñòàëè äëÿ Ã.Ô. Ãðèíüêî
ñîâåðøåííî íîâîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå
çíà÷åíèå îí ïðèäàâàë ïðîáëåìå ìîáèëèçàöèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ
çàéìîâ è íàêîïëåíèÿ äåíåã â ñáåðåãàòåëüíûõ êàññàõ.

Ïðîâàëû è íåóäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÂÊÏ (á) â
íà÷àëå 1930-õ ãã. âûíóäèëè ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ïå-
ðåëîæèòü âèíó çà ñðûâû òåìïîâ èíäóñòðèàëèçàöèè è êîë-
ëåêòèâèçàöèè íà "âðåäèòåëåé" èç ÷èñëà "êëàññîâûõ" âðà-
ãîâ. Â ñòðàíå áûëè ïðîèçâåäåíû àðåñòû, çàõâàòèâøèå è
ó÷åíûõ - ôèíàíñèñòîâ: Ë.Í. Þðîâñêîãî, Ç.Ñ. Êàöåíåëåí-
áàóìà, Ï.À. Ñàäûðèíà, À.Ï. Ñïóíäý, Ä.À. Ëîåâåöêîãî, Â.Â.
Øåðà, Í.Ä. Êîíäðàòüåâà, Ã.Ì. Àðêóñà è äðóãèõ. Ïîäïèñè
ýòèõ ëþäåé ñòîÿëè íåêîãäà íà êóïþðàõ ñîâåòñêèõ ÷åðâîí-
öåâ. Â 1930 ã. áûë àðåñòîâàí ïðîôåññîð È.Õ. Îçåðîâ (ïî-
ñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà  â 1927 ã. åìó áûëà íàçíà-
÷åíà ïåðñîíàëüíàÿ ïåíñèÿ), êîòîðîìó èíêðèìèíèðîâàëè
ñîçäàíèå è ðóêîâîäñòâî ìîíàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé,
èìåþùåé ñâÿçè ñ öåíòðàìè áåëîé ýìèãðàöèè [27, ñ. 3].
"Ïðîôåññîðîâ-âðåäèòåëåé" ðàçîáëà÷àëè è êëåéìèëè ïî-
çîðîì íà ìèòèíãàõ è ñîáðàíèÿõ. Íàðêîì ôèíàíñîâ ÑÑÑÐ
Ã.Ô. Ãðèíüêî çàÿâèë, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áîðüáó ñ
"þðîâùèíîé" â ìåòîäàõ ðàáîòû ôèíàíñîâîãî àïïàðàòà
[12, ñ. 178]. Ë.Í. Þðîâñêèé áûë âûíóæäåí óéòè ñ ïîñòà
íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Íàð-

êîìàòà ôèíàíñîâ. Â ïå÷àòè áûëà íà÷àòà îòêðûòàÿ êàìïà-
íèÿ òðàâëè ïðîòèâ ó÷åíîãî. Íàïðèìåð, ýêîíîìèñòû Á.ß.
Áëÿõåð è Á.È. Ëåáåäåâ â áðîøþðå, ïîñâÿùåííîé ðîëè äå-
íåã â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå, ïðè÷èñëÿëè Ë.Í.
Þðîâñêîãî ê âðåäèòåëÿì, êîòîðûå òÿíóëè ñòðàíó ê êàïè-
òàëèñòè÷åñêîìó äåíåæíîìó îáðàùåíèþ è ñòðåìèëèñü
âçÿòü êóðñ íà âîññòàíîâëåíèå çîëîòûõ äåíåã. "Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî ìû äîëæíû áåñïîùàäíî ðàçîáëà÷àòü "þðîâ-
ùèíó" è åå ñòîðîííèêîâ, ìîáèëèçóÿ âíèìàíèå ïðîëåòàð-
ñêèõ ìàññ íà áîðüáó ñ ýòèìè âðåäèòåëüñêèìè òåîðèÿìè",
- ïèñàëè àâòîðû äàííîé ïðîïàãàíäèñòñêîé ðàáîòû [1, ñ.
24]. Â ñåíòÿáðå 1930 ã. ïðåäñåäàòåëü ÎÃÏÓ ÑÑÑÐ Â.Ð.
Ìåíæèíñêèé äîëîæèë ñåêðåòàðþ ÖÊ ÂÊÏ (á) Â.Ì. Ìîëî-
òîâó î ðàñêðûòèè è ÷àñòè÷íîé ëèêâèäàöèè êîíòððåâîëþ-
öèîííîé Òðóäîâîé êðåñòüÿíñêîé ïàðòèè (ÒÊÏ). Ïî äàííûì
ñëåäñòâèÿ, â ýòîé îðãàíèçàöèè ñîñòîÿëè ýêîíîìèñòû Í.Ä.
Êîíäðàòüåâ, Ï.À. Ñàäûðèí, Ë.Í. Þðîâñêèé, À.È. Âàéí-
øòåéí, Ë.È. Ëèòîøåíêî, ìàëî èìåâøèå ê êðåñòüÿíàì êà-
êîå-ëèáî îòíîøåíèå. Âñå ó÷åíûå çàíèìàëè âàæíûå íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïîñòû â Íàðêîìàòå ôèíàíñîâ è
Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Äåëî ÖÊ ÒÊÏ ñòàëî åùå îäíèì çâåíîì â
ïðîöåññå ðàñïðàâû ñî ñòàðûìè ñïåöèàëèñòàìè [5, ñ.
101]. Îáâèíÿåìûå ïî äåëó ÒÊÏ òàê è íå áûëè âûâåäåíû
íà îòêðûòûé ïðîöåññ. Â ÿíâàðå 1932 ã. ñîñòîÿëîñü çàñå-
äàíèå êîëëåãèè ÎÃÏÓ, êîòîðàÿ âûíåñëà ïîñòàíîâëåíèå
çàêëþ÷èòü Ë.Í. Þðîâñêîãî è Í.Ä. Êîíäðàòüåâà â êîíöëà-
ãåðü ñðîêîì íà  âîñåìü ëåò.

Ðàçðóøåíèå äåíåæíîé ñèñòåìû íýïà ñîïðîâîæäàëîñü
ëè÷íûìè ÷åëîâå÷åñêèìè òðàãåäèÿìè. Â ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîøëè ÷èñòêè ñ öåëüþ óäàëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-÷óæäûõ ýëåìåíòîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåëè âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå è ÿâëÿëèñü âûõîäöàìè èç äâîðÿí è êóï-
öîâ. Âîò êàê îïèñûâàë ÷èñòêó ñîòðóäíèêîâ â Ãîñáàíêå
ïðîôåññîð À.Ã. Ñîëîâüåâ. "Ïðåäñòàâëÿë  ÌÊ â êîìèññèè
ïî ÷èñòêå ñîâåòñêîãî àïïàðàòà â Ãîñáàíêå…Ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ ìíîãî çàêîðåíåëûõ êîíñåðâàòîðîâ è
áþðîêðàòîâ…Íàêàë áûë î÷åíü ñèëüíûé. Òðîèõ âû÷èñòèëè
áåç ïðàâà ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó. Äâîèõ ëèøèëè ðàáîòû
íà ïîëãîäà, ÷òîáû îäóìàëèñü. Ïÿòåðûõ ïîíèçèëè â
äîëæíîñòè" [23, ñ. 159].

Â äîêëàäå Ãîñáàíêà î ñîñòîÿíèè êàäðîâ íàêàíóíå XVI
ñúåçäà ïàðòèè îòìå÷àëîñü, ÷òî ðàáîòà Ãîñáàíêà ïðîâî-
äèëàñü "÷óæäûìè, âðàæäåáíûìè ñïåöèàëèñòàìè è áûâ-
øèìè ëþäüìè (êóïöû, òîðãîâöû-ñïåêóëÿíòû, ïîìåùèêè,
áûâøèå öàðñêèå ÷èíîâíèêè è ìèíèñòðû, áûâøèå áåëûå
îôèöåðû è êîë÷àêîâñêèå ìèíèñòðû è ïðî÷.)" [6, ñ. 74]. 

Íà÷àëîñü ìàññîâîå èçãíàíèå "ñïåöîâ" èç Íàðêîìàòà
ôèíàíñîâ. Â 1931 ã. ïîñëå î÷åðåäíîé "÷èñòêè" ôèíàíñî-
âûé àïïàðàò ïîòåðÿë 2700 ñîòðóäíèêîâ. Âìåñòî íèõ íà
ðàáîòó â Íàðêîìàò ôèíàíñîâ ïðèøëî 3800 "âûäâèæåí-
öåâ" èç ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí [14, ñ. 347].

Òàêèì îáðàçîì, êðóøåíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòå-
ìû íýïà ñîïðîâîæäàëîñü êàäðîâûìè ÷èñòêàìè â ôèíàí-
ñîâîì âåäîìñòâå. Èç Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ áûëè óäàëåíû
òå ëþäè, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â âîñ-
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ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè äåíåæíîé ñèñòåìû ïîñëå ïåðè-
îäà âîåííîãî êîììóíèçìà.

Íåñìîòðÿ íà ðåïðåññèâíûå ìåðû â îòíîøåíèè áåñ-
ïàðòèéíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëîæåíèå ñ ôèíàíñàìè â
ñòðàíå íå óëó÷øèëîñü. Â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû â 1930 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòóïèëî ê ïðîâåäå-
íèþ êðåäèòíîé ðåôîðìû. Â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ
êðåäèòîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñòàëî ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ïëàíà, ÷òî
ïðèäàâàëî äåíåæíîé ñèñòåìå ñòðàíû ýìèññèîííûé õà-
ðàêòåð. Îáúåìû äåíåæíûõ ýìèññèé òåïåðü îãðàíè÷èâà-
ëèñü ëèøü â ñèëó âîëåèçúÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, à íå â ñèëó äåéñòâèòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé òîâàðîîáî-
ðîòà. Êðåäèòîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü àâòîìàòè÷åñêè, âíå
çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé è èõ ðåíòàáåëüíîñòè.  Êàê óêàçûâàåò Þ.Ï. Áî-
êàðåâ, "äåíüãè ýìèòèðîâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà
íà íèõ" [2, ñ. 246]. Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ
êðåäèòíîé ðåôîðìû, êàê ñ÷èòàëî ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî,
íåèçáåæíî äîëæíû áûëè îçäîðîâèòü äåíåæíîå îáðàùå-
íèå. Ñòàëèí â îò÷åòíîì äîêëàäå íà XVI ñúåçäå ÂÊÏ (á), ñî-
ñòîÿâøåìñÿ â èþíå 1930 ã., çàÿâèë, ÷òî ñîñðåäîòî÷åíèå
êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà â Ãîñáàíêå è îðãàíèçàöèÿ áåç-
íàëè÷íîãî ðàñ÷åòà â îáîáùåñòâëåííîì ñåêòîðå ïðèâåäóò
ê "óêðåïëåíèþ íàøåãî ÷åðâîíöà" [25, ñ. 330-331].

Êàê âñêîðå âûÿñíèëîñü, ôèíàíñîâûé ïëàí ïåðâîé ïÿ-
òèëåòêè, ïîñòðîåííûé ñ ó÷åòîì âîçðàñòàíèÿ ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ, îêàçàëñÿ íåâûïîëíèìûì. Ïðè
ââîäå â ñòðîé îãðîìíîãî ÷èñëà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé äî-
áèòüñÿ áûñòðîãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì. Îíà ñíèæàëàñü
ãîðàçäî ìåäëåííåå, ÷åì áûëî çàïëàíèðîâàíî, è Ãîñáàíê
âûíóæäåí áûë ïðåâûñèòü êðåäèòíûé ïëàí çà äåâÿòü ìå-
ñÿöåâ 1929/30 ãã. íà 1671 ìëí ðóá.  Ê 1 èþëÿ 1930 ã. â
îáðàùåíèè íàõîäèëîñü óæå 3496,8 ìëí ðóá. Ðîñò ýìèñ-
ñèè ïðîäîëæàë çíà÷èòåëüíî îïåðåæàòü ðîñò îáúåìà òî-
âàðîîáîðîòà, ÷òî åùå áîëüøå óâåëè÷èëî ðàçðûâ ìåæäó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ äåíåã è ïðåäëîæåíèåì òî-
âàðîâ. Â ÿíâàðå 1931 ã. â ïðîâèíöèè ðóáëü îáëàäàë ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ 8 äîâîåííûõ êîïååê [14, ñ.
347]. Âûñòóïàÿ ñ äîêëàäîì â Ñâåðäëîâñêå íà Âòîðîì
âñåóðàëüñêîì ñëåòå óäàðíèêîâ ôèíàíñîâîãî ôðîíòà Ã.Ô.
Ãðèíüêî ãîâîðèë î ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèÿõ 1930 ã.:
"Óäàð íàøåìó ôèíàíñîâîìó õîçÿéñòâó áûë íàíåñåí òîãäà
îäíîâðåìåííî ñ äâóõ ñòîðîí - âî ïåðâûõ, ñî ñòîðîíû àâ-
òîìàòèçìà áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñâÿçàííîé ñ
ýòèì ÷ðåçìåðíîé ýìèññèåé, è âî âòîðûõ, ñî ñòîðîíû çà-
ìîðàæèâàíèÿ òîâàðîîáîðîòà" [9, ñ. 19]. Íîâûé, 1931 ã.
íå ïðèâåë ê ñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ. Íà ïðîòÿæåíèè 1931-
1932 ãã. áþäæåò ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäîñòàâëÿë Ãîñáàíêó
ÑÑÑÐ ñðåäñòâ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ïîýòîìó â 1931 ã. áàíê âûíóæäåí áûë 45% ñâîèõ êðåäèò-
íûõ âëîæåíèé ïîêðûòü çà ñ÷åò ýìèññèè, ñîñòàâèâøåé 1,3
ìëðä. ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå äåíåæíàÿ ìàññà â îáðàùåíèè
óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 30%. Â 1932 ã. ñðåäñòâà äëÿ êðå-
äèòîâàíèÿ õîçÿéñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå çà ñ÷åò ýìèññèè,

ñîñòàâèëè îêîëî 2,2 ìëðä. ðóáëåé. Ñóììà âûïóùåííûõ â
îáðàùåíèå äåíåã â 1932 ã. äîñòèãëà 2,6 ìëðä. ðóá. (ïî÷òè
50% ê îáúåìó äåíåæíîé ìàññû íà íà÷àëî ãîäà). Âñåãî çà
1931-1932 ãã. äåíåæíàÿ ìàññà óâåëè÷èëàñü â 2 ðàçà
[16, ñ. 13]. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ Ã.Ô. Ãðèíüêî îáúÿâèë
áîðüáó çà ôèíàíñîâûé ïëàí. Âûñòóïàÿ íà Âñåñîþçíîì
ôèíàíñîâîì ñîâåùàíèè â èþëå 1931 ã., îí ïðèçâàë ïðè-
ñóòñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâîãî àïïàðàòà "ðàáî-
òàòü êàê áîéöû ïîëèòè÷åñêîãî ôðîíòà,…äðàòüñÿ çà ðåøå-
íèå âàæíåéøèõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà" [8, ñ. 52]. Àãèòàöèîííàÿ ïðîïà-
ãàíäà íå ñïîñîáñòâîâàëà ñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ.  Î ïàäåíèè
ïîêóïàòåëüíîé ñèëû ðóáëÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ "áàðòåðíûõ" ñäåëîê ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè.
Òàê, â 1931 ã. Èâàíîâî-Âîçíåíñåíñêèé òåêñòèëüíûé
òðåñò ñîâåðøèë îáìåí äâóõ âàãîíîâ ìàíóôàêòóðû íà
îáóâü äëÿ ðàáî÷èõ ñ Íèæåãîðîäñêèì êðàåâûì ñîþçîì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè; Ìîñêîâñêèé çàâîä "Ñåðï è
ìîëîò" îáìåíèâàë æåëåçî è ïðîâîëîêó íà îäåæäó è ìå-
áåëü. Ïåðåõîä ê íàòóðàëüíîìó îáìåíó íå ïðèâåòñòâîâàë-
ñÿ âëàñòüþ. Âñå áàðòåðíûå ñäåëêè àííóëèðîâàëèñü, à ðó-
êîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêàëèñü ê óãîëîâíîìó ñóäó
[2, ñ. 236]. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþ-
ñÿ â ñôåðå ôèíàíñîâ, íàðîäíûé êîìèññàð Ã.Ô. Ãðèíüêî,
âûñòóïàÿ ñ äîêëàäîì íà II ñåññèè ÖÈÊ ÑÑÑÐ, ñ óâåðåííî-
ñòüþ çàÿâèë, ÷òî ýìèññèÿ ñòðîæàéøèì îáðàçîì êîíòðî-
ëèðóåòñÿ è äîïóñêàåòñÿ ëèøü â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ ðàç-
ìåðàõ [10,  ñ. 13].

Â ýòî âðåìÿ ñðåäè ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ ñòàëà  óò-
âåðæäàòüñÿ ïîçèöèÿ, äîêàçûâàþùàÿ íåñîâìåñòèìîñòü
èíôëÿöèè è ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ áû-
ëà ñôîðìóëèðîâàíà Í.À. Âîçíåñåíñêèì, êîòîðûé ïèñàë â
1935 ã. â ñòàòüå "Î ñîâðåìåííûõ äåíüãàõ": "Â ñèëó îñî-
áåííîñòåé ïëàíîâîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà,
áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâóþùåãî â íàøåé ñòðàíå, ñîâåò-
ñêàÿ ýêîíîìèêà èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èíôëÿöèè" [29,
ñ. 15]

Ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ñòà-
ëèíñêèì áîëüøèíñòâîì, âûñòóïèëè ñòîðîííèêè îïïîçè-
öèè. Â 1932 ã. êðóïíûé ïàðòèéíûé ôóíêöèîíåð Ì. Ðþòèí
â ïðîãðàììå "Ñîþçà ìàðêñèñòîâ-ëåíèíöåâ" ïîäâåðã
æåñòêîé êðèòèêå ïîëèòèêó áîëüøèíñòâà ÂÊÏ (á). Õàðàê-
òåðèçóÿ  ñèòóàöèþ â ôèíàíñîâî-íàëîãîâîé ñôåðå, àâòîð
óêàçûâàë íà áûñòðûé ðîñò èíôëÿöèè. Ïðè÷èíû ýòîãî îí
âèäåë â âûïóñêå íîâûõ áóìàæíûõ äåíåã è ñîêðàùåíèè òî-
âàðîîáîðîòà, ïåðåõîäå ïðåäïðèÿòèé ê ïðÿìîìó òîâàðî-
îáìåíó. "Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîèìîñòü ÷åðâîíöà â çîëî-
òîé âàëþòå ðàâíÿåòñÿ âñåãî 60-70 êîï. Äàëüøå ïðîöåññ
ïàäåíèÿ ñòîèìîñòè ÷åðâîíöà ïîéäåò ïî âñåì ïðèçíàêàì
åùå áûñòðåå", - óêàçûâàëîñü â ïðîãðàììå [20, ñ. 409].

Êàòàñòðîôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñ ôèíàíñàìè çàñòàâè-
ëî ðóêîâîäñòâî ÂÊÏ (á) âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ ðåøåíèåì âî-
ïðîñà î ñîêðàùåíèè áóìàæíî-äåíåæíîé ýìèññèè. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òàêîé èñòî÷íèê, êàê ïåðåïèñêà
Ñòàëèíà ñ Ë.Ì. Êàãàíîâè÷åì. Â èþíå 1932 ã. Ë.Ì. Êàãà-
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íîâè÷ ñîîáùàë ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÖÊ ÂÊÏ (á):
"Ïîñëåäíèé ìåñÿö îñîáåííî îòëè÷èëñÿ ýìèññèåé. Ïðè÷èí
çäåñü ìíîãî: áþäæåòíûé äåôèöèò, ìåäëåííàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðîìòîâàðîâ è ò.ä.". Íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ Â.Ì. Ìî-
ëîòîâ â ïèñüìå Ñòàëèíó ïîñòàâèë âîïðîñ îá ýìèññèè â
ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì çàïèñêè íàðêîìà ôèíàíñîâ Ã.Ô.
Ãðèíüêî. Ññûëàÿñü íà èíôîðìàöèþ ðóêîâîäèòåëÿ Íàðêî-
ìàòà ôèíàíñîâ î òîì, ÷òî ýìèññèÿ ñî II êâàðòàëà 1932 ã.
óæå ñîñòàâèëà 1 ìëðä 300 ìëí ðóáëåé, Â.Ì. Ìîëîòîâ ïè-
ñàë, ÷òî ïîëîæåíèå ñêëàäûâàåòñÿ íåíîðìàëüíîå, òðåáó-
þùåå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ.   Â ýòî
æå âðåìÿ Ë.Ì. Êàãàíîâè÷ îòïðàâèë Ñòàëèíó ïèñüìî ñëå-
äóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: "Ïîëîæåíèå ñåé÷àñ äîâîëüíî çà-
òðóäíèòåëüíîå. Ïîòðåáíîñòü â äåíçíàêàõ ðàñòåò ñ êàæ-
äûì äíåì è äîõîäèò äî ñïðîñà 150-160 ìëí ðóáëåé â
äåíü, à âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ 30-40, ìàêñèìóì
50 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Óæå îáðàçîâûâàåòñÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî çàðïëàòå. Ãðèíüêî ñòàâèò âîïðîñ î ñîêðàùåíèè
àññèãíîâàíèé íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî íà 1- 1/2
ìèëëèàðäà ðóáëåé, ò. Ìîëîòîâ ñ÷èòàë âîçìîæíûì 1
ìëðä…×òî ñîêðàùàòü íàäî, ýòî áåññïîðíî, èáî åñòü õî-
çîðãàíû, äåéñòâèòåëüíî íóæäàþùèåñÿ â äåíüãàõ è íå äî-
ðîæàùèå èìè" [26, ñ. 230-231].

Ñòàëèí â îòâåòíîì ïèñüìå Ë.Ì. Êàãàíîâè÷ó óêàçûâàë,
÷òî íóæíî ñîêðàòèòü ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà íà 500-700 ìëí ðóá. Òàêèì ïóòåì Ñòàëèí
ðåøèë áîðîòüñÿ çà óêðåïëåíèå ðóáëÿ.  Óêàçàíèå ñåêðåòà-
ðÿ ÖÊ ñòàëè íåìåäëåííî ïðåòâîðÿòüñÿ â æèçíü. Â íà÷àëå
àâãóñòà Ïîëèòáþðî, çàñëóøàâ ñîîáùåíèå Ã.Ô. Ãðèíüêî î
ôèíàíñîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â III êâàðòàëå, ïîñòàíîâèëî,
÷òî áþäæåò IV êâàðòàëà îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü íå
òîëüêî áåçäåôèöèòíûì, íî è ïðåâûøåíèåì äîõîäîâ íàä
ðàñõîäàìè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëüíûì ïåðèîäîì âûïóñ-
êà ÷åðâîíöà, ýòè áàíêíîòû ïîòåðÿëè âî ìíîãîì ïîêóïà-
òåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Â 1932 ã. âëàñòè îôèöèàëüíî îáú-
ÿâèëè î äîñðî÷íîì  çàâåðøåíèè ïÿòèëåòíåãî ïëàíà. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè åãî îêîí÷àíèå áûëî âûçâàíî êðèçèñ-
íûìè ïîòðÿñåíèÿìè (â òîì ÷èñëå è â ñôåðå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ) õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ. Ðàñõîäû â áþäæåòå, âû-
çâàííûå ôèíàíñèðîâàíèåì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîêðûâàëèñü çà ñ÷åò ýìèññèè. ×ðåçìåðíûé âû-
ïóñê äåíåã ïðèâåë ê äåñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ, âûðàçèâøåé-
ñÿ â ðîñòå öåí. Òàê, çà ïåðâûå ïÿòü ìåñÿöåâ 1932 ã. öåíû
íà ðûíêå âûðîñëè íà 55%. Ýòî áûë ñàìûé áûñòðûé ðîñò
ñî âðåìåíè äåíåæíîé ðåôîðìû 1924 ã. [11, ñ. 84].

Ê íà÷àëó 1933 ã. ñîâåòñêèé ðóáëü èìåë îãðàíè÷åííîå
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, ÷òî îáóñëàâëèâàëîñü äåéñòâî-
âàâøåé ñ 1929 ã. êàðòî÷íîé ñèñòåìîé íà îñíîâíûå âèäû
ïðîìûøëåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, óñèëèâ-
øåéñÿ èíôëÿöèåé è, êàê ñëåäñòâèå, ïàäåíèå ïîêóïàòåëü-
íîé ñèëû ðóáëÿ. Òÿæåëîå ñîñòîÿíèå äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ ñòðàíû îïðåäåëÿëîñü òàêæå îáùèì êðèçèñîì åå ýêî-
íîìèêè, ñâÿçàííûì ñ ïåðåñòðîéêîé âñåé õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû è ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, êîòîðîå ñî-
çíàòåëüíî ôîðñèðîâàëî ëèêâèäàöèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
íàðóøàëî ïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îòðàñëåé ïðîìûøëåí-

íîñòè. Îãðîìíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â òÿæåëóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü áåç ðåàëüíîé èõ îòäà÷è â áëèæàéøåì áóäóùåì
ñäåëàëè íåèçáåæíûì èñïîëüçîâàíèå ýìèññèè äëÿ ïîïîë-
íåíèÿ áþäæåòà ñòðàíû. Íà 1 ÿíâàðÿ 1933 ã. óäåëüíûé
âåñ ýìèññèè â ðåñóðñàõ Ãîñáàíêà ñîñòàâèë 33,4 %. [14, ñ.
187].

Ê ñåðåäèíå 1930-õ îò ïðåæíåé ÷åðâîííîé äåíåæíîé
ñèñòåìû ñîõðàíèëèñü ëèøü ñîáñòâåííî äåíåæíûå çíàêè,
íàõîäèâøèåñÿ â îáðàùåíèè. ×ðåçìåðíàÿ ýìèññèÿ â ãîäû
ïåðâîé ïÿòèëåòêè óñèëèâàëà íåñòàáèëüíîñòü â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ è óãðîæàëà óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Ïîýòîìó ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîå ðóêî-
âîäñòâî äåëàåò øàãè ïî ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî äåôè-
öèòà è ñòàáèëèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Ïðåäïðèíè-
ìàëèñü ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ òîâàðíîãî ôîíäà ãîñóäàð-
ñòâà, ðàçâèòèþ êîììåð÷åñêîé òîðãîâëè, ðàçâèòèþ ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Âûñòóïàÿ ñ äîêëàäîì íà îáúåäè-
íåííîì ïëåíóìå ÖÊ ÂÊÏ (á) â ÿíâàðå 1933 ã., Ñòàëèí çà-
ÿâèë: "Óñòîé÷èâîñòü ñîâåòñêîé âàëþòû îáåñïå÷èâàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ãðîìàäíûì êîëè÷åñòâîì òîâàðíûõ ìàññ â
ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, ïóñêàåìûõ â òîâàðîîáîðîò ïî óñòîé-
÷èâûì öåíàì". [24, ñ. 425].Òàêèì îáðàçîì, ãåíñåê ÖÊ
ÂÊÏ (á) ñâÿçûâàë ñòàáèëüíîñòü ðóáëÿ ñ íàëè÷èåì òîâàð-
íûõ ìàññ, íàõîäÿùèõñÿ â  ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, à íå ñ çîëî-
òûì çàïàñîì.

Â êîíöå 1933 ã. Íàðêîìàòó ôèíàíñîâ óäàëîñü ÷àñòè÷-
íî ïðèîñòàíîâèòü ïðîöåññû èíôëÿöèè ðóáëÿ. Îäíàêî
ïðàâèòåëüñòâó íå óäàëîñü äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîé ñòàáè-
ëèçàöèè â 1934 ã. Âíîâü óñèëèëàñü ýìèññèÿ, ïðèâîäèâ-
øàÿ ê îáåñöåíèâàíèþ ðóáëÿ. Áûë ïðîèçâåäåí âûïóñê íî-
âûõ îáðàçöîâ êàçíà÷åéñêèõ áèëåòîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè
äîñòèãëî ñâîåãî ïèêà èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñóððîãà-
òîâ (áîíû), êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ïðè âûäà÷å çàðïëàòû. Ðàññëåäîâàíèå,
ïðîâåäåííîå ëåòîì 1935 ã., âñêðûëî 1340 òàêèõ ñëó÷à-
åâ. [7, ñ. 294].

Óñïåõè â îçäîðîâëåíèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, äîñòè-
ãíóòûå â 1934 ã, ïîçâîëèëè ïðîâåñòè ïîýòàïíóþ îòìåíó
êàðòî÷íîé ñèñòåìû. Â ñåíòÿáðå 1935 ã. îäíîâðåìåííî ñî
ñíèæåíèåì öåíû íà õëåá áûëè îòìåíåíû êàðòî÷êè íà ìÿ-
ñî, ðûáó, ñàõàð, æèðû è êàðòîôåëü. Ïîñëå îòìåíû êàðòî÷-
íîé ñèñòåìû áûëè óñòàíîâëåíû òàê íàçûâàåìûå ñðåäíèå
öåíû, êîòîðûå áûëè âûøå ïàéêîâûõ, íî çíà÷èòåëüíî íè-
æå êîììåð÷åñêèõ. Âî âòîðîé ïÿòèëåòêå ñèòóàöèÿ â îáëà-
ñòè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ çàìåòíî óëó÷øèëàñü: âîçðîñëà
ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðóáëÿ, óâåëè÷èëàñü ñêîðîñòü
åãî îáðàùåíèÿ.  Çàìåòíî âîçðîñëè äîõîäû ãîñáþäæåòà ñ
44,3 ìëðä ðóá. â 1933 ã. äî 126,9 ìëðä ðóá. â 1938 ã..
Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè îáîðîòû Ãîñáàíêà. Â 1938 ã. Ãîñ-
áàíêîì áûëî âûäàíî ññóä íà 475 ìëðä ðóá. [15, ñ. 191].

Íî è ýòîò ïåðèîä äëÿ äåíåæíîé ñèñòåìû áûë íàïðÿ-
æåííûì. Â ñåðåäèíå 1930-õ ãã. ñëîæèëàñü ýêîíîìèêà
äåôèöèòà. Â ñôåðå ôèíàíñîâ ýòî ïðîÿâèëîñü â äåôèöèòå
òîâàðîâ. Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì çàäàíèé
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äâóõ ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ, ïðåâûñèëè äîõîäíóþ ÷àñòü áþä-
æåòà. Òàê, çà 1927-1937 ãã. äåíåæíàÿ ìàññà â îáðàùå-
íèè óâåëè÷èëàñü â 8 ðàç, ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà
ìàññû äåíåã îêàçàëèñü âûøå òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîäóê-
öèè ïðîìûøëåííîñòè è ñîñòàâèëè 24 %.

Â 1937 ã. áûëè âûïóùåíû áàíêîâñêèå áèëåòû äîñòî-
èíñòâîì â 1,3,5 è 10 ÷åðâîíöåâ. Îáîçíà÷åíèå íîìèíàëà
áûëî ïîâòîðåíî íà îäèííàäöàòè ÿçûêàõ ñîâåòñêèõ ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèê. Â ÷åñòü 20?ëåòíåé ãîäîâùèíû Îêòÿáðü-
ñêîé ðåâîëþöèè íà âûïóùåííûõ áèëåòàõ Ãîñáàíêà âïåð-
âûå áûë ïîìåùåí ïîðòðåò Ëåíèíà. Ñðåäè ïîìåùåííûõ íà
áàíêîâñêèõ áèëåòàõ íàäïèñÿõ îòñóòñòâîâàë òåêñò î ðàç-
ìåíå ÷åðâîíöåâ íà çîëîòî è î ðàçìåðå èõ çîëîòîãî ñî-
äåðæàíèÿ.

Íà ýòèõ äåíåæíûõ çíàêàõ ïåðåñòàëè ïðèâîäèòüñÿ
ôàêñèìèëüíûå ïîäïèñè ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ Ãîñáàíêà, ðà-
áîòíèêîâ Íàðêîìàòà ôèíàíñîâ ÑÑÑÐ. Ìàññîâûå ðåïðåñ-
ñèè íå ïîùàäèëè ìíîãèõ âèäíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ôèíàíñîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè îáúÿâëåíû "êàïèòó-
ëÿíòàìè", "âðåäèòåëÿìè" è "âðàãàìè íàðîäà". Â àâãóñòå
1937 ã. ÷ëåí êîìèññèè ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ Ñàõàðîâà â

ïèñüìå íà èìÿ Ìîëîòîâà óêàçûâàëà, ÷òî, ïðîâåðÿÿ ðàáî-
òó Ãîñçíàêà, åþ  áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â Ãîçíàêå ïðîäîë-
æàþò åæåäíåâíî ïå÷àòàòü áèëåòû Ãîñóäàðñòâåííîãî áàí-
êà çà ïîäïèñÿìè âðàãîâ íàðîäà Àðêóñà, Ìàðüÿñèíà, Êàë-
ìàíîâè÷à.

Â êîíöå 1930-õ ãã. ñôåðå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñî-
çäàëàñü íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ. Íàëèöî áûëè ïðèçíàêè
èíôëÿöèè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ðîñòå öåí. Ìîæíî ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ë.À. Ìóðàâüåâîé î òîì, ÷òî â 1930-å
ãîäû â ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàë òèï èíôëÿöè , õàðàêòåðíîé äëÿ
âîåííîé ýêîíîìèêè. Îíà ïðîÿâëÿëàñü â ðîñòå öåí, à òàê-
æå ñïåêóëÿöèè íîðìèðîâàííûìè òîâàðàìè [17, ñ. 85]. Ê
ðåøåíèþ âîïðîñà ñòàáèëèçàöèè ðóáëÿ âëàñòü ïîäîøëà
íå ñ ýêîíîìè÷åñêîé, à ñ àäìèíèñòðàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ.
Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè ñäåðæèâàíèÿ èíôëÿöèè áûëè
êîíôèñêàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ó êðåñòüÿí è äîõîäû îò ðåàëèçàöèè
ïðîäàæè âîäêè.

Äåíåæíàÿ  ñèñòåìà,  ñîçäàííàÿ  â  ýïîõó  íýïà,  ïåðåñòà-
ëà  ñóùåñòâîâàòü.
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