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В
Ðîññèè è çà ðóáåæîì âñå áîëüøå âîçðàñòàåò ïî-
òðåáíîñòü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ,
ëåæàùèõ â îñíîâå ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé,
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ [1].

Â äîñòèæåíèè âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò êðóïíûì êîðïîðàöèÿì, êîòîðûå ñïîñîáíû êîíêó-
ðèðîâàòü íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ â óñëîâèÿõ èõ íåñòàáèëü-

íîñòè. Â äàííîì êîíòåêñòå â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ âûðàùè-
âàíèþ "íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ", â òîì ÷èñëå è ïóòåì
ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â èõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâåëè÷è-
ëè ñâîå âëèÿíèå â ìèðîâîé ýêîíîìêå. Íàïðèìåð, äîëÿ
ãîñïðåäïðèÿòèé â ðåéòèíãå Fortune Global 500 âûðîñëà ñ
9% â 2005 ãîäó äî 23% â 2014 ãîäó. [2]

Ïî ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), êîìïàíèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì (ÊÃÓ) (State-invested enterprise (SIE)
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ (ÓÊÏ) êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì è òåõíîëî-
ãè÷åñêè êîîïåðèðîâàííûõ ñ íèìè ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, îáúåäèíåííûõ èíòåãðèðîâàííûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè öèê-
ëàìè â ðàìêàõ ãðóïïû áàçîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ íî-
âîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàììàõ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Â ôîðìèðîâàíèè ÓÊÏ âàæíàÿ ðîëü ïðèäàåòñÿ ñîçäàíèþ, âíåäðåíèþ

è èñïîëüçîâàíèþ ïàêåòà áàçîâûõ èííîâàöèé è ðàçðàáîòàííûõ íà èõ
îñíîâå íîâûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ñèñòåìíûì èòî-
ãîì ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè ñ
ó÷åòîì ñòðóêòóðû è àäðåñíîé êîíôèãóðàöèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì, Ðîññèÿ, ÅÀÝÑ, èííîâàöèè, àíàëèç, ïðîãíîç, èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå.
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- ýòî êîðïîðàöèÿ, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâó êàê êîíå÷íîìó
ñîáñòâåííèêó íà êîíñîëèäèðîâàííîé îñíîâå ïðèíàäëå-
æàò, ïî êðàéíåé ìåðå, 10% ãîëîñóþùèõ àêöèé (èëè èõ ýê-
âèâàëåíò, åñëè êîðïîðàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì îá-
ùåñòâîì).

Îáùàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì â ÎÝÑÐ ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè
äàííûìè: ýëåêòðè÷åñòâî è ãàç - 26%, ôèíàíñû - 24%,
òðàíñïîðò - 19%, ïðîìûøëåííîñòü - 7%, ïåðâè÷íûé
ñåêòîð - 5%, òåëåêîììóíèêàöèè - 3 %, äðóãèå ïðîèçâîä-
ñòâà - 2%, íåäâèæèìîñòü - 2%, ïðî÷èå îòðàñëè - 12%.
[3,4]

Ïî êëàññèôèêàöèè ÎÝÑÐ ê èííîâàöèîííûì îòðàñëÿì
èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îòíîñÿòñÿ òåëåêîììóíèêàöèè, â
äðóãèõ îòðàñëÿõ âûäåëÿþò èííîâàöèîííûå ñåêòîðà, ãäå
äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âûøå, ÷åì â îòðàñëè â öåëîì.
Ïðè îáîçíà÷åííûõ êëàññèôèêàöèîííûõ îòðàñëåâûõ ðàç-
ëè÷èÿõ äîëãîñðî÷íûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè êîìïà-
íèé íå çàâèñÿò íàïðÿìóþ îò òàêîãî ðàçäåëåíèÿ.

Ïðè îöåíêå ïðåèìóùåñòâ ÊÃÓ ïåðåä ÷àñòíûì áèçíå-
ñîì â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, äîñòàòî÷íî
îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

◆ ×àñòíûå êîìïàíèè ñêëîííû èíâåñòèðîâàòü â
áîëüøåé ñòåïåíè â ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîá-
íûå ïðèíåñòè áûñòðóþ è áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü,
íåæåëè ÷åì â ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

◆ Ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííèêîì êîìïàíèè,
ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå èíâåñòèðîâàòü áîëüøå â ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè, ãäå èííîâàöèîííûå ðåçóëüòàòû
íå ñòîëü î÷åâèäíû è ìîãóò ïðîÿâèòü ñåáÿ ëèøü â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ýòîì îòíîøåíèè ÊÃÓ áîëåå óñ-
òîé÷èâû ê âîçìîæíûì "ïðîâàëàì" â ñôåðå ÍÈÎÊÐ, ïî-
ýòîìó ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ, ÷åì ÷àñòíûå êîìïàíèè,
ìîãóò ðåàëèçîâàòü ðàäèêàëüíûå èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû.

◆ Ãîñóäàðñòâî êàê êîðïîðàòèâíûé ñîáñòâåííèê
ìîæåò áîëåå ýôôåêòèâíî, íåæåëè ÷àñòíûå êîìïàíèè, êî-
îðäèíèðîâàòü èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ, îïðåäåëÿÿ è
ïîääåðæèâàÿ òðåíäû òàêèõ èçìåíåíèé â ÷àñòíîì ñåêòîðå.
[19]

Àíàëèòèêè ÎÝÑÐ ñ÷èòàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå êîì-
ïàíèè è êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ èíñòðóìåíòîì ïðîâåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÷åðåç ðåàëèçàöèþ
åå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, áóäó÷è íàöåëåííîé íà
ïðèðàùåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, ñîçäàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîäãîòîâêó êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Îäíàêî, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â
ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, êàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ, ýòî äàëåêî íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò æåëàåìûì öåëÿì. [5]

Â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà îïðåäåëåíû ýôôåêòèâíûå ìåòîäû, èíñòðó-
ìåíòû è ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÊÃÓ â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè:

◆ îïðåäåëåííàÿ àâòîíîìèÿ òîï-ìåíåäæìåíòà ÊÃÓ
îò ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè;

◆ íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè òîï-ìåíåäæìåíòà ÊÃÓ;

◆ ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
ÊÃÓ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé â ÷èñëå êðóïíåéøèõ ÒÍÊ â ìèðå.

Íà ôîíå ðàñòóùåãî âíèìàíèÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ îá-
ùåñòâåííîãî ñåêòîðà è äàâëåíèÿ íà áþäæåòíûå ñèñòåìû
ìíîãèå ñòðàíû íà÷àëè ðåôîðìèðîâàíèå ñåêòîðà ÊÃÓ, îñ-
íîâûâàÿñü ïðåæäå âñåãî íà "Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ÎÝÑÐ ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ ÊÃÓ", îáíîâëåííûå â
2014-2015 ãîäàõ. Îñíîâíîå èõ ñîäåðæàíèå çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ðåêîìåíäàöèÿõ:

◆ Ïðàâèòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâ íåîáõîäèìà ïåðè-
îäè÷åñêàÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ îöåíêà îñíîâàíèé ïîëèòè-
êè óïðàâëåíèÿ ÊÃÓ;

◆ Ãîñóäàðñòâó ðåêîìåíäóåòñÿ äåéñòâîâàòü êàê èí-
ôîðìèðîâàííîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó è àêòèâíîìó ñîá-
ñòâåííèêó è ïðåäîñòàâëÿòü ÊÃÓ ïîëíóþ îïåðàòèâíóþ àâòî-
íîìèþ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàðàíåå îïðåäåëåííûõ öåëåé;

◆ Âàæíî, ÷òîáû ÊÃÓ íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ êîíêóðèðîâàëè ñ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè;

◆ Åñëè àêöèè ÊÃÓ îáðàùàþòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå
èëè îíè èìåþò íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, òî íèêòî èç
ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè íå äîëæåí äèñêðèìèíèðîâàòüñÿ,
è ïðè ýòîì âñå âëàäåëüöû àêöèé äîëæíû èìåòü ðàâíûé äî-
ñòóï ê êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè;

◆ Íåîáõîäèìî â èíòåðåñàõ ñàìèõ ÊÃÓ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ñëåäîâàòü ñàìûì âûñîêèì ñòàíäàðòàì
îòâåòñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ÷åòêî çàÿâèòü ñâîþ ïîçèöèþ â äàííîì âîïðîñå;

◆ ÊÃÓ äîëæíû ñîáëþäàòü òå æå ñòàíäàðòû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è àóäèòà, ÷òî è êî-
òèðóþùèåñÿ íà áèðæå êîìïàíèè;

◆ Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ ìîæåò áûòü óñèëåíà
ïîñðåäñòâîì âìåíåíèÿ â èõ îáÿçàííîñòè åæåãîäíîé ïóáëè-
êàöèè àãðåãèðîâàííîãî îò÷åòà î ìàñøòàáàõ è ðåçóëüòàòàõ
äåÿòåëüíîñòè ÊÃÓ;

◆ Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ÊÃÓ ìîãóò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà íèõ ôóíêöèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà, åñëè ó íèõ èìåþòñÿ òà-
êèå ïîëíîìî÷èÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ êâàëèôèêàöèÿ;

◆ Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ïîîùðÿþòñÿ äåéñòâîâàòü â
èíòåðåñàõ ÊÃÓ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû èõ
äåÿòåëüíîñòè.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
òðåíäîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÊÃÓ, èãðàþùèõ êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè, âíåäðåíèè è èñïîëüçîâàíèè
ïàêåòà áàçîâûõ èííîâàöèé è ðàçðàáîòàííûõ íà èõ îñíîâå
íîâûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ
ïðîãíîçíûõ êîíôèãóðàöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ áó-
äóùåãî òðåáóåòñÿ êîíñòðóèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â îòíîøåíèè ÊÃÓ è òåõíî-
ëîãè÷åñêè êîîïåðèðîâàííûõ ñ íèìè ïðåäïðèÿòèé âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îáúåäèíåííûõ èíòåãðèðîâàííûìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè öèêëàìè â ðàìêàõ ãðóïïû áàçîâûõ
òåõíîëîãèé ñ ðàçíîðîäíûìè ó÷àñòíèêàìè êàê ñîâîêóïíî-
ñòè îðãàíèçàöèîííûõ àãåíòîâ (þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ðàçëè÷íîé îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ è ò.ï.).

Òàêèå ìåðû ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ ñèñòåì êîìïëåêñèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïëàòôîðì êàê äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèÿõ,
ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü âíåäðåíèå ðîññèéñêèõ ó÷àñò-
íèêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâûå çîíû
ñâåðõêîíöåíòðàöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è èííîâà-
öèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîõîäîâ ê êîíñòðóèðîâàíèþ íîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòè-
åì è òåõíîëîãè÷åñêè êîîïåðèðîâàííûõ ñ íèìè ïðåäïðè-
ÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îáúåäèíåííûõ èíòåãðè-
ðîâàííûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè öèêëàìè â ðàìêàõ
ãðóïïû áàçîâûõ òåõíîëîãèé ñ ðàçíîðîäíûìè ó÷àñòíèêàìè
êàê ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ [èííîâàöèîííûõ]
àãåíòîâ, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü àãåíò-îðèåíòèðî-
âàííûå ìîäåëè è ìóëüòèàãåíòíûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
[6].

Â ðåçóëüòàòå äîëæíî áûòü ñîçäàíà âîçìîæíîñòü
ìóëüòèàãåíòíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ àíà-
ëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ÊÃÓ
"ïðîðûâíûõ" ïðîåêòîâ, àäàïòèðîâàííûõ ê êîíôèãóðàöèÿì
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ áóäóùåãî, ïîçâîëÿþùèõ àññè-
ìåòðè÷íûì îáðàçîì îïåðåäèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íà-
ðàáîòêè ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàí-êîíêóðåíòîâ, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó áàçîâûå èííîâàöèè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [7]. Òðå-
áóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êîíôèãóðàöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ áóäóùåãî, äèíà-
ìè÷íî àäàïòèðóåìûõ ê èíäèâèäóàëèçèðîâàííîìó ïðîôè-
ëþ ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ÊÃÓ.

Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå äëÿ ñèòóàöèîííî-
ãî àíàëèçà íàáîðà àãåíò-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé ïî

àíàëèçó ÊÃÓ, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
ÓÊÏ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïàêåòà áàçî-
âûõ èííîâàöèé è ðàçðàáîòàííûõ íà èõ îñíîâå íîâûõ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îïûò ðàçâèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí äåìîí-
ñòðèðóåò àíàëîãè÷íûå ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è âû÷èñëèòåëüíûõ ñåðâè-
ñîâ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû âçàèìîñâÿçåé
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [8, 9].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèåé, ðàñïðå-
äåëåííàÿ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ ñðåäà ðåà-
ëèçóåòñÿ êàê åäèíûé ïóë íàñòðàèâàåìûõ èíôîðìàöèîí-
íî-âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ
è/èëè êîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé. Â
ôîðìå ïàêåòà ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ ðåøåíèé îí
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíàì ãîñóïðàâëåíèÿ äëÿ àíàëèçà è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ÊÃÓ. Ïðèíÿ-
òûå ðåøåíèÿ äèíàìè÷íî àäàïòèðóþòñÿ ê èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàííîìó ïðîôèëþ ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÊÃÓ ñ ó÷åòîì èõñïåöèôèêè êàê èííî-
âàöèîííûõ àãåíòîâ.

Ïàêåò ìåòîäîâ àãåíò-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé àíà-
ëèçà ÊÃÓ è òåõíîëîãè÷åñêè êîîïåðèðîâàííûõ ñ íèìè
ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ïðåä-
ëîæèòü îðãàíèçàöèîííîå ðåøåíèå êîíôèãóðàöèè êîîïå-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîí-
íûõ [èííîâàöèîííûõ] àãåíòîâ.

Îïòèìèçàöèÿ êîíôèãóðàöèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ÊÃÓ ñòàòóñà îäíîãî èç
ãëàâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ ïîòîêîâ èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè íàèáîëåå
âàæíîé èíôîðìàöèè â îáëàñòÿõ çíàíèÿ, ëåæàùèõ â îñíî-
âå ðàçðàáîòêè "ïðîðûâíûõ" òåõíîëîãèé îïåðåæàþùåãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äàííûé ïàêåò ìåòîäîâ àãåíò-
îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé àíàëèçà ÊÃÓ ïðåäïîëàãàåò
âîçìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ öèôðîâûõ ìàññèâîâ ñëîæ-
íîñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ êàê íàïðÿìóþ
îò êîíêðåòíîé êîìïàíèè, òàê è èç ãëîáàëüíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñåòåé. Íà áàçå ýòîé èíôîðìàöèè ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ ïî êîíñîëèäàöèè èííîâàöèîííûõ àãåíòîâ íà áàçå
ãðóïïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöè-
îííûõ êëàñòåðîâ ãðàæäàíñêîãî è îáîðîííîãî õàðàêòåðà,
ñîñðåäîòà÷èâàþùèõ ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ãåíåðè-
ðîâàíèÿ íîâûõ èäåé, ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Ñâÿçü êàæäîãî èí-
íîâàöèîííîãî àãåíòà ñ äðóãèìè àãåíòàìè ïîçâîëÿåò â
ðàìêàõ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà âûäåëèòü ñâåäåíèÿ î ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà èçó÷àåìîì îáúåêòå
èëè î ðåçóëüòàòàõ, áëèçêèõ ê íèì äëÿ ïîääåðæêè ðåàëèçà-
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öèè ãðóïïû êîìïëåêñèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì êàê äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèÿõ.

Âíåäðåíèå ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåò
ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè ãðóïïû êîìïëåêñèðîâàííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà îòå÷åñòâåí-
íûõ èííîâàöèÿõ, ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âíåäðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ìèðîâûå çîíû ñâåðõêîíöåíòðàöèè äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè è ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè è èííîâàöèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà òðåáóåò-
ñÿ îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ äëÿ
èííîâàöèîííûõ àãåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèå ñèñòåìíî-ðàñ-
ïðåäåëåííîãî äîñòóïà ïî òðåáîâàíèþ ê åäèíîìó ïóëó íà-
ñòðàèâàåìûõ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ è/èëè êîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ
îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ êîîðäèíèðîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ÊÃÓ, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè ÓÊÏ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå

íîâûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â ðàìêàõ
êîíâåðãåíòíîé èíôîðìàöèîííîé ïëàòôîðìû â Ðîññèè ñ
òðàíñëÿöèåé íà ÅÀÝÑ â öåëîì. Îò ïîçàäà÷íîãî ïîäõîäà
ñëåäóåò ïåðåéòè ê êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåðâèñà ïîääåðæêè ðàáî÷èõ ïðî-
öåññîâ, îñóùåñòâëÿÿ ìóëüòèàãåíòíîå èíòåëëåêòóàëüíîå
óïðàâëåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûì ïðîöåññîì â èíòåðåñàõ
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèìè ÊÃÓ "ïðîðûâíûõ" ïðîåêòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ àññèìåòðè÷íûì îáðàçîì îïåðåäèòü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå íàðàáîòêè ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàí-êîíêóðåí-
òîâ.

Â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
âîïðîñîâ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññîâ ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ãðóïïû êîìïëåêñèðîâàí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà îò-
å÷åñòâåííûõ èííîâàöèÿõ. Ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ îïåðàòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê òåõíîëîãèé èíæåíåðèè çíàíèé â îòíîøåíèè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ÊÃÓ ñ ó÷åòîì ìóëüòèàãåíòíîñòè èõ ïàðòíåðîâ ïî íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
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