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Аннотация. В статье раскрываются проблемы формирования организаци-
онно-экономического механизма функционирования предприниматель-
ской сети субъектов малого и среднего строительного предпринимательства, 
сформулированы основные аспекты реализации организационно-эконо-
мического механизма функционирования малых и  средних строительных 
предприятий в рамках предпринимательских сетей, что позволит повысить 
устойчивость и  эффективность их работы. В  проведенном исследовании 
выявлен ряд проблем, связанных с  отсутствием роста и  развития малых 
и  средних строительных предприятий и  определены направления для их 
решения.
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него строительного предпринимательства в рамках предпринимательских 
сетей, управление предпринимательскими сетями малого и среднего строи-
тельного предпринимательства.

Введение

О собую важность приобретает в  современной 
экономической ситуации понимание системно-
го характера организационно-экономического 

механизма развития малого и  среднего строительного 
предпринимательства (далее-МССП) на основе функцио-
нирования в рамках предпринимательских сетей (дале-
е-ПС). Протекающий в настоящее время экономический 
и финансовый кризис вызвал существенные изменения, 
как в  мировой конъюнктуре, так и  непосредственно 
в российской экономике, привел к снижению цен прак-
тически на все сырьевые ресурсы, что, в свою очередь, 
повлекло за  собой снижение выручки и  падение объе-
мов производства крупного бизнеса (до  30%). Данные 
негативные тенденции наблюдаются и  в  строительной 
отрасли.

В связи с этим возникает научная задача разработки 
организационно-экономического механизма развития 
МССП в рамках ПС как эффективного метода, способного 
в условиях ограниченных ресурсов обеспечить повыше-
ние эффективности и укрепления конкурентоспособно-
сти МССП.

В  данной статье предложен разработанный меха-
низм, который «запускает и приводит в движение» про-
цесс организации ПС МССП в субъекте, применяя орга-
низационные и  экономические инструменты, а  также 
специфические методы формирования и использования 
финансовых ресурсов и  способов их количественного 
определения.

Организационно-экономический механизм развития 
МССП в  рамках предпринимательской сети предназна-
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чен не только для формирования, но и для дальнейшего 
поддержания ее постоянного функционирования.

В составе организационно-экономического механиз-
ма развития МССП в рамках ПС рассмотрим его органи-
зационную составляющую — с ее помощью формируется 
административная деятельность, нацеленная на прове-
дение процесса организации ПС МССП в субъекте. Реа-
лизация этого процесса будет выполняться с использо-
ванием комбинации организационных инструментов, 
в том числе:

 ♦ создания условий обеспечения процесса органи-
зации ПС МССП;

 ♦ нормативно-правового регулирования проведе-
ния кластерной политики на федеральном, реги-
ональном и муниципальном уровнях;

 ♦ контроля над реализацией процесса кластериза-
ции — для этой цели необходимо создать специ-
альные контролирующие структуры.

К одному из главных условий организации ПС МССП 
в субъекте относится институциональное обеспечение. 
В связи с этим необходимы такие институты, как инсти-
тут власти, юридический институт, финансовый институт 
и т. д.

Теория

Прикладная наука изучает действующие в экономике 
механизмы, в  том числе и  организационно-экономиче-
ский механизм управления предприятием с  середины 
прошлого столетия. В  отечественной научной литера-
туре за  последние время понятие “механизм” широко 
распространено (“хозяйственный механизм”, “экономи-
ческий механизм хозяйствования”, “организационно-э-
кономический механизм”, “рыночный механизм”, “цено-
вой механизм” и др.) применительно к масштабам всего 
народного хозяйства либо отдельных территорий, пред-
приятий. При этом как в условиях прежней экономиче-
ской системы, так и в настоящее время, многие авторы, 
занимающиеся исследованием организационно-эко-
номического механизма, по-разному разграничивают 
данные понятия и вкладывают в них различный смысл. 
В  этой связи рассмотрим содержание тех из  них, кото-
рые имеют непосредственное отношение к  исследуе-
мой автором проблеме. При толковании понятия “меха-
низм” необходимо исходить из физического содержания 
термина — в  качестве системы, состоящей из  звеньев 
и  соединений, предназначенных для преобразования 
движения одних тел в движение других, т. е. совокупно-
сти определенной структуры и  определенных процес-
сов [1].

Прежде всего, рассмотрим содержание понятия «ме-
ханизм». На  взгляд автора «механизм» — это система, 

предназначенная для преобразования движения од-
ного или нескольких элементов в требуемые движения 
других элементов или систем.

Экономико-математический словарь определяет 
СОВОКУПНОСТЬ как «… множество элементов, облада-
ющих некоторыми общими свойствами, существенными 
для их характеристики, но  не  обязательно системными 
свойствами» [2].

Таким образом, функционирование систем осу-
ществляется в пределах от жесткой централизованной 
взаимосвязи ее компонентов до  состояния полного 
разрыва (отсутствия) этих связей. В зависимости от на-
правления тренда, в  определенные временные пери-
оды, в  системах могут быть наблюдаться те  или иные 
состояния целостности. Соответственно, и  сущность 
организационно- экономического механизма развития 
может быть определена и  как «система», и  как «сово-
купность».

На  взгляд автора исследования, различие в  опре-
делениях сущности организационно-экономического 
механизма развития (система, совокупность, или иной 
взгляд), связано с тем, что многие авторы исследуют объ-
екты разного вида и разного уровня развития и сложно-
сти.

Необходимо учитывать еще одну из  характеристик 
функционирования систем. Закономерность эквифи-
нальности — термин, характеризующий предельные 
возможности существования и  развития системы. Так, 
например, созданный организационно-экономический 
механизм управления малым предприятием, не  подхо-
дит для управления предприятием, работающим в феде-
ральном масштабе, крупной корпорацией, или управле-
ния регионом.

Анализируя последние исследования в области орга-
низационно-экономического механизма управления, [1, 
3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 22, 23, 24, 25, 26, 27] можно сделать 
вывод, что если многие авторы изучают экономические 
отношения на уровне предприятия в целом, или их от-
дельные аспекты на  территориальном, региональном, 
отраслевом уровне, или в масштабах экономики страны 
или межгосударственных экономических отношений, 
или глобальных процессов, то  авторы чаще всего рас-
сматривают данную категорию как «СИСТЕМУ…».

Так, Федорович В.О, исследуя сущность и  структуру 
организационно-экономического механизма отноше-
ний собственности, дает следующее определение: «Ор-
ганизационно-экономический механизм управления 
собственностью представляет собой разноуровневую 
иерархическую систему основных взаимосвязанных 
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между собой элементов и их типовых групп (субъектов, 
объектов, принципов, методов и  инструментов и  т. п.), 
а также способов их взаимодействия, включая интегра-
цию и  дезинтеграцию, в  ходе и  под влиянием которых 
гармонизируются экономические отношения (интересы) 
государства, собственников (участников и акционеров), 
кредиторов и персонала, включая представителей выс-
шего менеджмента корпорации, и  общества». Если  же 
авторы рассматривают организационно-экономический 
механизм управления как один из аспектов деятельно-
сти предприятия или как отдельную функцию управле-
ния, тогда данная категория определяется чаще всего 
как «СОВОКУПНОСТЬ…» [3].

Например, Шилова Т. А., при рассмотрении органи-
зационно-экономического механизма в  своей работе 
«Организационно-экономический механизм обеспече-
ния конкурентоспособности предприятия» определяет, 
что «Под организационно-экономическим механизмом 
обеспечения конкурентоспособности предприятия сле-
дует понимать совокупность методов и способов, кото-
рые дают возможность предприятию иметь устойчивое 
положение на рынке, привлекать и сохранять потреби-
телей при реализации основной цели своей деятельно-
сти» [4].

Б. А. Райзберг определяет организационно-экономи-
ческий механизм как совокупность организационных 
структур и  конкретных форм и  методов управления, 
а  также правовых форм, с  помощью которых реализу-
ются в  действующие в  конкретных условиях экономи-
ческие законы, процесс воспроизводства. По  его мне-
нию, система управления и механизм управления — это 
не  одно и  то  же. Отличаются они тем, что механизм 
включает в свой состав методы, виды, формы и функции 
управления. Система, помимо перечисленного, включа-
ет в свой состав еще и аппарат управления, выполняю-
щий функции управления [5].

В  новейшей экономической литературе изучению 
организационно-экономического механизма отдель-
ных функций управления предприятием, в  том числе 
малого предприятия, и влиянию изучаемого механизма 
на общую эффективность предприятия посвящено мно-
го научных работ [Арабов Н. У, Авкопашвили П. Т., Аста-
пова Г. В., Вихров М. С., Голощапова Т. В., Удальцова Н. Л., 
Шилова Т. А. и многие др.].

В связи с тем, что эти работы объединяет один при-
знак — они изучают организационно-экономический 
механизм отдельной функции управления, и  соответ-
ственно его влияние на  эффективность предприятия, 
региона, отрасли, и  так далее, — можно назвать такой 
механизм функциональным организационно-экономи-
ческим механизмом управления.

Рыночная экономика разнообразна и многоукладна. 
В ней действуют (взаимодействуют) множество экономи-
ческих систем, следовательно, и  организационно-эко-
номических механизмов управления, обеспечивающих 
развитие этих систем также много.

С  учетом особенностей современной экономики 
необходимо сформулировать основные методы реа-
лизации организационно-экономического механизма 
функционирования МССП в рамках ПС: моделирование; 
прогнозирование; функционально-стоимостной анализ; 
составление сметы расходов на управление и оценка эф-
фективности деятельности управленческого персонала; 
реструктуризация предприятий; использование стан-
дартов качества; организация управленческой деятель-
ности, подготовка и  повышение квалификации управ-
ленческих кадров.

Однако, изученные подходы к формированию меха-
низма функционирования МССП в  рамках ПС, не  обе-
спечивают желаемого конечного результата. Они реали-
зуются исходя из  опыта, приобретенного при решении 
вчерашних проблем. Данная логика неприменима на со-
временных быстро растущих МССП с постоянно меняю-
щейся технологией производства.

Данные и методы

Методологической и  теоретической основой иссле-
дования являются:

 ♦ использованы методы логического обобщения 
и  абстрагирования — для уточнения понятий 
«механизм» и  «организационно-экономический 
механизм функционирования предприниматель-
ской сети субъектов малого и  среднего строи-
тельного предпринимательства»;

 ♦ теоретическое обобщение и формулировка выво-
дов — для систематизации теоретических знаний 
об  организационно- экономическом механизме 
управления ПС;

 ♦ методы наблюдения, группировки, анализа — для 
построения схемы формирования организаци-
онно- экономического механизма управления 
ПС.

Результат

Главной задачей организационно-экономического 
механизма функционирования МССП в  рамках ПС яв-
ляется обеспечение упорядоченного взаимодействия 
партнеров-предприятий в  рамках ПС при повышении 
эффективности строительной отрасли, создании необ-
ходимых условий устойчивого экономического и  соци-
ального развития субъектов МССП и  строительной от-
расли в целом.
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Рис. 1. Модель организационно-экономического механизма управления субъектами малого и среднего 
строительного предпринимательства в рамках предпринимательской сети
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Следует отметить, что для реализации организацион-
но-экономического механизма территориальная строи-
тельная политика должна базироваться на объективной 
оценке существующего ресурсного потенциала с учетом 
реальных возможностей его воспроизводства, фор-
мирования адекватных источников финансирования, 
снабжения, технического переоснащения, а также конъ-
юнктуры рынка и  особенностей строительного произ-
водства в различных субъектах РФ.

Территориальный организационно-экономический 
механизм функционирования МССП в рамках ПС в усло-
виях рыночных преобразований должен выстраиваться 
на  принципах государственного регулирования и  ком-
плексной поддержки строительной сферы, саморегули-
рования воспроизводственных процессов в  строитель-
ной отрасли под действием рыночных законов.

Особенности развития строительной сферы следу-
ет рассматривать в  разрезе особенностей организации 
производственного процесса, территориальных аспектов 
предпринимательской деятельности, рыночных условий 
хозяйствования и приоритетов государственной политики.

Можно отметить, что организационно-экономиче-
ский механизм функционирования МССП в рамках ПС — 
это многогранная, многоаспектная система, которая со-
держит в себе совокупность взаимодействующих между 
собой субъектов, методов, инструментов и  процессов 
воздействия, которые на  практике используются для 
получения того или иного результата, в рамках соблюде-
ния интересов разных сторон.

Для осуществления эффективного функционирования 
организационно-экономического механизма функциони-
рования МССП в рамках ПС предполагается использова-
ние методов и инструментов, воздействие которых зави-
сит от конкретных государственных целей и задач. Цели 
и задачи механизма не должны противоречить основно-
му принципу согласования интересов субъектов органи-
зационно-экономического механизма. В  данном случае 
стоит отметить, что эффективность функционирования 
организационно-экономического механизма развития 
МССП в рамках ПС и согласование интересов субъектов 
предпринимательской деятельности находятся в  корре-
ляционной зависимости друг от  друга, поскольку реа-
лизация приоритетных направлений территориальной 
экономики и эффективность используемых инструментов 
управления не будут обеспечиваться без создания усло-
вий и формирования экономических стимулов для акти-
визации предпринимательской деятельности.

Для повышения эффективности функционирования 
и управления МССП в рамках ПС, рассмотрим организаци-
онно-экономический механизм, основу действия которого 

составляет согласование целей и задач системы управления 
с методами, средствами достижения целей и управленчески-
ми решениями, которые являются элементами управления

Данный организационно-экономический меха-
низм — это способ организации и  управления данной 
сетью, который будет выражаться в выявлении обосно-
ванных целей по  формированию ПС МССП на  терри-
тории субъекта, в  создании и  развитии управляющей 
системы, призванной осуществлять в  ходе организаци-
онного и  управленческого процессов достижение по-
ставленных целей (рис. 1.).

Оптимальное сочетание элементов организаци-
онно-экономического механизма функционирования 
МССП в рамках ПС обуславливает его основную цель: со-
здание системы взаимоотношений между участниками 
ПС, способствующей противостоянию воздействий не-
гативных факторов, оперативному внесению корректив 
и реагированию на изменения окружающей среды.

Главной задачей организационно-экономического 
механизма функционирования МССП в  рамках ПС яв-
ляется обеспечение организационного единства субъ-
ектов МССП в  рамках ПС в  повышении эффективности 
деятельности, создании необходимых условий для пре-
образования экономических отношений, успешном ре-
шении проблемы устойчивого экономического и  соци-
ального развития субъекта.

Рассматриваемый организационно-экономический 
механизм функционирования МССП в  рамках ПС форми-
руется на основе системы принципов, которые должны от-
ражать наиболее существенные, объективно необходимые 
закономерности и взаимосвязи, возникающие в процессе 
функционирования и развития ПС МССП. Реализация таких 
принципов позволит значительно повысить эффектив-
ность управляющего воздействия, направленного на мно-
гочисленные процессы. Управление ПС МССП должно 
строиться на принципах коллегиальности, учета интересов 
всех участников, консолидации нового формирования.

Важной функцией данного организационно-эконо-
мического механизма становится формирование прин-
ципиально новых подходов адаптации участников ПС 
МССП к  взаимодействию, кооперационным связям, го-
товности развития форм и  методов внутрисетевого со-
трудничества.

Заключение

В  связи с  вышеизложенным, можно утверждать, что 
организационно-экономический механизм функциони-
рования МССП в рамках ПС — это многогранная, многоа-
спектная система, которая содержит в себе совокупность 
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взаимодействующих между собой субъектов, методов, ин-
струментов и процессов воздействия, которые в реальной 
практике используются для получения того или иного ре-
зультата, в рамках соблюдения интересов разных сторон.

Таким образом, в  рамках предложенного организа-
ционно-экономического механизма функционирования 

МССП в  рамках ПС созданы условия для поиска путей 
взаимовыгодного сотрудничества и  кооперации, более 
глубокой интеграции предприятий МССП. Все это будет 
способствовать повышению конкурентоспособности как 
субъектов МССП, так и территории, в которой они функ-
ционируют, интенсифицировать процессы импортозаме-
щения и дальнейшего привлечения инвестиций в субъект.
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